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 ملخص:

ىجفت ىحه الجراسة إلى الإشارة إلى دور السؤسدات الرغيخة والستػسصة في تخقية مدتػى الاقتراد 
الجدائخي، وإمكانية جعميا بجيلا عغ مجاخيل قصاع السحخوقات. ىحا ما أدى إلى اىتسام الدمصات، بدغ العجيج 

مغ السؤسدات. وتػصمشا مغ مغ القػانيغ والتذخيعات وإشلاق حدمة مغ بخامج التأىيل لتصػيخ ىحا الشػع 
خلال ىحه الجراسة إلى جسمة مغ الشتائج أىسيا؛ أن الجدائخ ورغع الجيػد السبحولة، إلّا أنيا لع ترل إلى 
اليجف السشذػد بعج ، رغع اىسية ىحا الشػع مغ السؤسدات مغ ناحية العجد، إلى جانب تخكدىا في نػع 

ل اللاتػازن يغمُب عمى شبيعة الاقتراد الجدائخي، سػاء السؤسدات السرغخة في قصاع الخجمات. ىحا ما جع
  جغخافياً أو مغ ناحية التكامل بيغ الشذاشات.

 .وششيستثسار، اقتراد إتأىيل، مؤسدات صغيخة ومتػسصة، قصاع السحخوقات، الكلسات السفتاحية: 

  JEL:01 ; G3 ; E5 ترشيف
Abstract: 

This study aims to point out the role of small and medium enterprises in upgrading the 

level of the Algerian economy, and the possibility of making it an alternative for the 

revenues of the hydrocarbon sector. This is what interested authorities by applying many 

laws and legislations and launching a package of qualification programs to develop this 

type of institutions. We reached a number of results through this study, the most important 

is that Algeria, despite the efforts made, has not yet reached the desired goal, despite the 

importance of this type of institution in terms of number, in addition to its position in the 

type of micro-enterprises in the service sector. This is what made the imbalance prevail 

over the nature of the Algerian economy geographically or in terms of the integration of 

activities. 

Keywords: Rehabilitation, Small and medium enterprises, Hydrocarbon sector, 

Investment, National economy. 
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 مقدمة .2
نجج الكثيخ مغ اقتراديات العالع تعتسج بذكل أساسي عمى نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة 
لمجفع بيا نحػ السدتػى الأفزل في عجيج السجالات، وىحا لسا ليا مغ دور رئيدي في زيادة السجاخيل 

 ىحا لا يتأتى إلّا بتػفيخ السشاخ السُشاسب لاستسخار نذاشيا. أنّ  بالعسمتيغ الػششية والرعبة، إلاّ 
والجدائخ مغ جيتيا وبدبب اعتسادىا كميةً عمى ما تُجرهٌ مبيعات السحخوقات، باشخت العجيج مغ 

السداىسة القرػى ليحه السادة الخصػات في إشار دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، لسحاولة تخفيس 
تيا بتبشي العجيج مغ بخامج التأىيل ليح الشػع مغ السؤسدات وأنذأت ىيئات مغ شأنيا الحيػية، وكانت بجاي

أن تُداىع في تأسيديا ومخافقتيا تسػيمياً وإجخائياً ، لكشيا لع ترل بعج إلى ما كانت تصسح إليو ضسغ 
 سياستيا الاقترادية.

زع الإمكانيات التي يكػن مغ وإلى غاية الدشتيغ أو الثلاث الأخيخة، وككل مخة، تُججد البخامج وت
ورائيا إنجاح وتصػيخ ىحا الشػع مغ السؤسدات، ومغ بيشيا رقسشة بعس الييئات الجاعسة ليا واعتساد 
مخصصات مغ ضسغ أولػياتيا، الاىتسام بالسؤسدات الرغيخة والستػسصة كسخصط إعادة بعث الاقتراد 

 .2020 الػزراء في جػيميةالػششي الحي أعتسج مغ قبل مجمذ 
 تأسياً بسا سبق، يسكغ شخح التداؤل الخئيدي التالي: طرح الاشكالية: 2.2

ماهي الدُبل السشاسبة لتأهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر بسا يُعزز دورها في تشهيع  
 ؟ الاستثسار خارج قظاع السحروقات

 تالية:ومغ خلال الإشكالية الخئيدية، نقػم بصخح الأسئمة الفخعية ال
عغ  محػرياً لجعميا بجيلًا   السؤسدات الرغيخة والستػسصةججيج مبادرات الجدائخ في دعع  ما ىػ -

 ؟ قصاع السحخوقات
ىي سبل دعع وتأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ؟ وىل نجحت الجدائخ فعلًا  ما -

 في جعميا وفق أىجافيا الاستخاتيجية السشذػدة؟
 وللإجابة عمى الاشكالية السصخوحة، نتبشى الفخضيتيغ التاليتيغ:وبشاء عمى ما سبق، 

تُسثل السؤسدات الرغيخة والستػسصة في جسيع الشذاشات رافجاً حكيكياً لمخُقي بسدتػى الاقتراد  -
 الػششي؛

 استثساراً ميساً خارجتأىيل السؤسدات الرغيخة وفق الذخوط السشاسبة، مغ شأنوِ أن يجعميا  -
 تػجييا نحػ الترجيخ. عة مدائخ خاصالسحخوقات في الج

 لمجراسة أىسية بحثية، يسكغ ذكخىا في العشاصخ التالية: :البحثأهسية  2.2
البحث في كيفية تجشب التأثيخات الدمبية لاعتساد الجدائخ عمى مجاخيل قصاع السحخوقات كسػارد  -

 ككل؛أساسية ليا، وما يشجخ عغ ذلظ مغ ارتجادات بالغة عمى الاقتراد الػششي 
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يُعتبخ الاستثسار في السؤسدات الرغيخة والستػسصة وفي جسيع القصاعات البجيمة، مغ أىع  -
الامكانيات التي تُعدز لمجدائخ إيخاداتيا في الأجميغ القخيب والبعيج، ىحا ما يدتجعي اىتساماً مغ 

 ؛الأكاديسييغ بجراسة ذلظ
 .وفي شتى السجالات لمجولة الجدائخية كبيخةالقترادية لامكانيات الإاالبحث في تػجيو استغلال  -
 تشصػي دراستشا عمى جسمة مغ الأىجاف يسكغ ذكخىا كسا يمي: :البحثأهداف  1.2

محاولة إيجاد حمػلًا لمسداىسة غيخ الكافية لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في دعع مجاخيل  -
 الاقتراد الػششي؛

محاولة إدراك أىع السبادرات الجدائخية مؤخخاً لجعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وتقييع مجى  -
 ؛ذلظ عمى الاقتراد الػششي وانعكاسنجاحيا بذكل عام، 

السػارد في سبل كفيمة للاستثسار في السػارد البذخية، خاصة الذباب، و إلى محاولة الػصػل  -
بذكل يُلائع الأوضاع الاقترادية  الرغيخة والستػسصةالسادية، عغ شخيق تأىيل السؤسدات 

 الحالية.
اعتسجنا في معالجتشا ليحا البحث عمى السشيج الػصفي، لػصف عجد مغ  السشهجية السدتخدمة: 0.2

السفاليع الأساسية، وعمى السشيج التحميمي لسحاولة ربط متغيخات الجراسة وتحميميا للإجابة عمى الإشكالية 
 السصخوحة.

 :ات الرغيرة والستهسظة في الجزائرالسؤسدمفههم ووضع . 2
 بجاية، نُحاول أن نُذيخ كتأصيل نطخي ومحاولة الإحاشة بمغة الأرقام إلى وضع السؤسدات الرغيخة

 .والستػسصة في الجدائخ، وىحا لتبديط جػانب السػضػع
إذ ، مغ السؤسدات تعجد التعاريف بخرػص ىحا الشػع :وأسس ترشيفاتها تعريفها في الجزائر 2.2

 ىشاك العجيج مغ الستغيخات والايجولػجيات التي ترفيا، ومغ ىحا السشصمق، نجج أن التعخيف الجدائخي 
مؤسدة إنتاج الدمع و/ أو  بشاء عمى ما جاء في الجخيجة الخسسية " ميسا كانت شبيعتيا القانػنية بأنيا 

مميار أو حريمة سشػية  4جاوز رقع أعساليا شخراً، ولا يت 250إلى  1، يذغميا عجد عسال مغ الخجمات
 .(5، صفحة 2427، 5)السادة  لا تتجاوز مميار ديشار جدائخي" كسا تكػن تتستع بالاستقلالية

التعخيف الجدائخي ربط تعخيف ىحا الشػع مغ السؤسدات بحج أقرى مغ العسال أو السبيعات أو  وىشا
 الأرباح الدشػية. ىحا إلى جانب استقلاليتيا السالية وفي اتخاذ القخار.

أما ترشيف أحجاميا فارتبط ىػ الآخخ بعجد عساليا وقيسة مبيعاتيا أو أرباحيا، ويسكغ أن نُذيخ إلى ذلظ 
 :(6، صفحة 2427، 24، 9،  8)السادة  يمي  السػاد الخاصة بحلظ، فيسامغ خلال 
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مميػن  400، ويشحرخ رقع أعساليا بيغ شخراً  250إلى  50لسؤسدة الستػسصة وتُذغل ما بيغ ا -
 مميار دج؛ 1مميػن دج و  200مميار دج، أو حريمة سشػية بيغ  4دج و

 ،مميػن دج 400رقع أعساليا  لا يتجاوزشخراً، و  49إلى  10وتُذغل ما بيغ السؤسدة الرغيخة  -
 مميػن دج؛ 200لا تتجاوز أو حريمة سشػية 

يكػن أقل مغ ، و رقع أعساليا أشخاص 9شخز واحجٍ إلى وتُذغل ما بيغ السؤسدة الرغيخة ججاً  -
 ؛ مميػن دج 20مميػن دج، أو حريمة سشػية لا تتجاوز  40

وكحلظ رقع وبالخغع مغ الترشيف الحي اعتسجه السُذخع الجدائخي مبشي أساساً عمى عجد العسال 
الأعسال الدشػي، إلا أن ىحا الترشيف قج لا يكػن دقيقاً في وصف ىحا الشػع مغ السؤسدات، إذ، ىشاك 

فسثلًا …عجد السشتجات العجيج مغ العػامل السُحجدة ليا، مثل التكشػلػجيا السدتخجمة، التػزيع الجغخافي،
نجج مؤسدة تعتسج عمى الخوبػتات والأنطسة الخبيخة تحتػي عمى عجد قميل مغ السؤسدات إلّا أنيا قج 

. ولكغ يبقى ىحا التقديع كسُحجد قانػني ليا، مغ خلالو يسكغ أن نتعخف عمى تكػن كبيخة مغ جػانب أخخى 
 نػع السؤسدة وفق القانػن الجدائخي.

 سدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر:السؤ ملسح عن  2.2
الاشلاع بمغة الأرقام عمى مدتػيات نذاط السؤسدات الرغيخة  ءنُحاول مغ خلال ىحا الجد 

 مدتػياتيا في الجدائخ.والستػسصة، وذلظ لمقجرة عمى السقارنة ومعخفة 
السؤسدات الرغيخة  ولإدراك عجد العدد الإجسالي للسؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر: 2.2.2

 والستػسصة، سػاء العسػمية أو الخاصة في الجدائخ كآخخ احرائيات نعتسج الججول السػالي:
 2429: عدد السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر لدشة 42الجدول رقم 

 الشدبة السئهية )%( عدد )م ص م( 
   )م ص م( الخاصة  -2

 56.25 671 267 أشخاص معشهيهن 
 43.73 521 829 :هامش طبيعيهن أشخاص 
 20.72 247 275 مهن حرة

 23.01 274 554 نذاطات حرفية
 99.98 2 291 096 2السجسهع 

   )م ص م( عسهمية -2
 0.02 243 أشخاص معشيهن 

 0.02 243 2السجسهع 
 100 2 291 119 السجسهع الكلي 
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Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique, N° 36, avril 
2020, P 07. https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf, Consulté le 
06/10/2021 

ص و م بمغت  القصاع الخاص مغ السؤسداتندبة  أننخى   الججول أعلاه،  بسلاحطة 
تفػق  %، بيشسا الأشخاص الصبيعييغ فشدبتيع56أغمبيا اشخاص معشػييغ بسعجل يفػق  ،99.98%

% ويُقرج بيا السؤسدات الفخدية التي يُسثميا شخز واحج. ىحا ما يُفدخ مجى الفُخص التي يتػفخ 43
وبشدبة  274554مبيا نذاشات حخفية بعجد عمييا الذباب لإنذاء مؤسداتيع الخاصة، حيث كانت أغ

، وذا ما يُعج أمخاً ايجابياً لامتراص الذباب ذوي التكػيغ السيشي السؤىل لسسارسة %52.61ب  تُقجر
 نذاشاتيع، لفائجتيع ولفائجة السجتسع.

بغية الػقػف عمى الأعجاد السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر حدب الحجم:  عدد 2.2.2
ة في الجدائخ مغ السؤسدات الرغيخة و الستػسصة والفػارق بيشيا، نخح بالججول السػالي لآخخ الستػاجج

 .2019احرائيات حدب مػقع الرشاعة لدشة 
 2429السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر حدب الحجم لدشة  عدد: 42الجدول رقم 

 نهع السؤسدة  العدد )%(
 عسال 24تهعف أقل من  )TPE مؤسدات مرغرة  1 157 539 97%
 عامل( 09و 24) تهعف بين PE  مؤسدات صغيرة  31 027 2.6%
 عامل( 209و 54)تهعف بين  MEمؤسدات متهسظة  4773 0.4%
 السجسهع 2 291 119 244%

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de 
l’entreprise, N° 36, avril 2020, P 08. 

 , Consulté le06/10/2021https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf 
 ؤسدات الرغيخةأن السُلاحظ أن الس بسا أن ضيػر ىحا الشػع مغ السؤسدات كان قبل سشػات، إلاّ 

%، بيشسا الشدبة الستبكية فكانت مُػزعة بيغ السؤسدات 97ندبة مُقجرة ب أعمىججاً)السرغخة( كانت تُسثل 
%. ىحا يُشبئ بأن السؤسدات السُرغخة لع تتصػر لتُربح صغيخة أو متػسصة، 3الرغيخة والستػسصة وىي 

وىػ ما يُعتبخ عامل نجاح أي مؤسدة مُرغخة تشذط في الاقتراد، إذ يكػن اليجف مغ ورائيا الدعي 
إيجابيا بذكل عام وعمى مختمف الأوضاع الأخخى خرػصا يا، ما يشعكذ عمى الاقتراد لديادة حجس

  الاجتساعية مشيا.
إلى  3نُذيخ في الججول رقع  الجغرافي للسؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر: الانتذار 1.2.2

زارة الرشاعة مجى تػزع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في جسيع جيات الػشغ اعتسادا عمى نذخية و 
 .2019تخز سشة 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
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 2429الجغرافي للسؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجزائر لدشة  الانتذار: 41الجدول رقم 
 %معدل التسركز 2429 عدد السؤسدات الرغيرة والستهسظة السشاطق الجغرافية 

 %69.59 830438 مشاطق الذسال
 %21.98 262340 مشاطق الهزاب العليا 

 %8.43 100561 مشاطق الجشهب
 %244 2291119 السجسهع 

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique, N° 35, 
Novembre 2019, P 11. https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf , 
Consulté le06/10/2021 
بسقارنة السشاشق الثلاث، شسال، ىزاب عميا، جشػب، نخى أن انتذار السؤسدات الرغيخة 

ة والستػسصة يتشاقز عجدهُ تشاسبا مغ الأكثخ إلى الأقل مع ىحه السشاشق. حيث تتسيد مشصقة الجشػب بشدب
، وىحا يخجع لأسباب أىسيا الجانب السشاخي وقمة الكثافة الدكانية، رغع ما يدخخ بو مغ %9لع ترل إلى 

، إلّا أنّ قيستوُ لازالت ضعيفة، يشبغي إعادة الشطخ فييا ومحاولة استغلال الإمكانيات رمقػمات للاستثسا
يخفع مغ عجد السؤسدات الشاشصة التي يشفخد بيا كالدياحة والفلاحة الرحخاوية...، ىحا مغ شأنو أن 

وزيادة مبالغ الاستثسار، وفي السقابل سيشعكذ ذلظ عمى التشسية الاقترادية، ليذ عمى الجشػب فحدب 
 بل عمى كل مشاشق الػشغ.

ويتعمق الأمخ بالأشخاص السعشػييغ  السؤسدات الرغيرة والستهسظة حدب قظاع الشذاط: عدد 0.2.2
 :4، ذا ما يُػضحو الججول 2019السختمفة لدشة وذلظ بترشيفيع حرب الشذاشات 

 2429السؤسدات الرغيرة والستهسظة حدب قظاع الشذاط للفترة لدشة  عدد: 40الجدول رقم 
 % السجسهع م ص م العسهمية م ص م الخاصة قظاع الشذاط

 1.11 7481 94 7387 الفلاحة
 0.46 3066 2 3064 والخدمات السرتبظة الظاقة والسشاجم السحروقات،

 28.32 190 170 15 190 155 والري  والأشغال العسهمية البشاء
 15.44 103 693 72 103 621 الرشاعة
 54.67 367 100 60 367 040 الخدمات
 244 672 524 201 672 267 السجسهع

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de 
l’entreprise, N° 36,avril 2020 , P 09. 
https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf, Consulté le06/10/2021 

يشسا نذاط السحخوقات والصاقة %، ب54يُسكغ ملاحطة أن نذاط الخجمات يُسثل أعمى ندبة تفػق 
% ويخجع ذلظ لاحتكار الجولة لشذاشاتو الأساسية. أما نذاشات البشاء 0.46أقل ندبة والسُقجرة ب

. ىحا ما يُفدخ عدوف الذباب مغ %15% وأكبخ مغ 1.11والرشاعة والفلاحة فكانت ندبيع تتخاوح بيغ 

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
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والإمكانيات التقشية بخرػص الرشاعة، بيشسا  مجال الفلاحة لرعػبة العسل في ىحا السجال وقمة الخبخة
  % مقارنة بالقصاعيغ الدابقيغ. لكغ يشبغي الػقػف عمى28مجال البشاء والأشغال العسػمية فشدبتوُ فاقت 

صعػبات عجم زيادة وتصػر الشذاشات التي تعخف اقبالًا ضعيفاً خاصة قصاع الفلاحة الحي يُعػل عميو 
 تستمظ امكانيات ىائمة تُسكشيا مغ التصػر بذكل جميّ.في السدتقبل، كػن الجدائخ 

ىشاك جسمة مغ السذكلات التي  أهم السذكلات الكابحة لعسل السؤسدات الرغيرة والستهسظة: 1.2
 تُسثل عائقاً أمام نجاح السؤسدات الرغيخة والستػسصة، يسكغ الإشارة إلييا بإيجاز في الشقاط التالية

 :(118-116، الرفحات 2010/2011)بػسشة، 
، نقز رأس عجم وجػد مػارد مالية كافية، قج يُعيق قيام العجيج مغ السذاريع. عشجئحٍ  عشرر التسهيل: -

 السال السدتثسخ قج يحخميا مغ الاقتخاض لجى البشػك؛
فعّال يخبصيا بالبيئة الخاصة عجم تػفخ السؤسدات ص م عمى نطام معمػمات ضعف نغام السعلهمات:  -

 بيا، يكػن لوُ انعكاس عمى فعالية اتخاذ القخارات ومجابية السشافدة؛
بطء معالجة السمفات والسذكلات الإدارية يُعيق عسل ىحه السؤسدات،  العهائق الإدارية و التشفيذية: -

 إلى جانب تأثيخ تغيخ القػانيغ عمى السدتػى التشفيحي؛
صغخ حجع ىحه السؤسدات وتعجد اختراصاتيا، يفخض عمييا استجابة سخيعة  قلة فرص التدريب: -

لكل الستغيخات. وعميو، ناليظ عغ عجم وجػد سياسات تجريبية ليا، فيي تُػاجو ارتفاع التكاليف الخاصة 
 بيا؛

وىػ مغ بيغ أىع السذكلات التي تُػاجيُيا م ص م وذلظ بدبب قمة  السدتهى التكشهلهجي الستدني: -
 ػارد السالية، إضافة إلى عجم تأىيل السدتخجميغ؛الس
وذلظ مغ واقع الانغلاق عغ مُحيصيا الحي تعيذوُ ىحه السؤسدات، إذ أن جُمّيا  غياب ثقافة السؤسدة: -

تُؤسذ عمى أساس عائمي، ونقز السدتػى الحي يُؤىل أصحابيا لمتدييخ، وىحا ما ىػ مػجػد في 
 الجدائخ.

العكبات ستكػن كابحاً لكيام السؤسدات الرغيخة والستػسصة وعسمية مسا سبق، ندتشتج أن ىحه 
تصػيخىا، وما السبادرات التي قامت بيا الجدائخ في ىحا الدياق إلّا لتحليميا، إلّا أن ىشاك بعس العػائق 
يشبغي بحل السديج مغ الجيػد لإزاحتيا، خرػصا ما يتعمق بجانب نطع السعمػمات واستغلال تكشػلػجيا 

 .ػمات لإمكانية عسل ىحه السؤسدات عمى اكسل وجوالسعم
 مفههم الاستثسار وأهسيته الاقترادية والتشسهية. 1

الإشارة إلى مفاليع عغ الاستثسار وأىسيتو الاقترادية، وكحلظ مجى  في ىحا الإشار يججر بشا
 الجرجة الأولى.عمى الجانب الاقترادي كػنيا عسمية استثسارية ب انعكاس السؤسدات الرغيخة والستػسصة

 تعريف الاستثسار: 2.1
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مفيػم الاستثسار يختمف حدب وجية نطخ الستعامل معوُ، فشطخة السيشجس تختمف عغ الخجل 
 ولسحاولة تقخيب وجيات الشطخ نأخح بالتعخيفيغ التالييغ: ..السالي، وعغ الخجل القانػني.

يتسثل الاستثسار في مقارنة الأمػال السدتثسخة مع السجاخيل السُتػلجة السُحيّشة) التسػيل الحاتي(. وعميو  -
فالسؤسدة تعتبخ أن مباشخة استثسار يكػن بػضع رأسساليا، عشجئحٍ، تختار الاستثسار الحي يُحقق ليا 

 .(DEPREZ & DUVANT, 1995, p. 237) أفزل السجاخيل وأفزل مخدودية
 الاستثسار ىػ استعسال مبمغ مالي في الػقت الحالي في انتطار أرباح مدتقبمية مُػزعة  عيخ الدمغ -

 .(158، صفحة 2017)زغيب و بػششقيخ، 
بالسدتقبل غيخ السؤكج، وىػ أساس وعميو، فالاستثسار يُعج عسمية غيخ مزسػنة ما دام يتعمق 

التزحية الحي يقػم بيا السدتثسخ في الػقت الحالي عمى أمل الاستفادة مغ مخخجات ىحه العسمية بعج مجة 
 مغ الدمغ وىػ ما يعكذ الشسػ السُتدايج لمسجاخيل أو الأرباح التي تشسػ وتُثسِخ بذكل تجريجي.

، الرفحات 2017/2018)حجانة،  لى ذلظ مغ خلالويُشطخ إ الأهسية الاقترادية للاستثسار: 2.1
100-101): 

 وذلظ بتعطيسيو لمسػارد والسشفعة الشاتجة عشيا؛ دور الاستثسار في زيادة الدخل الهطشي: -
التكشػلػجيات الحجيثة وتكييفيا مع ضخوف السجتسع،  استعسال الاستثسار كأداة للتظهر التكشهلهجي: -

 يُديع في تخفيس التكاليف وتقجيع السشتجات بذكل مُتصػر؛
وذلظ بالاعتساد عمى اليج العاممة، والدعي لسحاربة  دور الاستثسار في التخفيف من حدة البظالة: -

صاً جانبي الثقافة والتعميع ومغ الفقخ وتحديغ السجاخيل الفخدية، ما يشعكذ عمى السجالات الأخخى، خرػ 
 ثعّ انعكاسيسا عمى زيادة الصاقة الانتاجية؛

سار مغ شق الصخقات، بوُ الاستثوذلظ بسا يتصمّ  دور الاستثسار في تقهية البشية التحتية للسجتسع: -
 حيث إقامة مذخوع معيغ يُخافقوُ العجيج مغ السذاريع؛جدػر، حجائق. 

السػاششيغ الزخورية وذلظ بتحقيق حاجات  الاستثسار في تحقيق الأمن الاقترادي للسجتسع: دور -
 الكسالية، ومحاولة إخخاج السجتسع مغ التبعية، إلى جانب استعسال واستغلال السػارد السحمية.مشيا و 

عمى نتيجة لحلظ، فالاستثسار يُؤثخ بذكل كبيخ عمى كل ما يتعمق بالجانب الاقترادي ومغ ثعّ 
الجانب الاجتساعي، وىحا لا يتأتى إلّا بعجد مغ الأسذ السُخافقة للاستثسار والتي ىي الأخخى تمعب دوراً 

 ... إلى غيخىا.في رفالية السجتسع كالبشى التحتية و السذاريع السُخافقة للاستثسار
ا، التي تشعكذ ويسكغ ذكخ أىع السداي السزايا السلسهسة لتشسية السؤسدات الرغيرة والستهسظة: 1.1

 :(107-87، الرفحات 2014)بغ حديغ،  إيجاباً عمى التشسية الاقترادية بسداىسة م ص م في
 وذلظ ببدط التػازن الجيػي لكل السشاشق؛ التهزيع العادل للتشسية الاقترادية: -
وقج يتحقق ذلظ بجعع السذاريع الكبخى أو بذكل مباشخ بالإنتاج كأساس لتحفيس  ترقية الرادرات: -

 التكاليف وزيادة التشافدية؛
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حيث يُداىع ىحا الشػع مغ السؤسدات في التخفيف مغ حجة البصالة، كػنيا  تهفير فرص التذغيل: -
 تتسيد بسيارات تقشية لا تحتاجيا السؤسدات الكبيخة؛

، وإعجاد ويكػن ذلظ بتخفيس تكاليف الانتاج وزيادة الكيسة السزافة الكبيرة: دعم وتشسية السذاريع -
 العسال بالخبخة والسيارة اللازمتيغ، لانتقاليع لمسؤسدات الكبيخة شسعاً في الأجػر السختفعة؛

وذلظ بالتبادل والارتباط بيغ  السداهسة في التشسية الاقترادية وفق تكامل العسليات الرشاعية: -
 السؤسدات الرغيخة والكبيخة في تػفيخ الأولى لحاجات الثانية ، وتحقيق نجاح مُتكامل؛

وذلظ بسباشخة أنذصة اقترادية ججيجة كإعادة بعث أنذصة تعّ  دعم روح السبادرة الفردية والجساعية: -
 التخمي عشيا مثل الرشاعات التقميجية.

تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، نجج العجيج مغ الإيجابيات التي يدتفيج ومغ خلال مداعي 
 مشيا كل شخف، الجولة و السُدتثسخ و الفخد في السجتسع، كل عمى مدتػاه، وىػ ما يُذكل التكامل بيغ

 الػحجات الجدئية والاقتراد الكمي، ومغ ثع التأثيخ إيجاباً عمى جسيع السؤشخات الاقترادية
 الجزائر للاستثسار خارج قظاع السحروقات ات دعم السؤسدات ص و م فيمبادر . 0

ىشاك العجيج مغ السبادرات الدابقة و الحالية التي قامت بيا الجولة الجدائخية في سبيل تجعيع قصاع 
السؤسدات الرغيخة و الستػسصة، مشيا ما ىػ تذخيعي ومشيا ما ىػ تسػيمي، إلى جانب إنذاء العجيج مغ 

الجاعسة ليحه السؤسدات. وفي ىحا الرجد سشُذيخ إلى أىع العسميات التي قامت بجءا مغ عسميات الييئات 
 الدابقة إلى ما ىػ مُشتطخ في السدتقبل في إشار ما يُدسى مُخصط إعادة بعث الاقتراد الػششي

تأىيل ىحا الشػع أشخفت وزارة السؤسدات الرغيخة والستػسصة سابقاً، بغية  :السعتسدة برامج التأهيل 2.0
مغ السؤسدات بتبشي بخامج تأىيل مغ شأنيا تصػيخ تشافديتيا استجابةً لسا ىػ معسػل بو عالسياً، إلّا أن 
الشتائج عمى أرض الػاقع لع تخق إلى السدتػى السصمػب لتحقيق التشسية الاقترادية السشذػدة ومغ بيغ 

، 2009/2010)رقخاق،  أدناه 05رقع  حوُ الججولالبخامج التي قامت بيا الجولة في ىحا الرجد، ما يُػض
 .(161صفحة 

وتتسثل ىحه السُبادرات ىي الأولى مغ نػعيا لجعع السؤسدات الرغيخة و الستػسصة، وإن كانت ليا 
أساليب  بعس الإيجابيات، فيي تكتشف كحلظ عمى بعس الدمبيات، ما أدى إلى التفكيخ في شخائق أو

 لتجعيع قصاع السؤسدات الرغيخة و الستػسصة.
 السؤسدات الرغيرة والستهسظة السعتسدة لرالح : أهم برامج تأهيل45الجدول رقم 

الفئة السدتفادة  الفترة البرامج
 الشتيجة السيزانية أهداف البرنامج من البرنامج

الاندماج برنامج 
التشافدية لتحدين 

مغ سبتسبخ 
إلى  2001

السؤسدات 
الرشاعية ذات 

تحجيث أنطسة 
 750ـالانتاج ل

مميػن  11.4
 دولار

مؤسدة  21تأىيل 
 صغيخة ومتػسصة
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 الرشاعية وتدعيم
 ليكلة السؤسدات

عسالة أكثخ مغ  2008
 عامل 20

 عامة 5مشيا  عامل

 برنامج ميدا
مغ سبتسبخ 

إلى  2002
 2006ديدسبخ

السؤسدات 
الرغيخة 

والستػسصة التي 
عامل  20تدتخجم 

 فأكثخ

 500تأىيل 
مؤسدة صغيخة 

 ومتػسصة

مميػن  62.9
 أورو

مؤسدة  405
 صغيخة ومتػسصة

البرنامج الهطشي 
لتأهيل السؤسدات 

الرغيرة 
 والستهسظة

 2006ابتجاء مغ 
السؤسدات التي 
تدتخجم أقل مغ 

 عامل 20

 500تأىيل 
مؤسدة صغيخة 

 ومتػسصة
 مميار سشػيا 01

 100تأىيل 
 مؤسدة

 GTZبرنامج 
لدعم وتظهير 

السؤسدات 
الرغيرة 

 والستهسظة

2005-2007 

السؤسدات 
الرغيخة 

والستػسصة الخاصة 
التي تدتخجم مغ 

 250إلى 50
 عامل

تحديغ الذخوط 
العامة وتقجيع 

خجمات 
لمسؤسدات 

الرغيخة 
والستػسصة 

 الخاصة

ملاييغ دوتر  3
 مارك ألساني

 7حرػل 
مؤسدات عمى 
شيادة إيدو 

14001 

دراسة  –في ضل التحػلات الاقترادية الخاىشة  متصمبات تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة : عبج القادر رقخاق،درالسر
 ، محكخة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػم الاقترادية عمػم التدييخ و العمػم التجارية، جامعة وىخان-حالة الجدائخ

 162ص ،2009/2010
بالخغع مغ بخامج التأىيل الستعاقبة، ورصج العجيج مغ السيدانيات في ىحا الرجد، إلّا أن الجدائخ ما 
زالت تعاني نقراً في مجال تعبئة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، بسا يجعميا قادرة عمى السشافدة 

لاقتراد الػششي، وىحا ما يفتح الباب واسعاً والرسػد أماميا، وإمكانية الاعتساد عمييا في الخقي بسدتػى ا
لمػقػف عمى الاختلالات الحكيكية ومحاولة تجشبيا، وإصلاح ما يسكغ إصلاحوُ حتى لا تكػن ىحه 
السؤسدات عبئاً عمى الاقتراد الػششي، وغيخ قادرة عمى التصػر مغ الشاحية الاستخاتيجية لتحقيق 

 الأىجاف الاقترادية الكبخى.
عغ  ما يتع الحجيث غالباً  لرقسشة في تدهيل انذاء السؤسدات الرغيرة والستهسظة:مداهسة ا 2.0

التدييلات التي يُسكغ أن تُديل عسمية انذاء مذاريع كالجانب التسػيمي والقانػني والتدييلات العقارية.. 
داعع أساسي لتأىيل وتخقية السؤسدات الرغيخة والستػسصة  عغإلى غيخىا مغ وسائل الجعع، إلّا أنشا نغفل 

تكشػلػجيا السعمػمات ومجى استغلاليا في ىحا الرجد. وعميو، قامت الجدائخ في ىحا السجال في يتسثل 
لا وسشقترخ في ىحا البحث للإشارة إلى بػابتيغ الكتخونيتيغ، ىسا البػابة الجدائخية  ذلظ.بسبادرات لخقسشة 

 سابقاً. ANSEJأو  ANADEات وبػابة الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية السؤسد نذاء
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بة التي ىي قيج الانذاء تتكػن مغ واجية واحجة ىحه البػا السؤسدات: لا نذاءالبهابة الجزائرية  2.2.0
 لا نذاءعمى الانتخنت لسغ يُخيج انذاء مؤسدة. وذلظ بتػفيخ مشاخ مُحفد وداعع لػضع التدييلات اللازمة 

)الػكالة الػششية لجعع وتشسية  ت السعشية. وذلظ مغ خلال الشقاط التاليةاالسؤسدات التجارية تبعاً لمػزار 
 :السقاولاتية(

 انذاء شُبظ الكتخوني مػحج؛-
 تحجيث الشطع السعمػماتية؛ -
 الػصػل إلى السعمػمات عبخ الانتخنت. -

تتزسغ ىحه البػابة قائسة مؤسدات تتسثل في الغخفة الػششية لمسػثقيغ، السخكد الػششي  حيث
لمدجل التجاري، الرشجوق الػششي لمزسان الاجتساعي لغيخ الُأجخاء، الخجمات الزخيبية) السجيخية العامة 

 لمزخائب(.
الح الػزيخ السشتجب لجى ىي وكالة تابعة مر بهابة الهكالة الهطشية لدعم وتشسية السقاولاتية: 2.2.0

وتقميز  الإلكتخونيالػزيخ الأول السُكمف بالسؤسدات السُرغخة، حيث تُتيح ىحه البػابة عسمية التدجيل 
 :)البػابة الجدائخية لانذاء السؤسدات( السعمػمات السػجػدة عمى استسارة السعمػمات، ومغ أىع خجماتيا

 التدجيل لسحاولة إيجاد حمػل لمسؤسدات الستعثخة؛-
 متابعة مجى تقجم السذاريع؛ -
 السذخوع. نذاءلإ أنادالتدجيل عبخ الانتخنت في مػقع  -

الأقخب مغ بمجية إقامة السذخوع، إلى جانب تحسيل العجيج  أنادكسا تدسح ىحه البػابة بتحجيج ممحقة 
دات السُرغخة و العجيج مغ الخجمات الأخخى. ىحا وتُتيح البػابة مغ الػثائق التي تُداعج في انذاء السؤس

 الستشقمة. أنادفزاء للإجابة عمى الانذغالات وشخح السذكلات، وكحلظ تحسيل تصبيقات 
ومغ خلال رقسشة الييئات الدابق ذكخىا، سيجج السدتثسخ أو السُيتع بإقامة مذخوع تدييلًا  لتدجيل 

أن فكخة الذُباك الإلكتخوني السػحج  احرػل عمى الػثائق اللازمة بيُدخ. كسمذخوعو دون عشاء التشقل، وال
 ضف إلى ذلظمغ شانو أن يديل العجيج مغ العكبات البيخوقخاشية ويُدخع مغ عسمية انذاء مؤسدات. 

تحجيث الشطع السعمػماتية مغ شأنيا أن تُداىع في فعالية إعجاد السذاريع ودراستيا بجقة، ومغ ثعّ زيادة 
لفعالية عمى مدتػى نجاح السذاريع. ومغ جية أخخى تُتيح لمذباب السدتثسخ التعامل مع تكشػلػجيا ا

السعمػمات، سػاء مغ خلال الحاسػب أو تصبيقات اليػاتف الحكية. ىحا ما يشعكذ عمى أداء الذباب في 
كذخط أساسي  مسارسة أعساليع وتصػيخ نطع معمػمات مذاريعيع للإحاشة بستغيخات البيئة الخارجية

.كسا يسكغ لمسيتسيغ بالاستثسار الاستفادة مغ العجيج مغ السدايا بخرػص  لاستسخار نجاح ىحه السذاريع
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مذاريعيع الاستثسارية كإيجاد حمػل لانذغالاتيع أو لسؤسداتيع الستعثخة و غيخىا مغ السدايا الستاحة عبخ 
 الانتخنت.

اعتسج مغ  الحي ويتسثل مدعى ىحا السُخصط (:2420-2424الهطشي)مُخظط إعادة بعث الاقتراد  1.0
في تقديسيو وفق إجخاءات قريخة ججاً، وقريخة ومتػسصة لكل  2020جػيمية  26قبل مجمذ الػزراء في 

 : (CNESE, Mars 2021, pp. 40-41) مُحجداً ما يدتحقوُ عسل ذلظ قصاع
 ؛2020تشفيحىا قبل سشة  مغ السفتخضالاجخاءات السدتعجمة التي  -
 ؛2021الإجخاءات القريخة الأجل لدشة  -
 (. 2024-2022الإجخاءات متػسصة الأجل والتي يشبغي اعتسادىا خلال فتخة ) -

يدسح بديادة الشسػ الاقترادي بصخيقة تجريجية، كسا ييجف إلى تخفيس الػاردات بـ  وىحا السُخصط
مميار دولار أمخيكي مغ الرادرات خارج  5، وتحقيق عمى الأقل 2020مميار دولار امخيكي بجءا مغ  10

 :(CNESE, Mars 2021, pp. 40-41) السحخوقات، وذلظ بالاعتساد عمى القصاعات التالية
السشاجع، الفلاحة الرحخاوية، الرشاعة الريجلانية، الصاقات الستججدة، السؤسدات الشاشئة والسؤسدات 
السرغخة بخرػص الخجمات التكشػلػجية و الرشاعات الرغيخة. وفي ىحا الرجد تع اعتسا ثلاث دعائع 

 لمشسػ الاقترادي، حُجدت كايمي:
خلال إعادة الاعتبار لمسػارد الصبيعية والأخح بعيغ الاعتبار التأثيخات البيئية في  التشسية الرشاعية مغ-

 إشار التشسية السدتجامة؛
 السقاولاتية؛ -

 الاستثسار الأجشبي السباشخ بسا يُحقق تػازن سلاسل الكيسة.
والسقاولاتية، إذ نُلاحظ أن ىحا السُخصط أدرج ضسغ محاوره الأساسية الاىتسام بالسؤسدات الشاشئة 

يعتبخىا مغ البجائل التي تُداىع في تعػيس السجاخيل التي مرجرىا السحخوقات، وذلظ بتحقيق عمى الأقل  
مميار دولار أمخيكي، ومغ بيغ السداىسيغ نجج السؤسدات الرغيخة، إلى جانب تخفيس قيسة الػاردات  5
ومحاولة خخوج مغ التبعية لقصاع السحخوقات  مميار دولار، ما يشعكذ عمى تحديغ السيدان التجاري  10بـ 

ذكل دقيق وتػفيخ التكامل بيغ كل الأشخاف تجريجياً. ولإمكانية تحقيق ذلظ يشبغي اتباع ىحا السُخصط ب
  ذات العلاقة.

، ومغ مسا سبق السؤسدات الرغيرة الستهسظة على بعض السؤشرات الاقترادية: انعكاس 0.0
، نُحاول الػقػف عمى نتائج قيام سابقاً أو حالياً ؤسدات الرغيخة و الستػسصة السبادرات التي تسّت لجعع الس

ىحا الشػع مغ السؤسدات عمى بعس السؤشخات الاقترادية وىي تأثيخىا عمى الكيسة السزافة السحققة 
 و لسعخفة مجى نجاح نذاشيا مغ عجمو. عمى مدتػى الجخل الػششي وكحلظ عمى التذغيل.

 (:2428-2421السزافة حدب الترشيف القانهني خارج قظاع السحروقات)تظهر الكيسة  2.0.0 
بسا أن الجدائخ تعتسج عمى مجاخيل السحخوقات بشدبة كبيخة، ومغ جية أخخى تدعى لتػسعة مجال 
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مداىسة القصاعات الأخخى في زيادة السجاخيل وتشػيع الشذاشات الاقترادية، وجب عمييا أن تُجرك فخص 
مجى مداىسة القصاعات الأخخى خارج قصاع السحخوقات في تحقيق الكيسة السزافة  تحقيق ذلظ. ولسعخفة

 السُؤدية لديادة الشاتج الػششي، نُذيخ إلى ذلظ اعتساداً عمى الججول التالي:
  خارج قظاع السحروقات للسؤسدات العسهمية والخاصةالكيسة السزافة تظهر : 46الجدول رقم 

  الهحدة: مليار دج
 القصاع
 القانػني

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
 % الكيسة % الكيسة % الكيسة % الكيسة % الكيسة % الكيسة

مداىسة 
القصاع 
العام في 

 ق م

893.24 11.7 1187.93 13.9 1313.36 14.22 1414.65 14.23 1291.14 12.77 1362.21 12.51 

مداىسة 
القصاع 
العام في 

 ق م

6741.19 88.3 7338.65 86.1 7924.51 85.78 8529.27 85.77 8815.62 87.22 9524.41 87.49 

 100 10886.62 100 10106.8 100 9943.92 100 9237.87 100 8526.58 100 7634.43 السجسػع

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de 
l’entreprise, N° 36, avril 2020, P 28. 
https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf, Consulté le 06/10/2021  

، ىػ مداىسة الكيسة السزافة في مغ بيغ أىع السؤشخات التي يُشتطخ تحكيقيا في اقتراد أي بمج
الشاتج الػششي، الحي سيشعكذ لا محالة عمى العجيج مغ الجػانب ومغ أىسيا التشسية الاقترادية. 

اعيغ العام صيُػضح تصػر الكيسة السزافة خارج السحخوقات حدب الق الحيوبسلاحطة الججول أعلاه، 
، يتزح جمياً أن القصاع العام تفػق ندبتوُ خلال ىحه الدشػات 2018و 2013والخاص بيغ سشتي 

وكػن أن القصاع الخاص  ،%15، بيشسا القصاع الخاص فيػ في أغمب الدشػات لع يرل إلى حجود 80%
تجني فعالية ىحا القصاع  مجى لسؤسدات الرغيخة والستػسصة، فيشا ندتشتجا غصاء في مجسمو يشجرج ضسغ

في تكػيغ الكيسة السزافة خارج قصاع السحخوقات، رغع الجيػد السبحولة لتصػيخه. ىحا ما يصخح العجيج مغ 
غ الانذغالات أىسيا، دراسة ججوى السذاريع السشجدة وكحلظ السخافقة ليا، مسا يدسح بالخفع مغ أدائيا وم

 .ثع زيادة مداىستيا في الكيسة السزافة عمى السدتػى الػششي
مغ بيغ الأىجاف  (:2019-2449) دعم السؤسدات الرغيرة والستهسظة لسشاصب الذغل 2.0.0

الاجتساعية لإنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة ىػ تػفيخىا لسشاصب شغل كسدؤولية اجتساعية مغ قبل ىحه 
ونُحاول معخفة ذلظ وعمى صعيجي القصاع العام والخاص مغ البيانات السُذار إلييا في ، السؤسدات تجاه الافخاد 

   .2019-2009، وذلظ خلال الدشػات 7الججول رقع 
 (:2019-2449) مشاصب الذغل في السؤسدات ص و م في القظاعين العام والخاص: 47الجدول رقم 

 مشها في القظاع العام في السؤسدات ص م الإجسالي مشاصب الذغلعدد  الدشهات

https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/bulletin_PME_36_VFF.pdf
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2449 1756964 51635 
2424 1625686 48656 
2422 1724197 48086 
2422 1848117 47375 
2421 2001892 48256 
2420 2157232 46567 
2425 2371020 43727 
2426 2540698 29024 
2427 2655470 23452 
2428 2724264 22197 
2429 2885652 22485 

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information Statistique,N0 16/2009, 
18/2010,20/2012,22/2013,24/2014,26/2015,28/2016,30/2017,32/2018,31/2019,36/2020. 

، نلاحظ أن عجد مشاصب الذغل في زيادة 7بتحميل الأرقام الػاردة في الججول رقع 
. وفي القصاع 2009الحي عخف انخفاضيا مقارنة مع سشة  2010( باستثشاء 2019-2009مزصخدة)

بمغت ندبة الديادة  2019إلى غاية سشة  2009الخاص كان ذلظ واضحاً جمياً، إذ نجج مغ سشة 
(. أما عجدىا في القصاع العام فيي تتشاقس مغ سشة لأخخى، وقج 2009بالشدبة لدشة الأساس) 64.24%

في مجى  التػضيف، إلى جانب عجم نجاح نذاشيا في الاقتراد. لكغ يبقى الخىان يخجع ذلظ إلى سياسة
استقخار ىحه السشاصب لسجة أشػل، لأن عجد السشاصب ق يتساشى مع عجد انذاء ىحا الشػع مغ 

 السؤسدات، وبالتالي يكػن مشصكيا الاتجاه نحػ الديادة، خاصة بالشدبة لمقصاع الخاص.
 تحليل ومشاقذة. 5

الحجيث عغ السؤسدات الرغيخة والستػسصة في كل اقتراديات العالع، فشحغ برجد الحجيث عشج 
بمج ، فيي بحلظ تشذأ في وقت وجيد، كسا قج تختفي في وقت  أي عغ أىع جدء مغ الييكل الاقترادي في

شاخ وجيد، إلّا أن الثابت ىػ مداىستيا الكبخى اقتراديا عمى جسيع الأصعجة، خاصة تمظ التي تجج الس
السشاسب الحي  قج يجعل مشيا مؤسدات كبيخ مدتكبلًا. وعميو، فسدألة إيجاد الآليات السشاسبة لشجاح عسل 

 ىحا الشػع مغ السؤسدات يعتبخ أكثخ مغ ضخورة.
والجدائخ كجولة يختبط اقترادىا أساساً بقصاع السحخوقات، تخى ان العشاية بيحا الشػع مغ السؤسدات يُعج 

ت العجيج ػيع مجاخيميا، ومحاولة التخمز التجريجي مغ تبعيتيا لمقصاع السحكػر. وليحا، سشّ أمخاً حتسياً لتش
مغ التذخيعات وأنذأت العجيج مغ السؤسدات لمتكفل بسخافقة وتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة، 

خمياً وتخقية لتأىيميا للإنتاج وفق الذخوط التشافدية ومقجرتيا عمى الرسػد، ما يُتيح زيادة شاقتيا دا
صادراتيا دولياً. لكغ رغع الجيػد السبحولة لع نخ لحج الآن ثسار ىحا الدعي، وعميو يشبغي أن تكػن الحمػل 
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تتدع بالذسػلية عمى مدتػى الاقتراد ككل، فعمى سبيل السثال لا الحرخ عجم قجرة الشطام السرخفي 
انو أن يُعيق عسميات تصػيخ ىحا الشػع مغ عمى الجراسة الجقيقة لمسذاريع التي تحتاج إلى تسػيل، مغ ش

السؤسدات، لأن السذاريع يشبغي الشطخ إلييا مغ مشطػر اقترادي بحت، أو السشطػمة الجبائية التي 
لازالت تحتاج إلى عرخنة، خاصة ما يتعمق بالجباية الالكتخونية، كػن أن الاقترادات الستصػرة في وقتشا 

بالاقتراد الخقسي، أو بشية الاترالات، وغيخىا مغ أساسيات البشية الحاضخ، أصبحت تتجوُ إلى ما يعخف 
وعمى صعيج آخخ بادرت الجدائخ بخقسشة بعس الييئات التي تيتع بجعع السؤسدات الرغيخة …التحتية

والستػسصة غبى غخار البػابة الجدائخية لا نذاء السؤسدة، وبػابة الػكالة الػششية لجعع وتشسية السقاولاتية، 
غ شأنو تدييل عسل ىحه الييئات مع الذباب الخاغب في الاستثسار في مجال مغ السجالات، لكغ ىحا م

يشبغي تصػيخ استغلال تكشػلػجيا السعمػمات في إشار دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، كعسميات 
 خسكمة مثلًا أو دورات تجريبية تخفع مغ الكفاءة التكشػلػجية لمسدتثسخيغ.ال

لا نشكخ أن تأىيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة يمعب دورا رئيداً في تصػيخ نتيجة لحلظ،  
الاقتراد الػششي، إلّا أن السبادرة إلى سغ القػانيغ وإنذاء السؤسدات وتػفيخ التسػيل، تُسثل جدء مغ حمقة 

حتى أن  تُكسميا العجيج مغ الحمقات كسا سبق وأن ذكخنا، عشجىا يسكغ أن يخقى ىحا الشػع مغ السؤسدات،
تربح مؤسدات كبيخة، إذا ما وججت السشاخ السشاسب ليا، وىحا لا نُجركُوُ إلّا إذا أصبحت مجاخيل الجولة 
مغ ىحه السؤسدات تُغشي مجاخيل البتخول والغاز، وىحا ما نأمل الحرػل عميو في السجى القخيب أو 

سبيلًا نشتطخ مشوُ التجديج  ،لظلح ررا، ويعتبخ مُخصط إعادة بعث الاقترادي الػششي الحي خُ الستػسط
 كجيػد إضافية لجعع ىحا الشػع مغ السؤسدات. و الشجاح عمى الأقل في الأجل الستػسط

، مدألة تشػيع نذاط السؤسدات الرغيخة والستػسصة، يُعج ىػ الآخخ أمخاً ضخورياً، أخخى  ومغ جية
نفعوِ لكغ يشبغي ان يكػن تكامل بيغ فاقترار نذاط ىحه السؤسدات في القصاع الخجمي، لا نقػل بعجم 

لسقجرة تستيغ شبكة السؤسدات عمى السدتػى الػششي  ..، الرشاعية، الدراعية،الأخخى  جسيع القصاعات
مة بعزيا البعس، بسا يشعكذ عمى الػفخة الانتاجية، والأسعار والجػدة. وىحا ما يجعل جوجاىديتيا لخ

ي أصبح في كثيخ مغ الأحيان يُيجد العجيج مغ السؤسدات مشيا قادرة عمى مػاجية السشتج الأجشبي الح
 بالخخوج مغ الدػق.

أما الأثار التي نمسديا لمسؤسدات الرغيخة و الستػسصة عمى مدتػى بعس السؤشخات، فشجج أنّيا 
ب الذغل، ومع ذلظ حققت نتائج مقبػلة عمى السدتػى الاجتساعي مغ خلال تػفيخ عجد كبيخ مغ مشاص

بيشسا عمى السدتػى الاقترادي فكان أثخىا قميل إذ بسجى استقخارىا.  إلا أن ذلظ يبقى مخىػناَ  يُشتطخ السديج،
في الكيسة السزافة و التي تُعج أحج أىع السؤشخات عمى السدتػى الكمي  %15لا تتعجى مداىستيا ندبة 

 التي تكيذ الشاتج الػششي، والحي بجوره، يُسثل أساساً في تشسية اقتراد أي بمج.
 الخاتسة. 6
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في ختام بحثشا، يسكغ القػل أن السبادرات التي تسّت مغ قبل والتي يُشتطخ تجديجىا، تُسثل سمدمة 
مغ عسميات الجعع لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، وقج تكػن غيخ متكاممة، إلّا أن حققت بعس الشتائج، 

ما قارنّاىا بالسجة الخاصة  الاقترادية والاجتساعية عمى وجو الخرػص، والتي تبقى غيخ كافية، إذا
 بتأىيميا وتجعيسيا.

أخخى تختمف عغ سابقتيا وُضعت، كسخصط إعادة بعث الاقتراد ومغ جية أخخى، ىشاك مبادرات 
يشتطخ لسذ  الػششي ومغ ضسشو السؤسدات الشاشئة والسقاولاتية، زيادة عمى اتجاه القصاع إلى الخقسشة

  نتائجيا مدتكبلًا، خاصة إذا ما تعّ  التكفل بيا بالذكل الرحيح.
 :الستهصل إليها شتائجال 2.6

خلال عخضشا ليحا البحث ومحاولة الإجابة عمى الأسئمة السصخوحة، تػصمشا إلى عجد مغ  مغ
 الشتائج ىي كالآتي:

مغ السؤسدات السرغخة، أغمبو قصاع عمى ندبة كبيخة  السؤسدات الرغيخة والستػسصة يدتحػذ قصاع -
 ؛الأشخاص السعشػييغ بشدبة عالية  إلىالخجمات، يشتسي 

رغع العجيج الكبيخ لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة إلّا أن  لع يشعكذ عمى التشسية الاقترادية برػرة   -
كالعسالة و الكيسة ، وىحا تُػضحوُ بعس السؤشخات جمية، وكحلظ عجم تػزيعيا جغخافياً بذكل متػازن 

 ؛السزافة
رغع كثخة القػانيغ والسؤسدات الجاعسة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة، إلّا أن ذلظ يشقروُ التأشيخ  -

، حيث يمػح في الأفق مُخصط اقترادي يُشتطخ اللازم بسا يشعكذ عمى أداء ىحه السؤسدات في الػاقع
  ؛تجديجهُ عمى السجى الستػسط

كشػلػجيا السعمػمات في دعع قصاع م ص و م، فسبادرة وضع بػابات الكتخونية الأىسية القرػى لت -
 داىع في تدييل عسمية إنذاء السؤسدات، حتى  ولػكان عمى السدتػى الإجخائي.سيُ 

مغ الشتائج الدابقة، يسكغ اثبات صحة الفخضية الأولى، والتي تعتبخ أن السؤسدات الرغيخة 
الػششي، ويطيخ ذلظ مغ خلال عجدىا عمى السدتػى الػششي، والستػسصة كجعامة ميسة للاقتراد 

 الكيسة السزافة رغع قمّتيا لظ مداىستيا فيوكحخرػصا في نذاشي الخجمات والبشاء والأشغال العسػمية، 
م في السبالغ السخصػدة اعتساداً عمى بخامج  . كسا تطيخ أىسية السؤسدات ص ووتػفيخىا لسشاصب العسل

. أما الفخضية الثانية، فيي غيخ لياً وكحلظ مغ خلال استحجاث العجيج مغ الييئاتسابقاً وحا التأىيل
محققة، حيث لع ترل الجدائخ بعج لأن تكػن مؤسداتيا الرغيخة والستػسصة بجيلًا عغ قصاع السحخوقات 

 .رغع السداىسة الزئيمة مغ ناحية السجاخيل
إلّا أن نُقجم بعس التػصيات التي يسكغ أن  مغ خلال ما سبق وكسحاولة مشا لا يدعشا تهصيات:ال 2.6

 تداعج الجدائخ في ارتقاء قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة وتتمخز فيسا يمي:
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والجاعسة لإنذاء السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ شخف  الأكثخ مخونةسغ القػانيغ والتذخيعات  -
 السدتثسخيغ؛

استغلال قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة في تخقية قصاع الدياحة، خاصة ما يتعمق بالرشاعات  -
 ؛ التقميجية

 إيجاد آليات مغ شأنيا مُخافقة السؤسدات الرغيخة والستػسصة، بسا يُؤىل مغ تصػيخىا واستسخاريتيا؛ -
ت والجانب العسمي عمى أرض التخكيد عمى التداوج بيغ الجانبيغ الأكاديسي، خرػصاً في الجامعا -

، وتصػيخ خمية الرغيخة والستػسصةشات السؤسدات الػاقع، لمقجرة عمى تػفيخ السشاخ السُشاسب لإنجاح نذا
 السقاولاتية في الجامعات وتفعيميا بذكل أكثخ؛

التخكيد عمى الخقسشة واستغلال تكشػلػجيا السعمػمات في مجال دعع السؤسدات الرغيخة و الستػسصة  -
 تػفيخ التجريب اللازم لمسيتسيغ في ىحا السجال.و 
 قائسة السراجع. 7
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