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الخدمات في التشؽيع الاقترادي، والتعريف بالسفاليػ العامة قطاع   إلقاء الزؽء على واقع هدف هذه الدراسة إلىت: ملخص
ح ووت تووػ اعتسوواد السووشه  الؽ ووفي حووؽل الخوودمات والأ ذووطة التووي تشوودرج ف هووا والوودور الووذي تللاقووا فووي التشؽيووع الاقترووادي، 

ؼ خوو ل وضوولاية القطوواع الخوودماتي فووي الاقتروواد الووؽ شي موووتحل وو  هسيووة قطوواع الخوودمات إلووى أ  وذلووغ بووالتطر  التحل لووي، 
 .و ر قا مؼ السذاريع الاستثسارية ،الإجساليمداهستا في الشات  السحلي 

وقوود خلروود الدراسووة إلووى أن مدوواهسة الخوودمات فووي الاقتروواد الجزااووري نققووى بع وودا خا ووة وأن الجزااوور تتستووع بووال ث ر مووؼ 
مكا يوات فوي سوب   الشهوؽض بالتشسيوة ف هوا الامكا يات القذرية والسادية ويشقرها فقط بذل السزيد مؼ الجهؽد واستغ ل تلغ الا

وفدووا السجووال ألثوور لسدوواهسة القطوواع الخوواص بسووا  يووا السدووتثسريؼ الأجا ووى، لووذلغ وجووى العسوو  علووى تذووخي  الأسووقا  
 . ذلغال امشة وراء 

 ؛الخدمات؛ التشؽيع الاقترادي؛ الاقتراد الجزااري  قطاعالخدمات؛  الكلمات المفتاحية:
 .O38؛F14؛JEL  :F21ترنيف 

Abstract: The aim of this study is to highlight the reality of the services sector in economic 

diversification, to publicize the general concepts of services and the activities in which they fall and 

the role they play in economic diversification. The analytical descriptive approach has been adopted 

by addressing the importance of the services sector and analysing the status of the service sector in the 

national economy through its contribution to GDP and its share of investment projects. 

The study concluded that the contribution of services to the Algerian economy remains far away, 

especially since Algeria enjoys a lot of human and material capabilities and only lacks more efforts 

and exploits these capabilities in order to advance its development and make room for the contribution 

of the private sector, including foreign investors. Therefore, it is imperative to work on Diagnose the 

underlying causes. 

Keywords: services, services sector, economic diversification, Algerian economy. 

JEL Classification Codes : F21; F14;O38. 
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  مقدمة: .1
بعد أن كان قطاع الخدمات يحت  السرتقة الثالثة، وهذا بحكػ عدم مداهستا في ت ؽيؼ الثروة 

بسا  بدبى عدم مادية مشتجاتا، ل ؼ هذا القطاع  أثبد على الداحة العالسية قدرتا في كث ر مؼ السجالات
لسا لا مؼ أثر إيجابي في دفع و  الإ تاج،ف ها تؽف ر فرص الذغ ، والعؽااد ال ب رة، ومداهستا في إجسالي 

 داعجلة التشسية الاقترادية، فقد فاقد أهسية قطاع الخدمات في بعض الدول، أهسية قطاع الدلع  ف
في السجال الرشاعي يذس  أيزا تشد ق العسليات الا تاجية. ولذلغ كان  يخرؽ ا أن دورها الرايد

 لخدمات. بيلايا حدوث  سؽ كب ر على ساحة التجارة في ا
لقد تألد ل قتراد السعا ر ضرورة تطؽير هذا القطاع خرؽ ا إذا علسشا أ ا يحتزؼ  دقا 

رادي تػ، وكذا تدخلا في ك  الشدي  الاقعالية مؼ العسالة، وهذا ما تدعى إليا أي حكؽمة في العال
الرشاعي والإ تاجي، وجذ  الاستثسار الأجشبي، ح ت أن أي اخت ل في هذا القطاع مسكؼ أن نؤدي و 

الأسؽا   فيها  تتشافد الجزاار مؼ ب ؼ هذه الدول تريد رفعو  ،والاستثسارالى تدهؽر معدلات التذغ   
لتفع   دوره في  تحدنثاالدولية وجذ  الاستثسارات الأجشبية لها، لذلغ وجى عل ها الاهتسام بهذا القطاع و 

قطاع  على السطلق الاعتساد بتقل   لها الذي يدسا اقترادي التشؽيع وتحق ق دفع عجلة التشسية
 .السحروقات

 بشاء على ما سبق يسكؼ  ياغة مذكلة القحت مؼ خ ل التداؤل التالي:. مذكلة الدراسة: 1.1
 ؟الجزائرالخدمات في التنهيع الاقترادي في  داهمة قطاعم مدىما 

 التداؤلات الفرعية:. 2.1
 في الجزاار؟ الخدماتماهؽ واقع  -
 مداهسة الخدمات في التشؽيع الاقترادي في الجزاار؟ ماهؽ واقع -
 :دراسةفرضيات ال. 3.1
 .واقع الخدمات لا نلبي التطلعات والإمكا ات الستاحة التي تزخر بها الجزاار -
الجزااري ضلايفة  ؽعا ما وهذا لاعتساد الاقتراد تعتبر مداهسة قطاع الخدمات في الاقتراد  -

 على قطاع السحروقات.
 : دراسةأهمية ال. 4.1

لسا لا مؼ أهسية كب رة في مععػ الدول واقع قطاع الخدمات، ت سؼ أهسية الدراسة في معرفة 
وفي التؽظيف في بعض  ،الإ تاجالستقدمة، كسا يعتبر ألبر مداهػ في ت ؽيؼ الشات  السحلي الاجسالي في 

الدول الشامية، وبالشعر إلى هذه الأهسية نتع ؼ التعرف على الآثار السختلفة لسداهسة هذا القطاع في 
 تحق ق هدفا في تشؽيع الاقتراد الجزااري.الاقتراد، وإذا ما يسكؼ لا 

  . أهداف الدراسة:5.1
  هدف مؼ خ ل هذه الدراسة إلى:
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 ات بالجزاار.التعرف على واقع قطاع الخدم 
 .تذخي  دور الخدمات في التشؽيع الاقترادي في الجزاار 
  . منهج الدراسة:6.1

الاقترادية والسالية تػ للإجابة على التداؤل الرايدي وتساشيا مع السشاه  السعتسدة في الدراسات 
الدراسة، ومؼ جهة أخرى  إتقاع السشه  الؽ في التحل لي مؼ أج  تحدند أهػ الأ ر الشعرية التي تقتز ها

لسعرفة مدى مداهسة هذا القطاع في ، وتحل   دور الخدمات في التشؽيع الاقترادي في الجزاارلتحدند 
 .الشات  السحلي الاجسالي والتؽظيف، وكذا مداهستا في الاستثسارات الأجشبية السقاشرة

 ليكل الدراسة: . 7.1
 .الا ار السفاليسي للخدمات .1
  .الاقتراديالتشؽيع مالية  .2
 في الجزاار. الخدمات كآلية للتشؽيع الاقترادي دور .3

 الاطار المفاليمي للخدمات .2
تعتبر الخدمات مؼ السفاليػ الستداولة في مجال الأعسال والأسؽا  وتزاند دورها بذك  كب ر حتى 

 أ قحد قطاعا مهسا في التشسية الاقترادية للدول. 
 :مفههم الخدمة 1.2

لتعريف الخدمات، والتي ظهرت في الدشؽات الأخ رة، إلا أن الف ر هشاك محاولات عدندة 
الاقترادي يكاد يجسع على أن التعريف العام السقبؽل للخدمات لا نزال غ ر مؽجؽد، غ ر أن هذا لا نشفي 

 وجؽد جهؽد بذلد لسحاولة تعريف الخدمات وترشيفها والتي سشحاول عرضها كسا نلي:
 تعريف الخدمات. 1.1.2

 ؼ ب ؼ هذه التعاريف  جد:وم، ى الاخت ف ال ب ر في الخدمات إلى تعدد تعريفاتهالقد أد
تعرف الخدمة بأ ها:" أي فع  أو أداء يقدما أحد الأ راف إلى  رف آخر، ويكؽن بالأساس غ ر 
ملسؽس، ولا نشجػ عشا تسلغ أي شيء، وإ تاجا قد يكؽن مقرو ا بسشت  مادي أو لا"، وهذا التعريف يقتر  

حد كب ر مع تعريف الخدمة مؼ الشاحية التدؽيكية باعتقارها: "تررفات وأ ذطة تقدم مؼ  رف لآخر  إلى
وهذه الأ ذطة غ ر ملسؽسة ولا تترتى عشها  ق  مل ية شيء، كسا أن تقديػ الخدمة قد يقترن أولا عشد 

 .(8-7 ، الرفحات2011)بؽسالػ،  تقديسها بسشتؽج مادي"
ومع تعدد أو  عؽبة تعريف الخدمة، فإ ا يسكؼ بالتؽازي مع التحل   الاقترادي تعريف الخدمة 
بأ ها: "مخرج نتػ إ تاجا بتزافر مجسؽعة مؼ عؽام  الإ تاج، وقد ت ؽن الخدمات مخرجات  هااية يدتف د 

مات الرحة والتعليػ، وقد ت ؽن مشها السدتهلغ مقاشرة مث  خدمات  ق  الأفراد، وخدمات الإترالات  وخد
الخدمات ذاتها بسثابة مدخ ت في عسلية الإ تاج أو عسلية التؽزيع مث  خدمات التخزيؼ أو  ق  القزااع 

 .(4،  فحة 2002)عب د،  أو خدمات الترسيسات والاستذارات الاقترادية والهشدسية"
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مجس  الأ ذطة التي تشدرج ضسؼ قطاع الخدمات، والتي تسث  في  بأ هاويسكؼ تعريف الخدمات 
إحداها مدخ  مؼ مدخ ت عسلية التحؽي ، وفي غ رها مخرجات نتػ تقديسها للعس  ، كسا لا يذترط أن 

 .يكؽن السشت  والسدتهلغ حاضريؼ في  فس الؽقد لتشف ذ عسلية التقادل
 خرائص الخدمات. 2.1.2

 :(52،  فحة 1999)عؽض بدنر،  بخراا  تس زها عؼ الدلع السادية هيتتس ز الخدمات 
  .الخدمات غ ر ملسؽسة، أي ليس لها وجؽد مادي 
 .تتقلى ال ث ر مؼ الخدمات وفقا للعؽام  السؽسسية والدورية 
 فس اللحعة التي نتقدم ف ها العس   أمام مقدم عدم القابلية للتخزيؼ، فالخدمة تشت  وتدتهلغ في . 
 الخدمات غ ر متجا دة ومؼ الرعى تشسيط أو تؽجيا مدتؽى أدااها مؼ جا ى مقدمي الخدمة 

وعدم امكا ية إ تاج ع شات مؼ الخدمة وفق  سط مع ؼ، وهذا راجع لاخت ف رغقات واحتياجات 
 للعس  .ل  شخ  بح ت نؤثر على  ؽعية وجؽدة الخدمة السقدمة 

  ك  عس   على حدة  ؽعية مشعسةيجى أن تراعي الخدمات التي تقدمها أي. 
 ،يشذأ الطلى على الخدمات مؼ الثقة في الذخ  و  الخدمات غ ر قابلة للفح  بعد تقديسها

 .الذي يقدم تلغ الخدمة
  :السا أن احتياجات ورغقات العس ء القاحث ؼ عؼ الخدمة عرض الخدمات هؽ عسلية مر ة 

تتغ ر باستسرار، فسؼ السسكؼ ابت ار وتطؽير خدمات جدندة أو تطؽير وتقديط إجراءات تقديػ 
وبالذك  الذي يحقق لهػ الخدمات القااسة، مؼ أج  ضسان تلبية جسيع احتياجات  البي الخدمة 

 الرضا.
 خ ل فترة مع شة أي مؼ ب ؼ خراا  سرعة التلف، مسا  تتس ز الخدمات بأ ها تعهر وتزول

،  فحة 2011)الحاج و عؽدة،  يخلق  عؽبة على السذتري في الحرؽل عل ها في فترات أخرى 
44). 

  العس   هؽ السداهػ الألبر في ا تاج الخدمة وهذا مؼ خ ل البيا ات والسعلؽمات التي يقدمها
  الى الخدمة، ومزود الخدمة يعس  على ا ذاء وتقديػ الخدمة وفقا لتلغ الاحتياجات.

  ليس هشاك حدود جغرا ية لطلى الخدمات، ح ت أن تؽف ر الخدمة للعس   نتساشى مع ما يطلقا
 وفي اقر  مكان نشاسقا.

 الأنذطة الاقترادية التي تندرج تحت مرطلح الخدمات. 3.1.2
التي تشدرج تحد مرطلا الخدمات في السجال الداخلي  ؽرد التحدند الذي الأ ذطة الاقترادية 

 : (91،  فحة 2008)مدعد،  تأخذ با )الا  تاد( وهؽ
 :وتتسث  في الا  حات وأعسال الهدم. الإنذاءات 
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 :)وتذس  ال هرباء، الغاز، القحار، الامداد بالسياه، الخدمات  المنافع )المؤسدات ذات النفع العام
 الرحية.

 :وتتزسؼ البيع بالجسلة وبالتجزاة، البشؽك ومؤسدات التسؽي   التجارة و الأعمال التجارية
 الاخرى، التأم ؼ العقارات.  

 :والحاف ت،  ق  الركا   وتذس  عسليات الشق  بالدكغ الحدندية، الترامؽاي النقل والاترالات
على الطريق، الشق  عبر السحيط، الشق  السااي، الشق  الجؽي، الخدمات العارضة للشق ،  ر  

 الشق  الأخرى التخزيؼ والانداع، الاترالات.
 :كسا هؽ الحال في مجالات الشق  والإداريةوتذس  الأ ذطة الحكؽمية  الإدارة العمهمية والدفاع ،

 ػ والرحة والتدؽيق، وعسليات مؤسدات التسؽي .والاترالات والتعلي
  خدمات أخرى وتذس : الخدمات التعليسية، الخدمات الطبية والرحية، اله ئات الدنشية، مؤسدات

التر يا، الخدمات القا ؽ ية، خدمات الأعسال، مؤسدات التجارة، اله ئات العسالية، مجسعات 
ا نرتقط با مؼ خدمات، التؽزيع، السطاعػ الخدمات الأخرى، الا تاج الد شسااي، السدرح وم

والتجس   الغد   وخدماتا السرتقطة با،  الؽ ات الح قة  ،الإنؽاءوالفشاد ، السعدكرات وأمالؼ 
معارض الفؼ واستؽدنؽهات الترؽير الخارجية، الخدمات الذخرية التي لػ يذر إل ها في 

 السدسيات الدابقة.
 :الخدماتقطاع أهمية  2.2

الدريع والتؽسع في أ ذطة الخدمات في الاقتراد العالسي مشذ مشترف القرن الساضي  أدى الشسؽ
ح ت تؽجهد إلى  إلى تغ  ر ليكلي في اقتراد العدند مؼ دول العالػ سؽاء كا د متقدمة أو  اشئة،

اقتراد قااػ على القطاعات الخدمية، وقد  ت  عؼ هذا التحؽل أن مقدار مداهسة قطاع الخدمات في 
كسا أن قطاعات  2007% سشة 70إلى  1977% سشة 55ت  السحلي الاجسالي العالسي ارتفع مؼ الشا

،  فحة 2019)بؼ قؽيدر و غؽيشي،  % مؼ مجسؽع ال د العاملة في العالػ.70الخدمات تذغ  حؽالي 
186) 

يسكؼ تؽضيا أهسية الخدمات مؼ خ ل الاشارة إلى مداهستها في الاضافة إلى الشات  السحلي 
 وكذا مداهستها في اجسالي التؽظيف كسا نلي:  الإجسالي

 مداهمة قطاع الخدمات في الناتج الداخلي الاجمالي: -أ
الفترة السستدة ما طاعات في الشات  السحلي الاجسالي خ ل نؽضا الجدول السؽالي  دى مداهسة الق

 :2019إلى  2010ب ؼ 
 2019-2010ندب مداهمة القطاعات في الناتج الداخلي الاجمالي للفترة ما بين (: 01جدول رقم )

 الندبة المئهية )%(/
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 البلد
إجمالي الناتج المحلي 

 بليهن دولار
ندبة مداهمة 

 الزراعة %
ندبة مداهمة 

 الرناعة %
ندبة مداهمة 

 الخدمات %

2010 2019 2010 2019 2010 2019 2010 2019 
 76.9 76.2 19 19 1 1 21.433,2 14.992,1 الهلايات المتحدة الأمريكية

 53.9 44,2 39 46 7 9 14.342,9 6.087,2 الرين
 62.6 62.3 27 27 1 1 3.861,1 3.396,4 ألمانيا
 49.4 45 25 31 16 17 2.868,9 1.675,6 الهند

 63.3 57.6 18 23 4 4 1.839,9 2.208,9 البرازيل
 (2021)قاعدة بيا ات البشغ الدولي ،  مؼ إعداد القاحث ؼ بالاعتساد على المردر:

مؼ خ ل الجدول تتزا الأهسية التي بات يحتلها قطاع الخدمات في اقتراديات الدول الستقدمة 
والشامية ح ت بات يداهػ بأعلى  دقة في الشات  السحلي الاجسالي وتتزاند مداهستا مؼ سشة إلى أخرى 

سج   ت على عكس قطاعي الزراعة والرشاعة فشدقة مداهست هسا أق  وتتراجع مؼ سشة إلى أخرى، بح
الاقتراد الأمريكي حالة فارقة في  ذاط قطاع الخدمات، ح ت إهتػ بتشس تا بذك  كب ر أدى إلى أن يكؽن 

، ومؼ الدول التي 2019% في عام 76.9مداهػ في الشات  السحلي الاجسالي الأمريكي بشدقة تقار  
الدابق مؼ تشسية هذا حققد  سؽا ملحؽظا في قطاع الخدمات، سشجد أن الر ؼ قد استطاعد في العقد 

% وقد 53.9القطاع ومزاحسة الدول الستقدمة  يا، ح ت ساهػ هذا القطاع في  اتجها السحلي  بشدقة 
 %.63.3حقق قطاع الخدمات في قيسة الشات  السحلي الاجسالي في الرازي  ما  دبتا 

عؼ  سؽ باقي  ومشا يسكؼ القؽل أن  سؽ قطاع الخدمات لا يسكؼ فرلا عؼ  سؽ الاقتراد  فدا أو
، س تقدم قطاع الخدمات على الرع د العالسي، وإذا تػ تؽف ر السزيد وعلى العسؽم .القطاعات الاقترادية

 .مؼ الدعػ التذريعي والسرو ة لا فإ ا سيكرس قيستا السزافة على التشسية بذك  عام
 مداهمة الخدمات في تطهر قيمة الميزان التجاري: -ب

  يبالتجاري للخدمات ل تحاد الأورو  التالي نب ؼ مداهسة الخدمات في تطؽر قيسة الس زان الجدولو 
 :2018-2014والعالػ للفترة ما ب ؼ  BRICSالسغر  العربي، البريكس و 

والعالم  (: تطهر قيمة الميزان التجاري للخدمات للاتحاد الأوروبي، المغرب العربي، البريكس02الجدول رقم )
 )ألف أورو( 2018-2009للفترة 

الهحدة: ألف 
 أورو

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

الاتحاد 
 الأوروبي

260144995 269843725 248683660 248398400 322319279 324728115 

 248911381 242674560 243234635 233103630 217044286 155994125 بريكس
 5000000 4948582 3120236 4652705 5683122 5886540دول المغرب 
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 العربي
 250703072 218812077 133481822 94330531 63978893 98872320 العالم
 (71،  فحة 2019)سعؽد، وآخرون،  المردر:

دول السغر  والبريكس،  تطؽر الس زان التجاري الخدمي ل   مؼ الاتحاد الأوروبي،جدول نؽضا ال
إلى  2013الأوروبي فقط فاازا سشؽيا في الس زان التجاري للخدمات مشذ ح ت يدج  الاتحاد ي، والعرب
 بي مجتسعةو ام لدول الاتحاد الأور ، وهذا يعبر على وزن هذا القطاع في الس زان التجاري الع2018غاية 

 ح ت يعد مؼ أهػ السحاور التي يعتسد عل ها في الاقتراد والتجارة لدنها.
 للخدماتدول السغر  العربي تعرف عجزا في م زا ها التجاري في ح ؼ أن ك  مؼ دول البريكس و 

، ح ت يدج  هذا العجز برؽرة اجسالية لسجسؽع 2018الى  2013وذلغ برفة سشؽية مؼ فترة 
التقادلات التجارية للدول التي تزسشها ك  مجسؽعة اقترادية، مع الابقاء على الاخت فات التي تذهدها 

ذا هذا العجز السدج  في الس زان التجاري الخدمي لهات ؼ السجسؽعت ؼ ل  دولة على حدى، وقد يفدر ه
إلى الفر  في سعر الررف للعس ت الستداولة في التجارة الدولية لدول السغر  العربي ودول البريكس 

 .مقاب  الأورو ل تحاد الأوروبي
 التطهر العالمي للخدمات:  -ج

إلى الربع  2008والإقليسي للخدمات للفترة ما ب ؼ الربع الأول مؼ الأداء العالسي نؽضا الذك  السؽالي 
 .2020الرابع لدشة 

الندبة  / 2020-2008للخدمات للفترة ما بين  والإقليميتطهر الأداء العالمي  (:01رقم ) شكل
 المئهية )%(

 
Source: (Fourth quarter 2020 Trade in services, 2021, p. 1) 

 2008  حع مؼ خ ل الذك  أع ه تطؽر تجارة الخدمات العالسية والإقليسية للفترة السستدة ماب ؼ 
، ح ت   حع أن الا خفاض الحا   ف ها في مرحلة الأزمات العالسية الذي شهده الاقتراد 2020إلى 

تجارة العالسية في الخدمات التجارية بشدقة تراجعد ال، كسا 2008العالسي كك  مشها أزمة الرهؼ العقاري 
، وهي زيادة  فيفة عؼ الا خفاض السدج  في 2020% على أساس سشؽي في الربع الأخ ر مؼ عام 18

( وكذا إجراءات إغ   جدندة قامد بها  19-الربع الثالت وهذا  تيجة ظهؽر ف روس كؽرو ا الجدند )لؽف د 
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مؼ ا تذار هذا الؽباء، وكذا سققد هذه الأزمة الاجراءات الحسااية  العدند مؼ الاقتراديات لحساية  فدها
والتي تسثلد في الحر  التجارية ب ؼ ألبر الاقتراديات الؽلايات الستحدة الأمريكية والر ؼ والا عكاسات 

إلى الربع الأول مؼ  2016ول ؼ في الفترة ما ب ؼ الربع الأول مؼ  .التي خلفتها على الاقتراد العالسي
 جد ارتفاع ملحؽظ في  دى تجارة الخدمات وهذا  تيجة تدخ  الخدمات في كام  العسليات  2018عام 

فبروز قطاع الخدمات وزيادة أهس تا في مختلف الاقتراديات العالسية  احقا  سؽ في حجػ  ،الإ تاجية
 للخدمات.  التجارة الدولية

 التنهيع الاقتراديمالية  .3
يداهػ التشؽيع الاقترادي في رفع  دقة مداهسة القطاعات الاقترادية البدنلة في الشات  السحلي 

 الإجسالي كالقطاع الخدمي وما نتيحا مؼ مشافع خرؽ ا ل قتراد الذي يعتسد على مؽرد واحد. 
 :الاقتراديالتنهيع مفههم  3.3

الاقترادي سياسة تشسؽية تهدف إلى التقل   مؼ  دقة السخا ر الاقترادية، رفع يعتبر التشؽيع 
الكيسة السزافة؛ تحد ؼ مدتؽى الدخ ؛ تؽسيع فرص الاستثسار وتقؽية أوجا الترابط في الاقتراد؛ وعادة 
ما يكؽن لجهؽد التشؽيع الاقترادي ث ثة أهداف متداخلة، تثبد الشسؽ الاقترادي؛ تؽسيع قاعدة 

 .(331،  فحة 2018)بللعسا و بؼ عبد الفتاح،  نرادات؛ رفع الكيسة السزافة القطاعيةالا
 تعريف التنهيع الاقترادي: 1.1.3

التشؽيع الاقترادي يسكؼ أن يذار  يا إلى تشؽيع مرادر الشات  السحلي الإجسالي، أو تشؽيع 
 .(9،  فحة 2017)لزعر،  "السؽاز ة العامة، أو تشؽيع الأسؽا  الخارجيةمرادر الإنرادات في 

تقل   الاعتساد على السؽرد الؽح د و الا تقال الى مرحلة تست ؼ القاعدة الرشاعية " ا هؽ أويعرف على 
نتجا  حؽ الالتفاء الذاتي في ألثر مؼ الزراعية الاقترادية وهذا يعشي خلق وبشاء اقتراد محلي سليػ و 

 .(135،  فحة 2016)باهي و روانشية،  "قطاع
برفة عامة: يسكؼ اعتقار التشؽيع الاقترادي أ ا الزيادة السدتسرة في عدد قطاعات الشذاط التي نرت ز  

ويذار اليا بسعشاه القديط بو"عدم وضع البيض في سلة عل ها الاقتراد و الخروج مؼ التقلاية لقطاع واحد، 
واحدة" مسا يخلق فرص عس  كث رة ويحدث تحؽلا في ليك  الاقتراد كك  والتي مؼ شأ ها أن تعزز 

 قدرات الدولة ضسؼ ا ار التشافدية العالسية. 
 :أهداف التنهيع الاقترادي 2.3

 (57-56، الرفحات 2017)أوضايفية و خؽ ي،  نلي:تتسث  الأهداف الرايدية للتشؽيع الاقترادي  يسا 
  الأزمات  مؽاجهةوالسقدرة على  ،التقل   مؼ  دقة السخا ر الاقتراديةتخفيض أو

 والردمات الخارجية، التي ت ؽن  تيجة ل عتساد على مؽرد واحد؛
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  الدلع والخدمات، وزيادة الرادرات، والتقل   مؼ اح ل الؽاردات وتحق ق الالتفاء الذاتي مؼ
الاعتساد على الخارج في است راد الدلع الاسته لية، وتؽف ر فرص الذغ  وتحد ؼ مدتؽى 

 ملايذة الأفراد.
  تشسية وتطؽير مختلف القطاعات والخدمات الا تاجية، بسا في ذلغ قطاع التجارة والقطاع

 السررفي، وكذا الدياحة؛ 
 فدة الذرسة الستجددة، ومدانرة ركى التقدم والتطؽر الت شؽلؽجي الستدارع.مؽاجهة السشا 
 وذلغ مؼ خ ل تسك ؼ القطاع الخاص مؼ لعى دور جؽهري في العسلية الاقترادية ،

ن تتجا سياسات الدولة إلى تذجيع القطاع أيجى أي أ ا  ؛تقلي  دور القطاع العام
 ؛الخاص

   :ف التشؽيع الاقترادي حدى الافق الزمشيمؼ جهة أخرى، يسكؼ التس  ز ب ؼ أهدا
  فعلى السدى القر ر، قد يكؽن الهدف هؽ التؽسع و تعزيز عاادات القطاع الرايدي و بالتالي

 زيادة  ر ى هذا القطاع في ك  مؼ الشات  السحلي الاجسالي و العاادات التردنرية. 
  السكتدقة عؼ القطاع الرايدي أما على السدى الطؽي ، فالهدف السشذؽد هؽ استخدام العؽااد

في احداث تشسية اقترادية مرت زة على التشؽيع و التؽجا  حؽ الاستثسار في قطاعات أخرى 
 (. 14،  فحة 2017)لزعر، 

ومؼ هذا يدتلزم على ك  دولة تخزع لهيسشة قطاع واحد مهسا كان القطاع التي تعتسد عليا 
 بإعادة الشعر في القطاعات الاخرى. تشؽيع مرادر إنراداتها وذلغ لا نتػ إلاضرورة 

 :محددات التنهيع الاقترادي 3.3
، الرفحات 2019)سعؽدي،  ان التشؽيع الاقترادي تحكسا مجسؽعة مؼ السحددات تتلخ  في

14-15): 
  السؽارد الطبيلاية مقاب  القطاعات معدل ودرجة التغ ر الهيكلي، كسا تدل عل هسا الشدقة السئؽية لقطاع

الأخرى في الشات  السحلي الاجسالي، فز  عؼ  سؽ وتقلي  اسهام هذه القطاعات مع الزمؼ، ومؼ 
 السف د أيزا قياس معدلات الشسؽ الحكيكية للشات  السحلي الاجسالي حدى القطاع.

  عر السؽارد، ومؼ السفترض أن وع قتها بعدم استقرار س الإجسالي،درجة عدم استقرار الشات  السحلي
 يحد التشؽيع مؼ عدم الاستقرار  يا هذا مع مرور الزمؼ.

  تطؽر حجػ العسالة بسجسلها حدى القطاع، ومؼ الؽاضا أن هذا السكياس نشقغي أن يعكس أو يعزز
 تغ رات الت ؽيؼ القطاعي للشات  السحلي الاجسالي.

  ع الرادرات، والعشا ر السكؽ ة للرادرات غ ر  دقة الرادرات مؼ غ ر السؽارد الاولية الى مجسؽ
الاولية على ازدياد   وبرؽرة عامة ندل الارتفاع السزطرد للرادرات مؼ غ ر السؽاد ،الأوليةالسؽارد 
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التشؽيع الاقترادي، على ان التغ رات القر رة الاج  في هذا السكياس قد ت ؽن مزللة إذ يسكؼ أن 
 ارد الأولية مث  الشفط.تشجػ عؼ تقلقات أسعار  ادرات السؽ 

  و دقة مداهسة القطاع  ،الإنراداتمقانيس أخرى مث   دقة انرادات السؽارد الطبيلاية الى اجسالي
 الخاص و القطاع العام، ومقانيس الا تاجية، ومقانيس تشؽع وجهة الرادرات.

 

 دور الخدمات في التنهيع الاقترادي في الجزائر. 4
سشتطر  الى وضلاية هذا القطاع مؼ خ ل الاشارة إلى مداهستا في الشات  السحلي الاجسالي 

تحرير وأهػ التحديات التي تسس  مؼ السذاريع الاستثسارية الؽ شيةوالتذغ  ، وكذا  ر ى هذا القطاع 
 قطاع الخدمات في الجزاار.

 تذغيل: أولا: مداهمة قطاع الخدمات في نمه الناتج المحلي الهطني وال
مؼ خ ل الذك  التالي سشحاول معرفة مداهمة قطاع الخدمات في نمه الناتج المحلي الهطني:  -أ

 :2020-2017مدى مداهسة قطاع الخدمات في الاقتراد الجزااري خ ل الفترة السستدة ما ب ؼ 
 )المليار دولار( 2019-2016تهزيع الناتج الداخلي الخام حدب القطاعات للفترة ما بين  (:02شكل رقم )

 
 (26،  فحة 2020)الشذرة الاحرااية الث ثية لبشغ الجزاار، مؼ إعداد القاحث ؼ بالاعتساد على:  المردر:

  حع أن الخدمات الشات  الداخلي الخام حدى مجسؽعة مؼ القطاعات مؼ خ ل شك  تؽزيع 
، ح ت شهد يؼ الشات  السحلي الاجسالي الخامخارج الادارات العسؽمية في السرتقة الأولى مؼ ح ت ت ؽ 

وهذا باعتقار أن الخدمات تشسؽ بسعدلات أسرع وألبر ، 2019إلى  2016ما ب ؼ   سؽا معتبرا خ ل الفترة
تل ها خدمات تعاظػ خدمات التؽزيع والشق ، ومؼ ب ؼ الأسقا  السؤدية إلى هذا الشسؽ  ، ةوألثر مرو 

، هذا ما يفدر زيادة تدخ  2019 سشة إلى 2016سشة الادارات العسؽمية والتي تعتبر قيستها متقاربة مؼ 
الخدمات في الاقتراد الؽ شي، وتذجيع للقطاعات الخدماتية مؼ أج  بشاء استراتيجية للتشؽيع الاقترادي 

للإيفاء ومؽالقة التطؽر الذي فرضتا الداحة الدولية، وتهيأ قطاع الخدمات لسؽالقة السعان ر العالسية 
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أهػ القطاعات الخدماتية الفعالة التي تشدرج ضسؼ قطاع الخدمات في الجزاار لسا نؽضا الذك  السؽالي 
 وهي بسثابة الهيك  الخدماتي الذي يداهػ في الشات  السحلي الاجسالي:

)المليهن  2019في الناتج المحلي الاجمالي سنة  الاجتماعيةمداهمة الخدمات الانتاجية و (: 03شكل رقم )
 دولار(

 
، 2017، 2016)الس حق الاحرااية لرشدو  الشقد العربي لدشؽات.،  مؼ اعداد القاحث ؼ بالاعتساد على: المردر:
2018 ،2019) 

في الشات  السحلي  جتساعيةالا تاجية والا خدماتمؼ خ ل الذك  أع ه والذي نؽضا مداهسة ال
،   حع أ ا في القطاعات الا تاجية ألبر مداهػ في الشات  هؽ قطاع التجارة 2019دشة لالاجسالي 

مل ؽن دولار، وهذا باعتقار أن التجارة في الخدمات تشسؽ بسعدلات  23.234والسطاعػ والفشاد  بكيسة 
مل ؽن  18.864أسرع وألبر وألثر مرو ة. ويأتي قطاع الشق  والسؽا  ت والتخزيؼ كثا ي مداهػ بكيسة 

 دولار، أما قطاع التسؽي  والتأم ؼ والسرارف كأق  السداهس ؼ في الشات . 
و  حع في مداهسة القطاعات الخدمية الاجتساعية أن الخدمات الحكؽمية تعتبر كألبر مداهػ في الشات  

 مل ؽن دولار، تل ها الخدمات الأخرى ليأتي قطاع الاسكان والسرافق كآخر مداهػ. 24.023بكيسة 
 2018مداهمة قطاع الخدمات في الناتج والتذغيل  -ب

 مؼ خ ل الجدول السؽالي والذي نؽضا  دقة مداهسة قطاع الخدمات في الشات  والتذغ   في الجزاار
 / الندبة المئهية )%( 2018مداهمة قطاع الخدمات في الناتج والتذغيل  (:03جدول رقم )

 قطاع الخدمات في التذغيل )%( مداهمة مداهمة قطاع الخدمات في الناتج )%(
18 29.8 

 (235،  فحة 2019)التقرير السؽحد الاقترادي العربي،  المردر:
% وهي  دقة 29.8مؼ خ ل الجدول   حع أن  دقة مداهسة قطاع الخدمات في التذغ   تقدر بو

%  قالرغػ مؼ 18مشخفزة  ؽعا ما، وهذا ل ؽن أن مداهسة هذا القطاع في الشات  ضلايفة والتي تقدر بو
زخر بالفرص في لؽن هذا القطاع يستاز بارتفاع الكيسة السزافة  يا لاعتساده على السؽارد القذرية وأ ا ن

 مساهمة الخدمات الانتاجية 2019
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جسيع مكؽ اتا وكؽن التحديات الساثلة أماما قل لة مقار ة بالقطاعات الأخرى، إلا أن الجزاار تق  ف ها 
 مداهسة هذا القطاع لير  لأد ى السدتؽيات وذلغ لعدم استغ ل السؽارد الستاحة بكفاءة وفاعلية.

 ثانيا: نريب قطاع الخدمات من المذاريع الاستثمارية:
مؼ خ ل في الجزاار، ويتزا ذلغ س تػ الاشارة إلى أهػ القطاعات الجاذبة ل ستثسار الأجشبي 

 الجدول التالي:
 )مليهن دينار جزائري( 2018المذاريع الاستثمارية حدب قطاعات النذاط  (:04جدول رقم )

 الندبة )%( الكيمة )مليهن دينار( الندبة )%( عدد المذاريع القطاع
 1182 260750 2112 1342 الزراعة
 9131 1331679 17144 11031 البناء

 58156 8373363 20108 12698 الرناعة
 1155 221383 1173 1093 الرحة
 8115 1164966 46128 29267 النقل

 8159 1228830 2100 1266 الدياحة
 8190 1272057 10133 6531 الخدمات
 0108 10914 0100 2 التجارة

 3105 436322 0101 5 الاترالات
 100 14300664 100 63235 المجمهع

Source: (National Agency for Investment Development , 2018) 
 حع أن الاستثسارات الأجشبية السقاشرة في الجزاار قد تؽزعد على عدة  مؼ خ ل الجدول أع ه 

، ح ت احتلد ك  مؼ قطاعات الشق  الرشاعة البشاء 2018خ ل فترة عات مؼ الاقتراد الؽ شي طاق
 ة ك  قطاع بلغد  دقو  ذاريع السدجلة والسقالغ السقدرة،والخدمات مركز الردارة مؼ ح ت الس

مل ؽن دج بالشدقة  8373363% على التؽالي، وبسقالغ %10133، %17144، %20108، 46128
مل ؽن دج بالشدقة لقطاع  1331679بالشدقة لقطاع الشق ، و مل ؽن دج  1164966لقطاع الرشاعة، و 

مل ؽن دج بالشدقة لقطاع الخدمات، ويرجع الدبى في ذلغ إلى ارتفاع مردودية هذه  1272057و البشاء
  القطاعات بالشدقة للذركات الأجشبية.

مؼ هذه ولػ تحعى قطاعات الزراعة والتجارة، الاترالات، الرحة والدياحة بالشر ى السرغؽ  
% مؼ إجسالي السذاريع، ولػ 2112الاستثسارات الأجشبية رغػ أهس تها، فلػ يدج  قطاع الزراعة إلا 

مل ؽن دج، وبلغد  221383% مؼ هذه السذاريع، وهؽ مايقدر بو1173يدتقطى قطاع الرحة سؽى 
مكا ات % وهي  دقة ضلايفة جدا بالسقار ة مع ما تزخر با الجزاار مؼ ا2100حرة قطاع الدياحة 

ضلايفة جدا مقار ة بالفرص   دقة % وهي0101ومقؽمات سياحية، وبلغد حرة قطاع الاترالات 
 أما قطاع التجارة  يعتبر ضلايف جدا إذا تعتبر  دبتا مشعدمة. ،الستاحة
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ويسكؼ القؽل أن مدتؽى جاذبية الاستثسار الأجشبي السقاشر في هذه القطاعات نققى بع دا عؼ 
اعات الخدمية كالرحة والشق  والدياحة والخدمات الأخرى، وخا ة أن الجزاار الطسؽح وهذا في القط

 تتستع بال ث ر مؼ الامكا يات القذرية والسادية.
 صادرات وواردات الدلع والخدمات )مليار دولار( ( :06شكل رقم )

 
 (2020، ديدسبر 19كؽف د  في ظ  جااحة 2021)آفا  الاقترادات العربية لعام  المردر:

  حع مؼ خ ل الذك  أع ه تطؽر قيسة الرادرات والؽاردات الدللاية والخدمية في الجزاار 
، ح ت   حع 19تؽقعات لسا بعد أزمة كؽف د  2021و 2020، إذ تعتبر سشتي 2021إلى  2016ماب ؼ 

ت وهذا ما نؽضا أن الجزاار تعتسد في أن قيسة الرادرات الدللاية والخدمية أق  مشها بالشدقة للؽاردا
عسلياتها الا تاجية على الؽاردات بدرجة كب رة، ل زيد هذا الا خفاض في الرادرات في وقد الأزمة مؼ 

 مليار دولار وهذا  تيجة اغ   الحدود والتفاء ك  دولة بسخزو ها الدلعي. 2611مليار الى  3813
 ؼ خ ل الجدول التالي: نبدو تأث ر كؽرو ا جليا على هذا القطاع م

 الندبة المئهية )%(/  2022-2019ندب تطهر مداهمة الخدمات في الجزائر للفترة ما بين  ( :05جدول رقم )
 2022 2021 2020 2019 الدنهات

 2.2 1.4 -2.7 0.0 من الناتج المحلي الإجمالي %
 (2020)تقرير البشغ الدولي حؽل الجزاار، إعداد القاحث ؼ بالاعتساد على:  المردر:

مؼ خ ل الجدول أع ه والذي نؽضا  دى تطؽر مداهسة الخدمات في الجزاار للفترة ما ب ؼ 
لتر  إلى   19-، ح ت   حع مداهسة سلبية للخدمات خ ل فترة جااحة كؽف د2022إلى  2019
فرض الحكؽمة الجزاارية ق ؽدا على الرح ت الجؽية، وإغ قا للحدود ، وهذا  تيجة 2020% سشة  -2.7

والسعام ت  ساش واسع في قطاع الفشدقة والشق الجؽية والقحرية والبرية، مسا إ جر على هذه الاجراءات ا  
تعتبر استذراف لهذا القطاع بعد الأزمة، اذا ما تػ تجاوز  2022و 2021، أما الشدى لدشتي السالية
%، إلا أن نققى هذا القطاع دون التطلعات بحكػ 2.2ة الرحية، لير  مداهستا في الشات  الى الأزم

 الفرص والإمكا ات الستاحة التي تزخر بها الجزاار.
ومشا  دتشت  أن مداهسة الخدمات مؼ  احية جذ  الاستثسارات الأجشبية السقاشرة ضعفية ولػ ترقى 

ا الجزاار مؼ امكا ات بذرية ومادية، ومؼ أهػ الأسقا  التي الى السدتؽى السرغؽ ، وهذا لسا تحعى ب
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تقف وراء ضعف الاقتراد الؽ شي هي عدم تؽفر بشية تحتية فعالة للخدمات وعدم تشؽعها، ومع حدوث 
الأزمة الرحية وفرض الغلق كان الأثر بالغا على كث ر مؼ الأ ذطة الخدمية تجددت في تداعيات 

 مجالات الشق  والرحة والدياحة.    اقترادية وأخرى اجتساعية في
 قطاع الخدمات في الجزائرتحرير : تحديات ثالثا

 : ذكر مؼ ب شها ما يأتي التحدياتجا قطاع الخدمات العدند مؼ انؽ 
  وغيا  مشعؽمة قا ؽ ية تشعػ الاستثسار لثرة السذال  التي نؽاجهها السدتثسريؼ في هذا القطاع

بالإضافة إلى مذك  عدم وجؽد  ،(197،  فحة 2019)بؼ قؽيدر و غؽيشي،  في الخدمات
 .خا ة للسدتثسريؼ في هذا القطاع)امتيازات( تحف زات مالية 

 التحؽل الرقسي الذي شهده لت شؽلؽجيا السعلؽمات والاترال، ح ت أدى البشية التحتية  ضعف
في  ( إلى زيادة الاستثسار في القطاعات الخدمية19-)لؽف دالعالػ خا ة في الأزمة الرحية 

الدول الشامية في مجال كث ر مؼ التي تلايذها الب ئة الرقسية ، وألد مدى هذاشة الدول الستقدمة
 والجزاار مؼ ب شها. الت شؽلؽجيا الرقسية

 لقطاع خرؽ ا في ظ  الأزمة الرحية، ح ت شكلد الأزمة اختقار إجهاد السالية  تحدياتال
  .الخدمات

  نققى قطاع الخدمات لا نرقى إلى السشافدة العالسية، وهذا لسا تستل ا القؽى ال برى مؼ إمكا يات
 ت شؽلؽجية ومادية تجع  السشافدة محدؽمة لغ ر  الا الجزاار أو بع دة ك  القعد عل ها.

  طاع وسيكؽن في سكشها مؼ تحرير هذا القلرادرات الجزاار في الخدمات، لا ي  الأداء الزلايف
غ ر  الحها، ويترتى عليا مخا ر خرؽ ا في قطاع الخدمات السالية والسرر ية والاترالات 

 والشق  والتأم ؼ والخدمات التعليسية والرحية.
  تقلاية الاقتراد الجزااري لقطاع السحروقات، فؽضلاية م زان السدفؽعات مرتقطة بر  د الس زان

،  فحة 2014)و اف،  في أسعار الشفط  عؽدا وهبؽ ا التجاري الذي نتغ ر وفقا للتغ رات
352). 

والتي تهدف لح  هذه السذال ، وإتقاع جسلة مؼ الدياسات وعليا لابد مؼ وضع جسلة مؼ التداب ر 
إلى تؽف ر الذروط الزرورية ل  فتاح التجاري في  بدورها لتطؽير قطاع الخدمات في الجزاار، بالاضافة

 قطاع الخدمات.
وتيد ر للشذا ات الاقترادية  عسؽما يسكؼ القؽل أن قطاع الخدمات نلعى دور حاضشة تده  

وت ؽن السكاسى  لك ، الأمر الذي يفدر اتجاه الدول الستقدمة والدول الشامية ل هتسام بهذا القطاع.
الاقترادية كب رة للخدمات إذا كا د في  الا القطاعات التي تس   إلى الاعتساد على الت شؽلؽجيا 
بكثافة، أو أن ت ؽن ذات إ تاجية عالية أو تتستع بإمكا ية كب رة للتطؽير، هذا ما نؤدي إلى إحداث 

 تغ  رات في الهيك  الاقترادي.
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 خاتمة: .5
على الجزاار الاهتسام بهذا القطاع  لابد قحد مهسة في جسيع الاقترادات، باعتقار أن الخدمات أ

وذلغ ل ؽن الخدمات تتر  بالإ تاج ، وتطؽيره بطريقة تدسا لإ تاج تا بالتأث ر بذك  فعال على الاقتراد
 والعسالة والاستثسار والتجارة،  قالرغػ مؼ كؽن الجزاار سعد إلى تؽف ر مشاخ استثساري مشاسى وتحد ؼ
أداء الاقتراد إلا أن تدفقات الاستسارات الأجشبية بق د ضلايفة ويتجلى ك  هذا مؼ خ ل  دى مداهسة 

 الخدمات في الشات  السحلي الاجسالي والتذغ  . 
( على مختلف 19-وما زاد هذا الأثر، التداعيات الاقترادية التي خلفتها الأزمة الرحية )لؽف د

  الأ ذطة الخدمية.
ا ط قا مؼ الشتاا  الستؽ   إل ها نتػ تقديػ بعض التؽ يات التي تداهػ في الشهؽض بقطاع 

 الخدمات وتفع   دوره في التشؽيع الاقترادي، وتتسث  في الشقاط التالية: 
  ضرورة إعداد  عام تذريعي فعال، ووضع سياسات مذجعة على استقطا  الخدمات ومشا حؽافز

 السزيد مؼ تدفقات الاستثسار الأجشبي وتحق ق التشؽيع اقترادي. ضريبية لقطاع الخدمات لجذ 
 مع السعان ر الدولية، هذا ما يسكشها  ضرورة تطؽير قطاع الخدمات وتحدنثها بك  أ ؽاعها للتساشي

مدتكق  مؼ تدؽيق خدماتها في الدؽ  الدولية، ما نؤدي إلى الرفع مؼ  ادراتها مقاب  وارداتها 
 وكذا الابتعاد على الشسط الاسته لي الذي نؤثر على الس زان التجاري لها.

  على تؽافر إدارة حكؽمية تبشي إستراتيجية  سؽحة وواضحة السعالػ لتحق ق هدف التشؽيع ترت ز
سليسة و زيهة وعلى درجة عالية مؼ ال فاءة، وكذا وضع استراتيجية تترابط ف ها القطاعات 
الخدمية بالقطاعات الإ تاجية، والترك ز على العشرر القذري كسردر للشسؽ الاقترادي والتشسية 

 السدتدامة.
  لسا تزخر با الجزاار مؼ وهذا  وترقية الاستثسارات الدياحية،يجى الشهؽض بقطاع الدياحة

فإن تحرير القطاعات ، بالعدند مؼ القطاعات الأخرى  ا ارتقوكذا لا إمكا ات  بيلاية وبذرية
تعزيز تشسية سيداعد على  ،الأخرى، لا سيسا القطاع السالي، والاترالات، وقطاعات البشاء والشق 

والستؽسطة التي لػ ت ؼ تجد مجالا كا يا ، ويفتا آفا  السشافدة أمام الذركات الرغ رة الدياحة
وهذا بدوره س شعكس  ،داهػ في زيادة تشافدية قطاع الخدمات الدياحية السحليالتي تلأعسالها. و 

 .على القطاعات الاقترادية الأخرى و سؽها ايجابيا
 قائمة المراجع:. 6

 الخدمات السرر ية. مرر: دار البيان للطقاعة والشذر. (. تدؽيق1999الحداد عؽض بدنر. ) .1
 (، جامعة القاهرة مرر.20(. الإتفاقية العامة للتجارة والخدمات. أورا  إقترادية ) 2002حدؼ عب د. ) .2
 (. تدؽيق الخدمات. عسان: دار الاعرار العلسي.2011علي تؽف ق الحاج، و سس ر حد ؼ عؽدة. ) .3
 ت الحدنثة في الدياحة. الاسكشدرية، مرر: السكتى الجامعي الحدنت.(. الاتجاها2008محبي مدعد. ) .4
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(. أثر تحرير التجارة الدولية في الخدمات على كفاءة الشذاط السررفي في الدول 2011فا سة بؽسالػ. ) .5
الشامية _ حالة الجزاار. مذكرة ماجدت ر غ ر مشذؽرة. فرع إدارة مالية العلؽم الاقترادية، الجزاار: جامعة 

 شتؽري قدشط شة.م
آثار تحرير تجارة الخدمات على التجارة الخارجية في الدول العربية مع الاشارة (. 2014عتيقة و اف. ) .6

كلية العلؽم الاقترادية والتجارية وعلؽم التد  ر، الجزاار: أ روحة  (.2009-1999إلى حالة الجزاار )
 دكتؽراه جامعة محمد خيزر بدكرة.

(. استراتيجية التشؽيع الاقترادي في الجزاار على ضؽء 2018بؼ عبد الفتاح. )اسساء بللعسا، و دحسان  .7
 .353-329(، 1)العدد  7التجار  الدولية. مجلة الاجتهاد للدراسات القا ؽ ية و الاقترادية ، السجلد 

(. الاقتراد الجزااري وآثار التقلاية للشفط: ضرورة التشؽيع 2017حدة أوضايفية، و رابا خؽ ي. ) .8
 .60-45(، 7)العدد  5قترادي. مجلة القاحت الاقترادي ، السجلد الا

(. أثر السشاخ الاستثساري في الجزاار على جذ  الاستثسارات 2019حياة بؼ قؽيدر، و العربي غؽيشي. ) .9
-179مكرر )الجزءالثا ي((،  3)العدد  9في القطاعات الخدمية. مجلة الاستراتيجية والتشسية ، السجلد 
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(. التشؽيع الاقترادي لسجابهة الردمات الشفطية في الاقتراد الجزااري 2019عبد الرسد سعؽدي. ) .10
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يجي لتحق ق التشسية السدتدامة (. التشؽيع الاقترادي كخيار استرات2016لسال باهي، و مؽسى روانشية. ) .11
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 .152-133(، 5)العدد 
( . السعهد العربي 135(. سياسات التشؽيع الاقترادي تجار  دولية عربية. )2017محمد أم ؼ لزعر. ) .12
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 :ملاحق . 7

)مليار  2019-2016: تهزيع الناتج الداخلي الخام حدب القطاعات للفترة ما بين  01رقم ملحق
 دينار(

#2019 2018 2017 2016 القطاعات  

حقهق ورسهم على 
 7.7 1567.0 7.3 1474.1 7.8 1455.9 8.0 1395.6 الهاردات

 19.3 3910.1 21.5 4348.7 19.7 3660.0 17.3 3025.6 المحروقات

.13093 قطاعات أخرى 
4 

54 
13478.

2 
52.6 

14366.
7 

51.2 
14807.

1 
73.0 

 12.0 2429.4 12.3 2491.1 12.3 2281.9 12.2 2140.3 الفلاحة
 5.9 1198.5 5.6 1130.3 5.7 1062.0 5.6 979.3 الرناعة

عمهمية بناء وأشغال  2072.9 11.8 2202.8 11.8 2413.3 12.0 2481.4 12.2 
خدمات خارج 

 الادارات العمهمية
4841.3 27.6 4867.1 26.2 5306.5 26.3 5577.6 27.5 

خدمات الادارات 
 العمهمية

3059.6 17.5 3064.6 16.5 3025.5 15.0 3120.2 15.4 

الناتج المحلي 
 الإجمالي

17541.
6 100 

18594.
1 100 

20189.
6 100 

20284.
2 100 

 ( معطيات مؤقتة#) 
 (26،  فحة 2020)تقرير البشغ الدولي حؽل الجزاار،  المردر:
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الناتج المحلي الاجمالي حدب القطاعات الخدمية بأسعار الدهق الجارية للفترة ما (: 02رقم ) ملحق
 (المليهن دولار) 2019- 2016بين 

إجمالي  قطاعات الخدمات الانتاجية 
قطاعات 
الخدمات 
 الانتاجية

إجمالي  قطاعات الخدمات الاجتماعية
قطاعات 
الخدمات 
 الاجتماعية

 

التجارة 
والمطاعم 
 والفنادق

النقل 
والمهاصلات 

 والتخزين

التمهيل 
والتأمين 
 والمرارف

الاسكان 
 والمرافق

الخدمات 
 الحكهمية

الخدمات 
 الأخرى 

2016 25.332 19.301 981 45.614 1.247 22.980 3.387 27.614 
2017 21.561 17.707 915 40.183 1.200 25.493 4.579 31.272 
2018 22.282 19.248 1.180 42.710 1.234 24.959 4.812 31.005 
2019 23.234 18.864 859 42.957 1.247 24.023 4.643 29.913 

 (2019، 2018، 2017، 2016)الس حق الاحرااية لرشدو  الشقد العربي لدشؽات.،  المردر:


