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في  الجساعات  تيجف ىحه الجراسة إلى معخفة تصبيق السخاجعة الجاخمية كآلية لمحج مغ الفداد السمي والإدارؼ : ممخص
عبارة وعمى عيشة عذػائية مغ عسال السرالح السالية بػلاية  15تتكػن  استبانة يغالسحمية الجدائخية ، حيث قجم الباحث

ومشيج دراسة الحالة  فخد، وتع اعتساد السشيج الػصفي لػصف الطاىخة محل الجراسة، 120الأغػاط وبمجياتيا، التي بمغت 
تػصمت الجراسة إلى أنو لا يػجج فخوق ذات دلالة بيغ أراء الفئة  خض وتحميل الشتائج،لع SPSS23باستخجام بخنامج 

مشيع بيغ دور السخاجعة الجاخمية والحج مغ الفداد في الجساعات السحمية ، وبشاء عمى الشتائج الستػصل ليا   السدتقري
والعسل عمى التػعية  في الجساعات السحمية ،بزخورة التفكيخ الججؼ في إنذاء أقدام لمسخاجعة الجاخمية  يغػصي الباحثي

  الفداد. الإعلامية بسخاشخ
 . داخميةمخاجعة مالي؛ فداد إدارؼ؛ جساعات محمية؛  فداد؛ فداد الكممات المفتاحية: 
 .JEL: M13 , M42 , H83ترنيف 

Abstract: This study aims to know the application of the internal audit as a mechanism to reduce 

corruption in Algerian local communities, where the researchers presented a questionnaire consisting 

of 15 phrases and a random sample of workers of financial interests at in Laghouat wilaya and its 

municipalities, which amounted to 120 individuals, and the descriptive approach was adopted to 

describe the phenomenon under study, and the case study method using SPSS23 program to present 

and analyze the results; The study concluded that there are no significant differences between the 

opinions of the investigated group among them between the role of internal audit and the reduction of 

corruption in the administrations local, and based on the findings the researchers recommend the need 

for serious thinking in establishing internal audit departments in various local communities, and work 

to inform the media about the risks of corruption.  
  Keywords: corruption; financial corruption; administrative corruption; local communities ;internal 

audit.  

JEL Classification Codes : M13, M42, H83. 
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  :مقدمة  .1

 الدراسة إشكالية .2.2

أضخار تؤدؼ  مغتعج ضاىخة الفداد السالي والإدارؼ مغ الطػاىخ التي تسثل خصخاً كبيخاً لسا تشصػؼ عميو 
إذ أنيا تتعمق  ذلظ مغ خلال إضعاف القجرة السالية والإدارية للإدارات، ،إلى نخخ الاقتراد الػششي

الحاتية وإىسال السرمحة العامة ويتختب عمى ذلظ أثار سمبية مجمخة بتحقيق السرالح الخاصة والسشافع 
 ومشو يسكغ شخح الإشكالية التالية لمفخد والسجتسع، بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ،

بػلاية  في الجساعات السحميةالسالي والإدارؼ ما مجػ أىسية السخاجعة الجاخمية في الحج مغ الفداد 
 ؟الأغػاط

 كاليات الفخعية التالية:ومشو يسكغ صياغة الإش
 ما ىي أشكال الفداد السشتذخة في الجساعات السحمية؟ -أ

في الجساعات السالي والإدارؼ ما ىػ الأثخ الستػقع مغ إنذاء قدع لمسخاجعة لمحج مغ الفداد  -ب
 السحمية؟

 فرضيات الدراسة .0.2 

 ضػء مذكمة الجراسة الخئيدية والأسئمة الفخعية تع صياغة الفخضيات التالية: عمى 

لا يػجج فخوق ذات دلالة بيغ أراء الفئة السدتقري مشيع حػل أشكال الفداد السشتذخة في  - أ
 الجساعات السحمية

 لا يػجج فخوق ذات دلالة بيغ أراء الفئة السدتقري مشيع بيغ دور السخاجعة الجاخمية والحج مغ - ب
 الفداد في الجساعات السحمية

 الدراسة أىمية .2.2

تأتي أىسية الجراسة مغ الجور الحؼ يسكغ أن تمعبو وضيفة السخاجعة الجاخمية في الإدارات العسػمية  
وقجرتيا عمى الترجؼ لطاىخة الفداد السالي والإدارؼ، مغ خلال الجور الحؼ يسكغ أن يمعبو السخاجع 

 الجاخمي.

  الدراسة أىداف .0.2
مغ خلال ىحه الجراسة الى معخفة اسباب الفداد، ودور السخاجعة الجاخمية في الكذف  يغيجف الباحثي

وإلقاء الزػء  الجدائخية مغ خلال دراسة الجساعات السحمية، رةعشيا، والعسل عمى الحج مشيا في الإدا
 عمى الجور الحؼ يسكغ ان تمعبو في الحج مغ مسارسات الفداد مغ خلال التعخف عمى الآليات

 

 :الدراسة . منيج5.2  
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فيو عمى الباحثيغ  اعتسج ،تحقيق أىجاف الجراسة تع تقديع ىاتو الجراسة إلى محػريغ، أوليسا نطخؼ ل 
السشيج الػصفي لأنو السشاسب لمتأصيل الشطخؼ ووصف متغيخات الجراسة، أما السحػر الثاني فتع 

وعجة أساليب إحرائية أىسيا  SPSSالاعتساد فيو عمى مشيج دراسة الحالة حيث تع استخجام بخنامج 
صسست مغ أجل جسع الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية، وىحا بعج اعتساد استسارة استبيان 

 ق أىجاف الجراسةيتحقلبيانات الجراسة وعباراتيا 

 الدابقة . الدراسات1.2

مدي فعالية المراجعة الداخمية في الحد من الفداد المالي (: 0422)عبده دراسة أميرة  .2.1.2
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مجػ فعالية السخاجعة الجاخمية في ،  (2017)أميخة عبجو،   والإداري 

الػحجات الحكػمية بالػلاية الذسالية بالدػدان. لتحقيق  عمىالحج مغ الفداد السالي والإدارؼ بالتصبيق 
اليجف تع جسع البيانات والسعمػمات مغ خلال استبانة لمتعخف عمي وجيات نطخ العامميغ بجيػان 

( 100والإدارة العامة لمسخاجعة الجاخمية وديػان الحدابات بسجيشة دنقلا وعجدىع ) ي،السخاجعة القػم
لتحجيج محاور الجراسة ووضع الفخضيات والسشيج  الاستشباشيمبحػث، حيث استخجام الباحث السشيج 

التاريخي لتتبع الجراسات الدابقة بالإضافة إلى السشيج الػصفي التحميمي لتحميل البيانات، ومغ ثع تست 
، تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا، وجػد (SPSS)معالجة البيانات إحرائياً باستخجام بخنامج 

السخاجعة الجاخمية والحج مغ ارتكاب السخالفات الإدارية، ووجػد علاقة  علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ
ذات دلالة إحرائية بيغ السخاجعة الجاخمية والأداء السالي، وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ 

ضخورة التخصيط لمسخاجعة  ؛السخاجعة الجاخمية والتخشيج الأمثل لمسػارد، واقتخح الباحث تػصيات أىسيا
ية بذكل سميع بالإدارة العامة لمسخاجعة الجاخمية بالػلاية الذسالية عغ شخيق الاستعانة بعامميغ الجاخم

مؤىميغ ومتخرريغ ومجربيغ ولجييع الجراية والخبخة الكافية في تصبيق القػانيغ والسعاييخ السحاسبية 
 وقػانيغ ومعاييخ السخاجعة الجاخمية.

"محددات جهدة أنذطة المراجعة الداخمية   0421محمهد رجب يس غنيم  دراسة غنيم،. 0.1.2
، ىجفت  (2016)غشيع،  "ودورىا في مهاجية الفداد المالي: دراسة ميدانية في البيئة الدعهدية 

الجراسة إلى معخفة العػامل السحجدة لجػدة أنذصة السخاجعة الجاخمية والتي تعتبخ داعسة لجورىا الججيج 
الأمخ الحؼ يشعكذ عمى الحج مغ السسارسات غيخ  وأثخىا عمى تحديغ جػدة أنذصة السخاجعة الجاخمية،

وقج كذفت الجراسة مغ خلال  الأخلاقية، ومػاجية الفداد السالي والإدارؼ في بيئة الأعسال الدعػدية،
دة في الجراسة، استخجام مجسػعة مغ الأساليب الإحرائية الستشػعة وتجعيع الفخوض الشطخية الػار 

باستقراء مػجو إلى السخاجعيغ الجاخمييغ وأعزاء لجان السخاجعة ومخاقبي الحدابات القانػنييغ بالبشػك 
والذخكات الدعػدية، وقج تػصمت الجراسة أن جػدة أنذصة السخاجعة تسثل ركشا ىاما وجػىخيا مغ أركان 

العشاصخ تأثيخا في جػدة السخاجعة الجاخمية مشطػمة مػاجية الفداد السالي، كسا أكجت الجراسة أن أكثخ 
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وقج أوصت الجراسة بزخورة وضع ضػابط  كانت جػدة أداء تشفيح عسل السخاجع الجاخمي ومقجرتو السيشية،
وآليات لاختيار السخاجعيغ الجاخميغ في الذخكات والبشػك بالسسمكة العخبية الدعػدية، كسا يجب أن تكػن 

التجريب وتشسية القجرات الفشية والدمػكية والسحاسبية لمسخاجعيغ الجاخمييغ لمكيام ىشاك نطام يتزسغ نطام 
 بسيام عمى أكسل وجو .

  (o ،2013و  Monisola): Monisola 2013دراسة. 2.1.2
« Effect of internal audit on prevention of frauds, Erroes an irreglarities in corporate 

organization » ىجفت ىحه الجراسة إلى بحث دور السخاجعة الجاخمية في الديصخة عمى الأخصاء ،
حيث ناقذت الجراسة الأنػاع السختمفة للأخصاء والسخالفات  والسخالفات والغر في السؤسدات التجارية،

الجراسة الاستبيان لجسع البيانات  وأشكال الغر بالإضافة إلى مذاكل السخاجعيغ الجاخمييغ ،وقج استخجمت
وقج كذفت نتائج  مؤسدة في جشػب غخب نيجيخيا، 150مغ السدتجػبيغ حيث تع تػزيع الاستبيان عمى 

الجراسة عمى أن وجػد قدع لمسخاجعة الجاخمية بالسؤسدات يعتبخ أداة جيجة لمديصخة عمى الأخصاء والسخالفات 
 والغر بتمظ السؤسدات.

تفعيل دور المراجعة الداخمية في الأجيزة الحكهمية: دراسة ": 0420دراسة باعجاجو، .0.1.2
ىجفت الجراسة إلى بحث تفعيل دور السخاجعة  (2012)باعجاجة،  "ميدانية بالمممكة العربية الدعهدية

الأجيدة الحكػمية والتعخف عمى الجاخمية مغ خلال التحقق مغ إنذاء وحجات السخاجعة الجاخمية في 
تزسشت الجراسة استبانة تع  السذاكل التي تػاجو مػضفي وحجة السخاجعة الجاخمية عشج قياميع   بسياميع،

وخمرت  تػزيعيا عمى السخاجعيغ الجاخمييغ بالػزارات والسرالح الحكػمية في مجيشة الخياض الدعػدية،
اجعة الجاخمية تحتاج إلى تعجيل لتتساشى مع متصمبات الجراسة إلى أن بعس مػاد لائحة وحجات السخ 

الػزارات والسرالح الحكػمية والإمكانيات الستاحة ليا، كسا تػصمت إلى عجد مغ السعػقات التي تقف 
 عائقا أمام تفعيل دور السخاجعة الجاخمية في الػزارات والسرالح الحكػمية.

فعالية وأداء المراجعة الداخمية في ظل حهكمة الذركات : 0420دراسة دراوسي واليادي.5.1.2
ىجفت الجراسة إلى بحث مجػ ،  (2012)مدعػد و ضيف الله،  الفداد المالي والإداري كآلية لمحد من 

الذخكات كآلية لمحج مغ الفداد السالي والإدارؼ، وتشاولت  فعالية وأداء السخاجعة الجاخمية  في ضل حػكسة
الجراسة تصػر السخاجعة الجاخمية في ضل حػكسة الذخكات ودور لجان السخاجعة في السخاجعة الجاخمية ثع 
دور السخاجعة الجاخمية في إدارة السخاشخ ومحاربة الفداد وكحلظ مػاجية الفداد الإدارؼ والسالي مغ خلال 

وانتيت الجراسة إلى أن دور السخاجعة  الجاخمية في بيئة الأعسال الحجيثة يتسثل  ػم الحػكسة،تصبيق مفي
كسا تقػم بديادة السرجاقية والعجالة  في إدارة السخاشخ بفعالية وتقجيع التحديشات في مجال إدارة السخاشخ،

وذلظ مغ خلال زيادة القجرة ومغ ثع التقميل مغ مخاشخ الفداد الإدارؼ والسالي  وتحديغ سمػك السػضفيغ،
 عمى السداءلة.
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بالخجػع لمجراسات الدابقة التي تع التصخق ليا تبيغ أنيا تتسحػر حػل دراسة السخاجعة الجاخمية في    
الػحجات الحكػمية حيث تمخرت في دراسة الفعالية والتفعيل وتحجيج محجدات جػدة السخاجعة الجاخمية في 

ارؼ في الػحجات الحكػمية، وتتفق دراستشا مع الجراسات الدابقة في كػنيا الحج مغ الفداد السالي والإد
تتعمق بجراسة السخاجعة الجاخمية وأىسيتيا في الحج مغ الفداد، وتختمف معيا أنيا تجرس الإدارة العسػمية 

عات السحمية في البيئة الجدائخية ومحاولة دراسة تبشي السخاجعة الجاخمية كآلية لمحج مغ الفداد بجراسة الجسا
في تشاول السخاجعة الجاخمية داخل السؤسدات الحكػمية الجدائخية خاصة يغ وىحا ما يحفد الباحثنسػذجا. 

 .في بيئات مذابية لمبيئة الجدائخية يانجاح

 الإطار النعري لمدراسة.0
  . الفداد2.0

مغ الفداد  السفيػم ارتبط ىحايذكل الفداد بػجػده أبعادا خصيخة تيجد السجتسع بأشكالو السختمفة، وقج 
     .(465، صفحة 2018)جبار و خزيخ،  العسػميبالػضيفة العامة والسػضف 

وردت العجيج مغ السفاليع حػل الفداد، والتي تشػعت باختلاف وجيات الشطخ  الفداد: . تعريف2.2.0
التي تشاولتو، حيث عخف عمى أنو " استخجام غيخ مذخوع وغيخ مبخر لمدمصة أو القػة ابتغاء السرمحة، 

واجتساعية يقػم بيا فخد أو  سياسية، اقتراديةسػاء كانت شخرية أو عائمية أو ما يذابييا، وذلظ لجوافع 
 الأشخاص والسستمكات " ومعشػية تريبمؤسدة أو الجولة، يتختب عمييا إحجاث أثار وخدائخ مادية 

 أشكال متعجدة لمفداد داخل الإدارات العسػمية نحكخ مشيا: . وتػجج  (2016)غشيع، 

فداد مػضفي القصاع العام والحكػمة بكافة أشكالو كأن يتأخخ السػضف السدؤول عغ مشح  -أ
السػاششيغ فيزصخ السػاشغ إلى دفع رشػة  فييا مرالحالسيام لفتخات شػيمة تتعصل  التخاخيز وإنجاز

 لكي تتع مرمحتو وإجخاءاتو؛

يغ في الػضائف اليامة انتذار السحدػبية وتعييغ أقارب ومعارف كبار السػضفيغ والسدؤول -ب
 والسسيدة؛

 قزايا الابتداز مثل الخشاوؼ التي يجفعيا السدتثسخيغ حتى يتع السػافقة عمى شمبات الاستثسار؛ -تـ

الفداد في تقجيخ قيع الأصػل والأراضي السعجة للاستثسار سػاء لمسدتثسخيغ السحمييغ أو الأجانب  -ث 
 وفقا لسغ يجفع اليجايا والخشاوؼ؛

وقج يحخم  لشاتج عغ التلاعب بالجعع الحؼ تقخره الجولة لرالح محجودؼ الجخل،الفداد ا - د
 أصحاب الحق مغ الجعع وتباع الدمع السجعػمة في الدػق بدعخ أغمى لغيخ مدتحقييا؛
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بعس السػضفيغ أو يدتغميا الفداد الشاتج عغ كثخة تغييخ القػانيغ وتعجدىا فتشذأ ثغخات كثيخة  - ذ
 رالحيع؛لشيا في تحقيق مكاسب م الاستفادةو  ،السدؤوليغ

 تمقي العسػلات والخشاوؼ عغ الرفقات والسقاولات الحكػمية والثخاء مغ الػضيفة العامة؛ - ر

 اليجر في استعسال السػارد الحكػمية. - ز

تع ترشيف الفداد، الى نػعيغ مغ الفداد والسعخوفيغ أكثخ ىسا الفداد السالي  الفداد: أنهاع .0.2.0
 والفداد الإدارؼ.  

: يعخف عمى أنو " سمػك غيخ سػؼ يشصػؼ عمى قيام شخز باستغلال مخكده الفداد الإداري  - أ
وسمصاتو في مخالفة القػانيغ والمػائح والتعميسات لتحقيق مشفعة لشفدو وذويو مغ الأقارب 
والأصجقاء عمى حداب السرمحة العامة كالخشػة والدخقة سػاء باستخجام السال العام أو الإنفاق 

 .(113، صفحة 2008)الخصيب و كػرتل،   نػني لمسال العام"غيخ القا
يعخف " بأنو إساءة استخجام السػارد العامة الحكػمية مغ قبل مرالح ومشطسات  :الفداد المالي - ب

مجسػعة  "عمى أنو كسا عخف،   (622، صفحة Aghamolki ،2013) الخجمة العامة"
 الانحخافات السالية السخالفة لمقػاعج والأحكام السالية التي تديع في سيخ العسل الإدارؼ والسالي"

  . (171، صفحة 2012)البكػع و مشيل، 
العسػمية والقصاع العام، حيث  لمفداد السالي والإدارؼ تكمفتو، وخاصة في الإدارات الفداد: . أثار2.2.0 

يتع الحرػل عمى مكاسب مالية وامتيازات أخخػ عمى حداب السجتسع، وبرفة عامة يسكغ لسذ بعس 
        (04، صفحة 2006)الػائمي،  أثار الفداد ومشيا:

استغلال أصحاب الشفػذ لسػاقعيع يختبط الفداد بتخدؼ حالة تػزيع الجخل والثخوة، مغ خلال  - أ
السسيدة في السجتسع وفي الشطام الدياسي، مسا يتيح ليع الاستئثار بالجانب الأكبخ مغ السشافع 

 الاقترادية التي يقجميا الشطام؛
شية التحتية العامة، بيداىع الفداد في تجني كفاءة الاستثسار العام وإضعاف مدتػػ الجػدة في ال - ب

التي تحج مغ السػارد السخررة للاستثسار وتديء تػجيييا أو تديج مغ وذلظ بدبب الخشاوػ 
 تكمفتيا؛

مباشخ في حجع ونػعية مػارد الاستثسار الأجشبي لسا تشصػؼ عميو ىحه الاستثسارات مغ  أثخلمفداد  -تـ
إمكانات نقل السيارات والتكشػلػجيا، حيث أن الفداد يزعف ىحه التجفقات الاستثسارية ويعصميا، 

لتالي يديع في تجني حجع الزخائب ومغ ثع تخاجع مؤشخات التشسية البذخية خاصة فيسا يتعمق وبا
 بسؤشخات التعميع والرحة.

 المحمية: الجماعات .0.0



 ISSN 2572-0171 022 -291(، ص 0402) 40: العـــدد ، 40المجمد 
 EISSN: 2716-8891  أبحاث إقترادية معاصرةمجمـة  

 

202 

 

جغخافية مقدسة مغ إقميع الجولة وىي عبارة عغ ىيئات  تسثل وحجة الجماعات المحمية: . تعريف2.0.0
السالي عغ  بالاستقلالكع السحمي لتستعيا حمدتقمة في الػلاية والسجن والقخػ، وسسيت في بعس الجول بال

 . (230، صفحة 2005)مخغاد،  والػلاية،وتدسى في الجدائخ البمجية  السخكدية،الحكػمة 

 والبمجية الػلاية خلال مغ الجدائخ في السحمية الجساعات وتتجدج 
 نفذ وفي؛  الجولة وحجات مغ إدارية وحجة تعج إقميسية عسػمية جساعة : ىيتعريف الهلاية.0.0.0
السدتقمة،  السالية الحمة وكحلظ السعشػية بالذخرية تتستع ،الإدارؼ  القانػن  أشخاص مغ شخرا الػقت

فالػلاية ىي  الػلاية مقاشعة متسيدة وتتستع بسكانة خاصة في الشطام السؤسداتي لمجولة،حيث تعتبخ 
السؤسدة الػعاء التي تمتقي فييا الدمصة السخكدية والدمصة اللامخكدية ومغ ثع التسايد والتفاعل، إذ 

، 2005)عػابجؼ،  الػالي، والسجمذ التشفيحؼ، في السجمذ الذعبي الػلائي، الستسثميغتجسع الفاعميغ 
 .   (252صفحة 
: تسثل الخمية الأساسية في تشطيع البمج فيي قخيبة مغ السػاششيغ وتتستع .تعريف البمدية.2.0.0

مغ  02في السادة  ما جاءوحدب    (62، صفحة 2007)حدغ،  بالذخرية السعشػية وباللامخكدية،
أن البمجية  باعتبارالسسارسة الرحيحة لمسػاششة  فيو البمجية ىي السكان الحؼ تكػن   11/10قانػن 

 بأنيا كحلظوتعخف ، (2011، 11/10)قانػن  تذكل الإشار السؤسداتي لسسارسة الجيسقخاشية السحمية،
 أو الجياز ىي بل الجدائخؼ، الإدارؼ  الشطام في –محمية– إقميسية لامخكدية إدارية ىيئة أو وحجة
)عػابجؼ، دروس في القانػن الإدارؼ،  وثقافيا واجتساعيا وإداريا سياسيا القاعجية، التشطيسية الخمية

  .  (194، صفحة 2002
 :البمدية . خرائص0.0.0

     :(168،167، صفحة 2008)لباد، مشيا  عجيجة بخرائز البمجية تتستع
  مرالح، مػاششييا بيغ يػجج إقميسية مجسػعة تعج - أ

 لمقانػن؛ وفقا أنذئت لامخكدية مجسػعة تعتبخ - ب
 السعشػية؛ بالذخرية تتستع - ت
 .العسػمية لمسرالح الحدغ الديخ بزسان مكمفة لمجولة إدارية مقاشعة ىي  - ث
 المراجعة الداخمية في الإدارات العمهمية .2.0

 ؛تعخف السخاجعة الجاخمية عمى أنيا عسمية مشطسة ومشيجية تعريف المراجعة الداخمية:.2.2.0
بػاسصة شخز مؤىل ومدتقل وإبجاء  ،تدتيجف جسع الأدلة والقخائغ الكافية والسقشعة بصخيقة مػضػعية

الخأؼ الفشي السحايج عغ مجػ تسثيل وتصابق السعمػمات الػاردة بالقػائع السالية الختامية لمسؤسدة مع 
وتبميغ ىحا الخأؼ للأشخاف السدتخجمة ليحه القػائع  ،الػاقع بجرجة معقػلة في ضػء السعاييخ السحجدة

كسا تعخف   ، (494،493، صفحة 2018)ناصخ أ.،  ريةاتخاذ قخاراتيع الاستثسا عمى لسداعجتيع
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عمى انيا" عسمية فحز وتقػيع الأنذصة السختمفة لمسؤسدة مغ قبل جية داخمية مدتقمة لغخض مداعجة 
وسائل الخقابة الجاخمية الفعالة عج إحجػ تو ،الإدارة في الكيام بسدؤولياتيا وتحقيق أىجافيا بكفاءة وفاعمية 

مغ خلال مجسػعة مغ الزػابط والإجخاءات لزسان  دقة البيانات السحاسبية والإحرائية والتأكج مغ 
حساية مػجػدات وأمػال السؤسدة والتحقق مغ إتباع مػضفييا الدياسات والخصط والإجخاءات الإدارية 

لتػصيات وإيرال الشتائج إلى السدتفيجيغ بذكل وذلظ عغ شخيق التحميل والتقييع وا ؛السخسػمة ليع
  .   (94، صفحة 2017)غدوان و عبجالخحيع، حيادؼ" 

 : المراجعة الداخمية . أىمية0.2.0

)أحسج الديج،  :تطيخ أىسية السخاجعة الجاخمية مغ خلال الخجمات التي تقجميا للإدارة وىي كسا يمي
  (47،46، صفحة 2012

حيث تقػم وضيفة السخاجعة الجاخمية بالتأكج مغ وجػد الحساية الكافية  خجمات وقائية: - أ
 للأصػل، وحساية الدياسات الإدارية مغ الانحخاف عشج التصبيق الفعمي ليا؛

اعمية نطع الخقابة وإجخاءاتيا حيث تعسل ىحه الػضيفة عمى قياس وتقييع ف خجمات تقػيسية: - ب
 في السؤسدة ومجػ الالتدام بالدياسات الإدارية السػضػعة؛

خجمات إنذائية: حيث تقػم ىحه الػضيفة باقتخاح التحديشات اللازمة عمى الأنطسة السػضػعة  - ت
 ودقة السعمػمات السقجمة ليا. عمى سلامةوتصسئغ الإدارة  داخل السؤسدة،

تعتبخ السخاجعة الجاخمية عشرخا ىاما مغ عشاصخ الخقابة  المراجعة الداخمية الحكهمية: . أىداف2.2.0
وىي عبارة عغ نذاط مدتقل يقػم بو جياز متخرز داخل السؤسدة لتقجيع ضسان للإدارة  ،الجاخمية

كغ تحجيج وعمى ىحا الأساس يس ،إجخاءاتيا وسياساتيا السدتقمة ومجػ كفاءة الأداءو حػل السخاجعة الجاخمية 
         (8، صفحة 2009)صجيق محمد،  :يميأىجاف السخاجعة الجاخمية كسا 

 اكتذاف ما يػجج بالجفاتخ مغ أخصاء أو تدويخ؛ - أ
 تقميل فخص ارتكاب الأخصاء أو التدويخ عغ شخيق تجعيع أنطسة الخقابة الجاخمية؛ - ب
الحاضخة اعتساد الإدارة عمى الحدابات التي تست مخاجعتيا وتقخيخ ورسع سياسة الإدارة  - ت

 ؛والسدتقبمية
 حساية مستمكات السؤسدة بدعي السخاجع إلى حساية مرالح السؤسدة ومستمكاتيا؛ - ث
البشاء والإصلاح مغ خلال السداعجات التي يقجميا السخاجع الجاخمي للإدارة في شكل تػصيات  - ج

 لتعجيل اللازم؛لإجخاء ا
 تحديغ كفاءة الأداء ويتع ذلظ بخفع السخاجع الجاخمي لمتػصيات والتقاريخ لتحديغ الأداء.  - ح

لحلظ تعتبخ وضيفة السخاجعة الجاخمية في الإدارات العسػمية مغ الػضائف السيسة التي تداعج في 
ة في تحقيق الزبط وتدويج الإدارة بالسعمػمات اللازمة لمسداعج فحز وتقييع الأنذصة السالية،

  .    (218، صفحة 2015)الخواق،  مدؤولياتياوالحساية للأصػل والعسميات التي تقع تحت 
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 تبني المراجعة الداخمية في الحد من الفداد في الإدارات العمهمية أثر .0.0

تعج السخاجعة الجاخمية أحج الآليات السيسة التي يسكغ تبشييا في إستخاتيجية الحج مغ الفداد، إذ أن 
وضائفيا ىي أشبو ما تكػن بالخجمات الػقائية لحساية أمػال السؤسدة وحساية الخصط الإدارية مغ 

في تػجيو الدياسة العامة،  الانحخاف، كسا تعج إنذائية لأنيا تزسغ دقة البيانات السدتعسمة مغ قبل الإدارة
تجخل التحديشات والتعجيلات اللازمة، ويسكغ تصػيخ أدلة لمتعامل مع الاحتيال والفداد مرسسة ومصػرة و 

بحدب معاييخ السخاجعة الجولية، وتعج الأدلة خصػط عخيزة تديل عسل السخاجع عشج التعامل مع 
ن الأدلة لا يتع ترسيسيا حرخا لمكذف عغ الاحتيال الاحتيال والفداد خلال السخاجعة الاعتيادية، وليحا فا

والفداد، ولكغ يسكغ ليحه الخصػط  العامة أن تخشج عسل السخاجع في الكذف عغ الاحتيال والفداد يشبغي 
انتيى  وقج،   (190، صفحة 2016)كامل،  عمى بعزيا إن يربح  جدء مغ عسمية السخاجعة الخوتيشية

السجسع الأمخيكي لمسخاجعيغ الجاخمييغ بالتأكيج عمى ضخورة أن يفيع العامميغ أن الإدارة ىي السدؤولة عغ 
)تػمان و  وأن السخاجع الجاخمي يقجم فقط الشريحة والجعع والسدانجة في قخارات إدارة السخاشخ، السخاشخ،
حيث يعتبخ السخاجعػن الجاخميػن ىع وحجىع السؤىميغ في مداعجة   ، (234، صفحة 2016نزال، 

الإدارات العسػمية  في الحج مغ السسارسات الفاسجة وذلظ لأنيع يسثمػن عيػن وآذان الإدارة ومػجػدون 
وعمى فيع كبيخ بعسميات السؤسدة وممتدمػن بسعاييخ صارمة للأداء وبسبادغ الدمػك  ،شػال الػقت

ليحا يدتصيع السخاجعػن الجاخميػن أن يمعبػا دورا فعالا وىاما في مجيػدات الإدارات العسػمية،  ،الأخلاقي
إذ تداعج عمى فحز الشذاشات السالية  الجساعات السحميةو تمعب السخاجعة الجاخمية دورا ميسا في 

مػمات اللازمة لمسداعجة في وتدويج أفخاد الإدارة بسدتػياتيا السختمفة بالسع والإدارية والتذغيمية وتقييسيا،
تحقيق الزبط والحساية للأصػل والعسميات التي تقع تحت مدؤولياتيع، مسا يداعجىا  عمى تخشيج قخاراتيا 
وتحديغ أدائيا بسا يكفل ضسان تصبيق الأنطسة السالية والإدارية التي تداعج في استغلال السػارد الستاحة 

قجيع الخجمات التعميسية والبحثية وخجمة السجتسع السحمي والتشسية بفاعمية، وتزسغ استسخارىا وتسيدىا في ت
   .(301، صفحة 2015)الخالجؼ،  الاقترادية بكفاءة

إن وجػد قدع لمسخاجعة في الإدارات العسػمية، تقػم بأعسال الفحز أو التحقق، ىحا في حج ذاتو   
تأخيخ، كسا يجعػا إلى مشع ارتكاب الغر أو  وعشاية ودون يجعػا إلى قيام العامميغ بػاجباتيع بكل دقة 

لحؼ يعمع بأن ىشاك مغ تقميميا إلى أدنى حج، فالعامل الشفدي لو أثخ كبيخ في ىحا السجال لأن الفخد ا
سيخاجع عسمو، سيقػم بيحا العسل وىػ حخيز عمى ألا يقع في الخصأ، بخلاف الحؼ يعخف أن عسمو لغ 

         .(48، صفحة 2013)الحجيدي،  لمسخاجعةيخزع 

إلى أىسية وضيفة السخاجعة الجاخمية، والجور الحؼ  ةالجدائخيالإدارة العسػمية لحلظ كان لداما تػجيو 
يسكغ أن تمعبو في رفع مدتػػ الأداء السالي والإدارؼ الحكػمي إذ تعج العشرخ الأساس في حساية 
السستمكات والأمػال العامة، بالإضافة إلى تبشي بخامج إصلاح شاممة تحطى بجعع سياسي قػؼ وتكتدب 
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يز السذكمة ومعالجة أسبابيا، مغ خلال تصػيخ أدلة لمتعامل مع مزسػنا استخاتيجيا يقػم عمى تذخ
الاحتيال والفداد مرسسة ومصػرة بحدب معاييخ السخاجعة الجولية وإرساء السبادغ والكيع الأخلاقية للإدارة 

  .  (22،21، صفحة 2016)كامل،  والسجتسع وتعديدىا

 الطريقة والأدوات  .2
يتسثل مجتسع الجراسة في عسال مرالح السالية بػلاية الأغػاط وبمجياتيا  الدراسة:مجتمع وعينة  .2.2

   بمجية 24الستسثمة في 
ولتحقيق غخض الجراسة تع إعجاد استبيان لجسع البيانات الأولية ليتع بعج ذلظ تحميل البيانات وقياس رأؼ  

عمى عسال مرالح السالية  ندخة مغ الاستبيان (140أفخاد العيشة حػل مػضػع الجراسة وتع تػزيع عجد )
 (، %85171)بمغت ندخة صالحة لمتحميل بشدبة استخجاع  (120وكان السدتمع مشيا ) والأجػر،

 وقج تع تقديسو الى قدسيغ:  الجراسة،الاستبيان كأحج ادوات  استخجامتع الدراسة:  أداة .0.2

 القدع الأول: يحتػؼ عمى فقخات تشاولت الدسات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة.
عمى متغيخات  وتذسل بيانات الجراسة الأساسية: وىي السحاور التي مغ خلاليا يتع التعخف القدع الثاني:

 الجراسة، ويذسل ىحا القدع عمى محػريغ:
 فقخات. 8الفداد السشتذخة في الجساعات السحمية ويتكػن مغ  أشكال يكيذ السحػر الأول:
يكيذ الأثخ الستػقع مغ إنذاء قدع لمسخاجعة لمحج مغ الفداد في الجساعات السحمية  السحػر الثاني:

 فقخات. 7ويتكػن مغ 
حيث تع إعجاد الأسئمة وفق مكياس ليكارت الخساسي ( فقخة، 15وبيحا تكػن مجسػع الفقخات )

درجات بغية معخفة الاتجاه العام لآراء أفخاد العيشة محل الجراسة كل فقخات وعبارات  05الحؼ يتزسغ 
ت في عمى عجد الخيارات والفئا ويتع تفديخ قيسة الستػسط الحدابي بعج حدابو بشاءالاستبيان، 

   الخساسي:السكياس، وفيسا يمي تفديخا لخصػات استخجام مكياس ليكخت 

 ؛  4=1-5يتع حداب السجػ، حيث يداوؼ  - 
فتكػن الفئة الأولى  018=4/5يتع حداب شػل الفئة بتقديع السجػ عمى عجد الفئات)الخيارات(، إذن  -

كيع، والججول التالي يبيغ ال، وىكحا بالشدبة لبكية 0.80+1إلى  1لكيع الستػسط الحدابي ىي: مغ 
 شخيقة تفديخ قيع الستػسصات الحدابية

 تفدير المتهسط الحدابي (:2الجدول )
 الإحرائيةالدلالة  الندبة المئهية الهزن  الهزن الندبي درجة المهفقة
 درجة مػافقة مختفعة ججا %80أكبخ مغ  1.80الى  01مغ  5 أوافق بذجة

 درجة مػافقة مختفعة %80-70 2.60الى  1.80مغ  4 أوافق
 درجة مػافقة متػسصة %50-69 3.40الى  2.60مغ  3 محايج
 درجة مػافقة مشخفزة %20-49 4.20الى  3.40مغ  2 لا أوفق
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 مػافقة مشخفزة ججا درجة %20أقل مغ   05الى  4.20مغ  1 لا أوافق بذجة
 الدراسة الميدانية ثينالمردر: إعداد الباح

 الأساليب الإحرائية المدتخدمة .2.2
تست معالجة البيانات السحرل عمييا مغ الجراسة السيجانية إحرائيا، باستخجام البخنامج  

 ، ومغ ثع تحميميا مغ خلال مجسػعة مغ الأساليب التي تشاسب شبيعة البحثSPSSالإحرائي 
 ومتغيخات الجراسة لتحقيق أىجافيا واختبار فخضياتيا.

 صدق وثبات الاستبيان .0.2
 الثبات معاملالباحثيغ  استخجم ورائو، مغ اليجف تحقيق عمى وقجرتو الاستبيان صجق مغ لمتأكج

ALPHA CRONBACHيجل عمى أن  ( وىحا0.80معاملات ألفا كخونباخ جسيعيا فػق ) ، فكانت
الاستبيان يتستع بجرجة عالية مغ الثبات الجاخمي لعباراتو، وبالتالي يسكغ الاعتساد عمى الإجابات في 

 (.02)الججول تحقيق أىجاف الجراسة وتحميل نتائجيا، كسا يتزح مغ 

 لكل محهر من محاور الاستبيان كرو نباخمعاملات ألفا  (:0الجدول )
 كرو نباخألفا  عدد العبارات المحاور

 0.84 08 /أنػاع الفداد السشتذخة في الجساعات السحمية1
 0.79 07 /دور السخاجعة الجاخمية في الحج مغ الفداد2

  15 إجسالي العبارات
 من بيانات الدراسة الميدانية انطلاقا ينالمردر: إعداد الباحث

 نتائج  ومناقذةعرض  .0
تبني المراجعة الداخمية كآلية لمحد من الفداد  آثرحهل  النتائج المتعمقة بترهرات المبحهثين .2.0

 المالي والإداري 
، %100جامعي بشدبة  عمى مؤىل( نلاحع أن معطع أفخاد عيشة الجراسة حاصميغ 03مغ الججول )

كسا يستمظ أغمبية  لمسحاسبة،السيشية  لمسسارسةندبة كبيخه تستمظ التخرز العمسي الحؼ يِؤىميا  وأن
 بالسسارسة السيشية تاكتدبأفخاد العيشة الخبخة الكافية التي 
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 التكرارات والندب المئهية لتهزيع العينة حدب المتغيرات الديمغرافية (:2الجدول )
 الندبة التكرار الفئة المتغير

 %53133 64 ليدانذ السؤىل العمسي
 %46167 56 ماستخ 

 %33133 40 محاسبة التخرز العمسي
 %46167 56 مالية
 %20 24 أخخػ 

 %13133 16 سشػات 05أقل مغ  سشػات الخبخة
 %36167 44 سشػات 10 إلى 05مغ 
 %50 60 سشػات فأكثخ 10مغ 

 %26167 24 رئيذ مرمحة الػضيفة
 %33133 40 مترخف

 %26167 32 محاسب رئيدي
 %13133 04 محاسب

  12 السجسػع
 من بيانات الدراسة الميدانية انطلاقاين المردر: إعداد الباحث

 أشكال الفداد المنتذرة في الجماعات المحمية. . معرفة2.2.0
أشكال الفداد السشتذخة في ( أن الستػسط الحدابي لجسيع فقخات محػر 04يتزح مغ الججول)

( ومدتػػ %60مغ الػزن الشدبي )الجساعات السحمية لمجراسة أكبخ مغ الػسط الفخضي لمجراسة، وأكبخ 
( وىحه الشتيجة تجل  عمى مػافقة أفخاد العيشة عمى أن ىشاك أشكال 0105الجلالة لجسيع الفقخات اقل مغ )

حققت  إذ ،ججامختمفة لمفداد مشتذخة في الجساعات السحمية حيث بيشت الجراسة درجة استجابة مختفعة 
(، ومشو %1180( وأىسية ندبية )01795( وبانحخاف معيارؼ )4101جسيع العبارات متػسصا عام مقجراه )

 يتزح وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية لجسيع  عبارات السحػر 
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 .محهر أشكال الفداد المنتذرة في الجماعات المحميةالتحميل الإحرائي الهصفي لفقرات  (:0الجدول )

 العبارات
ط  في الإدارة التي أعمل بيا:

هس
لمت

ا
بي

دا
الح

حرا 
الان ف 

يار 
مع

ال الهزن  ي
 الندبي

مدتهى 
يب الاستجابة

لترت
ا

 

حجث وأن تست مخالفة القػاعج والأحكام السالية  1
السشرػص عمييا مغ قبل الإدارات السخكدية 

 والستعمقة بالسػازنات العامة والتعميسات السالية العامة

مختفعة  % 80.6 0.578 4.03
 ججا

03 

حجث وأن تست مخالفة القػاعج الإدارية والػضيفية أو  2
التشطيسية وانتياك الػاجبات الػضيفية مغ فبل 

 السػضف العام أثشاء تأدية ميامو

مختفعة  % 82.4 0.797 4.12
 ججا

01 

تست مخالفة القػاعج الأخلاقية والدمػكية  وأنحجث  3
التي تتعمق بالدمػك الذخري وترخفات السػضف 

 العام 

 08 مختفعة  % 78.4 0.742 3.92

يتع الحرػل عمى مشافع مادية مباشخة أو غيخ  4
 مباشخة نتيجة لاستغلال الػضيفة

 07 مختفعة   %78.85 0.832 3.94

يحجث استغلال لمسال العام والترخف فيو بغيخ وجو  5
 حق

 02 مختفعة ججا 81.4% 0.811 4.07

يدتغل السػضفػن أو السدؤولػن الثغخات القانػنية  6
الشاتجة عغ كثخة تغييخ القػانيغ والاستفادة مشيا في 

 تحقيق مرالحيع.

 04 مختفعة ججا % 80.3 0.801 4.02

تػضيف مػضفيغ ججد ىي متحيدة وغيخ  سياسة 7
 واضحة ولا تقػم عمى أساس الكفاءة والاستحقاق.

 05 مختفعة  % 79.6 0.885 3.98

يتع تعييغ أقارب ومعارف كبار السػضفيغ  8
 والسدؤوليغ في الػضائف اليامة والسسيدة 

 06 مختفعة 79.4% 0.741 3.97

  مختفعة ججا %80.1 0.795 4.01 إجسالي العبارات
 من بيانات الدراسة الميدانية انطلاقا ينالمردر: إعداد الباحث

 المتهقع من إنذاء قدم المراجعة الداخمية في الجماعات المحمية. الأثر .0.2.0
وجػد قدع لمسخاجعة الجاخمية  ( أن الستػسط الحدابي لجسيع فقخات محػر 05يتزح مغ الججول)

(  % 60مغ الػسط الفخضي لمجراسة، وأكبخ مغ الػزن الشدبي ) داخل الجساعات السحمية لمجراسة  أكبخ
( وىحه الشتيجة تجل  عمى مػافقة أفخاد العيشة عمى ضخورة 0.05ومدتػػ الجلالة لجسيع الفقخات اقل مغ )

وجػد قدع لمسخاجعة الجاخمية لمحج مغ الفداد  في مجتسع الجراسة بجرجة استجابة مختفعة ججا حيث حققت 
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(، % 80.6( وأىسية ندبية )0.824( وبانحخاف معيارؼ )4.03جسيع العبارات متػسصا عام مقجراه )
 حساية "ويبيغ الججول وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية لجسيع عبارات ىحا السحػر، حيث جاءت العبارة 

وافق أفخاد العيشة  السستمكات والسال العام مغ الدخقة والاختلاس وسػء الاستخجام" في السختبة الأولى إذ
بشدبة مختفعة عمى أن إضافة وضيفة السخاجعة سػف تؤدؼ حتسا إلى حساية السستمكات مغ الدخقة 
والاختلاس، تمييا عبارة" التقميل مغ الأخصاء ومشع الغر ومسارسات الفداد التي قج تحجث" في السختبة 

ت  مػافقة أفخاد العيشة عمى باقي العبارات الثانية  حيث كانت مػافقة أفخاد العيشة مختفعة ججا ، وقج جاء
 بيغ مختفعة ججا ومختفعة.   

 محهر الأثر المتهقع من إنذاء قدم المراجعة في الجماعات المحمية الهصفي لعباراتالتحميل  (:5لجدول )ا

 العبارات
وجهد قدم لممراجعة الداخمية داخل الجماعات المحمية 

 يدمح ب:

ط 
هس

لمت
ا

بي
دا

الح
راف 

نح
الا

ي   ر
عيا

الم
ن  

هز
ال

بي
ند

ال
 

ى  ه
دت

م
ابة

ستج
الا

 

يب
لترت

ا
 

 

التقميل مغ الأخصاء ومشع الغر ومسارسات الفداد التي  1
 قج تحجث

مختفعة  % 81.6 0.874 4.08
 ججا

02 

فحز وتقييع صحة وملائسة نطع الخقابة الجاخمية  2
 السحاسبية لمجساعات السحمية

مختفعة  80.6% 0.872 4.03
 ججا

04 

ضسان دقة البيانات السدتخجمة مغ قبل الإدارة وتػجيو  3
 الدياسة العامة

مختفعة  81.4% 0.706 4.07
 ججا

03 

حساية السستمكات والسال العام مغ الدخقة والاختلاس  4
 وسػء الاستخجام

مختفعة  % 83.0 0.836 4.15
 ججا

01 

تحجيج مجػ تػافق الإدارة العسػمية مع القػانيغ  5
 والإجخاءات والدياسات الساليةوالأنطسة 

 06 مختفعة 77.8% 0.881 3.89

تقجيع السداعجة الكاممة لمجياز الخقابي الحكػمي ورفع  6
 مدتػػ الأداء في الجساعات السحمية

 05 مختفعة 79.0% 0.775 3.95

 انطلاقا من بيانات الدراسة الميدانية ينالمردر: إعداد الباحث

 الفرضيات اختبار . نتائج0.0
تصبيق السخاجعة  أثخ استبيان استسارةالسلاحع مغ خلال نتائج الجراسة التصبيكية والسسثمة في 

الجاخمية في الجساعات السحمية كآلية لمحج مغ الفداد مػجية إلى عيشة الجراسة الستسثمة في عسال مرالح 
 السالية بػلاية الأغػاط وبمجياتيا، خمرت الجراسة إلى ما يمي:

 مػافقة أفخاد العيشة عمى ضخورة وجػد قدع لمسخاجعة الجاخمية لمحج مغ الفداد؛ - أ

وافق أفخاد العيشة بشدبة مختفعة عمى أن إضافة وضيفة السخاجعة سػف تؤدؼ حتسا إلى حساية  - ب
 السستمكات مغ الدخقة والاختلاس؛
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غ الأخصاء ومشع الغر مػافقة أفخاد العيشة عمى أن وضيفة السخاجعة الجاخمية تعسل عمى التقميل م - ت
 ومسارسات الفداد التي قج تحجث؛

مشيع حػل أشكال الفداد السشتذخة في  السدتقريلا يػجج فخوق ذات دلالة بيغ أراء الفئة  - ث
 السحمية؛الجساعات 

مشيع بيغ دور السخاجعة الجاخمية والحج مغ  السدتقريلا يػجج فخوق ذات دلالة بيغ أراء الفئة    - خ
 السحمية. الفداد في الجساعات

ما يلاحع أن الشتائج الستػصل ليا تتفق مع أدبيات الجراسة الشطخية في كػن السخاجعة الجاخمية 
والحج مغ الفداد الإدارؼ والسالي في الإدارة  والاختلاس،تيجف الى حساية الأصػل مغ الدخقة 

 الأىسية.العسػمية والتي لا تختمف مع الجراسات الدابقة في ىحه 
وعمى ىحا الأساس خمرت الجراسة ونتائجيا إلى أن السخاجعة الجاخمية تيجف إلى مداعجة  

الجساعات السحمية عمى إدارة أعساليا بكفاءة وفعالية، وحساية الأصػل مغ الدخقة والاختلاس، لحلظ فإن 
د، وىحا ما يثبت وجػد ىحه الػضيفة في الإدارات العسػمية لو دور كبيخ في تفعيل الخقابة والحج مغ الفدا

 الفخضيات التي تع صياغتيا.
 الخاتمة .5

إن وجػد السخاجعة الجاخمية في السؤسدة يعتبخ بسثابة الخكيدة الأساسية التي تحج مغ آثار الفداد 
خلال أىجافيا الأساسية الستسثمة في حساية الأصػل مغ الدخقة وبالتالي حساية السستمكات، وىحا مغ 

إلى تقييع نطام الخقابة الجاخمية، لحلظ فإن وجػد ىحه الػضيفة في الجساعات السحمية والاختلاس، بالإضافة 
سػف يكػن لو دور كبيخ في تفعيل الخقابة وإحكام الديصخة عمى كافة السسارسات، مسا يداعج في الحج 

كػنيا أحج  خغع مغ أىسيتيابال إلا أن عجم وجػد وضيفة السخاجعة الجاخمية بالجساعات السحمية مغ الفداد،
وكحا ضعف القػانيغ والتذخيعات الجدائخية لسحاربة الفداد أدػ إلى زيادة انتذار  الأنذصة الإدارية،

وعمى ضػء ما  .الطاىخة، مسا يقػدنا إلى التفكيخ في تبشي وضيفة السخاجعة الجاخمية في الجساعات السحمية
ارسات الفاسجة بكافة أشكاليا داخل سبق فإن السخاجعة الجاخمية تعتبخ صسام الأمان لمترجؼ لمسس

 الجساعات السحمية، ىحا في حالة تصبيقيا بالذكل السلائع.

 النتائج:. 5.1
وتعتبخ السخاجعة الجاخمية مجخلا ىاما وضخوريا لتقييع الجساعات السحمية وتػفيخ الذخوط التي  - أ

 تزسغ تػافقيا مع الأىجاف السػضػعة ليا؛

القخارات في الجساعات السحمية بالأفكار البشاءة حػل كيفية تجعيع تعسل عمى إمجاد مدتخجمي  - ب
 ؛وتحقيق فعاليتيع
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أنيا تعسل عمى تعديد جػدة خجمات الجساعات السحمية عغ شخيق الكيام بسخاجعة الإجخاءات  - ت
 .والسجالات التي تحتاج إلى تصػيخ ،والزعفوالأنذصة، وتحجيج مػاشغ القػة 

 
 . التهصيات:0.5
 :يغػصي الباحثيعمى ما سبق عخضو  وبشاء

ضخورة التفكيخ الججؼ في إنذاء أقدام لمسخاجعة الجاخمية في مختمف إدارات الجساعات  - أ
 لسا ليا مغ نفع؛ العسػمية،والإدارات  السحمية،

 التػعية الإعلامية بسخاشخ الفداد؛ - ب

نذخ وتعسيع آليات مكافحة الفداد، مغ خلال تفعيل دور السخاجعة الجاخمية في الحفاظ عمى  - ت
 السحمية؛السال العام في الجساعات 

 عمسياً  مؤىمة مخخجات عمى الحرػل بيجفتكػيغ مخاجعيغ داخمييغ بسعيج تكػيغ الخبخاء  - ث
 الجاخمييغ؛ لمسجققيغ العسل سػق  تجعع

أداة  كػنيا مغ أكثخجساعات السحمية لم مزافة قيسة ذات ةكػضيف الجاخمي التجقيق اعتساد - ج
 رقابية؛ 

 وضع تذخيعات لسختمف القصاعات مغ شخف الجولة، ومخاقبة الحالة الاقترادية.  - ح
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