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  عبذاللاوي فخيدت  أ.

 (02طالبت دكخىساه )جامعت البليذة

 أ.بسعيذ أسامت نبيل 

                                                       (02دكخىساه )جامعت البليذةطالب 
Bakeur87@yahoo.fr abdellaouifatiha@hotmail.com  

  

bessaidnabilouss89@hotmail.com 

 22/00/2012جاسيخ قبىل النشش:                                                    03/04/2012جاسيخ الاسخلام:

 االإلخص:

تعتبررا ؤالإساتررلص ؤرةررالماو طؤالإتلمارر ا ؤالإيررين ؤريميةررلش رلتىلجررا ؤردررلالا ميررم ؤر لررتؤن ؤرىلاجررا ااءررل طؤالإتلتاررا   رر   ررت اررلمؤ    

ً خرلٌ ؤالإترلةلا  رح ييترلمن اعرتنص ؤرىلرلم يكتةرلاي  الؤبرتؤر طيبتيرلص  خلرم  ريا ؤرعلرم    رلاو طؤرذي يتج   أالارل ار

 ةجيلا ؤريتجج يكتةلاي طخلم ؤرثاطو طؤرلجلا ؤالإضل ا.

 يىلجرا ؤالإللطنيجرا ارً خرلٌؤالإساترلص ؤرةرالماو طؤالإتلمار ا طأةلج ءرل  رح رذؤ تتع  ؤرتصؤاا ؤمحلرجا  ل  ؤر يث  رح المورلمر        

تشيجع ي يؤا     ؤرفىي ؤالإللطنتي طؤبيؤز كتصؤتءم طالمؤةبءم طهفل ؤتءم   جث تعتبا ؤ تى ؤريولمز الأالاجا رللمصلٌم ؤل  يىلجا 

.  شلالا  ح اختلف ؤرتطٌ

 .ؤالإللطنيجا  ؤرىفل ؤص  ؤالإعي ا  ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا  ؤرتىل تجا  ؤرتىلجا الكلماث االإفاخيت:

Resumé: 

           Les petites et moyennes entreprises est le principal moteur de développement global Lgel les 

pays en développement, y compris et développé à la fois, ce qui se traduit principalement en 

contribuant à l'amélioration de la croissance économique, la créativité et l'innovation, la création 

d'emplois, la restructuration du tissu économique et créer de la richesse et de la valeur ajoutée. 

       Par conséquent, l'étude vise à la recherche sur le sujet des petites et moyennes entreprises et 

leur importance dans le développement de l'entrepreneuriat en encourageant les individus à la 

pensée entrepreneuriale et mettre en valeur leurs capacités et leurs talents et compétences, ce qui est 

l'un des principaux piliers pour parvenir à un développement global dans divers pays. 

Mots clés: entrepreneuriat, compétences, connaissances, petites et moyennes entreprises, 

compétitivité, développement. 
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 مقذمت:

تعتبرررا ؤالإللطنيجرررا ارررً ؤالإلمؤورررجع يالارررجا ؤر رررش ييمرررل بلةتلرررلة ؤرى لمرررا ارررً ؤررررتطٌ ؤالإتلتارررا  جرررث هجرررت  لر جرررا      

ؤكتةلايلتءل ا يجا     ؤالإدلصيع ؤرةالماو طؤالإتلما ا  طةرذؤ الإرل يلترلز بر  ارً كرتصؤص يىل ترجا ةلملرا ييلجرم يىلجرا 

جررع أاررعلص ؤرررىفو  ط ةررلمص  ررتو بررتؤمم  لكلم ررا  تعلررم ؤميزؤمرري شررلالا  ررح ز ررلاو ؤرىررليج ؤرلررلماي  خلصررا  ررح  ررم ييؤ

   جث أصر ي  تترلةم كدريم ه لمرا   رح يرلم لما اىلصر  شرام ؤالإللطنيجا     بىل  كل تو ؤكتةلايا كلم ا  تشيجع

طجعلةرل أهثرا  ؤرةالماو طؤالإتلمار ا ي لم ي ؤالإساتلصطيلمرجت ؤرثاطو  رذرً ؤيخذص كيؤصؤص ةلاا ط لالا اً أجم 

ؤالإلرررلطرلمن ارررً خرررلٌ يرررتص بءم طيرررلمج ءةم رتيلجرررم ص كعرررت اي رررح طاطلرررح طوررريطصو ؤهجل ةرررل برررلر اهلم    ررر  يىل ترررجا ط ؤ

اررل ةررلم . طاررً خررلٌ اررل ارر م ه رريا الؤشرريلرجا ؤرتلرجررا: طييلجررم ؤرتىلجررا أةررتؤ ةم طادررلصيعةم  رتيدررجو ؤالإللطنيجررا

 طيىلج ءل؟ ؤالإللطنيجا اطص ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا  ح ييدجو اجلٌ

 علميا ةذ  الؤشيلرجا هل اا ؤالإيلطص ؤرتلرجا:طالإ

 ؛ي لص ؤالإفلةجمش رللللطنيجا االإدىس الأول:

 ؛ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا طاللم ؤتءل االإدىس الثاني:

 ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا صهلم و صميتجا رتفعجم ؤالإجلٌ ؤالإللطنتي.االإدىس الثالث: 

 :قاولاجيتاالإدىس الأول: الاطاس االإفاهيمي للم

 هيلطٌ  ح ةذؤ ؤالإيلمص ؤرت يق الإفةلمة ؤالإللطنيجا طأثيةل ؤرتىللمي     

 هىم االإقاولاجيت:مف -أولا

يلمجت تعلص ف اتعتاو رللللطنيجا اً أةلةل:      
 i 

"ؤرفعررم ؤرررذي يلررلمة برر  ؤالإلرررلطٌ طؤرررذي يىفررذ  ررح اررجلكلص اختلفرررا طن شرريلٌ اتىلم ررا   ررجلىً أن ييررلمن   رررلصو      

ساتررا جتيررتو كدرريم كررلهلموي  هلررل يلىررً أن ييررلمن   ررلصو  ررً ي ررلم ي اساتررا كلملررا بررذؤتءل   جررث  ررً  ودررل  ا

 يعتبا أه   لم ؤجتللعح بي .

طؤالإييىرزو   ر   ودرل  طيىلجرا Entrepreneurship" " ؤالإدرتلا ارEntrepreneuriatً" " ؤالإللطنيجراBeranger ط ري 

 :أود ا   لالإللطنيجا يلىً أن تعي  ب يكتلمن

ارررلن أ ءرررل ودرررلو: أط اجللم رررا ارررً الأودررر ا طؤرترررلماطصؤص يرررتاج  ودرررل  طيىلجرررا اساترررا أط كدررريم أشرررلم   ررر  أ- 

 . ودل  ودلو

  ررر  أارررلن أ ءرررل يخةرررع جرررلاعح: أي  لرررم يلمنررر  ؤالإيرررجو طارررلماطصو ؤودرررل  ثررريطو طييرررلم ً ؤجتلرررلعح ارررً خرررلٌ - 

 .اجلبءا ؤمخ ي كديم  ياي

صرا  يرتم ارً خلرةرل يرلم لما ثريطؤص ؤكتةرلايا طؤجتلل جرا رةرل  لرت  رتاةل   ر  أ ءرل " لررا خلAlain Fayol أارل     

خةرررلمع يتةرررف كعرررتة الأورررلاو أي يلمؤجرررت ؤمخ ررري  طؤر رررش يرررتاج   ءرررل أ ررريؤا يي  رررح أن ييرررلمن رةرررم ارررللمولص  ؤص 

كل تو يتخةع بتل م ؤرتاجلما طأخ لص اد اها طالأخذ بلالإ لاصو طؤرتتخم ؤرفياي. أارل بلريتر ا رجهجللمالهترلمن 
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 Howard  جرررلمن  لرررت ؤارررتعلللمؤ ؤالإةررر    اىرررذ ارررىلمؤص ؤر ترررعجىلص     هجرررت أن ؤرباط يترررلمص طخلصرررا الأاي ى

Stevenson بجلاعررا " "Harvard يلمنررر  برر ن: "ؤالإللطنيجررا   رررلصو  ررً اةرر            يا ررري ؤرتعرري    رر   ررريا

 ."الأ للٌ اً  ي  أ يؤا أط اىمللص طاتلكع ءل طيجتجتةل

لجررلص يجتلل جررا ؤر ررش يلررلمة بءررل ؤالإلررلطٌ  جودررل  اساتررا جتيررتو  أط ي ررلم ي ؤ ن ؤالإللطنيجررا  ررح الأ عررلٌ ط ؤرعل   

اساتررررا كلملررررا  ررررح   ررررلص ؤرلررررلهلمن ؤرتررررلمت  اررررً أجررررم  ودررررل  ثرررريطو  اررررً خررررلٌ الأخررررذ بلالإ ررررلاصو  طييلررررم ؤالإخررررل ي  

 .طؤرتعرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررري    رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر   رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررريا الأ لررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررلٌ  طاتلكع ءررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررل ط يجتررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررجتةل   رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  أص  ؤرلمؤكررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررع

 . ساترررررررررررررررررا  لمرررررررررررررررررا هل جرررررررررررررررررا    رررررررررررررررررش يتللمررررررررررررررررر  بلجبرررررررررررررررررتؤري ترررررررررررررررررم ؤالإللطنيجرررررررررررررررررا ب  ءرررررررررررررررررل  ودرررررررررررررررررل  ا -

ؤصيفرررلر وتررر ا ؤالإخرررل يو  رررح ؤالإللطنيجرررا ي ءرررل يررر تي بلميتيرررت  طنلعرررتنص  لمؤمرررت اييفعرررا  رررح  لررررا ك رررلٌم ؤالإىرررتج  رررح  -

 .ؤرتلمق 

اللصهرررا باودرررل  ؤالإساترررلص ةرررذ  الأخلمررراو ؤر رررش يلىرررً  ودرررل ةل ارررع  -ؤالإ رررلاصو-يتللمررر  ؤالإللطنيجرررا بلرفيايرررا ؤريتررر جا  - 

 ا ؤردريول  . ةرذؤ ارل يلىرً ؤالإلرلطٌ ارً اللصارا ؤر ترجلما كدريم ا لشري طاترتلم برتٌ ي تلرلا   ر  اجلر  اجللم 

 .رلإاؤصو  طةلم ال يتلح ر  بتجتجت أ يلص      أص  ؤرلمؤكع

 الآجاس الاقخصادًت والاجخماعيت للمقاولت:  جانيا: 

 ii اً أةم الآثلص يكتةلايا طيجتلل جا رللللطرا:      

 اتلماو اخم ؤرفيا طؤرتاجلما  ح ةجلوم الأ للٌ ط ؤالإجتلع:  ز لاو -

ؤرز رررلاو  رررح جرررلهوش ؤرعررري  طؤر لررر : ن يررر المن صأارررللٌ جتيرررت يلمارررع جلهررر  ؤرىلرررلم  رررح ؤرعررري   هلرررل يهتفرررلر ارررً  -

ؤالإخيجررلص طؤر لكررلص ؤميتيررتو  ررح ؤالإدرريطر يررساي  لرر  هلررلم  ررح جلهرر  ؤر لرر   جررث تعلررم   رر  ز ررلاو هررل اررً جررلهوش 

 ل .ؤرعي  طؤر 

يلمججررر  الأودررر ا رللىرررل م ؤرتىللم رررا ؤالإتررر ءت ا: تترررت جع ؤرتطررررا أن تشررريع ييجرررل  ؤالإلرررلطلح  رررح أ لرررلٌ اعجىرررا  - 

ا ررم: الأ لررلٌ ؤرتىىلمرلمججررا  أط تشرريجع ؤرتلمجرر  هيررلم اىررل م اعجىررا ط رررً  ررً  ي ررم كعرر  ؤمحررلمؤ ز ؤر شرريجعجا 

 .رلي لايلمن جكلاا ادلصيعةم  ح يلً ؤرتخةةلص أط يلً ؤالإىل م

يىلجررا ؤرةررلاصؤص طؤالإيل مررا   رر  ؤاررتليؤص ا ؤالإىل تررا: تتررت جع ةررذ  ؤالإىملررلص ؤالإتررلةلا  ررح يىلجررا ؤرةررلاصؤص  - 

اررلمؤ  اررً خررلٌ ؤرىتررل  ؤالإ لشرري أط ؤرالمررا ا لشرري  اررً خررلٌ تاررذي ءل رللىملررلص ؤرى لمرراو ؤالإختلفررا بررلالإلمؤا ؤرلماررج ا 

 رح  هترل  جرز  ارً  هتلجةرل  الرل يرساي  لر  خفر   ؤر ش ييترل   ر ءرل  جرث يلىرً أن تعتلرت  ل ءرل ؤالإىملرلص ؤرى لمراو

 .ؤرتيلرجف الؤهتل   ح ؤالإىمللص ؤرى لماو ط   لئءل ؤرلتصو     ؤاتليؤص ا ؤالإىل تا  ح الأالمؤق ؤرعلالإجا

 ؤالإتلةلا  ح ؤرىللم ؤرتلجم رلكتةلا: - 

لجمرش  رح صنرلمر ؤالإجتلرع رعللجررا  تؤررا ؤرتىلجرا يجتلل جرا طيلمزيرع ؤرثرراطو: تعلرم ؤالإللطررا   ر  ييلجرم ؤرتررلمؤزن الؤك -

ؤرتىلجررا يكتةررلايا  صررىل ا  يجررلصو  خررتالص  الررلطنص  ط ررح يه دررلص ؤميايؤ ررح طييلجررم ؤرررىلو ؤالإتررلمؤزن ميلجررع 
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أكررلرجم ؤرتطرررا  طز ررلاو  رريا ؤرعلررم ط زؤرررا ؤرفررلمؤصق الؤكلجلجررا ؤرىليجررا  ررً ييهلمرر  الأودرر ا يكتةررلايا  ررح  كلررجم 

 اعلمن.

ن اررً ؤري ررف  لرر  ؤالإررتن: يعررت طجررلما ؤالإلررلطرلمن ؤالإساتررلص ؤرةررالماو  ررح يكتةررلا ؤررررلم  ش ؤمحررت اررً  يرريو ؤرترريل -

  ررررررتى ؤرررررررت لمم الأالاررررررجا  ررررررح ي  جرررررر  ؤرترررررريلن  ط ررررررتة ؤرديرررررريو اررررررً الأص ررررررل   لرررررر  ؤالإررررررتن طؤر ررررررش ي اهررررررز   ءررررررل  ررررررلاو 

م   ررر  بىرررل  ؤالإساترررلص ؤرى لمررراو  ررررذؤ نبرررت ارررً طجرررلما بررريؤاج يىللم رررا تترررل ت ؤرتخفجرررف ارررً ؤرفلررري طؤر  لررررا  طتعلررر

 .  لا اتلما ا  ح الأص ل  بتن اً ؤردييو  ل  ؤالإتن  جث ؤرتللمث طؤرضاو     ختالص ؤر يجا ؤرتيتجا

 االإدىس الثاني: االإؤسساث الصغيرة واالإخىسطت ومميزاتها:

هيررررررلطٌ  ررررررح ةرررررررذؤ ؤالإيررررررلمص ؤرت ررررررريق الإفةررررررلمة ؤالإساتررررررلص ؤرةرررررررالماو طؤالإتلمارررررر ا خةرررررررلمع ؤالإساتررررررلص ؤرةرررررررالماو      

 للم ؤتءل طاجلنص أود ا ؤالإدلصيع ؤرةالماو طؤالإتلما ا:ؤالإتلما ا  ا

 أولا: حعشيف االإؤسساث الصغيرة واالإخىسطت.

"اررررً ؤرةررررع   يجررررلا تعي ررررف الم ررررت رةررررذؤ ؤرىررررلمر اررررً ؤالإساتررررلص    يختلررررف اررررً اطرررررا أخرررريى  ؤ تلررررلاؤ   رررر       

ات ررررلمص كررررت ييررررلمن  اعجررررلصي ؤمليررررم رعررررتا ؤرعلررررلٌ أط صأن ؤالإررررلٌ   لررررل ي ررررتط اساتررررا صررررالماو أط اتلمارررر ا  ررررح بلررررت

اةررىف هلساتررا ه لمرراو  ررح بلررت هررلة طؤرعىرر  أررحجح طرررذؤ هجررت أن ةىررلن اررً يعرري  ةررذؤ ؤرىررلمر اررً ؤالإساتررلص 

ب  ءررل: "يلررً ؤالإساتررلص ؤر ررش يلتررلز بليتطايررا صأن ؤالإررلٌ طكلررا ؤرعلررلٌ  ايتطايررا ؤرتىىلمرلمججررل ؤالإتررتختاا كتررل ا 

أرررف اطنص ط ررتا ؤرعلررلٌ أكرررم  65 – 5ٌ ي رراؤطا برررلمن  ررح ؤرتىمررجم الؤاؤصي طتعتلررت   رر  يللم رررم  ؤترري  جررث صأن ؤالإررل

 أ يؤا.10اً 

طرلررت ؤختلررف يكتةررلايلمن  ررح ؤرتفيكررا بررلمن ؤالإدرريط لص ؤرى لمرراو طؤرةررالماو  جررث أن ي ت ررلص ؤرلررلمم بلرتفيكررا     

 لاررم  ةررلم  100 لررلٌ تعتبررا ه لمرراو  أاررل اةررىع يدررام  10  رر  أاررلن ايررم ؤرعلررلٌ خررل ب.  لرر ل ا  عررا تدررام 

صرررالما ةرررذؤ  رررح ؤرةرررىل ا ط رررح ةرررذؤ ارررل يجعرررم ؤرتفيكرررا  يرررتم   ررر  أارررلن الؤهترررل  ؤرى لمرررا طالؤهترررل  ؤرةرررالما  رررح يعتبرررا 

ؤالإدرررريط لص ؤر ررررش تعلررررم  ررررح  ررررير طؤ ررررت  أاررررل ؤرزصؤ ررررا  تررررتخم  لمؤاررررم أخرررريى رلتفيكررررا هلتررررل ا الأص   خةررررلمنا 

الأص   يق ؤرزصؤ ا ."
iii 

"يطهىترررلا"  رررح تعي فررر   لررر  ايرررم ؤرعللررررا  جرررث يعررري   " رررح  رررلمن يتررر ىت بيهرررلاج  الأارررم ؤالإتيرررتو رلتىلجرررا طؤرتجرررلصو

 500-100 لاررم  لكررم   لهرر  يعرري  ؤالإدرريطر ؤالإتلماررو ب هرر  اررزؤا  ررً  100- 20ؤالإدرريطر ب هرر  ؤرررذي يعلررم برر  اررً 

 لارم طأن ؤالإدريطر  50 لام. أال يييلا الأطصطبي  جةف ؤالإدريطر ب هر  ؤرةرالما   ؤ ورلن  رتا ؤرعرلاللمن ؤكرم ارً 

  لام. 250ذي يعلم ب  ؤكم اً ؤالإتلماو ةلم ؤر

 ivأال ؤالإىملا ؤرعلم ؤرتطرجا  لت  تاص اجللم ا اً ؤالإعليلما رتعي ف ؤالإدلصيع ؤرةالماو طؤالإتلما ا  ح:

 اعجلص ؤرعللٌ طؤالإلم فلمن؛ -

 اعجلص صأن ؤالإلٌ؛  -
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 اعجلص ؤالإ جعلص طالؤييؤاؤص؛ -

 اعجلص الؤهتل ؛ -

 اعجلص ؤرتلىجا ؤالإتتختاا؛ -

 ؤر لكا.اعجلص ؤا ءلن  -

هلرررل أن رفررري ؤرلمنيرررلص ؤالإتيرررتو الأاي ىجرررا  ؤي لرجرررل ط يوترررل تعتبرررا ؤالإساترررا صرررالماو طاتلماررر ا ؤاؤ ولهررر  يلم رررف    

  لام". 99 لام   ح هىتؤ طؤا اؤرجل   ى  200 لام   ح ؤرتلم ت راليا  500  ى 

اررررررسص   رررررح 17-02لمن صكررررم أاررررل بلريترررر ا رتعي ررررف ؤالإساترررررلص ؤرةررررالماو طؤالإتلمارررر ا  رررررح ؤميزؤمرررري   لررررت طصا كررلهررررررر    

ؤالإرترررضرررررررررررررلً ررررلرررلهررررررررررررلمن ؤرررررترررررلمجررررجررررةررررررررررري رررررترررر رررررلم رررررررررررررري  2017يررىرررليررررررررررررري ارررىررررررررررررا 10ؤالإررررررررررررلمؤ م ٌ 1438صنررررررررررررجع ؤررر ررلهررررررررررري  رررررررررررلة 11

 ؤالإررررسارررررتررررلص ؤرررررةررررراررررجرررريو طؤالإتلما ا الي ح:

أط /ررساررتررا ؤرررةرراررجرريو طؤالإررتررلمارر را ارةرلرل هرلهر   ر رجرعرتررةرل ؤررلرلهرلمهررجرا  بر هرةرل اررسارترا  هرترل  ؤرتلع طتررعرري  ؤالإ     

را اليرلما ترردرام اً طؤ رت   ل  ارلمرترلمن طخرلرتلمن شخةل  نيرررترررجرررلطز صكرم أ رررلرررلررررةرررل ؤررررترررىرررررلمي أصنرررعررv ؤمختالص 

 ايرىرلص جزؤمريي  أط ن يرترجلطز ارجرللمر  رةرجلرترةل ؤرتىلم ا الجلص ايىلص جزؤميي.

 viجانيا: خصائص االإؤسساث الصغيرة واالإخىسطت ومميزاتها

ييكجا صطا ؤالإ لاصو ؤرفيايا طؤميلل جا بلاتيتؤث أود ا ؤكتةلايا العجا أط ختاا رم يىً المجلماو اً   -

  ا ؤكتةلايا يم ؤرتخ ح  ىھل ولرةىل لص ؤرتللجتيا.ك م طهذؤ   جل  أود 

  لاو  اال  ؤالإتي لمن اً اىلص   للةم جيؤ  ؤ لن كع  ؤالإساتلص ؤرعللماجا أط بفعم يللجع ايم   -

 ؤرعللرا ه ججا   لاو ؤرھجيلا طؤمخلمصةا طھلم ال يت م  ايلهجا تعلم   كع  يود ا ؤالإفللماو؛

 صو ا لشيو أط لما ا لشيو؛ؤاتيتؤث  يا  لم جتيتو المؤ  بةلم   -

ؤاتعلاو  لللص يهتل   لما ؤالإينيا ؤر ش يخلة  ااءل ؤالإساتلص ؤرى لماو اً أجم   لاو ييهلم   لكلتءل       -

 ؤريدلو يص ح؛

يلىً أن تديم أاؤو  علرا رتلم لمن يود ا  ح ؤالإىل م ؤرىلمجا الل يجعلةل أاؤو  علرا ھلاا ر اكجا طي للمن   -

 ط  تى طالمم يهتال  طؤرتيلام بلمن ؤالإىل م؛ ؤرثاطو ؤالإيلجا

يلىً أن ييلمن  للا طصم  ح ؤريتجج يكتةلاي اً خلٌ اجلم ؤرعلمكلص ؤر ش يين   ر لقح ؤالإساتلص   -

 ؤالإيج ا طؤالإتفل لا اعةل طؤر ش تد ان  ح ؤاتختؤة  ؤص ؤالإتخلص؛

يم اةتص  ول جل رتىلجا ؤرعلمت ؤالإللح تديم   تى اةلاص ؤرتخم بلريت ا الإتتختا ءل طاتتختاةم هلل تد -

 رلتطرا اً خلٌ يكت ل لص طؤرضيؤم  ؤالإختلفا؛

 تديم   تى طالمم ياال  رلل لر  لما ؤالإىمم طؤرعلم ح؛  -

 يتللشلى اع  لھيو ط يو ؤرعلم طكلا صأن ؤالإلٌ ن ءل تتتختة  ىلمن  هتل  كتج ا.  -
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  ص طن أالمؤٌ نخلا  ط لىً أن ييلمن     شيم اساتا اةلمرا ييلم ً ھذ  ؤالإساتلص ن ءل نييتل   ل  -

 أ يؤا أط شيولص يضلاً  هلل أن يجيؤ ؤص ياؤص ا ؤالإيي  ا بتيلم اءل ييلمن ا ت ا.

 جالثا: مجالاث أنشطت االإشاسيع الصغيرة واالإخىسطت:

اؤخرررررررم ييترررررررم ؤالإدرررررررلصيع ؤرةرررررررالماو طؤالإتلماررررررر ا ؤميلهررررررر  الأص ررررررر  ارررررررً اترررررررل ا ادرررررررلصيع ؤريدرررررررلو يكتةرررررررلاي     

يكتةرررلا ؤرررررلم  ش  رررح اررررلمي أهيررررل  ؤرعرررلرم  طيلررررلصن ةررررذ  ؤالإدرررلصيع  اؤخررررم جلجررررع ك ل رررلص ؤريدررررلو  يكتةررررلاي 

ارررلمؤ  ؤرةرررىلعح أة ؤرترررتؤصي أط ؤرترررتؤصي أط ؤالإلرررلطنص ط لىرررً يلمورررجح ؤالإجرررلنص ؤر رررش يلىرررً أن تعلرررم   ءرررل ؤالإدرررلصيع 

 vii صالماو طؤالإتلما ا     ؤرىيلم ؤرتللح:

 ؤرةىل جا:ؤالإدلصيع ؤرتىلجا   -

 ودلو ؤرتعتيً؛  -

ادلصيع ؤرتىلجا ؤرزصؤ جا  -
 viii؛ 

 ادلصيع ؤرتىلجا ؤرصحجا؛  -

 ؤالإدلصيع ؤمختالص. -

ودرررلو ؤالإلرررلطنص ؤر رررش يلةرررت بلالإلرررلطنص ؤ تجرررلا ؤالإتعةرررت أط ؤالإلرررلطٌ بايلرررلة أ لرررلٌ اعجىرررا رلالمرررا بلللبرررم اىلاررر    -

 ixالأةلجا ؤرعلجم ا م:

 ررلوي أط ييهجرر  ؤالإ ررلوي ؤميررلةزو أط ؤالإ ررلصؤص أط ؤر رريق أط ؤميتررلمص أط ؤرتررتطا أط الررلطنص الؤودررل ؤص ؤالإتهجررا ولالإ 

 ؤالإلمؤوب أط ش يلص ؤالإجل  طؤالإتؤصي.

 .اللطنص ؤالإدلصيع ؤرىةينلمجا هلي لص يلمرجت ؤرىةينل  أط ش يلص هلم طيلمزر ؤرتجلص ؤرىةينلئي أط يرى اطهجلص 

 جل  أط ؤالإةلوع.اللطنص ؤالإدلصيع ؤالإجيلهجىجا الإي لص ييلج  ؤالإ 

ؤريدررررلو ؤرتجررررلصي: طيتللمرررر  ؤالإساتررررلص ؤرةررررالماو ط ؤالإتلمارررر ا بلجللم ررررا اررررً ؤمخةررررلمع يللم ةررررل  ررررً  لماةررررل اررررً  -

 :xؤالإساتلص  يلىً  جللرةل  ح ؤرىللو الآيجا

 .ؤهخفل  ايم صأن ؤالإلٌ ؤالإت  لي ؤرلزة رت ايتةل طتداجلةل اللصها اع ؤالإساتلص ؤرى لماو 

  جيؤ  يليهز  اؤصو اعمم ةذ  ؤالإساتلص  ح ؤ ي.اةلمرا الؤاؤصو طايطه ءل 

 .يساي اطصؤ ةلال  ح يلم لما اىلص  ؤردام طؤمحت اً ؤر  لرا 

 .ؤرلتصو     ؤرتىجف اع ؤالإتالماؤص ؤالإتتيتثا خلصا  جلل يتعلم بتل جا ص  لص ؤالإت ءلىلمن 

 .تعتبا ايؤهز يتص    ؤيجا يأحلبءل طؤرعلاللمن   ءل بلرشخع الرىةل 

  ججل ؤالإتتختاا طهذؤ ؤرتىمجم طكلا ؤرللمى ؤرعلالا طؤهخفل  ييلرجفةل.كتل ا ؤرتىىلمرلم 

  ؤصيفررلر كررتصتءل   رر  يبتيررلص طؤرتجتيررت طالؤهجررلز طؤرلررتصو   رر  ييلررم ؤالإخىمرري الإللصارر ءم أ لررلرةم طاررو  للجررلص

 الؤهترل  طييللةم ؤالإترسطرجلص الل ييلم ؤه تلبءم ؤالإز ت اً ؤالإعي ا طؤمخباؤص.
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  ل  ولم ءررررل تعتلررررت   رررر  اجررررلنص  لررررم اتخةةررررا هلررررل أن ؤرعلررررم   ءررررل يعتلررررت   رررر  ؤالإةررررلصو ؤصيفررررلر جررررلماو الؤهترررر

 ؤمحي جا ط يةلجم الؤهتل  ط لل ي طؤق ؤالإت ءلىلمن.

 .ايلجا ؤريدلو   ش يلمؤج  المكل ايتطاو    يلوش ص  رلص  تا ايتطا اً ؤالإت ءلىلمن 

  .ؤرلتصو     يه دلص ؤميايؤ ح بلمن ؤالإىل م ؤميايؤ جا ؤرلمؤاعا 

كترررل ا ؤرةجيرررم ؤرتىمجمرررش طيررريؤبو افرررياؤص ؤرعلرررم ط  رررتة طجرررلما  xi هرررذرً يتللمررر  ؤالإيطهرررا طاررري ا الؤارررتجلبا:      

آرجلص بلماطكيؤ جا صالجا جلارتو يجعرم  للجرا ؤرتاجلمرا هيرلم الأ ترً طالأ ضرم ييرلمن ب يكرا أارير  هرذرً يلىرً 

ج ررررتؤث ط ؤالإفلجرررر ص  ررررح ؤر ي ررررا اررررً ؤرتىجررررف ؤرتررررييع طؤالإررررين ر ؤالإساتررررلص ؤرةررررالماو طؤالإتلمارررر ا ةررررذ  ؤمخةررررلمع

ؤرتىل ترررجا  طتدرررلما ؤرعتيرررت ارررً ؤرتصؤارررلص ؤلررر  أن ةرررذ  ؤالإساترررلص رةرررل اللمررر ؤص الؤبرررتؤر ط ؤري رررلاو بيتررر ا أهبرررا ارررً 

ؤالإساتررررلص ؤرى لمرررراو  طأن ةررررذ  ؤرةررررفلص ط لماةررررل ولجةتلررررلة بلرىلم جررررا تتررررلةم  ررررح ؤيجررررلا المرررر ؤص يىل تررررجا طؤنررررحا 

 ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا. لم  طايتلماا اً ك م ؤرزنلمً يجل    جعا  

 االإدىس الثالث: االإؤسساث الصغيرة واالإخىسطت مذخل سئيس ي لخنميت االإقاولاجيت والاقخصاد:

 ن ؤارر اؤيجججلص ؤرتىلجررا يكتةررلايا ؤالإت عررا  ررح ؤرعتيررت اررً اطٌ ؤرعررلرم اررً ورريطصو يةتلررلة ب ىلجررا ط ا ررم       

 xii ةتللة  ل  ال ي ح:طي لم ي ؤالإدلصيع ؤرةالماو ط يجع ةذؤ ي 

 أهميت االإشاسيع الصغيرة واالإخىسطت -أولا

ه خررع   جلرررل ي ررح جرررتطن ي خررع ايرررم طأةلجرررا ادررلصها ؤالإدرررلصيع ؤرةررالماو طؤالإتلماررر ا  ررح ؤكتةرررلايلص كعررر      

.  xiii ؤرتطٌ

 ( حجم وأهميت مشاسكت االإشاسيع الصغيرة واالإخىسطت في اقخصادًاث بعض الذول.2الجذول) 

  ؤرتطرا  ادلصها  ح ؤكتةلا بلالإ ا  ا بلالإ اادلصها  ح ؤرعللر

 ؤرةلمن 99.9 87.3

 ؤرةىت 96.0 79.4

 الرلم يل 92.6 40.2

 ؤرفل لمن 98.7 50.0

 ولمص ل 99.8 78.5

 يليلهت 98.6 73.8
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 ؤرلمنيلص ؤالإتيتو الأاي ىجا 99.7 53.7

ؤرةالماو ط ؤالإتلما ا ط اطصةل  ح  للجا ؤرتىلجا  اؤص ؤمحلات رليدي  ؤر  عا  ؤالإةتص: رجث   ت الله ؤرلةجلمي  بلٌ ايللما ؤرلمؤاي  ؤالإدلصيع ؤري لايا

 .30  ا2012الأطل    للن  الأصان  اىا 

 جانيا:أهذاف واهميت االإؤسساث الصغيرة واالإخىسطت بالنسبت للاقخصاد الجزائشي 

جيؤ ؤص ؤرتىمجلجا يزؤيتص أةلجا ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا  ح يكتةلا ؤميزؤميي ه ججا الؤ       

طؤرتيفلم يا ؤر ش  مي بءل ؤرل لر اىذ ؤر للهيىلص اً ؤرلين ؤالإلضلش  طنذرً أص ح يياي  ودل  ؤالإساتلص 

 xivؤرةالماو طؤالإتلما ا  ح ؤميزؤمي  ل  ييلجم  تو أةتؤ  هذهي ااءل: 

المجلماو اً  ييكجا صطا ؤالإ لاصو ؤرفيايا طؤميلل جا اتختؤة أود ا ؤكتةلايا العجا أط ختاجا رم يىً  -

ك م طهذؤ   جل  أود ا يم ؤرتخ ح  اءل يي ا   ولن؛ رلت الةل  ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا  ح 

  اتةلا وت ا ؤر  لرا.

 ؤالإتلةلا  ح هللم ؤرىليج ؤرلم  ش طيىلميع ةجيم ؤرةلاصؤص طؤمخف  اً اعتنص ؤر  لرا. -

يخلة  ااءل ؤالإساتلص ؤرىباى اً أجم   لاو ييهلم  ؤاتعلاو وم  لللص الؤهتل   لما ؤالإينيا ط لما ؤرةلاا ؤر ش  -

 لكلتءل     ؤريدلو الأص ح  طكت يلمصل  اصؤاا أجي       اساتا ؤكتةلايا  للماجا  ح ك لر يهجلز 

يلىً أن ييلمن  للا طصم   .اساتا صالما15طالأشالٌ ؤرىباى أه  يلىً  ً  ي م ؤرتخ ح طياتعلاو  ودل  

ٌ اجلم ؤرعلكلص ؤر ش يين ةل ب لقح ؤالإساتلص ؤالإيج ا طؤالإتفل لا اعةل طؤر ش  ح ؤريتجج يكتةلاي اً خل

 .تديم   تى طالمم الؤاال  رلل لر  لما ؤالإىمم طؤرعلم ح  .تد ان  ح ؤاتختؤة هف  ؤالإتخلص

اطو يلىً أن تديم أاؤو  علرا رتلم لمن الأود ا  ح ؤالإىل م ؤرىلاجا  الل يجعلةل أاؤو ةلاا ر اكجا طي للمن ؤرث-

 . ؤالإيلجا ط  تى طالمم يهتال  طؤرتيلام بلمن ؤالإىل م

تديم ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا اةتص اىل تا ايتلم ط ع ح رللساتلص ؤرىباى طييت اً كتصؤ     -

 ؤرتيىم  ح الأاعلص.

 يلىً أن ييلمن ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا ؤر ذطص الأالاجا رللساتلص ؤرىباى -

  .اتيلام كلاص     جذب يا  للصؤص ؤالإتيلجا طالأجى جا ؤودل  ةجيم صىلعح -

 xvطيتج   أةلجا ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا  ح ؤميزؤمي  لل ي ح: 

ؤا جعلب الأ يؤا  طي ؤمخباو ؤرللجلا طهذرً ؤرذيً رم يىً رةم  يصا ؤرعلم  ح ؤالإساتلص ؤرىباى ه ججا   -

   وعف خباتءم ؤالإجتؤهجا.

ؤرت كلم اع ؤرتلل لص يكتةلايا  ه ججا ؤاتلهةل ايطها  لرجا  ح ؤرتفل م اع اتالماؤص  ؤاتلن ؤرلتصو     -

 ؤالإيجو ؤمخلصجح ريت ا ر .
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ؤالإتلةلا  ح ودلو اختلف ؤرفيطر طؤرل ل لص يكتةلايا    ش تعلم رتعلطن اع ؤالإساتلص ؤرى لماو الل   -

 جعلةل ي لمص  علرج ءل أهثا   هثا  ح ؤريدلو ؤرةىلعح.

لتصو     ؤرعلم  ح اعمم ؤالإىل م ؤميايؤ جا   ى  ح الأص  طؤرتجلعلص ؤرعليؤهجا ؤميتيتو أط ؤالإعزطرا هلم ل ؤر -

 ال.

هلل جيص ؤرعلاو أن يتم كجلن اطص ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا طاتلةل ءل  ح يكتةلا اً خلٌ       

اً ؤرعتا ؤرى ح اً ؤالإساتلص  ح يكتةلا  ثلثا اعليلما صميتجا  ح ؤالإتلةلا  ح ؤر داجم  الؤهتل  ط ة ءل 

 xvi طيمةي أةم ؤالإزؤيل رةذ  ؤالإساتلص  جلل ي ح:

يلم ي ؤالإدلصيع ؤرةالماو طؤالإتلما ا اةتصؤ اىل تا ايتلم ط ع ح رللساتلص ؤرى لماو طييت اً كتصتءل      -

 ؤرتيىم  ح الأاعلص.

 لتاا طؤرىلاجا      ت المؤ .تعتبا ؤالإةتص ؤريميةلش رتلم لما ؤرلم لمف   ح يكتةلايلص ؤالإت -

   لصو  ً بذطص أالاجا رللدلصيع ؤرى لماو. -

يلترررررلز ةرررررت  ؤالإدرررررلصيع ب  ءرررررل يرررررلم ي بي رررررا  لرررررم الملرررررا  جرررررث يعلرررررم صرررررل   ؤالإدررررريطر طؤرعرررررلاللمن جى رررررل  لررررر  جىررررر   -

 الإة ح ءم ؤالإد اها.

ا اىلصر  ؤرعلرم ط ررً الإرل ؤن   جعا ةذ  ؤالإساتلص طايلةل طاتلةل ءل ؤرى لماو تع ي  رل زؤ كلم رل رترلم لم هلل   -

 xvii يللم  ب  اً :

 كتصتءل     ؤا جعلب ؤرعللرا؛ 

 تشيجع ؤالإ لاصو طؤرعلم ؤمحي رتى ؤرد لب رجة يلم صطؤا أ للٌ طأأحلب ادلصيع؛ 

 كتصتءل     ؤرتىجف  ح ؤالإىل م ؤرىلمجا الأاي ؤرذي يلىاءل اً ؤمحت اً  لةيو ؤر  لرا ؤري فجا؛ 

  ص ؤمخة ا رت لم ي الؤبتؤ لص طالأ يلص ؤميتيا.تعتبا ةت  الإدلصيع اً ؤالإجلن  -

   جالثا: دوس االإؤسساث الصغيرة واالإخىسطت في جدقيق الخنميت االإدليت من الجانب الاجخماعي

 لرر  جلهرر  ؤرررتطص ؤرتىلررلمي الؤكتةررلاي ؤالإي ررح رللساتررلص ؤرةررالماو طؤالإتلمارر ا  يررساي ةررذ  ؤالإساتررلص اطصؤ      

 xviii ً ؤميله  يجتللعح  ط لىً يلموجح ةذؤ ؤرتطص اً خلٌ ؤرىللو ؤرتلرجا :ةلال  ح ييلجم ؤرتىلجا ؤالإيلجا ا

 ن  ه دررلص ؤالإساتررلص ؤرةررالماو طؤالإتلمارر ا بررلمن اختلررف ؤالإىررل م يلىررً ارررً  ييلجررم ؤرتلمزيررع ؤرعررلاٌ رلررتخم:  -

ارً  جعم ؤريدلو يكتةرلاي كي  رل ارً الأ رتؤا ؤرةلملرا ارً الأ ريؤا  طيعلرم   ر  يرلم لما  ريا ؤرعلرم ط ؤرتخفجرف

 ررتو ؤرفلرري   رر  اتررتلمى ولاررم جةررلص ؤرتطرررا  بيجررث ن ييررلمن ؤر اهلمرر    رر  ؤالإىررل م ؤرىبرراى ط  ةلررلٌ بلجررا ؤالإىررل م 

 .الأخيى 
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يتيلم  رً اً خلٌ    رل   يصرا ه لمراو رل رلر  ري   ارً أ ريؤا ؤالإجتلرع ررتعلم ؤرى لمرا  ودي ؤرلمعح ؤرةىلعح: -

ؤص ؤرذؤيجررا رج رريؤا طز ررلاو ط رر ءم ب ةلجررا ؤرلجررلة ب ودرر ا  رح ؤالإجررلٌ ؤرةررىلعح    ررش بررذرً تعلررم   رر  يىلجررا ؤرلرتص 

 صىل جا يتللشلى اع  ؤ تجلجلص ؤالإجتلع ؤالإي ح.

 ن اررً خةررلمع ؤالإساتررلص ؤرةررالماو طؤالإتلمارر ا أ ءررل ييدررو  ررح ؤالإيررجو ؤالإتلمؤجررتو  :يل جررا ي تجلجررلص ؤالإيلجررا -

ؤالإيرجو ارً ؤرترلع ط ؤمخرتالص ؤر رش يريي و ب  طنلرتللح ييي و بلرتلمق ؤالإي ح  طتتلةم  ح يل جا ؤ تجلجرلص اريلن 

 .ب  طؤكةم  ط تيلم  رً بتصجا أهبا اً ؤالإساتلص ؤرى لماو بيىم كيبءل اً ؤالإت ءلىلمن

 .ؤرتخفجف اً  تو ؤالإدىلص الؤجتلل جا طهلل تعلم         

 سابعا: مخطلباث نجاح االإؤسساث الصغيرة واالإخىسطت:

 xix الماو طؤالإتلما ا:اً أةم  لمؤام هجلا ؤالإساتلص ؤرة        

الأةتؤ  ؤالإيتاو: يج      ؤالإتيي ؤط صل   ؤرعلم ييتيت أةتؤ  طؤنرحا طصري يا  طالؤار جعلب ؤميجرت ارً  -

  ي  ؤرعلاللمن.

ؤالإعي رررررررا ؤميجرررررررتو بلرترررررررلمق: تترررررررت جع ؤالإساترررررررلص ؤرةرررررررالماو طؤالإتلماررررررر ا بلمؤاررررررر ا اىتجلتءرررررررل  ارررررررلع طخرررررررتالص    -

 ؤرىجلا أط ؤرفدم  ح جذب زنلمً خلصلمن رةل. اللمهجلص  لال ءل طصاطا أ علٌ ؤالإىل تلمن رةل

كتصو ؤالإساتا     يلتيم شرلش  اللمر  خرلا: ؤالإساترلص ؤرةرالماو طؤالإتلمار ا أن يللمر  هفترةل  رً ؤالإىل ترلمن رةرل  -

 اً خلٌ ؤالإىتج طؤرتىىلمرلمججل ؤميتيتو أط بلاتختؤة خلا طاتفيا ر يق ؤرتلمزيع ؤالإعيط ا.

 الياث اداسة مخكيفت مع الخطىس: -

جررلا ةررذ  ؤالإساتررلص يترر ىت   رر  طجررلما كلبلجررلص ؤارر جعلب ط ةررم ججررت رلت ررلمص ارريي و بلميلمؤهرر  ؤرتىمجلجررا ؤن ه

 طالؤاؤص ا.

ؤمحةررررلٌم   رررر   ررررلاللمن أهفررررل  طجررررذب اتللمرررر يً:  جررررث ؤصرررر ح ؤرعررررلاللمن أةررررم اررررلمصا  ررررح ؤالإساتررررا  طيلعرررر  ةررررذ   -

ىيي  جرث ؤالإةرلصؤص ط ؤالإعي را طؤرلرتصو   ر  ؤالإلمؤصا اطصؤ ةلال  ح ييلجم الم ؤص يىل تجا  طيعبا  اءل أ ءل صأن الٌ  

 ؤرتعلام اع ؤالإعللمالص طييلجم هجلا ؤالإساتا.

 كتصؤص طاةلصؤص اتىلم ا رتى الؤاؤصو طخةلمع شخةجا رتى ؤالإلرىلمن طؤالإتيي ً ييلم ؤرىجلا: -

 رررح  ؤن هجرررلا ؤالإساترررلص ؤرةرررالماو طؤالإتلماررر ا يررريي و بلمجرررلما  اؤصو طارررتيي ً ثرررم بىرررل  ؤرشخةرررجا ؤرلجلايرررا ررررت ءم

 ولم  ؤمخباو ؤميجتو طؤالإعللمالص طؤالإعي ا ؤرعلاا طؤرتخةةجا.

 xx:يبتيلص رللساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا-

يسثي  لمالإا الأهملا الؤكتةلايا طؤيفلكجلص اىملا ؤرتتؤصو ؤرعلالإجا ي ثلماؤ ه لماؤ     ي لمص ؤالإساتلص        

ايلن ةذ  ؤالإساتلص  ح ؤر لتؤن ؤرىلاجا أن تتتلي   طرم يعت باؤرةالماو طؤالإتلما ا طهللمةل  ح الؤكتةلا ؤرعلرمش

 ح ؤرتطٌ ؤالإتلتاا للساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا  ح المق ايلجا اىعزرا  ط ل ظ أن ؤالإعلرم الأالاجا  ر
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يتل م  ح كتصتءل ؤرى لماو     الؤبتيلص  ط ج  أن يتىجف ةذ  ؤالإدلصيع اع ؤرلمؤكع الؤكتةلاي ؤميتيت   ح  م 

 xxi طؤرديم ؤرتللح يلمن   رً:  طالأثلص ؤرعلجلا ؤر ش يفيوةل ةذؤ ؤرلمؤكع     الأالمؤق ؤالإيلجا. بي ا اطرجا اتالماو

 اح االإؤسساث الصغيرة واالإخىسطتعىامل نج 01:الشكل سقم

 

 ؤمخباو                                                   

 

 

 ؤالإعي ا ؤالإعللمالص   

 جا ؤرتخةة   ط ؤالإعي ا ؤرعلاا      

 

طؤا اؤيجججا اىمللص الأ للٌ ؤالإتلما ا طؤرةالماو   اؤص طؤمم رليدي  ؤر  عا الأطل    للن  الأصان  :  لةي ايتً اىةلمص ؤرالروش  ؤاؤص االإصذس

 .39  ا2009اىا

 خامسا: مخطلباث نجاح إستراججيت الخنميت:

 طرىجلا ةذ  الؤا اؤيججا يي  ح ايؤ لو ؤرعتيت اً ي ت لصؤص ااءل:     

أن ييلمن أةتؤ  ةذ  الؤار اؤيججا ايجريلا ارع الأةرتؤ  ؤرللماجرا طخ رو ؤرتىلجرا ؤرةرىل جا  رح ؤر لرت ؤالإع رش    -

 يت ل  تشيجع ؤالإدلصيع ؤرةالماو  ؤص الؤايلهجلص ؤرتةتيي ا.

 xxii .أن ييلمن  ا اؤيجججا يىلجا ؤالإدلصيع ؤرةالماو جز ؤ اً  ا اؤيجججا ؤرتىلجا ؤرةىل جا ؤردلالا  -

 xxiii :قاث واالإشاكل التي جىاجه االإشاسيع الصغيرة واالإخىسطتسادسا: االإعى 

 يتل م أةلةل  جلل ي ح:   

ؤالإىل تررررا: ؤالإىل تررررا طؤر تررررلم م اررررً ؤالإدررررلوم ؤميلمةي ررررا ؤر ررررش يتعرررري  رةررررل ؤالإدررررلصيع ؤرةررررالماو طؤالإتلمارررر ا  طأةررررم  -

 اةلاص ؤالإىل تا  ح ؤرلمؤصاؤص طؤالإدلصيع ؤرى لماو.

تصو ؤر  جعجررررا ط ررررتة ؤرلررررتصو   رررر  ؤرتخررررز ً طورررريطصو  ؤر يررررلم   لرررر  ياررررتلماؤا هررررتصو ؤالإررررلمؤا الأطرجررررا: اررررً  جررررث ؤرىرررر -

   طتالماؤص أاعلص ؤرةي .

ؤرتضررخم: اررً  جررث ؤرترر ثلما  ررح ؤصيفررلر أاررعلص ؤالإررلمؤا الأطرجررا طولفررا ؤرعلررم الررل اررجساي  تلررل  لرر  ؤصيفررلر ييررلرجف  -

ارً ؤالإدرلصيع ؤرى لمراو الرل يلىعةرل  ؤر داجم. طةىل تع ا  ةذ  ؤالإساترلص ادريلا صميترجا ط ر  المؤجة ءرل رللىل ترا

 ط يت اً كتصتءل     ص ع الأاعلص رتجى  أثي ؤصيفلر أجلمص ؤرعللرا طأاعلص ؤالإلمؤا الأطرجا.

 :خاجمت
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  صهلمرر و ؤالاررجا  ررح يكتةررلا ؤرررلم  ش طةررذؤ الإررل يتللمرر  برر  اررً ايطهررا أصرر ي  ؤالإساتررلص ؤرةررالماو طؤالإتلمارر ا      

ةل  ررح جلجررع ؤالإلررلطنص ؤرةررىل جا  ؤرفل جررا  ؤرتجلص ررا ط ؤمختاليجررا طؤ  ررل  طارري ا يىجفةررل اررع ؤالإتالمرراؤص  طؤه دررلص 

اؤ عجرررررا ط جلم رررررا رجارررررلمؤق  طأصررررر ي  تعلرررررم ةرررررذ  ؤررررررتطٌ   ررررر  يىلج ءرررررل بل ت لصةرررررل جرررررز  ارررررً اجلاررررر ءل ؤرتىللم رررررا 

 ؤردلالا.

 النخائج والخىصياث.

 جىصلت الذساست الى عذة نخائج أهمها:       

 كتةلا؛ؤالإللطنيجا ايين صميةلش رلإ -

 ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا طي لم يةل اؤ لا أالاجا رتفعجم ؤريدلو ؤالإللطنتي؛ؤودل   -

 يلع  ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا اطصؤ صميتجل  ح ؤرتىلجا الؤكتةلايا طالؤجتلل جا. -

 من أهم الخىصياث االإقذمت نزكش:

 ؤالإللطنتي؛ؤر اهلم      الؤا  للص  ح ؤرعىةي ؤر ديي طيىلجا ؤرفىي  -

 ي لم ي ؤرديؤها بلمن ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا طؤالإيؤهز ؤميلاعجا اً أجم يخي ج اللطرلمن أهفل ؛           -

 طوع بيؤاج يتص  جا اطص ا خلصا بلالإدلصيع ؤرةالماو طؤالإتلما ا. -

 ويطصو ؤرعلم طؤرتيلام اع ؤالإدلصيع ؤرى لماو. -

 الهىامش:
                                                 

i ؤالإترلصؤص طؤالإيرتاؤص-ؤالإللطرا هخجلص  عرلٌ رىجرلا ؤالإساترلص ؤرةرالماو طؤالإتلمار ا ؤميزؤمي را لم جم   تلمن بً ؤر لةي خذصي ي-   ٌ  :التلرل ط  رش  رلم

 4  ا2013طؤكع طآ لق ؤرىملة ؤالإيلاوش ؤالإللح  ح ؤالإساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا  ح ؤميزؤمي   جرررلاعا ؤرلمؤاي  ؤميزؤمي  الي
ii 6هف  ؤالإيجع  ا 

iii ا 2009ؤرعررتا ؤرتررلان  اررىا  -اجلررا ؤكتةررلايلص شررللٌ   ي لجررل  أ ررلق طكجررلما   -ؤيرر   يةررلى  يةررلى  ؤالإساتررلص ؤرةررالماو طؤالإتلمارر ا بررلميزؤمي 

273/274. 
iv  عرا الأطلر   رجث   ت الله ؤرلةجلمي  بلٌ ايللما ؤرلمؤاي  ؤالإدلصيع ؤري لايا ؤرةالماو ط ؤالإتلما ا ط اطصةل  ح  للجرا ؤرتىلجرا  جرلص ؤمحلارت رليدري  ؤر 

 .15  ا2012 للن  الأصان  اىا 
v   ؤالإرترررضرررررررلً ررررلرررلهررررررلمن ؤرررررترررررلمجررررجررررةررررري رررررترررر رررررلم رررررررري  2017يررىرررليررررررري ارررىررررررا 11ؤالإررررررلمؤ م ٌ 1438صنررررررجع ؤررر ررلهررررري  رررررلة 12ؤميي رررتو ؤرياررررلجا ر يلةلمص ررررا ؤميزؤمي ررررا

 .05  ؤر لب الأطٌ  ؤرفةم ؤر لوي   ؤالإلاو02رررررةررررراررررجرررريو طؤالإتلما ا.ؤرعتاؤالإررررسارررررتررررلص ؤ
vi   لرري شررري ف  ؤرعجلشررلش زصزؤص  الإساترررلص ؤرةررالماو طؤالإتلماررر ا ؤالإساتررلص ؤرةرررالماو طؤالإتلمارر ا هخجرررلص ؤارر اؤيجزح محرررم ادرريلا ؤر  لررررا  ررح ؤميزؤمررري 

 .63/64  ا10/2013ؤرعتا:  58اجلا ؤرعللمة يكتةلايا طؤر تجلما طؤرعللمة ؤرتجلص ا 
vii  عرا الأطلر   رجث   ت الله ؤرلةجلمي  بلٌ ايللما ؤرلمؤاي  ؤالإدلصيع ؤري لايا ؤرةالماو ط ؤالإتلما ا ط اطصةل  ح  للجا ؤرتىلجا  جلص ؤمحلارت رليدري  ؤر 

 .23  ا2012 للن  الأصان  اىا 
viii  ؤرةالماو ط ؤالإتلما ا ط اطصةل  ح  للجا ؤرتىلجا  جلص ؤمحلات رليدي  ؤر  عا الأطلر   رجث   ت الله ؤرلةجلمي  بلٌ ايللما ؤرلمؤاي  ؤالإدلصيع ؤري لايا

 .25  ا2012 للن  الأصان  اىا 
ix  عرا الأطلر   رجث   ت الله ؤرلةجلمي  بلٌ ايللما ؤرلمؤاي  ؤالإدلصيع ؤري لايا ؤرةالماو ط ؤالإتلما ا ط اطصةل  ح  للجرا ؤرتىلجرا  جرلص ؤمحلارت رليدري  ؤر 

 .26  ا2012ان  اىا  للن  الأص 
x  16اصؤارررا  لرررا طنيرررا كلالإرررا  أبيررلث ؤكتةرررلايا ط اؤص رررا  ؤرعرررتا -اطص ؤالإساترررلص ؤرةررالماو ط ؤالإتلماررر ا  رررح ييلجررم ؤرتىلجرررا ؤالإيلجرررا   ىررلوي الارررجا  

 .93/94  ا2014اىا
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xi م رليدرررررري  ؤر  عررررررا الأطلرررررر    لررررررلن  الأصان  رررررلةي ايتررررررً اىةررررررلمص ؤراررررررلروش  ؤاؤصو ط ؤارررررر اؤيجججا اىملررررررلص الأ لررررررلٌ ؤالإتلماررررر ا ط ؤرةررررررالماو   اؤص طؤمرررررر

 .26  ا2009اىا
xii  عرا الأطلر   رجث   ت الله ؤرلةجلمي  بلٌ ايللما ؤرلمؤاي  ؤالإدلصيع ؤري لايا ؤرةالماو ط ؤالإتلما ا ط اطصةل  ح  للجا ؤرتىلجا  جلص ؤمحلارت رليدري  ؤر 

 .27  ا2012 للن  الأصان  اىا 
xiii لمؤاي  ؤالإدلصيع ؤري لايا ؤرةالماو ط ؤالإتلما ا ط اطصةل  ح  للجا ؤرتىلجا  جلص ؤمحلات رليدي  ؤر  عا الأطلر   رجث   ت الله ؤرلةجلمي  بلٌ ايللما ؤر

 .30  ا2012 للن  الأصان  اىا 
xiv ا صز رررم هلرررلٌ   رررلمؤلح برررلٌ  برررلمن ؤالإعلمكرررلص طؤرتيرررتص  ؤالإساترررلص ؤرةرررالماو طؤالإتلماررر ا هارجرررا رتيلجرررم طبعرررث ؤرتىلجرررا ؤالإترررتتؤاا  رررح ؤميزؤمررري جلاعررر

اطص ؤالإتررررسطرجا يجتلل جررررا  :ؤردررررلف ولجررررا ؤرعلرررلمة يكتةررررلايا طؤرعلررررلمة ؤرتجلص ررررا ط لررررلمة ؤر تررررجلما ؤالإرررسيلي ؤرررررتطلح ؤر لرررررث  درررري - تررري ا بررررً بررررلم  ح 

 .5/6  ا2016هلم لبا  15ط  14يلماي  -ؤرلمؤكع طؤريةلص –رللساتلص ؤرةالماو طؤالإتلما ا  ح يت جم  ا اؤيجججا ؤرتىلجا ؤالإتتتؤاا 
xv  جعهف  ؤالإي 

xvi  عا الأطلر   رجث   ت الله ؤرلةجلمي  بلٌ ايللما ؤرلمؤاي  ؤالإدلصيع ؤري لايا ؤرةالماو ط ؤالإتلما ا ط اطصةل  ح  للجا ؤرتىلجا  جلص ؤمحلات رليدي  ؤر 

 .33  ا2012 للن  الأصان  اىا 
xvii 2015لايمش  ؤر  عرا الأطلر    لرلن  الأصان  ارىاايتل    ي  الللن  اللما ؤرع رلاي  ؤالإدريط لص ؤرةرالماو ط أثيةرل ؤرتىلرلمي  ايهرز ؤرىترلب الأور   

 .35ا
xviii  اصؤارا  لررا طنيرا كلالإرا  أبيرلث ؤكتةرلايا ط اؤص را  ايجرع ار م  -اطص ؤالإساتلص ؤرةالماو ط ؤالإتلما ا  ح ييلجم ؤرتىلجرا ؤالإيلجرا   ىلوي الاجا

 .96 هي   ا
xix تلماررررر ا ط ؤرةرررررالماو   اؤص طؤمرررررم رليدررررري  ؤر  عرررررا الأطلررررر    لرررررلن  الأصان  رررررلةي ايترررررً اىةرررررلمص ؤرارررررلروش  ؤاؤصو ط ؤاررررر اؤيجججا اىملرررررلص الأ لرررررلٌ ؤالإ

 .37  ا2009اىا
xx  210  ا2006ه جم جلمؤا  ؤاؤصو ط يىلجا ؤالإساتلص ؤرةالماو ط ؤالإتلما ا  ؤميزؤمي ا رلىتلب  ؤر  عا الأطل   اصؤص ا  ؤميزؤمي  اىا. 

xxi  لرررررلٌ ؤالإتلماررررر ا ط ؤرةرررررالماو   اؤص طؤمرررررم رليدررررري  ؤر  عرررررا الأطلررررر    لرررررلن  الأصان  رررررلةي ايترررررً اىةرررررلمص ؤرارررررلروش  ؤاؤصو ط ؤاررررر اؤيجججا اىملرررررلص الأ

 .38  ا2009اىا
xxii  173 ا 2005 تحح ؤرتجت   ت  أبلم اجت أ لت  ؤرةىل لص ؤرةالماو طاطصةل  ح ؤرتىلجا  اساتا ش لب ؤميلاعا  الؤاىىتص ا اةي  اىا. 

xxiii ري لايرررا ؤرةرررالماو ط ؤالإتلماررر ا ط اطصةرررل  رررح  للجرررا ؤرتىلجرررا  جرررلص ؤمحلارررت رليدررري  ؤر  عرررا رجرررث   رررت الله ؤرلةجرررلمي  برررلٌ ايلرررلما ؤررررلمؤاي  ؤالإدرررلصيع ؤ

 .34  ا2012الأطل    للن  الأصان  اىا 


