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  :الممخص
الى  2008لمفترة الممتدة مف  نتناوؿ في ىذه المقالة تقييـ استراتيجية التنمية السياحية في الجزائر

احية ، ومقارنة المنجزات المحققة في تمؾ المؤشرات بما تـ ، باستخداـ مجموعة مف المؤشرات السي 2015
ونستخدـ في عممية  ،(SDAT 2030) 2030المخطط التوجييي لمتييئة السياحية آفاؽ استيدافو عند إعداد 
اء الفندقي ممثمة في عدد عدد الوافديف مف السياح الأجانب ، وعدد طاقات الإيو ككمية التقييـ المؤشرات ال

، وحجـ العمالة المستيدفة في المقضاة في مؤسسات الايواء السياحي ، وعدد الميالي السياحيةالمنجزة  الأسرة
صافي الميزاف  "قيمة الإيرادات السياحية المحققة  المتمثمة فينقدية اضافة الى استخداـ المؤشرات الالخطة ، 
، والناتج المحمي الإجمالي السياحي ، وحجـ الاستثمارات المنجزة في القطاع مقارنة بمجموع " السياحي

 الاستثمار الوطني. 
 التقييـ.،لسياحية االمؤشرات  ، 2030السياحية آفاؽ  لمتييئة التوجيييالمخطط : الكممات المفتاحية

Abstract: In this article, we assess Algeria's tourism development strategy for the 

period from 2008 to 2015, using a set of tourism indicators, and compare the 

achievements of those indicators with those targeted when preparing the National 

Tourism Development Plan Horizon 2030. (SDAT 2030), and we use quantitative 

indicators such as the number of foreign tourists arrivals, the number of hotel 

accommodation capacities represented in number of beds. the number of  nights 

spent in tourist accommodation establishments, the number of employment 

targeted in the plan, as well as the use of monetary indicators such the value of 

tourism revenues achieved "Net balance of tourism",  Tourism GDP and the value 

of investments created in the sector compared to total national investment. 

Key words : National Tourism Development Plan Horizon 2030, Tourism 

Indicators, Assessment.  
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  مقدمة:
تشكؿ السياحة في الوقت الراىف صناعة قائمة بذاتيا ، وتعد مف أكثر الصناعات نموا في العالـ و تؤكد 

 25ارتفاع عدد السياح في العالـ مف ،عمى  (UNWTOالبيانات الصادرة عف المنظمة العالمية لمسياحة )
، كما انتقمت الإيرادات التي ولدتيا  2019عاـ مميوف سائح  1464 إلى أكثر مف 1950مميوف سائح عاـ 

 تريميوف دولار لنفس الفترة ،  9.2مميار دولار إلى   2السياحة حوؿ العالـ مف 
تبنت الجزائر مخططا وطنيا لمتنمية السياحية ني فقد الوطونظرا للأىمية  الاقتصادية لمسياحة في الاقتصاد 

يرمي إلى تثميف المقدرات والإمكانات الطبيعية و البشرية التي تتمتع بيا للاستفادة منيا في تحقيؽ ىذه 
التنمية و بالتالي ترقية ىذا القطاع بما يحقؽ أىداؼ التنمية المطموبة و التنويع الاقتصادي الذي تتجو إليو 

غالبا ما تتعرض إلى  -المصدر المييمف عمى ىيكؿ الصادرات -سيما واف أسعار البتروؿ  حاليا،الجزائر 
العالمية وىذا ما يشكؿ خطرا كبيرا عمى استدامة  برامج وخطط التنمية  الأسواؽانييارات كبيرة في 

التي  احية في الجزائرذه المقالة تقييـ استراتيجية التنمية السيولذلؾ نحاوؿ في ىالاقتصادية داخؿ الدولة .
 2030و ذلؾ في اطار تطبيؽ المخطط الوطني لمتييئة السياحية آفاؽ  2008بدأ العمؿ بيا في سنة 

 ما تـ تحقيقو فعميا، ومقارنة ذات الطابع الكمي و النقدي المؤشرات السياحية  .مستخدميف مجموعة مف 
 الخطة.استيدافو عند إعداد التخطيط لو و في تمؾ المؤشرات بما تـ 

 اشكالية البحث :
 تكمف اشكالية البحث في محاولة الاجابة عمى السؤاؿ الجوىري التالي: 

 ؟ 2015-2008خلال الفترة  ما مدى نجاح استراتيجية التنمية السياحية في الجزائر 

: إف اليدؼ الأساسي مف ىذه الورقة البحثية ىو تقييـ استراتيجية التنمية السياحية أهداف البحث-
في الجزائر مف خلاؿ مجموعة مف المؤشرات السياحية اىميا مؤشر السياحة الدولية الوافدة، مؤشر طاقات 

في الناتج  مؤشر حصة السياحة في التشغيؿ، ومساىمة السياحة الايواء، مؤشر الميالي السياحية المقضاة،
حصتيا مف اضافة الى معرفة  الإجماليةوميزاف المدفوعات ، وحصتيا في الاستثمارات  الإجماليالمحمي 

 الاستثمارات السياحية الاجنبية المباشرة  و تقديـ بعض التوصيات .
لتحقيؽ أىداؼ البحث تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي ، لتناسبو مع  منهج البحث:

البحث، كما تـ الاعتماد عمى الإحصائيات المنشورة مف قبؿ الييئات الوطنية والدولية المتخصصة  إشكالية
 في الموضوع.
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 ، كما يمي : مبحثيفإلى  المقاؿ قسـعمى الاشكالية المطروحة،وتحقيؽ اىداؼ البحث ،  للإجابةو 
الكمية  المؤشراتتقييـ استراتيجية التنمية السياحية في الجزائر مف خلاؿ نتناوؿ فيو  المبحث الأول:

  .2015-2008في الفترة  المستيدفة 
مف خلاؿ مساىمتيا في المؤشرات النقدية ونقوـ فيو بتقييـ استراتيجية التنمية السياحية المحور الثاني: 

 .2015-2008لمفترة 
 المؤشراتالسياحية في الجزائر من خلال تقييم استراتيجية التنمية  :المبحث الاول
 . 2015-2008في الفترة  الكمية المستهدفة 

مف خلاؿ  2015 -2008نتناوؿ في ىذا المبحث تقييـ استراتيجية التنمية السياحية في الجزائر لمفترة 
 ربع مطالب كما يمي .أ

 مؤشر السياحة الدولية الوافدة إلى الجزائر .تقييم  :ولالمطمب الأ 
( SDAT 2030) 2030سعى الجزائر مف خلاؿ تبنييا المخطط التوجييي لمتييئة السياحية أفاؽ ت

مميوف سائح وافد  2.5عمى جذب أكبر عدد ممكف مف السياحة الدولية الوافدة، ويستيدؼ المخطط استقطاب 
 ة تتوقعكانت الخطو ،  2005مميوف سائحا في عاـ  1.44، حيث كاف عدد السياح الوافديف 20151سنة 

-2005لمفترة  % 7.3، أي بمتوسط نمو سنوي يقدر ب 2015مميوف سائح في  2.5إلى العدد أف يصؿ 
وبالنظر إلى النتائج المحققة ، يمكننا أف ندرج الجدوؿ الموالي الذي يوضح مستوى التطور في  2015

المحققة  بالإنجازاتتيدفة ( ومقارنة التقديرات  المس2015-2008التدفقات السياحية  عمى المدى المتوسط )
 فعميا. 

(: مقارنة التقديرات المتوقعة والمحققة فعميا في مؤشر التدفقات السياحية الوافدة إلى 01الجدول رقم)
 2008/2015الجزائر 

لسنوات ،اعتمادا عمى إحصائيات وزارة السياحة والصناعات التقميدية  الباحثمف اعداد : المصدر 
 .متعددة

 السنة
 

 نسبة الانجاز 2015< ------------2008

  المحقق المستهدف البيان
 مميوف 1.7 مميوف 2.5 التدفقات السياحية الوافدة  % 68  



 
 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 الأكاديمية العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 248-220ص.ص:             20العدد:                 20المجلد:                    0202السنة: 

 .2015-2008تقييم استراتيجية التنمية السياحية في الجزائر لمفترة 
 

238 
 

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ  أف مستوى تحقيؽ اليدؼ المتعمؽ برفع حجـ التدفقات السياحية الوافدة 
تمثؿ نسبة الجزائرييف المقيميف ،و  %68إلى الجزائر عمى المدى المتوسط حقؽ نتائج إيجابية، حيث بمغ 

(،مع ملاحظة تراجع 2015-2008مف إجمالي التدفقات خلاؿ فترة ) % 53بالخارج معدلا متوسطا يقدر بػ 
، 2014سائحا خلاؿ سنة  1.361.248سائحا،بعدما وصؿ إلى  873 626إلى  2015أعدادىـ سنة 

ويعزى تراجع عدد الجزائرييف المقيميف في الخارج عمى التدفؽ إلى الوطف ،بسبب اختيار ىذه الفئة وجيات 
 صة تونس.سياحية أخرى منافسة وخا

الرقـ  تحقيؽ و رغـ أىمية النتائج المحققة عمى مستوى ىذا المؤشر، فاف الجزائر تبقى بعيدة نسبيا عف 
مف السياحة % 1، حيث لـ تتمكف إلا مف استقطاب نسبة ضعيفة تمثؿ % 32المستيدؼ في الخطة بواقع 

 الدولية الوافدة إلى منطقة حوض البحر الأبيض المتوسط.
 .الفندقيتقييم مؤشر طاقات الإيواء  :يالمطمب الثان

ألؼ سرير عمى  159يعمؿ المخطط التوجييي لمتنمية السياحية في الجزائر عمى انجاز أكثر مف 
، فاف  2008(،وبحسب التشخيص الذي قامت بو الوزارة في سنة   2015-2008المدى المتوسط لمخطة )

اء وتدىور مستوى الخدمات السياحية فيو ، حيث أف قطاع الفنادؽ في الجزائر يعاني مف ضعؼ طاقات الإيو 
 . 2تستجيب لممعايير الدولية فقط مف الحظيرة الفندقية  % 10

 2015مميوف سائح في نياية  2.5ولتعزيز طاقات الإيواء وتمبية طمب الوافديف المتوقع، المقدر ب 
سرير جديد مف النوعية  75000 سرير، وتوفير 84.869تستيدؼ الخطة عمى المدى المتوسط إعادة تأىيؿ 

سرير يستجيب لممعايير الدولية يتـ انجازه في أقطاب الامتياز السياحي السبعة، وقد  40.000الجيدة، منيا 
 60مميار دولار كاستثمارات سياحية أي ما يقابؿ حوالي  2.5خصص غلاؼ مالي لتحقيؽ ىذا اليدؼ  يبمغ 

 ألؼ دولار لكؿ سرير منجز. 
 الي يبيف حجـ التقديرات المتوقعة والمحققة لطاقات الإيواء خلاؿ الخطة. والجدوؿ المو 

 ( 2015/ 2008(: التقديرات المستهدفة والمحققة في الجزائر لطاقات الإيواء )02جدول رقم )

، 2015، اعتمادا عمى إحصائيات وزارة السياحة والصناعات التقميدية الباحثمف اعداد  لمصدر:ا
 .2030الواردة في المخطط التوجييي لمتييئة السياحية أفاؽ  2008وتقديرات سنة 

 (%لانجاز)انسبة  5015في  المحقق 2008في  المستهدف البيان
طاقات الإيواء 

 بالأسرة بالألاؼ
159.869 102.244 63.95 %  
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 )      المدى المتوسط عمىفي مؤشر طاقات الإيواء  المحققةمف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف النتائج 
،  و ترجع أسباب عدـ بموغ الأىداؼ المسطرة، والفشؿ في تحقيؽ % 63.95نسبة  بمغت( 2015 -2008

كما  2015طاقات الإيواء إلى العديد مف المشاكؿ، حيث قدمت وزارة السياحة حصيمة ىذه المشاريع لسنة 
 3:يمي
 سرير. 8591بطاقة إجمالية تقدر بػ  مشروعا متوقفا 101المشاريع المتوقفة بمغت  -1
 سرير. 78813مشروعا بطاقة إجمالية مقدرة بػ  607المشاريع التي لـ تنطمؽ بعد حيث بمغت  -2

غمب الأسباب التي عطمت انجاز ىذه المشاريع إلى ضعؼ الاستثمارات الخاصة في القطاع أوترجع 
مناطؽ التوسع السياحي ، وغياب عقود  السياحي، ونقص تمويؿ البنوؾ، والمشاكؿ الإدارية عمى مستوى

 الممكية. 
 تقييم مؤشر الميالي السياحية المقضاة. :المطمب الثالث

 681.350ليمة منيا  7.186.254السياحي المصنفة  بمغ عدد الميالي المقضاة في مؤسسات الإيواء
عمى التوالي،  % 90.52و % 9.48 ليمة لمسياح المقيميف، أي بنسبة 6.504.904ليمة لغير المقيميف و 

 ويرجع السبب في انخفاض عدد ليالي غير المقيميف إلى:
  وافدا مف مجموع  399.873انخفاض أعداد الوافديف غير المقيميف الذيف ارتادوا الفنادؽ ، الذي بمغ

وىو ما قمؿ مف عدد الميالي المسوقة في  فقط ، % 23.38،أي ما يقابؿ نسبة 4سائحا 1.709.994
 الفنادؽ. 

  الغرض مف الزيارة، حيث أف ثمث ىؤلاء الوافديف جاءوا لزيارة الجزائر بغرض الأعماؿ، ويميؿ ىؤلاء
 عادة إلى تقميص مدة الإقامة،

  سائحا، ويستخدـ معظـ  575.300نوعية السائحيف الوافديف ، حيث بمغ عدد السياح مف تونس
جزائر كمنطقة عبور لزيارة المغرب ، ولا يميموف إلى المبيت في الفنادؽ المصنفة ويمجئوف ىؤلاء ال

إلى الإقامة لدى العائلات الجزائرية  أو في الفنادؽ غير المصنفة التي لا تحتسب ليالييـ عند 
 الإحصاء.

  ء عطميـمعظـ الجزائرييف المقيميف في الخارج الإقامة لدى العائلات و الأقارب لقضايختار. 
كؿ العوامؿ المذكورة سابقا، أدت إلى انخفاض متوسط مدة الإقامة لدى السياحة الوافدة التي لـ تتعدى  

 يوـ إذا ما تـ تقسيـ عدد الميالي المقضات عمى عدد السياح الوافديف . 1.7
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السبب في  أما بالنسبة لمسياحة المحمية فيلاحظ ارتفاع نصيبيا في عدد الميالي السياحية ، ويرجع  
ذلؾ إلى ضعؼ أداء السياحة الدولية عند المقارنة ، والارتفاع المحسوس في القدرة الشرائية لأغمب شرائح 
المجتمع الجزائري ، واستقرار الوضع الأمني الذي شجع السياح المحمييف عمى التنقؿ والسياحة لأجؿ 

لي السياحية المحققة بما ىو مستيدؼ في و بغية التمكف مف مقارنة مؤشر عدد الميا الاستجماـ والترفيو.
، قمنا باعتماد نفس مضاعؼ 2015-2008المخطط التوجييي لتييئة السياحة عمى المدى المتوسط 

، ثـ ضربناه في عدد الميالي السياحية  1.8أي   2015الاحتياجات في عدد الأسرة المطموب توفيرىا سنة 
 طة  كما يمي: وىي السنة المرجعية في الخ 2007المحققة سنة 

 .2015مضاعف عدد الأسرة سنة  X 2007عدد الميالي السياحية سنة 
 يساوي :  2015ومنو يكوف تقدير عدد الميالي السياحية في سنة 

 مميوف ليمة سياحية متوقعة . X 1.8  =9.21مميوف ليمة  5.12
يوف سائح  وتطور مؤشر مم 2.5وىذا يتوافؽ مع تقديرات النمو المتوقع في عدد الوافديف الذي قدر ب

 السياحة الداخمية في الجزائر .
  2015(: تقييم المنجزات المحققة في مؤشر الميالي السياحية في الجزائر 03جدول رقم)

 نسبة الانجاز المحقق المستهدف البيان
عدد الميالي 

 السياحية
 % 78 مميوف 7.18 مميوف 9.21

 المعطيات السابقة.، بناء عمي الباحث مف انجاز المصدر : 
، مع تسجيؿ متوسط إقامة يقارب  % 78ومنو يلاحظ أف نسبة انجاز مؤشر الميالي السياحية بمغت 

 4.6)  2014يوـ ، وىو متوسط  ضعيؼ بالمقارنة مع ما ىو محقؽ في كؿ مف  تونس والمغرب سنة  1.7
يوـ لكؿ منيما عمى التوالي ( ونستنتج أيضا، أف محدودية الميالي السياحية لغير المقيميف يتوافؽ مع  2.9و

عدد السياح الوافديف، وىذا راجع إلى عدـ قدرة المنتوج السياحي في الجزائر عمى منافسة السوؽ السياحة 
 الدولية وفشؿ تسويؽ وجية الجزائر في الخارج.   

تحتـ صياغة إستراتيجية تسويقية تيدؼ إلى إطالة مدة بقاء السائح ، مف خلاؿ تنويع عميو، ي و
العروض السياحية ، والتعريؼ بكنوز الجزائر بكؿ أطيافيا الطبيعية والثقافية  واستغلاؿ الإمكانات التي تتوفر 

ضي رغبات السائح عمييا العديد مف المقاصد السياحية وتوفير الخدمات السياحية في الفنادؽ، التي تر 
 المحمي والوافد عمى حد سواء. 
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  .تقييم مؤشر توفير مناصب الشغل  :المطمب الرابع 
لتقديرات منظمة  تعتبر السياحة نشاط كثيؼ العمالة مقارنة بباقي قطاعات الاقتصاد الأخرى ،وطبقا   

السياحة العالمية المتعمقة بالشغؿ في القطاع السياحي، فإف إنجاز سريريف يؤدي إلى خمؽ  منصب شغؿ 
 .5واحد مباشر وثلاثة مناصب غير مباشرة متعمقة بالنشاطات الممحقة

، فاف قطاع السياحة يوفر ما 2015( لسنة WTTCوبحسب تقديرات مجمس السفر والسياحة العالمي )
مف  مجموع  % 9.5مميوف وظيفة مباشرة وغير مباشرة في الاقتصاد العالمي ، وىذا ما يمثؿ  283قارب ي

 الفرص تنمووظيفة مستحدثة عالمياو  11العمالة العالمية ، ويحصؿ القطاع السياحي عمى وظيفة مف كؿ 
ونظرا لأىمية  .6ىالأخر  القطاعات في التوظيؼ نمو معدؿ ضعؼ يقارب بما السياحة قطاع في الوظيفية

عمى إدراج  -موضوع الدراسة-النشاط السياحى في توفير مناصب الشغؿ، فقد عممت بمداف المغرب العربي 
ىذا المؤشر في مخططات تنمية القطاع السياحي ، باعتباره عنصرا فاعلا في تحقيؽ فرص نجاح تمؾ 

الصناعة ، وكذا العمؿ عمى امتصاص الخطط مف خلاؿ تكويف الموارد البشرية المؤىمة لمتوظيؼ في  ىذه 
 البطالة التي تعاني منيا مجتمعات دوؿ المغرب العربي.

ألؼ  400، عند عرضو لخطة الأعماؿ بالأرقاـ إلى تحقيؽ  2030يستيدؼ مخطط التييئة السياحية 
، أي مضاعفة حجـ العمالة التي ولدتيا السياحة سنة  2015منصب عمؿ مباشر وغير مباشر في نياية 

 ألؼ منصب شغؿ. 200البالغة وقتئذ   2007
وبتطبيؽ معيار منظمة السياحة العالمية المشار إليو أعلاه، الذي يحدد توفير منصب شغؿ مباشر و 

ألؼ سرير  75ثلاث مناصب عمؿ غير مباشرة عند انجاز كؿ سريريف ، وحيث أف الخطة تعتزـ انجاز 
 المحتمؿ توفيرىا تقدر بما يمي:جديد كما ىو موضح سابقا، ومنو فأف المناصب 

 x0.5    37.500 . منصب عمؿ مباشر 
 x 1.5 112.500 .منصب عمؿ غير مباشر 

.2015منصب شغؿ جديد في آفاؽ ( 112.500+  37.500)   150.000أي بمجموع يقدر بػ   
ألؼ حسب خطة  400المناصب المباشرة وغير المباشرة مف فرص العمؿ الجديدة المقدرة ب  ولتحديد

 الأعماؿ، نستعمؿ معيار توزيع منظمة السياحة العالمية أعلاه، الذي يعطي النتيجة التالية: 
 ألؼ وظيفة . X1/4  =100  400.000مناصب عمؿ مباشرة = -
 ألؼ وظيفة . X3/4 =300 400.000مناصب عمؿ غير مباشرة = -

 و الجدوؿ الموالي يبيف الانجازات التي حققتيا السياحة في مناصب الشغؿ .    
 

88.00
0 
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   2015 – 2008(: التقديرات المستهدفة والمحققة لمناصب الشغل لمفترة 04جدول رقم)
 بالألفالوحدة: 
 النسبة 2015<------------------2008 السنة
 نسبة الانجاز المحقؽ مستيدؼال البيان

 109% 327.5 300=100+ 200 عمالة مباشرة
 60.2% 301.0 500=300+ 200 عمالة غير مباشرة

 78.56% 628.5 800= 400+ 400 الػمجػمػوع
  إحصائيات:اعتمادا عمى  الباحثمف إعداد المصدر: 

- SDAT 2030, livre 2-plan stratégique, janvier 2008, P18. 
-http://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/countries-
2016/algeria2016.pdf.(World Travel and Tourism Council). 

 628.5عمالة المستحدثة بمغمف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة تحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بحجـ ال
الوظائؼ   ويلاحظ ارتفاع نسبة ألؼ وظيفة ، 800مف الرقـ المستيدؼ وىو تحقيؽ  % 78.56وظيفة أي 

بمغت نسبة العمالة غير المباشرة التي ، في حيف  % 100المباشرة في القطاع السياحي التي فاقت نسبتيا 
السبب في ذلؾ إلى ضعؼ الروابط التشابكية الأمامية ، ويرجع % 60.2ولدتيا السياحة في الاقتصاد عموما 

 والخمفية ليذا القطاع مع القطاعات الأخرى، وعدـ تبني النظاـ الفرعي لمسياحة الذي أوصت بو المنظمة
حيث بقي ىذا القطاع معزولا ، (Tourism Satellite Accounts (TSA)) 2008عاـ  العالمية لمسياحة

ما أدى إلى  انخفاض  وىو مطموب، نتيجة الطابع الموسمي لمنشاط السياحي ،ولا يحدث الأثر الايجابي ال
حسب الديواف الوطني  2014سنة  % 1.5مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي التي لـ تتعدى  

بالمتوسط  مقارنة  %3.5    ب لمجزائر ، في حيف قدرىا مجمس السياحة والسفر العالمي 7للإحصاء 
 8.% 10بالغ العالمي ال

من خلال مساهمتها في المؤشرات تقييم استراتيجية التنمية السياحية  :المبحث الثاني
 .2015-2008لمفترة النقدية 

تعتبر السياحة مف الأنشطة التي تؤثر في العديد مف القطاعات الاقتصادية ، وتشير الدراسات التي 
نشاطا داخؿ الاقتصاد، سواء  50أجرتيا منظمة السياحة العالمية إلى أف النشاط السياحي يؤثر في أكثر مف 

 .بطريقة مباشرة أو غير مباشرة ، وذلؾ مف خلاؿ ديناميكية المضاعؼ السياحي 
 9:التالية البسيطة المعادلة باستخداـ لمسياحة الاقتصادي الأثر قياس عادة ويتـ
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 عددالسياح  ×السائح  إنفاق متوسط × المضاعف= لمسياحة الاقتصادي الأثر
ومف اجؿ القياس الإحصائي الدقيؽ لمختمؼ الآثار الاقتصادية المباشرة وغير المباشر  للاقتصاد 

بمدا عضوا في منظمة السياحة العالمية  بتطبيؽ نظاـ حسابات  60السياحي عمى الحسابات  الوطنية ،قاـ 
لمحينة لسنة ( وذلؾ حسب النسخة اTSA) TourismSettelliteAccountsيسمى نظاـ حسابات السياحة 

2008 10. 
المؤشرات النقدية دراسة الأثر الاقتصادي تقييـ الاستراتيجية السياحية مف خلاؿ  المبحثسيتـ في ىذا 
 :  في المطالب التالية

 .مساهمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي  تقييم  :المطمب الاول
إلى أف متوسط  ( WTTC2016تشير الإحصاءات الصادرة عف المجمس العالمي لمسياحة والسفر)
 8.10%، كما بمغ ىذا المعدؿ 9.8مساىمة قطاع السياحة في الناتج المحمي الإجمالي العالمي يصؿ إلى 

ويعتبر قطاع السياحة أكبر قطاع مكوف لمناتج المحمي في كثير مف الدوؿ غير  ،11في أفريقيا  %
حة أىمية كبرى كقطاع رئيس في الاقتصاد البترولية، كما أف بعض الدوؿ المصدرة لمبتروؿ أعطت لمسيا

،كما تحاوؿ دوؿ المغرب العربي الاستفادة ومنيا دولة الإمارات العربية المتحدة وقطر والسعودية  الوطني
مف المنافع الاقتصادية و الآثار الايجابية التي يولدىا قطاع السياحة في الناتج المحمي الإجمالي ، والنمو 

 الاقتصادي بصفة عامة .
و يمكف قياس دور السياحة في الناتج المحمي الإجمالي كنسبة مئوية، مف خلاؿ المعادلة الرياضية 

  X 100نسبة مساهمة الناتج السياحي = الناتج السياحي/الناتج المحمي الإجمالي  التالية:
اتج لقطاع السياحة في الن المساىمة الكمية )المباشرة وغير المباشرة(و الجدوؿ التالي يوضح  

 .2015المحمي الإجمالي  في دوؿ المغرب العربي سنة 
دول المغرب العربي لمجزائر و باقي (: مساهمة قطاع السياحة في الناتج المحمي الإجمالي 05جدول رقم )

  2015لسنة 
المساهمة  الدولة

 المباشرة %
المساهمة غير 
 المباشرة  %

 المساهمة الكمية
% 

 من الترتيب
 دولة 184

 %النمو  نسبة
2015-2026 

 3.6 137 6.6 3.1 3.5 الجزائر
 2.3 62 12.6 6.8 5.8 تونس

 4.1 42 17.5 9.8 7.7 المغرب
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 4.8  8.1 4.8 3.3 أفريقيا
 4.0 9.8 6.7 3.1 العالم 

الصادرة في   بناء عمى إحصائيات المجمس العالمي لمسفر والسياحة الباحثمف إعداد المصدر: 
2016.  

خلاؿ الأرقاـ الواردة في الجدوؿ أعلاه، الصادرة عف المجمس العالمي لمسفر والسياحة، يتبيف أف  مف
مف الناتج المحمي الإجمالي، وىي نسبة  %6.6المساىمة الكمية لقطاع السفر والسياحة في الجزائر بمغت 

كؿ مف المغرب وتونس، حيث  قريبة مف المتوسط المحقؽ في أفريقيا لكنيا تظؿ بعيدة عف النتائج المحققة في
عمى التوالي. كما نلاحظ أف المساىمة غير المباشرة لقطاع   %12.6و  % 17.5بمغت ىذه النسبة 

السياحة عمى الناتج المحمي الإجمالي في دوؿ المقارنة )تونس والمغرب(قد فاقت المتوسط المحقؽ في العالـ 
نس والمغرب، ودورىا في تنشيط الدورة الاقتصادية مف ، وىذا ما يبيف الأىمية الاقتصادية لمسياحة في تو 

   .12بالمضاعف السياحيخلاؿ ما يعرؼ 
و مف حيث مقارنة النسب المحققة بما ىو مستيدؼ في خطط التنمية السياحية في ىذه البمداف وذلؾ 

ف الجزائر ىي فيما يتعمؽ بتقدير المساىمة المباشرة لمناتج السياحي في الناتج المحمي الإجمالي ،نلاحظ أ
وىي نسبة تقديرية متواضعة مقارنة بما ىو مستيدؼ في  % 3الدولة التي حققت النسبة المستيدفة المقدرة ب

في المغرب )زيادة نقطتيف بما ىو  %10في تونس ، و  % 7.7باقي دوؿ المغرب العربي التي وصمت إلى 
( ،وىي نسب معتبرة تؤكد أىمية القطاع السياحي في اقتصاد ىذيف البمديف. والشكؿ  2010محقؽ في سنة 

 الموالي يوضح ذلؾ .
(: نسبة المساهمة المباشرة لمناتج السياحي في الناتج المحمي الإجمالي لدول المغرب 01شكل رقم)

 . 2015العربي 

 
 بناء عمى معطيات الجداول السابقة . الباحث: من إعداد المصدر 
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ينبغي الإشارة إلى بقاء ىيمنة قطاع المحروقات عمى تشكيؿ الناتج  المحمي الإجمالي وعدـ  وىنا
تنويع مصادر الثروة في الاقتصاد الجزائري بالإضافة إلى عدـ الاىتماـ الكافي بالسياحة مف طرؼ السمطات 

ي خطة الأعماؿ أفاؽ العمومية ، وعمى الرغـ مف ذلؾ كمو، فقد حققت الجزائر اليدؼ النقدي  المستيدؼ ف
، و ذلؾ اعتمادا 13.% 3وىو تحقيؽ نسبة مساىمة لمسياحة  في الناتج المحمي الإجمالي تبمغ :  2015

عمى تقديرات مجمس السفر والسياحة العالمي، أما الديواف الوطني للإحصاء فيعطي رقما مغايرا، حيث قدر 
 .201514فقط في سنة  % 1.3نسبة مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي ب

 مساهمة السياحة في ميزان المدفوعات.تقييم  :المطمب الثاني 
ميزاف المدفوعات عبارة عف سجؿ منظـ يتكوف مف جانبيف: جانب مديف تدرج ضمنو كافة العمميات 
التي تدفع فييا الدولة مقابؿ ما تستورده مف الخدمات مف العالـ الخارجي، والجانب الدائف تدرج بو كافة 

إلى العالـ الخارجي،  العمميات التي تحصؿ منيا الدولة عمى النقد الأجنبي مقابؿ ما تصدره مف الخدمات
وتعتبر السياحة إحدى الصادرات غير المنظورة في ميزاف المدفوعات وتتضح أىمية قطاع السياحة مف خلاؿ 
رصيد الميزاف التجاري السياحي الذي يمثؿ الفرؽ بيف مداخيؿ السياحة المستقبمة )السياحة القادمة( ونفقات 

ـ(،فإذا كانت النتيجة الصافية لمميزاف التجاري سمبية وكاف السياحة العكسية )سياحة المواطنيف خارج بمدى
التأثير الصافي لمميزاف التجاري السياحي ايجابيا فانو قد يغير العجز في الميزاف التجاري إلى فائض أو 
يخفؼ منو عمى الأقؿ ،أما إذا كانت النتيجة الصافية لمميزاف التجاري ايجابية وكاف التأثير الصافي لمميزاف 

سياحي ايجابيا ،سيساعد ذلؾ التأثير في زيادة تمؾ الايجابية في الميزاف التجاري وبالتالي سوؼ ينعكس ال
  .15التأثير ايجابيا عمى ميزاف مدفوعات الدولة 

 .2015إلى  2010والجدول الموالي يستعرض تطور رصيد الميزان السياحي لدول المغرب العربي خلال الفترة الممتدة من 
                                                                .2014-2010دول المغرب العربي  الجزائر و بعض تطور رصيد الميزان السياحي في  (:06جدول رقم)

 الوحدة :آلاف الدولارات.
 2014 2013 2012 2011 2010 الدول /السنوات

 265- 156- 270- 271- 350- الجزائر
 +2.361 2095+ 2258+ 1851+ 2866+ تونس
 غ.ـ 6199+ 6396+ 6841+ 6279+ المغرب

الموقع  مؤشرات التنمية العالميةبناء عمى قاعدة بيانات البنؾ الدولي:   الباحثمف إعداد المصدر:
 http://databank.albankaldawli.orgالالكتروني:
 

http://databank.albankaldawli.org/
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الجدوؿ أف رصيد الميزاف السياحي في الجزائر سجؿ عجزا ىيكميا متواصلا خلاؿ السنوات نلاحظ مف 
ػ وىذا يدؿ عمى أف النفقات السياحية التي يصرفيا المقيموف الجزائريوف في السياحة  2014إلى  2010

ة ، وىو ما يؤثر الدولية في المجموع ، كانت اكبر مف العائدات السياحية الناتجة عف السياحة الدولية الوافد
سمبا عمى ميزاف المدفوعات ،ويؤدي إلى تقمص الموارد مف العملات الأجنبية ،ويعود السبب في ذلؾ إلى 

حسب إحصاءات  2015انخفاض مؤشر عدد الوافديف الأجانب إلى الجزائرػ حيث لـ يتعد عددىـ في سنة 
سياحة العكسية ولا سيما اتجاه الجارة تونس سائحا ،وبالمقابؿ ارتفاع ال 940.125وزارة السياحة  الجزائرية 

بالإضافة إلى نوعية السياح الوافديف إلى الجزائر الذيف ىـ في الغالب مف الفئات ذات الزيارة القصيرة )سياحة 
أعماؿ( وتدنى متوسط فترة الإقامة ، وانخفاض متوسط الإنفاؽ السياحي لمزائر ، ىذه العوامؿ مجتمعة تؤثر 

أما في تونس فقد سجؿ الميزاف السياحي  ، دراسةيدا سالبا عمى مدى فترة الة الذي اظير رصفي ميزاف السياح
مميار دولار ،وابتداء مف   2.866بمبمغ  2010رصيدا ايجابيا خلاؿ الفترة ، وكاف أحسف أداء سجمو سنة 

شيدتو تونس  عرفت النتائج المسجمة   اتجاىا ىبوطيا بسبب  ما عرؼ بالربيع العربي الذي 2011عاـ 
والتحركات الاجتماعية  وتغيير النظاـ ،وحادث متحؼ باردو، واغتياؿ السياسييف شكري بمعيد و البراىمي، 

ض كؿ ىذه العوامؿ مجتمعة أضرت بصناعة السياحة في تونس  وأدت إلى تراجع  عدد السياح وانخفا
ات المذكورة في الجداوؿ السابقة، يتبيف وبمقارنة الدوؿ الثلاث في المؤشر ، العائدات السياحية  بشكؿ مباشر

الدور و الأىمية الاقتصادية لمسياحة في المغرب باعتبارىا أوؿ مورد لمعملات الأجنبية ومصدر ميـ مولد 
 مف مجموع قوى العمؿ في الاقتصاد المغربي. % 16لفرص العمؿ بنسبة بمغت  حوالي 

من الصادرات في دول المغرب العربي )الجزائر، تونس و المغرب(  (: عائدات السياحة الدولية كنسبة مئوية07جدول رقم)
 .2014-2010لمفترة 

 2014 2013 2012 2011 2010 لدولا

.0 الجزائر
53 

0
.40 

0.40 0.50 0.5
30 المغرب 5

.23 
2
8.58 

26.2
6 

25.1
5 

 غ.م
15 تونس

.72 
1
1.24 

13.2
3 

13.0
3 

14.
 بناء عمى قاعدة بيانات البنؾ الدولي: الباحثمف إعداد المصدر: 10

 http://databank.albankaldawli.orgالالكتروني: لموقعا ،مؤشرات التنمية العالمية
يبيف الجدوؿ أعلاه، الأىمية النسبية لعائدات السياحة الدولية في ىيكؿ الصادرات السمعية لدوؿ 
المغرب العربي ، حيث يلاحظ أف العائدات السياحية في المغرب تمثؿ نسبة كبيرة مف الصادرات تصؿ إلى 
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ف حيث ىذه الأىمية بنسبة (  خلاؿ فترات الدراسة ،و تأتي تونس في المرتبة الثانية م% 25أكثر مف الربع )
،  وبناء عمى ىذه النسب نستنتج أف السياحة في تونس والمغرب تمثؿ موردا  % 14وصمت إلى أكثر مف 

ميما لتوليد إيرادات النقد الأجنبي ،بسبب مساىمتيا المرتفعة في ىيكؿ الصادرات ، ولا سيما السياحة الدولية 
يرادات مف النقد الأجنبي ( وعمى النقيض مف ذلؾ  فاف التي تمثؿ شكلا مف أشكاؿ الصادرات )تحقؽ إ

السياحة العكسية  ىي شكؿ مف أشكاؿ الواردات )تؤدي إلى مدفوعات بالنقد الأجنبي( وىي الحالة التي 
تنطبؽ عمى الجزائر حيث لا تمثؿ العائدات السياحية الدولية في ىيكؿ الصادرات سوى نسبة نصؼ في 

ميممة إذا ما قورنت بما ىو محقؽ في تونس والمغرب ، وىذا ما يبيف ضعؼ ( وىي قيمة  % 0.5المائة )
مساىمة السياحة في الاقتصاد الجزائري، واحتكار قيمة صادرات المحروقات لنسبة كبيرة  في المعاملات 

 . 16 2015مف مجموع صادرات الجزائر نحو الخارج سنة  %94.54الخارجية بمغت
 الاستثمارات السياحية من مجموع الاستثمار الإجمالي.تقييم مساهمة  :الثالث المطمب

تتبايف حصة الاستثمارات السياحية مف مجموع الاستثمارات المحمية مف دولة إلى أخرى ويعزى ذلؾ 
إلى الأىمية النسبية التي تولييا كؿ دولة لمقطاع السياحي، وتشير بيانات المجمس العالمي لمسفر والسياحة 

مف إجمالي الاستثمار عمى مستوى %4.3لمتوسط العالمي للاستثمار السياحي نسبة إلى بموغ ا 2015سنة 
 .17في إفريقيا % 6.3العالـ ، كما بمغ ىذا المتوسط نسبة 

عرض حجـ الاستثمار السياحي في دوؿ المغرب العربي مقارنة فيما بينيا، ثـ مقارنة ذلؾ  و سيتـ
 .2015الأداء بالمتوسط المحقؽ إفريقيا وعالميا، والجدوؿ التالي يقارف مستوى الأداء في ىذا المؤشر سنة 

 (%) .2015(: مقارنة حجم الاستثمار السياحي في دول المغرب العربي سنة 08جدول رقم)
المتوسط  المغرب تونس الجزائر الدول

 العالمي
 متوسط إفريقيا

نسبة الاستثمار السياحي 
 من الاستثمار الإجمالي 

2.8 8.4 12.4 4.3 6.3 

Source :WTTC(2016) ,Travel and Tourism economic impact, in 
:http://www.wttc.org/research/economic-research/economic-impact-analysis/country-
reports(Algeria,Tunisia,Morocco)./ 

في المرتبة الأخيرة في مجموعة دوؿ المغرب  جاءت الجزائريلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ اف 
فقط، وىي نسبة اقؿ مف المتوسطيف العالمي و الإفريقي ، ويبيف ىذا التوزيع النسبي  % 2.8العربي بنسبة 

أىمية قطاع السياحة في كؿ مف المغرب وتونس في التنمية الاقتصادية،وضعؼ الاستثمارات السياحية في 
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ء أكاف ذلؾ الجزائر حيث لـ يتمكف ىذا القطاع مف جذب الاستثمارات التي تؤىمو المكانة التي تميؽ بو سوا
داخميا أو خارجيا ، ويمكف تفسير ذلؾ الضعؼ إلى مجموعة مف العوامؿ ، ولعؿ أىميا  أف المشاريع 

لـ تكف إلا مجرد نوايا ووعود  2008الاستثمارية التي أعمف عنيا في المخطط التوجييي لمسياحة سنة 
خ الاستثمار في الجزائر عموما، لممستثمريف ولـ ترقى إلى مرحمة التنفيذ ،وىو ما يفسر عدـ جاذبية منا

ونتيجة لممعوقات التي يعاني منيا قطاع السياحة عمى وجو الخصوص، )تباطؤ البنوؾ في التمويؿ ،مشكؿ 
و في ىذا الصدد .العقار في مناطؽ التوسع السياحي ،تباطؤ تنفيذ المخططات الولائية لمتييئة السياحية ،الخ(

الأرقاـ لمفترة الموالية بعد انتياء المخطط التوجييي متوسط المدى، أي نشير إلى غياب الخطة الإستراتيجية ب
( بالإضافة إلى غياب عممية التقييـ لممرحمة السابقة، وىي عممية لازمة لبناء 2015-2008فترة ما بعد )

 (.  2030-2016إستراتيجية جديدة لمقطاع لمفترة المقبمة )
 .ستثمارات الأجنبية المباشرةحصة القطاع السياحي من الا :المطمب الرابع 

الاجنبية دوؿ المغرب العربي مف الاستثمارات السياحية الجزائر و باقي يبيف الجدوؿ الموالي نصيب 
 .2015إلى غاية مايو  2003المباشرة خلاؿ الفترة الممتدة مف 

العربي  (: حصة القطاع السياحي من الاستثمارات الأجنبية المباشرة في دول المغرب09جدول رقم)
 .2015مايو  -2003لمفترة: 

 المغرب تونس الجزائر الدول
حصة السياحة من الاستثمار 

 الأجنبي المباشر الإجمالي
4 % 6% 15% 

 39 17 8 عدد الشركات الأجنبية 
 59 25 12 عدد المشروعات الأجنبية

 17.045 4.325 5.826 عدد الوظائف
 8.210 2.342 2.678 التكمفة بمميون /دولار

الاستثمار الأجنبي المباشر 
 الإجمالي بالمميون دولار

68.040 40.911 55.798 

، العدد الفصمي الثاني، 33المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، نشرة ضمان الاستثمار السنة
 .2016 يونيو أبريل
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حصة الاستثمار الأجنبي المباشر السياحي  في  افيتبيف مف خلاؿ المعطيات الواردة في الجدوؿ 
مميوف دولار ،  2.678مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، أي بمبمغ  يقدر ب  % 4 ةالجزائر لـ تتعد نسب

مشروعا سياحيا ،  يوفر  12شركات ،بمجموع  8كما بمغ عدد الشركات الأجنبية العاممة في السياحة 
 منصب عمؿ. 5.826

مف الاستثمارات  % 6فقد بمغت حصة الاستثمار الأجنبي المباشر السياحي نسبة  أما في تونس
مميوف دولار استثمارات  40.911مميوف دولار مف مجموع   2.342الأجنبية المباشرة ، وىو يقابؿ مبمغ قدره:

ة العاممة ، كما بمغ عدد الشركات الأجنبي  2015إلى غاية ماي  2003أجنبية مباشرة في تونس خلاؿ الفترة 
 منصب شغؿ. 4.325مشروعا سياحيا يوفر 12شركة، لانجاز  12في السياحة 

فندقا ،  63ومف حيث تواجد سلاسؿ الفنادؽ العالمية، يوجد في دوؿ المغرب العربي موضوع الدراسة 
 والجدوؿ الموالي يوضح توزيعيا عمى ىذه البمداف.

. 2015(:  الفنادق ذات السمسمة العالمية المتواجدة في دول المغرب العربي لسنة 10جدول رقم)  
عدد  متوسط عدد الغرف لكل فندق

 الغرف 
عدد 
 الفنادق 

 الدول 
 الجزائر  15 3.263 218
 تونس 15 2.976 198
 المغرب 33 5.861 172
مجموع دول المغرب  63 12.100 192

Chain-content/uploads/Hotel-http://www.leisurepropertyservices.com/wp: Source- العربي
2016.pdf-Africa-in-Pipeline-Development 

يبيف الجدوؿ السابؽ عدد الفنادؽ ذات السمسمة العالمية المتواجدة في دوؿ المغرب العربي ،حيث 
غرفة ، أما مف حيث توزيع ىذه السلاسؿ الفندقية داخؿ دوؿ  12.100فندقا بسعة  63تحصي في المجموع  

 5861يا، بسعة فندقا عالم 33المغرب العربي موضوع الدراسة، فنجد أف اغمبيا متواجد في المغرب ب 
فندقا  15مف مجموع الغرؼ ، ثـ تأتي الجزائر في المرتبة الثانية ب %48.44غرفة فندقية أي ما يمثؿ نسبة 

، وتأتي تونس في المرتبة 218(، وبمتوسط عدد الغرؼ لكؿ فندؽ وصؿ إلى % 27غرفة) 3.263بسعة 
غرفة لكؿ  198وبمتوسط يقارب (% 25غرفة توفرىا تمؾ الفنادؽ ) 2.976فندقا، و ب  15الثالثة ب 

 فندؽ.
 
 

http://www.leisurepropertyservices.com/wp-content/uploads/Hotel-Chain-Development-Pipeline-in-Africa-2016.pdf
http://www.leisurepropertyservices.com/wp-content/uploads/Hotel-Chain-Development-Pipeline-in-Africa-2016.pdf
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 .الخاتمة 
التنمية السياحية  لإستراتيجيةالمؤشرات الكمية والنقدية المقيمة  في سابقاما تـ ما تـ عرضو مف خلاؿ 
فقد كانت المؤشرات السياحية في مجمميا متواضعة ولـ تحقؽ الأىداؼ الموضوعة في  في الجزائر ،

، ولا سيما في جانب الاستثمارات ، حيث أكدت الأرقاـ و  "2030" آفاؽالمخطط التوجييي لمتييئة السياحية "
 الإحصائيات التي عرضناىا عمى الحقائؽ والنتائج التالية: 

 لأسباب متنوعة منيا مشكمة الوعاء العقاري،التمويؿ  توقؼ العديد مف المشاريع الاستثمارية
 لاخرى،المعوقات الادارية ا

  مف مجموع المشاريع المسجمة ،% 4.56نسبة المشاريع السياحية  المنجزة لا تتعدى 
  ضعؼ الأثر الاقتصادي لقطاع السياحة عمى الناتج المحمي الاجمالي والعمالة والميزاف

 السياحي ، 
  وذلؾ بالنظر إلى حجـ  المقارنة،تدني مؤشرات تنافسية القطاع مقارنة بما ىو محقؽ في دوؿ
 مؤىلات السياحية التي تتمتع بيا الجزائر في ىذا المجاؿ )الطبيعية والثقافية وغيرىا( .ال

 التوصيات.
  :بناء عمى النتائج السابقة يمكف تقديـ التوصيات التالية

 سريع وتيرة انجاز المشاريع السياحية المتوقفة ، وتطبيؽ عقوبات عمى المستثمريف المتأخريف، أو ت
 . المنح في حالة التأخر غير المبرر مف جانب المستثمريفرخص مقررات  إلغاء

 والدوؿ التي تتشابو ظروفيا الاقتصادية والاجتماعية ،المجاورةلاستفادة مف تجارب السياحية لمدوؿ ا 
 مع الجزائر.

 تشجيع السياحة الداخمية باعتبارىا محركا لمتنمية السياحية ،ومحاولة تثبيت السياح الجزائرييف نحو 
في دوؿ الجوار مف  الداخؿ بتوفير نفس الإمكانات المتواجدة في مناطؽ الجذب السياحي الخارجي

 .مسياحة العكسية عمى الميزاف السياحيالسمبي ل ثرأجؿ التقميؿ مف الأ
 حؿ بعض مشاكؿ العقار السياحي العالقة ولا سيما في مناطؽ التوسع السياحي و تييئتيا بمستمزمات 

 .حتى تصبح مؤىمة للاستغلاؿ مف طرؼ المستثمريف ، البنية التحتية
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 شجيع وترويج السياحة الصحراوية كمنتوج سياحي تتمتع فيو الجزائر بمزايا تنافسية في حوض البحرت 
 الأبيض المتوسط ، 

  2016اي  2015ضرورة تقييـ التقييـ المرحمي لإستراتيجية التنمية السياحية لمجزائر لمفترة ما بعد-
2030 . 

 ء بنؾ  او شباؾ خاص ييتـ بتمويؿ الاستثمار السياحي في جميع البنوؾ التجارية الوطنية  .انشا 
  والتعريؼ بالإمكانات المتنوعة التي تزخر بيا الجزائرضرورة انشاء قناة وطنية لمترويج السياحي. 
 و  تشخيص العوائؽ المستجدة في قطاع السياحة ومحاوليا حميا مع الفاعميف مف وكالات سياحية

 اصحاب الفنادؽ و الخبراء.
  تكثيؼ الاستثمارات في جانب العرض لتعزيز الحظيرة الفندقية بفنادؽ تتلاءـ مع القدرات الدخمية

 للأسر الجزائرية.
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media/files/reports/economic%20impact%20research/regions%202016/world2016
.pdf 
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