
 
 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 الأكاديمية العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 1366-1341ص.ص:                   22العدد:          25المجلد:                         2222السنة: 

 كابدال مشروع مضامين في قراءة: بالجزائر المحمية التنمية ورهان الإقميمية الجماعات
 

3113 
 

 

الجماعات الإقميمية ورهان التنمية المحمية بالجزائر: قراءة في مضامين 
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 32-20-2222: تاريخ قبول المقال                 11-20-2222: تاريخ إرسال المقال

  :الممخص
تسعى و تيدؼ الجماعات الإقميمية إلى تمبية احتياجات المواطنيف باعتبارىا الييئة المحمية الأقرب ليـ، 

تحقيؽ التنمية المحمية عمى مستوى الإقميـ، في ىذا الاطار اطمقت وزارة الداخمية والجماعات المحمية 
بالتعاوف مع برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية والاتحاد الأوروبي مشروع كابداؿ، بيدؼ تفعيؿ التنمية المحمية 

مواطنيف ومجتمع مدني وقطاع مف فيو برنامج يدعـ قدرات الفاعميف المحمييف مف منظور تشاركي، 
بمديات  10خاص وتشجيع مشاركتيـ في المشاريع التنموية، طبؽ ىذا البرنامج كمرحمة أولية عمى مستوى 

 نموذجية وبعد نجاحو سيتـ تعميمو عمى البمديات الأخرى.
 .ع كابداؿالجماعات الإقميمية، التنمية المحمية، الديمقراطية التشاركية، مشرو  الكممات المفتاحية:

Abstract: 

The regional groups aim to meet the needs of citizens as the local body closest 

to theme, and seek to achieve local development at the level of the region, in this 

context, the Ministry of Interior and local Authorities, in cooperation with the 

United Nations development program and the European Union, launched the 

Capdel project with the aim of activating local development from a participatory 

perspective. It is a program that supports the capabilities of local actors from 

citizens, civil society and the private sector and encourages their participation in 

development projects, this program was implemented as an initial stage at the 

level of 10 model municipalities, and after its success, and it will be generalized 

to other municipalities. 

Key words: regional groups, local development, participatory democracy, Capdel projects. 

                                                 
 رانية العموشي. 
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  مقدمة:
قبؿ جميع الدوؿ، ونظرا لعدـ قدرة الدولة الجزائرية عمى تحظى عممية التنمية المحمية باىتماـ خاص مف 

حداث التنمية عمى مستواىا لغياب الوعي الكامؿ بخصوصية ىذه الأقاليـ وأوضاع  تسيير كؿ أقاليميا وا 
المجتمع المحمي ومتطمباتو، تـ استحداث ىيئات محمية يطمؽ عمييا الجماعات الإقميمية )البمدية، الولاية(، 

المحرؾ القاعدي لعممية التنمية المحمية وأقرب وحدة إلى المواطف وتعمؿ عمى توسيع مشاركتو والتي تعتبر 
في تسيير الشأف المحمي، لأف التنمية المحمية لا يمكف تحقيقيا إلا بتظافر الجيود بيف مختمؼ الفاعموف 

أكيد عمييا في ظؿ قانوني عمى مستوى كؿ إقميـ وىذا لا يتأتى إلا مف خلبؿ المقاربة التشاركية التي تـ الت
، التي تقوـ عمى فتح 2016، وأيضا في ظؿ التعديؿ الدستوري لعاـ 07/12والولاية  11/10البمدية 

المجاؿ أماـ المواطنيف والمجتمع المدني بالإضافة إلى القطاع الخاص مف أجؿ طرح انشغالاتيـ أماـ 
ية إقميميـ، ضمف ىذا السياؽ قامت وزارة المجالس المنتخبة أو تقديـ مساىمات ومبادرات تستيدؼ تنم

المتحدة الإنمائي  بإطلبؽ  الداخمية والجماعات المحمية بالشراكة مع الاتحاد الأوروبي وبرنامج الأمـ
(، وىذا سعيا إلى ترقية المواطنة النشطة القادرة في إطار ديمقراطية تشاركية CAPDELكابداؿ ) مشروع

بمديات يتـ  10قميمية، حيث تـ تطبيؽ ىذا المشروع كمرحمة أولية عمى و المساىمة في تنمية الجماعة الإ
فييا بناء قدرات الفاعميف فييا مف مجتمع مدني وقطاع خاص والمواطنيف خصوصا الشباب والنساء منيـ 
لتفعيؿ التنمية المحمية عمى مستوى البمديات وىذا مف أجؿ الوصوؿ إلى حكامة بمدية تشاورية تراعي 

 المجتمع المحمي.احتياجات 
 :انطلبقا مف السياؽ السابؽ نطرح الإشكالية التالية

 ؟كيؼ يمكف اف يساعد مشروع كابداؿ الجماعات الاقميمية في تحقيؽ التنمية المحمية بالجزائر
 :لفرضياتا
_ تمعب الجماعات الإقميمية دورا ميما في عممية التنمية المحمية، فيي المسؤولة عف تنفيذ السياسات 1

 التنموية محميا؛
 _ تكريس الديمقراطية التشاركية اختيار استراتيجي يسمح بتفعيؿ مسار التنمية المحمية؛2
_ برنامج كابداؿ آلية تدعـ قدرات الفاعميف المحمييف وتحفز مشاركتيـ في تسيير شؤونيـ بما يخدـ 3

 التنمية المحمية؛
 لنموذجية عمى مستوى الدعـ المقدـ مف الشركاء._ يعتمد نجاح مشاريع التنمية المحمية في البمديات ا4

 اولا: الإطار المفاىيمي لمجماعات الإقميمية والتنمية المحمية
 ثانيا: المقاربة التشاركية في مشروع كابداؿ 
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 رىانات تجسيد أبعاد مشروع كابداؿ محميا في الجزائر :ثالثا
 والتنمية المحمية: الإطار المفاهيمي لمجماعات الإقميمية المبحث الاول

مف خلبؿ ىذا المبحث سنحاوؿ إعطاء نظرة شاممة لمتغيرات الدرات الدراسة، بحيث يتضمف مطمبيف  
المطمب الأوؿ جاء تحت عنواف ماىية الجماعات الإقميمية والمطمب الثاني يحمؿ عنواف ماىية التنمية 

 الإقميمية. 
 ماهية الجماعات الإقميميةالمطمب الأول:  

الجماعات الإقميمية الحجر الأساس لمتنظيـ الإداري الجزائري، وسنتطرؽ في ىذا المطمب إلى إف  
 تعريفيا مقوماتيا.

 تعريف الجماعات الاقميميةأولا: 
مف  15ـ والمادة 1989مف الدستور المعدؿ لسنة  15: بناءا عمى المادة _ التعريف القانوني1

فإف: "الجماعات الإقميمية  2016مف التعديؿ الدستوري لسنة  16ـ والمادة 1996الدستور المعدؿ لسنة 
 1لمدولة ىي البمدية والولاية".

عمى أنو:" الجماعات المحمية  2020مف التعديؿ الدستوري لسنة  17في نفس السياؽ تنص المادة  
 لمدولة ىي البمدية والولاية، البمدية ىي الجماعة القاعدية".

عمى أف العلبقة بيف الدولة والجماعات  2020مف التعديؿ الدستوري لسنة  18كما تنص المادة  
 2المحمية تقوـ عمة مبادئ اللبمركزية وعدـ التركيزػ 

البمدية بأنيا جماعة إقميمية  2011جواف  20المؤرخ في  11/10قانوف البمدية الجديد  ياعرف: أ_ البمدية
مف  2لمدولة تتمتع بالشخصية المعنوية والذمة المالية المستقمة وتحدث بموجب قانوف، وتضيؼ المادة 

طار مشاركة نفس القانوف أف البمدية ىي القاعدة الإقميمية للبمركزية ومكاف لممارسة المواطنة، وتشكؿ إ
 3المواطف في تسيير الشؤوف العمومية. 

                                                 
مارس  7المؤرخة في  14يتضمف التعديؿ الدستوري، الجريدة الرسمية رقـ  2016مارس  6المؤرخ في  02-16القانوف رقـ  1

2016 . 
يتضمف استدعاء الييئة الانتخابية للبستفتاء المتعمؽ بمشروع تعديؿ  2020سبتمبر 15المؤرخ في  251-20المرسوـ الرئاسي رقـ  2

 .2020سبتمبر  16، المؤرخة في 54عدد جميورية الجزائرية، الالدستور، الجريدة الرسمية لم
 3، المؤرخة في 37يتعمؽ بالبمدية، الجريدة الر سمية لمجميورية الجزائرية، العدد  2011جواف  22المؤرخ في  10-11القانوف رقـ  3

 .2011جويمية 
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 1تتمتع البمدية بجممة مف الخصائص أىميا: 
 وحدة إدارية لامركزية تتمتع بالشخصية المعنوية؛_ 
نظاـ البمدية في الجزائر يعكس اللبمركزية المطمقة، حيث أف جميع الأعضاء يتـ اختيارىـ عف طريؽ _ 

 خضعوف في ذلؾ لقانوف الانتخاب؛الانتخاب العاـ والمباشر وىـ ي
الجماعية في التسيير أي أف القرارات الإدارية المتعمقة بالتسيير ىي قرارات مف قبؿ ىيئة ذات طابع _ 

 جماعي والمتمثمة في المجمس المنتخب؛
وصائية، عمما أف ىذه الرقابة لا تتوقؼ عند حد رقابة أعماؿ المجمس بالتصديؽ الرقابة مخضوعيا ل_ 

 بؿ تتجاوز ذلؾ إلى حد إبطاؿ أعمالو، والحموؿ محمو. عمييا
منو عمى انيا: الجماعة الإقميمية لمدولة تتمتع  1بموجب المادة  07/12يعرفيا القانوف  :الولايةب_ 

بالشخصية المعنوية والذمة المالية المستقمة، وىي أيضا الدائرة الإدارية غير الممركزة لمدولة، وتشكؿ بيذه 
، وتمتاز 2تنفيذ السياسات العمومية التضامنية والتشاورية بيف الجماعات الإقميمية والدولةالصفة فضاء ل

 3الولاية كمجموعة إدارية لامركزية إقميمية بمجموعة مف الخصائص:
 ىي ىيئة إدارية لامركزية إقميمية جغرافية وليست لامركزية مصمحية؛_ 
 لأف أعضاءىا لـ يختاروا كميـ عف طريؽ الانتخاب؛تعد صورة لنظاـ اللبمركزية الإدارية النسبية _ 
قميـ ومقر رئيسي ويحدد الاسـ والمقر بموجب مرسوـ رئاسي._   ليا اسـ وا 
تعرؼ الجماعات الإقميمية عمى أنيا:" توزيع الوظائؼ الإدارية بيف الحكومة : التعريف الفقهي_ 2

المركزية في العاصمة وبيف ىيئات محمية منتخبة، وتمارس الييئات المحمية الوظائؼ تحت رقابة واشراؼ 
 الحكومة المركزية". 

لتي يرى عمى أنيا: "ذلؾ الجزء مف الدولة الذي يختص بالمسائؿ ا JOHN CHEREKEويعرفيا  
البرلماف أنو مف الملبئـ أف تديرىا سمطات محمية منتخبة تكمؿ عمؿ الحكومة المركزية"، كما تعرؼ 

                                                 
 .89، ص 2021، بيت الأفكار، الجزائر، 01سميماني ىندوف، الوجيز في القانوف الإداري وتطبيقاتو في الإدارة الجزائرية، ط  1
فيفري  29في  ةالمؤرخ، 12فيفري يتعمؽ بالولاية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد  21المؤرخ في  07-12القانوف رقـ  2

2012. 
 .110ف، مرجع سابؽ، ص سميماني ىندو  3
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دارية بموجب قانوف،  الجماعات الإقميمية بأنيا: "رقعة جغرافية مأىولة أنشئت وفؽ تقسيمات سياسية وا 
 1لحكومة المركزية".تدير أمورىا سمطة محمية بمشاركة السكاف المحمييف مستمدة سمطتيا مف ا

وىي أيضا المناطؽ المتحدة جغرافيا، والتي تمارس نشاطيا المحمي بواسطة ىيئات منتخبة، تقوـ عمى  
فكرة توزيع السمطات والواجبات بيف الأجيزة المركزية والمحمية بغرض مساعدة الحكومة عمى تطبيؽ 

 2مشاريعيا.
 مقومات الجماعات الإقميميةثانيا: 

: يعود قياـ الجماعات الإقميمية إلى وجود محمية متميزة عن المصالح الوطنية وجود مصالح_ 1
مصالح محمية تعبر عف اىتمامات واحتياجات سكاف إقميـ معيف مف الدولة، بحيث تختمؼ ىذه الشؤوف 

 3المحمية بحسب خصوصية الإقميـ والتي تجعميا متميزة عف المصالح الوطنية؛
: والتي تعتبر السند القانوني لتوزيع الوظيفة الإدارية بالدولة، مف تمتعها بالشخصية المعنوية_ 2

خلبؿ إعطاء لبعض الأجيزة الاستقلبؿ القانوني حتى تتمكف مف القياـ بنشاطاتيا بما يترتب عف ذلؾ مف 
، فإذا ما أغفمت الشخصية المعنوية فيذا معناه أنيا مازالت مرتبطة بالإدارة المركزية، 4حقوؽ والتزامات

الاعتراؼ بالشخصية المعنوية يرافقو الاعتراؼ باستقلبليا ووجود مصالح خاصة بيا بحيث تكوف أىلب و 
 5؛لتحمؿ الحقوؽ والالتزامات

: يعتبر الاستقلبؿ الإداري لمييئات المحمية نتيجة حتمية الاستقلال الإداري لمهيئات المحمية_ 3
، لكف ىذا الاستقلبؿ غير مطمؽ بحيث تخضع مترتبة عمى تمتع الوحدات المحمية بالشخصية المعنوية

ىذه الييئات إلى رقابة السمطة المركزية بشرط ألا تكوف ىذه الرقابة شديدة بالشكؿ الذي يعيؽ ممارسة 
 6صلبحياتيا؛

                                                 
فريجات إسماعيؿ، النظاـ القانوني لمجماعات الإقميمية بالجزائر، مجمة العموـ القانونية والسياسية، جامعة الشييد حمة لخضر  1

 .195، ص 2016، جانفي 12الوادي، ع
، 2020/2022لوصيؼ احمد، اصلبح الجماعات الإقميمية في الجزائر، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه ؿ ـ د، كمية الحقوؽ،  2

 .13ص 
 .20، ص 2013، دار العموـ لمنشر والتوزيع، عنابة، 01بعمي محمد الصغير، الإدارة المحمية الجزائرية، ط  3
 .25نفس المرجع السابؽ، ص  4

اطمة الزىراء وبقشيش خديجة، الجماعات المحمية في الجزائر بيف الاستقلبلية والتبعية، مجمة الدراسات القانونية والسياسية، تيتوش ف  5
 .384، ص 2016، جانفي 03جامعة ثميجي عمار الاغواط، ع 

ية، جامعة ابف خمدوف تيارت، المجمد عيشوبة عمار، الدور التنموي لمجماعات المحمية في الجزائر، مجمة الرائد في الدراسات السياس  6
 .113، ص 2020، جواف 02، ع 01
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: كما ذكرنا سابقا أف مف أسس الجماعات الإقميمية تمتعيا الخضوع لمرقابة الوصائية_ 4
ير مطمقة ليذا تخضع لمرقابة الوصائية، ولا يعني استقلبؿ الجماعات بالاستقلبلية، لكف ىذه الأخيرة غ

 1الإقميمية إفلبتيا مف الرقابة، كما أنو لا بد ليا أف تعمؿ في إطار السياسة العامة لمدولة وطبقا لقوانينيا.
 مفهوم التنمية  الثاني:مطمب ال
الضوء في ىذا المطمب عمى التنمية المحمية، مف خلبؿ التطرؽ إلى تعريفيا وأىـ مقوماتيا  سنسمط 

 كالآتي: 
 مفهوم التنمية المحمية:: أولا

لموصوؿ إلى تعريؼ شامؿ لمتنمية المحمية ينبغي التركيز عمى كؿ جوانبيا فيي تتضمف مفيوميف التنمية 
 والمحمية.
التنمية بأنيا: "تخمى المجتمعات المتخمفة عف السمات التقميدية السائدة، وتبني  روستوك والتيعرؼ 

 2الخصائص السائدة في المجتمعات المحمية.
ىي ظاىرة متعددة الابعاد، غالبا ما تعرؼ عمى أنيا: عممية تحوؿ تصاحب النمو الاقتصادي، وترتبط  

 3التقني والابتكار. ىذه العممية ارتباطا وثيقا بالتغيير الييكمي والتقدـ
أما بالنسبة لممفيوـ الثاني المتمثؿ في المحمية، يقصد بيذه الكممة ىو ذلؾ الإطار الجغرافي الذي  

تعيش فيو جماعة مف السكاف وىذا الإطار الجغرافي، يمكف أف يكوف الوحدات المجالية الناتجة عف 
أنيا فضاء توجد فيو رابطة برنارد بيقور "د التقسيـ الإقميمي كالجماعات المحمية، ويعرفيا رجؿ الاقتصا

اجتماعية مكثفة وعلبقات بيف الأشخاص وتاريخ وممارسات ثقافية تسمح بإظيار إرادة التعايش السممي 
 4.وبالتالي إعداد استراتيجيات التنمية"

متنمية بعدما تـ التطرؽ لمفيومي التنمية والمحمية، سنحاوؿ الربط بينيما لموصوؿ إلى تعريؼ جامع ل 
المحمية، حيث يقوـ ىذا المفيوـ عمى عنصريف الأوؿ يركز عمى المشاركة الشعبية، أما العنصر الثاني 

                                                 
  .114نفس المرجع السابؽ، ص  1

ر والتوزيع، ، المجموعة العربية لمنش01أبو النصر مدحت ومدحت محمد ياسميف، التنمية المستدامة مفيوميا ابعادىا مؤشراتيا، ط  2
 .67، ص2017القاىرة، 

3
 Smati Abdelbaki, nature du développement local et rôle des collectivités locales dans son 

financement, revu recherches économiques managériale, université Mohamed Kheider Biskra, N° 05, 

juin 2008, p 83. 
، 2007/2011تيا عمى التنمية المحمية: دراسة حالة بمدية جسر قسنطينة مزاري محمد، إشكالية تمويؿ ميزانية البمدية وانعكاسا  4

 .27، ص 2012/2013، 03مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير، كمية العموـ السياسية والعلبقات الدولية، جامعة الجزائر
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فييتـ بتوفير مختمؼ الخدمات ومشاريع التنمية المحمية بأسموب يشجع الاعتماد عؿ النفس وعمى 
 الاتحاد الأوروبيويعرؼ  1،التشاركية في اتخاذ القرارات خاصة منيا الرامية إلى تحقيؽ المصمحة العامة

التنمية المحمية بأنيا "استراتيجية أصميا محمي لمتكفؿ بالمشاكؿ والانشغالات المحمية، مف خلبؿ مبادرات 
فتعرؼ التنمية المحمية أما الأمم المتحدة  2محمية تمتمؾ المساندة والموارد المالية والفنية والبشرية اللبزمة.

يا توحيد جيود السكاف والحكومة لتحسيف الأحواؿ الاقتصادية والاجتماعية بأنيا: "العمميات التي يمكف ب
 3والثقافية لممجتمعات المحمية، ولمساعدتيا في الاندماج في الحياة الجماعية والمساىمة في تقدميا".

تفترض التنمية المحمية وجود إقميـ تطبؽ عمى مستواه السياسات، كما تعد مبادرة السكاف المحمييف  
رية لأي مبادرة تنموية محمية، وتسعى لتغيير وضع الإقميـ وسكانو إلى الأحسف، تأخذ بعيف الاعتبار ضرو 

 4خبرة السكاف المحمييف وخصوصية البيئة المحمية.
تشير التنمية المحمية عموما إلى التغيير والتحوؿ إلى الأحسف، مف خلبؿ تحسيف واحدة أو كؿ مما  

والاجتماعية، الأداء الاقتصادي، القدرة عمى الصمود أماـ الصدمات يمي: مستوى الرفاىية المادية 
والأحداث السمبية، كما تعتمد التنمية المحمية عمى قدرة الفاعميف المحمييف في حسف استغلبؿ الموارد 

 5المادية والبشرية، وتشجيع مشاركة السكاف والمواطنيف في المجتمع المحمي في العممية التنموية.
التنمية المحمية ىو بناء قدرة منطقة معينة، لتحسيف مستقبميا الاقتصادي ونوعية حياة  والغرض مف 

 6 السكاف، مف خلبؿ استيعاب واستغلبؿ القدرات المحمية في تمؾ المنطقة بطريقة عقلبنية غير عشوائية.
 مقومات التنمية المحمية: : ثانيا
مجموعة المبادئ نذكر منيا تمؾ الصادرة عف منظمة لتحقيؽ التنمية المحمية لابد مف الاعتماد عمى  

 الأمـ المتحدة، وأىـ ما جاء فييا ما يمي:

                                                 
 .30، ص 2015، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، 01بف غضباف فؤاد، التنمية المحمية ممارسات وفاعموف، ط   1
، 01سلبوي يوسؼ، مفيوـ التنمية المحمية في القانوف الجزائري، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه، كمية الحقوؽ، جامعة الجزائر  2

 .26، ص 2017/2018
 .31بف غضباف فؤاد، مرجع سابؽ، ص   3

4
 Ndeye Sokhna Diagne, le développement local sens et application d’un concept : analyse d’un 

fond de developpement local dans des régions pauvres su Sénégal, thèse pour obtenir le grade de 

docteur, faculté de géographie et aménagement de l’espace, université Paul-Valery Montpellier 3, 

2016, p28. 
5
 Péter futo, contemparary drivers of local development, institute for local self-government 

Maribor, Slovinia, 2019, p458. 
6
 Zulfakar Aytac Kisman, Izzet Tassar, the key elements of local development, procedia 

economics and finance, n° 15, 2014, p1690. 
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أف تكوف برامج التنمية المحمية بمثابة استجابة لمحاجات الخاصة بأفراد المجتمع المحمي، وزيادة _ 1
عمى مساىمة فاعمية مشاركتيـ في تسيير شؤونيـ عف طريؽ نظاـ حكـ محمي أكثر فاعمية مع التركيز 

 الشباب في برامج التنمية المحمية؛
تحقيؽ التكامؿ بيف البرامج المحمية والبرامج الحكومية، أي أف تعبر برامج التنمية المحمية عف برامج _ 2

 الحكومة، إضافة إلى الدعـ الحكومي لمنشاطات التنموية؛
وتحقيؽ التوازف بيف كافة المجالات خاصة تعبئة الموارد المحمية وتفعيؿ الإدارة والتنظيمات القانونية، _ 3

 1الاقتصادية منيا؛
تبني القيادة الإدارية والسياسية في الدولة لسياسة ثابتة ومدروسة في مجاؿ التنمية، وربطيا بفعالية _ 4

 وملبئمة مع التنمية الوطنية الشاممة؛
وتحقيؽ أىدافيا التنموية كتوفير  توفير الإمكانات والمدخلبت المحمية، مف أجؿ تنفيذ البرامج المحمية_ 5

مصادر التمويؿ، وجود الإطار التشريعي الملبئـ لتعزيز جيود التنمية، وجود المواد الخاـ المحمية 
 2واستغلبليا بالطريقة الملبئمة.

 : المقاربة التشاركية في مشروع كابدالالمبحث الثاني
المسعى الجزائري والتعاوف مع السمطات الجزائرية ابدى العديد مف الفاعميف الدولييف استعدادىـ لمرافقة  

المركزية والمحمية، وعمى رأسيـ برنامج الأمـ المتحدة والاتحاد الأوروبي المذاف أطمقا بالتعاوف مع وزارة 
الداخمية برنامج دعـ قدرات الفاعميف في التنمية المحمية، والمعروؼ اختصارا باسـ كإبداؿ الذي يسعى إلى 

 3المحمية. اتراطية التشاركية مف أجؿ تفعيؿ التنمية عمى مستوى الجماعتجسيد الديمق
 تكريس الديمقراطية التشاركية في قانون الجماعات المحميةالمطمب الأول: 

، ركية عمى مستوى قانوف البمدية في الباب الثمث منوس الديمقراطية التشاحاوؿ المشرع الجزائري تكري 
 المطمب بالإضافة إلى التطرؽ للآثار المترتبة عف تطبيقيا.وىذا ما سيتـ تناولو في ىذا 

 
 

                                                 
غزالي عبد الوىاب، التنمية المحمية في ولاية سيدي بمعباس، مذكرة نياية السنة، تخصص إدارة محمية، المدرسة الوطنية للئدارة،  1

 .05، ص 2005/2006
 . 44بف غضباف فؤاد، مرجع سابؽ، ص  2
قادة بف عبد الله عائشة وزواد عائشة، دور الديمقراطية التشاركية في تحقيؽ التنمية المحمية: دراسة في مشروع كابداؿ، مجمة أبحاث  3

  .538، ص 2021، جواف 01، ع06قانونية وسياسية، جامعة الصديؽ بف يحي جيجؿ، المجمد 
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 ية في قانون البمديةالديمقراطية التشارك في أولا:
تعرؼ الديمقراطية التشاركية عمى أنيا: "شكؿ جديد لمديمقراطية تتمثؿ في مشاركة المواطنيف مباشرة في  

 1مناقشة الشؤوف العمومية واتخاذ القرارات المتعمقة بيـ".
تعتبر الجماعات الإقميمية أقرب وحدة إدارية لممواطف، مف خلبليا يستطيع المشاركة في تسيير شؤونو 
والتعبير عف اىتماماتو عف طريؽ المجالس المحمية، في ىذا الاطار تـ التأكيد عمى أىمية الديمقراطية 

ة بابا كاملب تحت عنواف ، وقد خصص قانوف البمدي07/12والولاية  10/11التشاركية في قانوني البمدية 
مشاركة المواطنيف في تسيير شؤوف البمدية، يحدد كيفية ممارسة الديمقراطية التشاركية في تسيير الشأف 
المحمي، في ىذا الصدد يتخذ المجمس الشعبي البمدي كؿ التدابير لإعلبـ المواطنيف بشؤونيـ، واستشارتيـ 

صادية والاجتماعية؛ كما يسير المجمس الشعبي البمدي عمى حوؿ خيارات وأولويات التييئة والتنمية الاقت
وضع اطار ملبئـ لممبادرات المحمية اليادفة إلى تحفيز مشاركة المواطنيف في تسوية مشاكميـ وتحسيف 
ظروؼ معيشتيـ، كما يممؾ المجمس الشعبي البمدي حؽ الاستعانة بصفة استشارية بكؿ شخصية أو خبير 

لذيف مف شأنيـ تقديـ أي مساىمة مفيدة لأشغاؿ المجمس أو لجانو، بحكـ أو ممثؿ جمعية محمية، ا
مف  10/11،2مف قانوف البمدية  13و  12، 11مؤىلبتيـ أو طبيعة نشاطيـ، وىذا ما جاءت بو المواد 

: "يمثؿ المجمس المنتخب القاعدة  2016مف التعديؿ الدستوري لعاـ عمى 17ناحية أخرى تنص المادة 
 3مكاف مشاركة المواطنيف في الشؤوف العمومية".اللبمركزية، و 

 آثار تطبيق الديمقراطية التشاركية عمى المستوى المحمي ثانيا:
: التشاركية في العممية التخطيطية التنموية ليا دور ىاـ يساعد التخمص من الانسداد التنموي_ 1

بعد ذلؾ رسـ السياسات لمعالجة في تحديد الصعوبات والمشاكؿ التي تواجو المجتمع المحمي، مما يسيؿ 
ىذه الاختلبلات، كما تأكد مختمؼ التشريعات عمى مشاركة مختمؼ الفواعؿ في عممية اتخاذ القرار، بما 

                                                 
بد الحفيظ، تفعيؿ الديمقراطية التشاركية عمى مستوى الجماعات المحمية في الجزائر: دراسة حالة ولاية المسيمة، أطروحة حرجوز ع  1

 .104، ص 2019/2020مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه ؿ ـ د، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري تيزي وزو، 
، المؤرخة في 37يتعمؽ بالبمدية، الجريدة الر سمية لمجميورية الجزائرية، العدد  2011جواف  22المؤرخ في  10-11القانوف رقـ   2
 .2011جويمية  3
المؤرخة  14يتضمف التعديؿ الدستوري، الجريدة الرسمية رقـ  2016مارس  6المؤرخ في  02-16القانوف رقـ  02-16القانوف رقـ  3

 .2016مارس  7في 
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يجنب الفشؿ التنموي نتيجة تيميش المواطف والجمعيات والقطاع الخاص، واعتماد مقاربة الديمقراطية 
 1لؤىداؼ التنموية؛التشاركية جاء بغرض عزؿ التعقيدات المعرقمة ل

: إف بناء القدرات مف شأنو تقوية الييئات المحمية القائمة، فيي بناء قدرات المجتمع المحمي_ 2
تيدؼ إلى تحقيؽ استمرارية في جيود التنمية، وبناء القدرات يتطمب المزيد مف التدريب عمى الأساليب 

ملبئـ لممشكمة موضع المعالجة، ىذه  الحديثة التي تمكف مف تحديد متى يكوف الأسموب ملبئـ أو غير
 2العممية تتطمب تخطي العادات الروتينية لتحسيف الأداء وزيادة الفاعمية في العممية التنمية.

 بدالاك مشروعمضمون المطمب الثاني: 
في ىذا المطمب سنحاوؿ معالجة ما جاء في مضموف كابداؿ مف تعرفو والييئات المشرفة عميو   

 واطر تطبيقو. 
 بدالاك مشروعتعريف أولا: 

 PROGRAMME DE RENFORCEMENT DES CAPACITES DESاختصار
ACTEURS DE DEVELOPPEMENT  ،ىو برنامج دعـ قدرات الفاعميف في التنمية المحمية ،

يتمثؿ في شراكة ثلبثية مبتكرة مف أجؿ الديمقراطية التشاركية والتنمية المحمية، تمت ىذه الشراكة بيف 
الجزائرية وبرنامج الأمـ المتحدة والاتحاد الأوروبي، في إطار ىذا البرنامج تعمؿ الحكومة  الجميورية

الجزائرية عمى انتياج جممة مف الإصلبحات، تتعمؽ بحوكمة الجماعات المحمية بمساىمة كؿ مف وزارة 
ـ لممشروع كشريؾ الداخمية والجماعات المحمية والتييئة العمرانية، مع وزارة الشؤوف الخارجية التي تنظ

في حيف يساىـ كؿ مف  3كامؿ يعمؿ عمى افادة الجزائر وجماعاتيا الإقميمية بالتجارب الناجحة عالميا،
الاتحاد الأوروبي وبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، بنقؿ الخبرة والتجربة فيما يخص ترقية التنمية المحمية 

 5والبرنامج ىو عبارة عف: 4والحكومة الرشيدة،

                                                 
 . 106الحفيظ، مرجع سابؽ، ص  حرجوز عبد 1
 . 106سابؽ، ص المرجع ال نفس 2

3
 PNUD, la Capdel : une tripartite innovante de partenariat pour la démocratie participative et le 

développement local, p 01, disponible sur le lien http://www.interieur.gov.dz , date de consultation : 

12 juillet 2022 
ابتساـ مقدـ، الديمقراطية التشاركية ودورىا في تفعيؿ التنمية المحمية بالجزائر: دراسة حالة ولاية وىراف، أطروحة لمحصوؿ عمى  4

 .83، ص 2018/2019، 2شيادة دكتوراه، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة وىراف 
لتجسيد الديمقراطية التشاركية والتنمية المحمية في الجزائر،  نموذجيبف صالح صالحي وحاروش نور الديف، )كابداؿ( كبرنامج   5

 .1376-1375، ص2019 أفريؿ، 01، ع 10مجمة العموـ القانونية والسياسية، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، المجمد 

http://www.interieur.gov.dz/
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: باعتماده عمى التكويف مف خلبؿ البرامج التكوينية المسطرة لمفاعميف المحمييف فضاء تمكيني_ 1
خاصة منيـ المنتخبوف وممثمو المجتمع المدني، كما يعتمد عمى التدريب والمرافقة مف خلبؿ التعمـ 

تدامة، بالممارسة مف أجؿ إدارة المشاريع لتفعيؿ الاقتصاد المحمي وخمؽ مناصب شغؿ ومداخيؿ مس
 ويعمؿ عمى التحسيس بأىمية العمؿ المشترؾ بأىمية انخراط المواطنيف في الحفاظ عمى البيئة؛

: ييدؼ إلى ضماف المشاركة في التنمية المحمية، تجمع مختمؼ الفاعميف المحمييف فضاء تفاعمي_ 2
يذ مشاريع تنموية الرسمييف وغير الرسمييف، مف خلبؿ الحوار وتشجيع المبادرات المحمية اليادفة وتنف

 مشتركة بيف الجماعات المحمية وشبكة الفاعميف في إطار ميثاؽ بمدي تشاركي؛
: كونو ييدؼ إلى بناء تصور واقعي ومقبوؿ ومتفؽ عميو لتنمية محمية، عبر فضاء استراتيجي_ 3

التخطيط الاستراتيجي التشاوري كأساس لتشخيص الإقميـ ولرسـ رؤية مستقبمية مستدامة لو واعداد الخطة 
 الاستراتيجية المناسبة لو. 

 ويسعى ىذا البرنامج لتجسيد جممة مف الأىداؼ أىميا:
ية وتدعيـ الخزينة المحمية دوف الاعتماد عمى مساعدات الدولة مف اجؿ تحقيؽ خمؽ مصادر تمويم_ 1

التنمية المحمية، وييدؼ إلى التحوؿ مف مخططات بمدية لمتنمية المدعمة مف طرؼ الدولة إلى مخططات 
 1بمدية مف جيؿ جديد بتمويؿ محمي فقط؛

ث وتفعيؿ التنمية المحمية بما يتناسب مع الاستفادة مف التجارب والنماذج الدولية الناجحة مف أجؿ بع_ 2
 2الخصوصية الجزائرية؛

وبناءا عمى البطاقة التعريفية لمبرنامج التي توضح الأفكار التي جاء بيا، فإف البرنامج يشجع _ 3
الاستغلبؿ الفعاؿ لمموارد المحمية والوطنية في خدمة الأقاليـ والمواطنيف، بشكؿ يضمف تأثير إيجابي أكبر 

 لمسياسات العمومية ويكوف اليدؼ الأساسي مزيد مف الدعـ لمعقد الاجتماعي وتنمية متوازنة للؤقاليـ؛
يسعى البرنامج إلى ترقية مواطنة نشطة قادرة في إطار ديمقراطية محمية عمى الاسياـ الأمثؿ في _ 4

ء والشباب إلى دعـ تنمية الجماعة، ويسعى البرنامج وباشراؾ كؿ الفاعميف في المجتمع خصوصا النسا
 1وتحسيف أنظمة التخطيط الاستراتيجي المحمي.

                                                 
خماري ىبة ودراجي كريمو، الميزانية التشاركية: إرساء لمظاىر الحكامة الجيدة مف أجؿ تحقيؽ التنمية المحمية دراسة استكشافية   1

، مجمة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، جامعة العربي بف مييدي اـ البواقي، المجمد 2017/2018لمشروع كابداؿ بالجزائر 
 . 256، ص 2021، مارس 01، ع 08

 .1371بف صالح صالحي وحاروش نور الديف، مرجع سابؽ، ص  2
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 إطار تطبيق برنامج كإبدال ثانيا: 
يمتد برنامج كإبداؿ لأربع سنوات كمرحمة أولية، كانت الانطلبقة مف بمدية تيمموف : الإطار الزماني_ 1

ىذا البرنامج فإف أربع ، وحسب المشرفيف عمى 2020ويمتد إلى نياية  2017بولاية أدرار مع بداية 
سنوات كافية لتقييـ النتائج مف تطبيؽ محاوره، وبالتالي استخلبص النقائص لاتخاذ قرار تمديد تنفيذه عمى 

 2مستوى بمديات أخرى ولفترات أطوؿ.
بمدية، لكف كمرحمة أولية لتطبيؽ ىذا  1541: نتج عف التقسيـ الإقميمي لمجزائر الإطار الجغرافي_ 2

اختيار عشر بمديات نموذجية تتنوع بيف ساحمية، جبمية، السيوب والجنوب وسيتـ عرض ىذه  البرنامج تـ
 البمديات مع خصوصية كؿ منيا وفؽ الجدوؿ التالي:

 
 الخصوصية الولاية البمدية
تتميز بميناء الصيد الخاص بيا والمناطؽ الجبمية  تممساف الغزوات

 والزراعية.
 التي تواجو التسارع غيرالمدف الجديدة  قسنطينة الخروب

 المنضبط.
 تتميز بموقعيا الأثري المصنؼ كموقع تراث عالمي. سطيؼ جميمة
يتميزاف بالعمراف التقميدي والزراعة الواحدية، وتقنيات  ادرار تيمموف

 إليزي جانت الري التقميدي وتراثيـ الثقافي الموجو لتنمية السياحة.
بثقافتيا الزراعية والرعوية  ىي منطقة سيبيو تتميز الجمفة مسعد

 والحرؼ اليدوية.
معروفة بسجادتيا الشييرة والتنمية الزراعية الواعدة  خنشمة بإبار

 لمحبوب.
ما يميزىما ىو التيف المجفؼ المعروؼ عالميا  تيزي وزو تيقزيرت

                                                                                                                                                         
، متوفرة عمى الرابط 2برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية، مطوية حوؿ برنامج )كابداؿ( ديمقراطية تشاركية وتنمية محمية، ص   1

org/DépliantCapdelA.pdfhttp://www.dz.undp. ،12  2022جواف. 
: دراسة حالة بمدية بني معوش بولاية بجاية (Capdel)وليد، الديمقراطية التشاركية والحكـ الراشد عمى ضوء برنامج  مزغيش  2

 .104، ص 04، ع 10نموذجا، مجمة التراث، جامعة زياف عاشور الجمفة، المجمد 

http://www.dz.undp.org/DépliantCapdelA.pdf
http://www.dz.undp.org/DépliantCapdelA.pdf
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 ومناطقيا الجبمية التي تساىـ في تنمية السياحية. بجاية بني معوش
  

ليا إمكانات زراعية كبير والسد الذي يمكف أف يكوف  الشمؼ القادرولد بف عبد 
 دافع لمتنمية الاقتصادية والمحمية.

 المصدر: من اعداد الطالبة بناءا عمى المطوية التعريفية لبرنامج كابدال
تـ اختيار ىذه المناطؽ كؿ حسب خصوصية إقميميا ومستوى التنمية فييا التي يراىا القائموف عمى  
 .يقو فييا مف أجؿ التنمية المحميةالبرنامج أنيا مناسبة لتطب ىذا
 : يعمؿ برنامج كإبداؿ ضمف أربع محاور رئيسية تتمثؿ في:الإطار الموضوعي_ 3

: اشراؾ جميع الفاعميف المحمييف في عممية التنمية المحمية مف خلبؿ التسيير الديمقراطية التشاركيةأ_ 
وعميو يجب عمى البمدية ابلبغ المواطنيف بالشؤوف التي تعنييـ والتشاور معيـ  1القائـ عمى المشاركة،

بشأف اختيار أولويات التنمية والتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، كما يجوز ليا أيضا تقديـ عرض 
 لممواطنيف عف الأنشطة السنوية لمبمدية وتشجيعيـ عمى المشاركة في حؿ مشاكميـ وتحسيف ظروؼ

 2المعيشة؛
: لطالما كاف الإصلبح قضية عصرنة وتبسيط الخدمات الإدارية عمى مستوى البمدياتب_ 

متكررة منذ استقلبؿ البلبد، في ىذا الإطار يعمؿ البرنامج عمى اتخاذ العديد مف الإجراءات والتدابير 
مسعى وزارة الداخمية كما يدعـ البرنامج  3لتبسيط الوصوؿ إلى الخدمات الإدارية عمى مستوى البمدية،

والجماعات المحمية والتييئة العمرانية، مف أجؿ عصرنة الإدارة المحمية والاستجابة بشكؿ دائـ لاحتياجات 
 4المواطنيف؛

: ييدؼ برنامج كإبداؿ إلى ابراز اقتصاد محمي متنوع، مف خلبؿ التنمية الاقتصادية المحميةج_ 
بشكؿ يساعدىـ عمى خمؽ فرص التنمية المحمية، وبالتالي  دعـ مختمؼ الفاعميف الاقتصادييف المحمييف

                                                 
1
 PNUD, programme de renforcement des capacités locaux du développement : recommandations des 

acteurs locaux pour la mise en œuvre du Capdel, P8, disponible sur le site http://www.dz.undp.org , 

date de consultation le 23 juin 2022.  
2
 Pnud, document de projet développement local et démocratie participative Capdel, p5, disponible sur 

le site http://www.procurement-notices.undp.org, date de consultation 22 juin 2022. 
3
 Pnud, ibid., p6. 

اوكيؿ محمد اميف، رىاف تفعيؿ الديمقراطية التشاركية مف منظور برنامج دعـ الفاعميف المحمييف )كابداؿ(، المجمة الاكاديمية لمبحث  4
 .35، ص 2019، 02، ع 10القانوني، جامعة عبد الرحمف ميرة بجاية، المجمد 

http://www.dz.undp.org/
http://www.procurement-notices.undp.org/
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استقلبؿ البمديات ولو بشكؿ نسبي والتقميؿ عمى اعانات الدولة، كما يدعـ البرنامج الفاعميف في تجسيد 
 1المبادرات التي تيدؼ ترقية وتثميف التوجو الاقتصادي للئقميـ؛ وشجيع الاستثمار في موارد البمدية؛

: مف خلبؿ تعزيز قدرة الأقاليـ عمى الصمود أماـ المخاطر البيئية الكبرى تسير المخاطرد_ 
الرئيسية، وتعزيز مشاركة المواطنوف والمجتمع المدني إلى جانب السمطات المحمية والوطنية في إدارة 

 2المخاطر ودعـ الوقاية مف المخاطر والحد منيا.
 محميا في الجزائررهانات تجسيد أبعاد مشروع كابدال المبحث الثالث: 

مف خلبؿ ىذا المبحث، سيتـ التطرؽ إلى الخطوات التي سار عميا برنامج كابداؿ والنتائج  
المحققة منو كما يتـ الإشارة إلى تجربة بمديتي بني معوش والخروؼ في تطبيؽ ىذا 

 البرنامج.
 برنامج كابدال )الخطوات، النتائج، التحديات( المطمب الأول: 

المطمب آليات تطبيؽ مشروع كابداؿ والنتائج المتوؿ الييا مف تطبيقو إضافة إلى التحديات ا يتضمف ىذ
 التي تواجيو

 خطوات تطبيق برنامج كابدالأولا: 
شيد تطبيؽ برنامج كإبداؿ بعد مرور لأكثر مف سنة عف انطلبقو العديد مف الخطوات والأليات تتمثؿ  

 3فيما يمي:
: يعد التشخيص الإقميمي أوؿ خطوة لتنفيذ ىذا البرنامج، وىو التشاركيالتشخيص الإقميمي _ 1

عبارة عف وصؼ لمحالة الراىنة لمبمديات النموذجية ودراسة حالة الحكامة وتسيير الخدمات العمومية 
 والتنمية الاقتصادية وتسيير المخاطر البيئية؛

ؽ برنامج كابداؿ بدعـ مف خبراء : بعد التشخيص الإقميمي أطمخريطة منظمات المجتمع المدني_ 2
وطنييف، دراسة رسـ خريطة لمنظمات المجتمع المدني عمى مستوى البمديات النموذجية وتقييـ قدراتيا، 

                                                 
 .105ع سابؽ، ص مزغيش وليد، مرج 1
في مجاؿ التنمية المحمية، مجمة حوليات جامعة الجزائر  2017/2020حمادي مراد وفرج الله أحلبـ، آليات تطبيؽ برنامج كابداؿ  2

 .388، ص 2021، 04، ع 35، المجمد 01، جامعة الجزائر 01
يمقراطية التشاركية، مجمة القانوف الدستوري والمؤسسات طواولة امينة، برنامج دعـ قدرات الفاعميف المحمييف كابداؿ: خطوة نحو الد  3

 .128-124، ص 2020، جواف 03، ع02السياسية، جامعة عبد الحميد ابف باديس مستغانـ، المجمد 
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المنظمات وتحديد احتياجاتيا مف اجؿ  بحيث تسمح ىذه الدراسة بوضع معاينة لموضعية القاعدية ليذه
 دعـ قدراتيا؛

: يكرس برنامج كابداؿ جزءا مف جيوده لدعـ الجمعيات حميةالمشاريع المحفزة لمتنمية الم_ 3
المحمية وتعزيز قدراتيا، مف خلبؿ دعميا بأنشطة التكويف النظري وفؽ منيجية التعمـ عف طريؽ 
الممارسة، مف خلبؿ مشاريع صغيرة نموذجية مف شأنيا تمبية المطالب الأولية، فيذا البرنامج يمنح أىمية 

مة في خمؽ الثروة وانشاء مؤسسات صغيرة للبستثمار في مختمؼ المجالات حسب بالغة لمفاعميف لممساى
خصوصية كؿ إقميـ، وبالتالي يتحوؿ الفاعميف مف مستيمكيف إلى خالقيف لمثروة ومساىميف في التنمية 

 المحمية؛
 : إف مخططات التنمية مف جيؿ جديد لف تقتصر عمى عرض مخططات بمدية من جيل جديد_ 4

مج شاممة حوؿ مشاريع التنمية في البمديات ييدؼ إلى القضاء عمى فوضى المشاريع واىدار أف وضع برا
 الماؿ العاـ في مجالات لا فائدة منيا؛

ىذا المخطط موجو لفائدة : مخطط تكوين الفاعمين المحميين في مجال الحكامة التشاورية_ 5
المحمية وكذا إطارات المجتمع المدني في الفاعميف المؤسساتييف المحمييف المنتخبيف واطارات الإدارة 

البمديات النموذجية العشر، كما ستخصص دورات تكوينية لفائدة النساء المنتخبات لمنحيـ دورا رائدا في 
 تفعيؿ الحوار والعمؿ المشترؾ بيف المجتمع المحمي والمنتخبيف المحمييف.

 النتائج المحققة من البرنامجثانيا: 
 جممة مف النتائج أىميا:حقؽ ىذا البرنامج  
تطوير مقاربة تيتـ بمشاركة المواطنيف في التخطيط الاستراتيجي والمحمي ومتابعة تجسيد مشاريع _ 1

التنمية المحمية، مف اجؿ الوصوؿ إلى حكامة تشاورية شفافة وميتمة باحتياجات وتطمعات مواطنييا، مف 
البمدية وباقي الفواعؿ الشريكة، ىذا الميثاؽ سيضع القيـ خلبؿ ابراـ ميثاؽ مشاركة بيف المجالس الشعبية 

والمبادئ التي تستند إلييا مشاركة المواطنيف وتحديد نطاقيا واطر عمميا، وآليات تقييـ مشاركة المواطنيف 
وبالتالي فيو العقد الأخلبقي لمديمقراطية المحمية بيف المنتخبوف  1لقياس مدى مساىمتيـ الإيجابية،

المواطنوف والإدارة المحمية، ويعتبر ىذا الميثاؽ عقد بيف البمدية ومواطنييا يتقبؿ مف خلبلو المحميوف و 

                                                 
ز حمر العيف ربيع وعبد العالي عبد القادر، برنامج كابداؿ لمشراكة الدولية لتحقيؽ التنمية المحمية بالجزائر، مجمة آفاؽ، المرك 1

 .719، ص 2020، 01، ع 14الجامعي لتامنغست، المجمد 
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المنتخبوف المحميوف الإصغاء لآراء المواطنيف واحتراميا وأخذىا بعيف الاعتبار، كما يمتزـ مف خلبلو 
 1المواطنوف بالمشاركة الفعالة في تسيير الشؤوف العمومية لمبمدية؛

البرنامج حاضنة لمشاريع جمعوية سيتـ تنفيذىا عمى مستوى البمديات النموذجية لمبرنامج،  أطمؽ ىذا_ 2
جمعية تنشط في مختمؼ المجالات مثؿ الحرؼ الزراعية والسياحة، أو تمؾ التي تعمؿ عمى  16تضـ 

 2تعزيز فئات اجتماعية معينة خاصة النساء والشباب؛
اؿ منظومة التنمية الاقتصادية المحمية المتكاممة في الجزائر، _ اعداد تقرير حوؿ اعداد استراتيجية إدخ3

 3واعداد دليؿ منيجي لتطوير خطة الوقاية مف المخاطر المتعددة عمى المستوى المحمي؛
دعـ قدرات الجمعيات المحمية مف خلبؿ ثلبث دورات تدريبية نظرية وعممية، وفقا لطريقة التعمـ _ 4

ؿ خبراء مف الجماعات المحمية لمنطقة اومبريا الإيطالية شريؾ برنامج بالممارسة بإشراؼ تدريبي مف قب
 4كابداؿ في تكويف الفاعميف؛

يقوـ ىذا البرنامج بتعزيز قدرا الفاعميف المحمييف، فئتي الشباب والنساء، الإدارة المحمية، المجتمع _ 5
الأولى مف نوعيا في الجزائر المدني، المواطنوف والمتعامموف الاقتصاديوف، حيث تعتبر ىذه المبادرة 

وتيدؼ لتنفيذ التخطيط التشاركي والتسيير المشترؾ ما بيف السمطات العمومية والمجتمع المدني مف أجؿ 
 5التنمية المحمية عمى مستوى كؿ إقميـ مف البمديات النموذجية العشر.

 بدالاتحديات مشروع كثالثا: 
لتطوير الحكامة المحمية، مف خلبؿ استثمار كافة الإمكانات بداؿ في طياتو آفاقا واعدة ايحمؿ مشروع ك 

المتوفرة عمى المستوى المحمي في سبيؿ تحقيؽ التنمية المحمية، غير أنو واجو جممة مف التحديات التي قد 
 6تحوؿ دوف تحقيؽ نجاحو، وتتمثؿ ىذه التحديات فيما يمي:

                                                 
جواف  http://www.dz.undp.org ،20برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي بالجزائر، نص ميثاؽ المشاركة المواطنة لبمدية جميمة،  1

2022. 
 .719حمر العيف ربيع وعبد العالي عبد القادر، ص 2

3
 Pnud, programme de renforcement des acteurs de développement local : communes modèles, 

disponible sur le site https://www.undp.org>projects , date de consultation 21 juin 2022. 
 .718حمر العيف ربيع وعبد العالي عبد القادر، مرجع سابؽ، ص 4
 .720-719سابؽ، ص المرجع ال سنف 5

بمفكرات رشيد، ادماج مقاربة الديمقراطية التشاركية وآليات تفعيؿ الحوكمة المحمية في الإدارة المحمية الجزائرية: كابداؿ نموذجا،   6
 .126-124، 2019، ماي 10، ع 06مجمة الراصد العممي، جامعة احمد بف بمة وىراف، المجمد 

http://www.dz.undp.org/
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فشؿ المشروعات التنموية في المجتمعات  : غالبا ما يكوف سببالتحديات الاجتماعية والثقافية_ 1
المحمية ىو نقص وعي المجتمع المحمي، وضعؼ المستوى التعميمي والثقافي في أوساط الشباب والنساء 
خاصة في البمديات النائية والفقيرة، ما يعني أف التوجو نحو اشراؾ المجتمع المحمي في ظؿ ىذه الظروؼ 

 لمحمي واشراكو في رسـ الساسة العامة واتخاذ القرارات؛يشكؿ عائقا نحو تفعيؿ دور المجتمع ا
: تتمثؿ في غياب المناخ الديمقراطي السميـ، وضعؼ مستوى أعضاء التحديات السياسية_ 2

المجالس المحمية المنتخبة، كذلؾ الانسداد الحاصؿ في معظـ الجالس نتيجة الصراعات الحزبية مما أدى 
 حمي والإدارة؛إلى انعداـ الثقة بيف المجتمع الم

: وىو ما يحتاج إلى بدؿ المزيد مف الجيود في سبيؿ ترقية ضعف العلاقة بين الإدارة والمواطن_ 3
 العلبقة بيف المواطف المحمي والإدارة، والعمؿ عمى توفير المزيد مف الخدمات ذات الجودة العالية؛

ىـ المشاكؿ التي تواجو التنمية : يشكؿ عجز ميزانية الجماعات المحمية مف أالعجز في الميزانية_ 4
المحمية، حيث تعاني أغمب البمديات مف ىذا العجز بسبب الاختلبؿ بيف الإيرادات والنفقات نتيجة لضعؼ 

 نظاـ الجباية المحمية.
 تجربة بني معوش والخروب في تطبيق برنامج كابدالالمطمب الثاني: 

سنركز عمى التجارب المحمية لبرنامج كابداؿ، مف حيث مدى تجسيد ابعاده  لمطمبمف خلبؿ ىذا ا 
 عمى مستوى بمديتيف نموذجيتيف بني معوش والخروب عمى النحو التالي:

 تجربة بني معوش ولا:أ
بمديات نموذجية لتطبيؽ برنامج كابداؿ عمى أساس التنوع الإقميمي لكؿ منيا، وكانت  10تـ اختيار  

مف ضمف ىذه البمديات باعتبارىا منطقة فلبحية منتجة، تعرؼ ىذه البمدية عمى  بمدية بني معوش
المستوى الوطني أو العالمي بتينيا المجفؼ الذي يصدر لمخارج، تحتفؿ منطقة بني معوش بعيد التيف 

لتنوع السنوي بالإضافة لاحتفاليا بالزيتوف لوفرتو، وىو ما جعؿ ىذه البمدية نموذجا لتجسيد برنامج كابداؿ 
 1الإنتاج الفلبحي فييا والاعتماد عميو لدفع عجمة التنمية المحمية عمى مستواىا.

يقوـ برنامج كابداؿ عمى أربع محاور رئيسية تتمثؿ في محور الديمقراطية التشاركية، تحسيف وعصرنة  
وفيما يمي سنبيف المرفؽ العاـ، التنمية المحمية الاقتصادية، ومحور تسيير المخاطر والكوارث الكبرى، 

 مدى تجسيد ىذا البرنامج عمى مستوى بمدية بني معوش بناءا عمى ىذه المحاور.

                                                 
 .107مزغيش وليد، مرجع سابؽ، ص  1
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: لـ تقـ بمدية بإعداد الميثاؽ البمدي لممشاركة المواطنة والذي محور الديمقراطية التشاركية_ 1
الشعبي  يضمف السبؿ التي يعتمد عمييا المواطنوف في تسيير شؤونيـ، ومف جية أخرى يقوـ المجمس

البمدي بمشاورة مواطنيف البمدية بخصوص المشاريع المرتبطة بيا، بيذا الفعؿ يتـ تجسيد الديمقراطية 
التشاركية، كما تـ تعزيزىا مف خلبؿ مساىمة المواطف المحمي في إحياء العادات والتقاليد الخاصة بالبمدية 

ف في الأمور التي تخص بمديتيـ ومشاركتيـ ) عيدي التيف المجفؼ والزيتوف(، وعميو فإف مشاركة المواطني
في التظاىرات تعد مف مظاىر تجسيد المحور الأوؿ مف برنامج كابداؿ، خصوصا وأف ىذا المشروع 

 يعتمد عمى الديمقراطية التشاركية بالدرجة الأولى في تحقيؽ التنمية المحمية؛
ة الداخمية والجماعات : في ىذا الإطار أطمقت وزار محور تحسين وعصرنة المرفق العام_ 2

المحمية والتييئة العمرانية العديد مف البرامج الالكترونية التي استفادت منيا بمدية بني معوش، تساىـ 
بشكؿ إيجابي في عصرنة المرافؽ العمومية، كما تـ تنظيـ دورات تكوينية لفائدة نواب المجالس المحمية 

عصرنة المرفؽ العاـ، وبيذا تـ تجسيد المحور الثاني مف لبمدية بني معوش وكذا إطارات الإدارة في مجاؿ 
 برنامج كابداؿ؛

: بسبب عدـ استفادة بمدية بني معوش مف الإعانات المالية محور التنمية الاقتصادية المحمية_ 3
كما ىو مقرر عند انطلبؽ البرنامج وىو ما يعرقؿ عممية التنمية المحمية الاقتصادية وبالتالي عدـ تجسيد 

مف ابعاد برنامج كابداؿ، بحيث أف غياب التمويؿ يصاحبو فشؿ في المشاريع التنموية، ونظرا لكثافة بعد 
الإنتاج الفلبحي خصوصا التيف المجفؼ والزيتوف فإف الاستثمار في ىذا المجاؿ سيساىـ في خمؽ 

 1مصادر جديدة لمتمويؿ والاعتماد عمييا لتحقيؽ التنمية الاقتصادية المحمية وتفعيميا؛
: تقع بمدية بني معوش في منطقة تعرؼ نشاط زلزالي محور تسيير المخاطر والكوارث الكبرى_ 4

مكثؼ، مما يستدعي البحث عف حموؿ وقائية لتفادي وتقميؿ الاخطار الناجمة عف الزلازؿ المادية منيا أو 
 2البشرية، كوضع مخططات تساىـ في مواجية ىذه الظروؼ الطارئة.

بمدية بني معوش مف الإعانات المقدمة مباشرة مف طرؼ البرنامج، جعميا تعاني مف بسبب عدـ استفادة 
نقائص تؤثر عمى فاعمية المشاريع التنموية في المنطقة، ىذا راجع لاعتماد ىذه الأخيرة بالدرجة الأولى 

                                                 
مزغيش وليد وآخروف، رقمنة الديمقراطية التشاركية كآلية لتجسيد الحكـ الراشد عمى ضوء برنامج كابداؿ: دراسة حالة بمدية بني 1

، 2021س، مارس معوش بولاية بجاية نموذجا، المؤتمر الدولي المغاربي الأوؿ لمستجدات التنمية المستدامة بيف الواقع والمأموؿ، تون
 .363ص 

 .109مرجع سابؽ، ص مزعيش وليدػ،   2
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حي عمى التمويؿ ونجاحيا مرتبط بمدى الدعـ المقدـ، مما يستدعى الاستثمار في مجاؿ الإنتاج الفلب
لكثافتو وتدارؾ النقائص، وخمؽ مصادر تمويؿ جديدة يمكف الاعتماد عمييا لإنجاز المشاريع الخاصة 

 بمواجية المخاطر الناتجة عف الكوارث الطبيعية كالزلازؿ لأنيا تتطمب مبالغ مالية كبيرة.
 تجربة بمدية الخروبثانيا: 

الوطني، أصبحت المدينة الولاية عمرانيا،  تعد بمدية الخروب مف أكبر البمديات بروزا عمى المستوى 
جمعت بيف أنماط القرى والمدف التقميدية مف جية وبيف التجمعات الحضرية الكبرى مف جية أخرى، تعد 
قطب عصري طموح لمرقي والتطور، تتميز بقربيا مف المطار والطريؽ السيار شرؽ غرب، كما تمتمؾ 

كما تعد البمدية المشتركة حيث أنشأت بيا ثلبث مدف جديدة  الأقطاب الجامعية وتتميز بالنمو الفلبحي،
 1في اقميميا )المدينة الجديدة عمى منجمي، مدينة ماسنيسا، والقطب الحظري عيف النحاس(.

إف تطبيؽ برنامج كابداؿ في بمدية الخروب يسعى إلى تييئة قاعدة أساسية يرتكز عمييا لموصوؿ إلى  
اىـ ما تـ جسيده في بمدية الخروب بناءا عمى الأبعاد والمحاور الرئيسية الأىداؼ التي وجد مف أجميا، و 

 : لبرنامج كابداؿ ما يمي
: تـ تجسيد ىذا البعد مف خلبؿ عقد دورات تكوينية التي سمحت بوضع محور الديمقراطية التشاركية_ 1

وفضاءات لمتشاور آليات التشاور المنصوص عمييا في ميثاؽ المشاركة المواطنة، كما تـ وضع سبؿ 
 2والمشاركة في تسيير الشأف المحمي والعمؿ بمضموف المواد التي تكرس الديمقراطية التشاركية؛

: يتبيف تجسيد ىذا البعد مف خلبؿ عصرنة الإدارة محور عصرنة وتحسين الخدمة العمومية_ 2
العمومية بقصد تقريب  واستحداث منصب الإعلبـ والاتصاؿ، واستخداـ تكنولوجيا المعمومات في المرافؽ

 الإدارة مف المواطنيف؛
: يظير ىذا البعد مف خلبؿ زرع روح المبادرة والمسؤولية بيف محور التنمية المحمية الاقتصادية_ 3

أبناء الإقميـ، واعتماد التخطيط اليادؼ لتمكيف الفاعميف المحمييف مف الأخذ بعيف الاعتبار معايير الجودة، 
 3تحولي عمى مسار التنمية المحمية؛حتى يكوف لمتخطيط أثر 

                                                 
شنيقر باديس وبوضبية مراد، برنامج كابداؿ في الجزائر: تجربة بمدية الخروب كمدينة صحية، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر، كمية عموـ  1

 . 36، ص 2017/2018، 3الأرض والكوف، جامعة صالح بوبنيدر قسنطينة 
سميمة، الجماعات المحمية في الجزائر وتحدي اشراؾ الفواعؿ المحمية في التنمية: برنامج كابداؿ بمدية الخروب كواش حفيظة وزعباط 2

 .130، ص 2018/2019نموذجا، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة الصديؽ بف يحي جيجؿ 
 .131سابؽ، صالمرجع ال نفس 3
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دارة المخاطر الكبرى_ 4 : في ىذا الإطار تـ وضع الدليؿ المنيجي لإعداد المخطط محور تسيير وا 
البمدي لموقاية مف المخاطر الكبرى، والمبادرة بمشروع وقاية مدينة عمى منجمي مف الفيضانات، وتـ 

 1جزائري لإنجازه. مميوف دينار 700تخصيص غلبؼ مالي لإنجازه بقيمة 

                                                 
 .50شنيقر باديس وبوضبية مراد، مرجع سابؽ، ص  1
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 :الخاتمة
تعتبر الجماعات الإقميمية بصفة عامة والبمدية بصفة خاصة، ىيئات لامركزية لمدولة تقوـ عمى أساس  

توزيع الوظيفة الإدارية بيف الوحدات المحمية المتمثمة في البمدية والولاية وبيف الحكومة المركزية مع 
المركزية، فيي نظاـ يخفؼ العبء الممقى عمى عاتؽ الإدارة خضوع ىذه الييئات المحمية لرقابة السمطة 

المركزية خصوصا في مجاؿ التنمية، حيث خوؿ ليا بموجب القانوف صلبحيات واسعة في ىذا الاطار 
فيي المحرؾ الأساسي لعجمة التنمية المحمية لأنيا أكثر دراية بالشأف المحمي، ولنجاح عممية التنمية 

عطاء الفرصة لممواطف المحمي مف أجؿ التعبير عف رغباتو المحمية يستوجب تفعيؿ ا لمشاركة الشعبية، وا 
واحتياجاتو واشراكو في صنع القرار المحمي أو تقديـ مساىمات ومبادرات أو مشاريع مف شأنيا تنمية 

مع إقميمو، في ىذا الصدد اطمقت الدولة الجزائرية مشروع كابداؿ لدع قدرات الفاعميف المحمييف بالشراكة 
رساء مبادئيا مف  الاتحاد الأوروبي وبرنامج الأمـ المتحدة، والذي يقوـ عمى تفعيؿ الديمقراطية التشاركية وا 
أجؿ تحقيؽ التنمية المحمية، عف طريؽ اشراؾ جميع الفواعؿ مف مجتمع مدني والمواطنيف المحمييف 

إلييا ىذه مشاركتيـ وتقديـ الدعـ والقطاع الخاص مف خلبؿ ميثاؽ مشاركة الذي يحدد المبادئ التي تستند 
التكويني والمالي ليا، بحيث يعمؿ ىذا البرنامج عمى اربع محاور رئيسية تتمثؿ في الديمقراطية التشاركية، 
دارة تسيير المخاطر الكبرى، دامت ىذه المقاربة  عصرنة الإدارة العمومية، التنمية الاقتصادية المحمية وا 

بمديات نموذجية مع مراعات  10وتـ تطبيقيا في  2020إلى نياية  2017حوالي أربع سنوات مف بداية 
خصوصية كؿ بمدية ومستواىا التنموي، وبعد نجاحيا سيتـ تعميميا عمى كافة البمديات، ويعتبر ىذا 

 المشروع خطوة فريدة مف نوعيا مف أجؿ الوصوؿ إلى حكامة بمدية تشاورية. 
 التوصيات: 

 التمويؿ اللبزـ لإنجاز المشاريع التنموية عمى مستوى البمديات النموذجية؛تدعيـ الجماعات الإقميمية ب 
  تفعيؿ آليات الديمقراطية التشاركية، وتنظيـ ورشات لتكويف وتدريب المواطنيف والمجتمع المدني في

 مجاؿ العمؿ الجمعوي والتنموي؛
 ص والاختلبلات ومحاولة تقييـ تطبيؽ البرنامج عمى مستوى البمديات النموذجية، واستخلبص النقائ

 تداركيا ومعالجتيا، ومف ثـ توسيع تطبيقو عمى مستوى البمديات الأخرى.
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 قائمة المراجع:
 أولا: النصوص القانونية

يتضمف استدعاء الييئة  2020سبتمبر 15المؤرخ في  251-20المرسوـ الرئاسي رقـ  .1
الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، الانتخابية للبستفتاء المتعمؽ بمشروع تعديؿ الدستور، 

 .2020سبتمبر  16، المؤرخة في 54عدد ال

يتضمف التعديؿ الدستوري، الجريدة الرسمية  2016مارس  6المؤرخ في  02-16القانوف رقـ  .1
 .2016مارس  7المؤرخة في  14رقـ 

يتعمؽ بالبمدية، الجريدة الر سمية لمجميورية  2011جواف  22المؤرخ في  10-11القانوف رقـ  .2
 .2011جويمية  3، المؤرخة في 37الجزائرية، العدد 

فيفري يتعمؽ بالولاية، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية،  21المؤرخ في  07-12القانوف رقـ  .3
 .2012فيفري  29في  ةالمؤرخ، 12العدد 

 ثانيا: الكتب
 . بالمغة العربية:1

، 01أبو النصر مدحت ومدحت محمد ياسميف، التنمية المستدامة مفيوميا ابعادىا مؤشراتيا، ط .1
 .2017المجموعة العربية لمنشر والتوزيع، القاىرة، 

، دار العموـ لمنشر والتوزيع، عنابة، 01بعمي محمد الصغير، الإدارة المحمية الجزائرية، ط  .2
2013. 

، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، 01بف غضباف فؤاد، التنمية المحمية ممارسات وفاعموف، ط  .3
2015. 

، بيت 01سميماني ىندوف، الوجيز في القانوف الإداري وتطبيقاتو في الإدارة الجزائرية، ط  .4
 .2021الأفكار، الجزائر، 

 . بالمغة الأجنبية:2
1. PÉTER FUTO, CONTEMPARARY DRIVERS OF LOCAL 

DEVELOPMENT, INSTITUTE FOR LOCAL SELF-GOVERNMENT 

MARIBOR, SLOVINIA, 2019. 
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 والمذكرات الرسائل: ثالثا
 . بالمغة العربية:1

ابتساـ مقدـ، الديمقراطية التشاركية ودورىا في تفعيؿ التنمية المحمية بالجزائر: دراسة حالة ولاية  .1
، 2دكتوراه، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة وىراف وىراف، أطروحة لمحصوؿ عمى شيادة 

2018/2019. 
حرجوز عبد الحفيظ، تفعيؿ الديمقراطية التشاركية عمى مستوى الجماعات المحمية في الجزائر:  .2

دراسة حالة ولاية المسيمة، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه ؿ ـ د، كمية الحقوؽ والعموـ 
 .2019/2020ود معمري تيزي وزو، السياسية، جامعة مول

سلبوي يوسؼ، مفيوـ التنمية المحمية في القانوف الجزائري، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه،  .3
 .2017/2018، 01كمية الحقوؽ، جامعة الجزائر 

شنيقر باديس وبوضبية مراد، برنامج كابداؿ في الجزائر: تجربة بمدية الخروب كمدينة صحية،  .4
، 3شيادة ماستر، كمية عموـ الأرض والكوف، جامعة صالح بوبنيدر قسنطينة  مذكرة لنيؿ

2017/2018 . 
غزالي عبد الوىاب، التنمية المحمية في ولاية سيدي بمعباس، مذكرة نياية السنة، تخصص إدارة  .5

 .2005/2006محمية، المدرسة الوطنية للئدارة، 
جزائر وتحدي اشراؾ الفواعؿ المحمية في كواش حفيظة وزعباط سميمة، الجماعات المحمية في ال .6

التنمية: برنامج كابداؿ بمدية الخروب نموذجا، مذكرة لنيؿ شيادة ماستر، كمية الحقوؽ والعموـ 
 .2018/2019السياسية، جامعة الصديؽ بف يحي جيجؿ 

 لوصيؼ احمد، اصلبح الجماعات الإقميمية في الجزائر، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه ؿ ـ .7
 .2020/2022د، كمية الحقوؽ، 

مزاري محمد، إشكالية تمويؿ ميزانية البمدية وانعكاساتيا عمى التنمية المحمية: دراسة حالة بمدية  .8
، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير، كمية العموـ السياسية والعلبقات 2007/2011جسر قسنطينة 

 .2012/2013، 03الدولية، جامعة الجزائر
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 الأجنبية:. بالمغة 2
1. NDEYE SOKHNA DIAGNE, LE DEVELOPPEMENT LOCAL SENS 

ET APPLICATION D’UN CONCEPT : ANALYSE D’UN FOND DE 

DEVELOPPEMENT LOCAL DANS DES REGIONS PAUVRES SU 

SENEGAL, THESE POUR OBTENIR LE GRADE DE DOCTEUR, 

FACULTE DE GEOGRAPHIE ET AMENAGEMENT DE L’ESPACE, 

UNIVERSITE PAUL-VALERY MONTPELLIER 3, 2016. 

 
  رابعا: المقالات

 . بالمغة العربية:1
محمد اميف، رىاف تفعيؿ الديمقراطية التشاركية مف منظور برنامج دعـ الفاعميف المحمييف  وكيؿأ .1

، ع 10)كابداؿ(، المجمة الاكاديمية لمبحث القانوني، جامعة عبد الرحمف ميرة بجاية، المجمد 
02 ،2019. 

في الإدارة  بمفكرات رشيد، ادماج مقاربة الديمقراطية التشاركية وآليات تفعيؿ الحوكمة المحمية .2
، 06المحمية الجزائرية: كابداؿ نموذجا، مجمة الراصد العممي، جامعة احمد بف بمة وىراف، المجمد 

 .2019، ماي 10ع 
لتجسيد الديمقراطية التشاركية  نموذجيبف صالح صالحي وحاروش نور الديف، )كابداؿ( كبرنامج  .3

والتنمية المحمية في الجزائر، مجمة العموـ القانونية والسياسية، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، 
 .2019 أفريؿ، 01، ع 10المجمد 

تيتوش فاطمة الزىراء وبقشيش خديجة، الجماعات المحمية في الجزائر بيف الاستقلبلية والتبعية،  .4
 .2016، جانفي 03انونية والسياسية، جامعة ثميجي عمار الاغواط، ع مجمة الدراسات الق

في مجاؿ التنمية  2017/2020حمادي مراد وفرج الله أحلبـ، آليات تطبيؽ برنامج كابداؿ  .5
 .2021، 04، ع 35، المجمد 01، جامعة الجزائر 01المحمية، مجمة حوليات جامعة الجزائر 

ادر، برنامج كابداؿ لمشراكة الدولية لتحقيؽ التنمية المحمية حمر العيف ربيع وعبد العالي عبد الق .6
 .2020، 01، ع 14بالجزائر، مجمة آفاؽ، المركز الجامعي لتامنغست، المجمد 
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خماري ىبة ودراجي كريمو، الميزانية التشاركية: إرساء لمظاىر الحكامة الجيدة مف أجؿ تحقيؽ  .7
، مجمة الدراسات المالية 2017/2018اؿ بالجزائر التنمية المحمية دراسة استكشافية لمشروع كابد

  .2021، مارس 01، ع 08والمحاسبية والإدارية، جامعة العربي بف مييدي اـ البواقي، المجمد 
مينة، برنامج دعـ قدرات الفاعميف المحمييف كابداؿ: خطوة نحو الديمقراطية التشاركية، أطواولة  .8

سية، جامعة عبد الحميد ابف باديس مستغانـ، المجمد مجمة القانوف الدستوري والمؤسسات السيا
 .2020، جواف 03، ع02

عيشوبة عمار، الدور التنموي لمجماعات المحمية في الجزائر، مجمة الرائد في الدراسات السياسية،  .9
 .2020، جواف 02، ع 01جامعة ابف خمدوف تيارت، المجمد 

مية بالجزائر، مجمة العموـ القانونية فريجات إسماعيؿ، النظاـ القانوني لمجماعات الإقمي .10
 .2016، جانفي 12والسياسية، جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، ع

قادة بف عبد الله عائشة وزواد عائشة، دور الديمقراطية التشاركية في تحقيؽ التنمية المحمية:  .11
ؿ، دراسة في مشروع كابداؿ، مجمة أبحاث قانونية وسياسية، جامعة الصديؽ بف يحي جيج

  .2021، جواف 01، ع06المجمد 
: دراسة حالة (CAPDEL)وليد، الديمقراطية التشاركية والحكـ الراشد عمى ضوء برنامج  مزغيش .12

، 10بمدية بني معوش بولاية بجاية نموذجا، مجمة التراث، جامعة زياف عاشور الجمفة، المجمد 
 .04ع 

 . بالمغة الأجنبية:2
1. SMATI ABDELBAKI, NATURE DU DEVELOPPEMENT LOCAL ET 

ROLE DES COLLECTIVITES LOCALES DANS SON 

FINANCEMENT, REVU RECHERCHES ECONOMIQUES 

MANAGERIALE, UNIVERSITE MOHAMED KHEIDER BISKRA, N° 

05, JUIN 2008. 

2. ZULFAKAR AYTAC KISMAN, IZZET TASSAR, THE KEY 

ELEMENTS OF LOCAL DEVELOPMENT, PROCEDIA ECONOMICS 

AND FINANCE, N° 15, 2014. 
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 خامسا: أشغال الممتقيات
مزغيش وليد وآخروف، رقمنة الديمقراطية التشاركية كآلية لتجسيد الحكـ الراشد عمى ضوء برنامج  .1

كابداؿ: دراسة حالة بمدية بني معوش بولاية بجاية نموذجا، المؤتمر الدولي المغاربي الأوؿ 
 .2021المستدامة بيف الواقع والمأموؿ، تونس، مارس لمستجدات التنمية 

 
 سادسا: المواقع الإلكترونية

 . بالمغة العربية:1
برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي بالجزائر، نص ميثاؽ المشاركة المواطنة لبمدية جميمة،  .1

RGHTTP://WWW.DZ.UNDP.O ،20  2022جواف. 
برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية، مطوية حوؿ برنامج )كابداؿ( ديمقراطية تشاركية وتنمية محمية،  .2

متوفرة عمى الرابط 
DFRG/DEPLIANTCAPDELA.PHTTP://WWW.DZ.UNDP.O ،12  جواف

2022. 
 . بالمغة الأجنبية:2

1. PNUD, DOCUMENT DE PROJET DEVELOPPEMENT LOCAL ET 

DEMOCRATIE PARTICIPATIVE CAPDEL, P5, DISPONIBLE SUR LE SITE 

HTTP://WWW.PROCUREMENT-NOTICES.UNDP.ORG, DATE DE 

CONSULTATION 22 JUIN 2022. 

2. PNUD, LA CAPDEL : UNE TRIPARTITE INNOVANTE DE PARTENARIAT 

POUR LA DEMOCRATIE PARTICIPATIVE ET LE DEVELOPPEMENT LOCAL, 

P 01, DISPONIBLE SUR LE LIEN HTTP://WWW.INTERIEUR.GOV.DZ , DATE 

DE CONSULTATION : 12 JUILLET 2022 

3. PNUD, PROGRAMME DE RENFORCEMENT DES ACTEURS DE 

DEVELOPPEMENT LOCAL : COMMUNES MODELES, DISPONIBLE SUR LE 

SITE HTTPS://WWW.UNDP.ORG>PROJECTS , DATE DE CONSULTATION 21 

JUIN 2022. 

4. PNUD, PROGRAMME DE RENFORCEMENT DES CAPACITES LOCAUX DU 

DEVELOPPEMENT : RECOMMANDATIONS DES ACTEURS LOCAUX POUR 

LA MISE EN ŒUVRE DU CAPDEL, P8, DISPONIBLE SUR LE SITE 

HTTP://WWW.DZ.UNDP.ORG , DATE DE CONSULTATION LE 23 JUIN 2022.  

 

http://www.dz.undp.org/
http://www.dz.undp.org/
http://www.dz.undp.org/DépliantCapdelA.pdf
http://www.dz.undp.org/DépliantCapdelA.pdf
http://www.procurement-notices.undp.org/
http://www.interieur.gov.dz/
http://www.dz.undp.org/

