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  :الممخص
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد اىـ دواليب الاقتصاد، والمحرؾ الأساسي للاستثمار، 
وأحد أبرز محاور اىتمامات الدولة، وتيدؼ ىذه الورقة البحثية الى تبيف مراعاة المشرع ليذه الخصوصية 

قوؼ عمى في معظـ تشريعات الاعماؿ، بيدؼ تحسيف مناخ الاعماؿ والاستثمار في الجزائر، والو 
الاستثناءات التي راعت اعتبارات المرافقة والدعـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيدؼ ترقيتيا وتطويرىا، 
ومف ذلؾ تعزيز سبؿ تمويميا وابتكار اليات جديدة تكفؿ ذلؾ، وكذا اباحتيا عمى الرغـ مف تقييدىا 

 دلة التفاضمية الداعمة ليا.  لممنافسة بيدؼ تعزيز وضعيتيا التنافسية في السوؽ، احتكاما لممعا
 الكممات المفتاحية

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تشريعات الاعماؿ، سوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
 التنافسية.

Abstract: 
Small and medium enterprises are considered one of the most important wheels of the 

economy, the main driver of investment, and one of the main axes of the state's interests. 
This research paper aims to show the legislator's observance of this privacy in most business 

legislation. 
With the aim of improving the business and investment climate in Algeria and identifying the 

exceptions that took into account considerations of accompanying and support for small and 

medium enterprises with the aim of promoting and developing them, including strengthening 

ways of financing them and innovating new mechanisms to Ensure this, as well as making 

them legitimate despite their restriction of competition in order to enhance their competitive 

position in the market, judging by the equation its supporting differential. 
Key words : small and medium Foundation, Business Legislation, Small and medium 

enterprise market, competitiveness. 
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  2مقدمة
تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ىاما في جؿ اقتصاديات العالـ، وتعد مف اكثرىا احداثا 
لمتنمية ومساىمة في تحقيؽ التطور الاقتصادي، كما انيا تساعد عمى امتصاص البطالة وتوفير مناصب 

للأىمية البالغة التي تكتنؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، اتجيت الإرادة السياسية الشغؿ، ونظرا 
والحكومية في الجزائر الى تسميط الضوء عمى ىذه الكيانات الاقتصادية اليامة، ودعمتيا بجممة مف 

ؼ وضع الاليات التي تكفؿ ليا المرافقة والدعـ مف اجؿ ترقيتيا وتطويرىا، فسنت جممة مف القوانيف بيد
 نظاـ قانوني قوي يكفؿ ليا استقلاليتيا ونفعيتيا، ويستجيب لتذليؿ الصعاب الكثيرة المحيطة بأدائيا.

ومراعاة منو لخصوصيتيا وتشجيعا لاستمرارية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بيدؼ النيوض بيا 
ضمة بينيا وبيف بعض وتحقيؽ التنمية الاقتصادية، كرس المشرع الجزائري في اطر تشريعية عديدة مفا

المتغيرات، دعما ومرافقة ليا، ومنحيا امتيازات وتعزيزات استثنائية، وانطلاقا مف ذلؾ نطرح الإشكالية 
 التالية:

 خصوصيةالأطر القانونية التي سخرىا المشرع الجزائري لتكريس استثناءات تراعي فيما تتجمى 
 الجزائر؟ الاعمال في لتحسين مناخمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا

ونيدؼ مف خلاؿ ىذه الورقة البحثية الى ابراز أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والى تبيف 
مراعاة المشرع لخصوصيتيا في العديد مف نصوصو التشريعية، وتفضيؿ ترقيتيا وتطويرىا عمى حساب 

مفاضمة التشريعية المُكرسة في أسس أخرى محظورة، وتسميط الضوء عمى ىذه الاستثناءات وعمى ىذه ال
 جممة مف تشريعات الاعماؿ.   

وسنعتمد في اعداد ىذه الورقة البحثية عمى المنيج الوصفي لبياف مفيوـ المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة واصنافيا واىميتيا.

وكذا المنيج التحميمي في محاولة لتحميؿ النصوص المُكرسة لخصوصية المؤسسات الصغيرة 
 ة.والمتوسط

 وسيتـ تقسيـ ىذه الورقة البحثية الى مبحثيف عمى النحو التالي:
لمسماح  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لخصوصية كرسةالمُ  التشريعية المفاضمة المبحث الأوؿ:

  بتطويرىا وتمويميا.
لمسماح  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لخصوصية كرسةالمُ  التشريعية المفاضمةالمبحث الثاني: 

 بتعزيز وضعيتيا التنافسية في السوؽ.
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كرسرة لخصوصرية المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة المبحث الأول2 المفاضمة التشرريعية المُ 
 لمسماح بتطويرىا وتمويميا

استطاعت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بفضؿ الخصائص التي تتميز بيا، اف تستحوذ عمى 
ية، والجزائر ىي الأخرى انتبيت لأىميتيا وتولت اصدار قانوف اىتماـ كؿ دوؿ العالـ المتقدمة منيا والنام

، ورافقتيا في التمويؿ وفضمت مصمحتيا )المطمب الأوؿ( خاص بيا ينظـ احكاميا ويراعي خصوصيتيا
، وسنتطرؽ في ىذه المطمب الثاني()البورصة وأقرت استثناءات تتماشى مع وضعيتيا مف ذلؾ في قانوف 

 مف خلاؿ البورصة فقط دوف القنوات الأخرى التي كرسيا المشرع ليذه المؤسسات. الورقة البحثية لمتمويؿ
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الأول2 المفاضمة التشريعية لتطوير وترقية 

مف الدولة الجزائرية الى بعث النمو الاقتصادي، وتحسيف بيئة المؤسسات الصغيرة  سعيا
نشائيا والحفاظ عمى ديمومتيا وتحسيف تنافسيتيا وقدراتيا وترقية المقاولة والمتوسطة، وكذا التشجيع عمى ا

وتحسيف معدؿ الاندماج الوطني وترقية المناولة، وتطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تـ 
 ، وتكفمت الدولة بتسخير الوسائؿ الضرورية لذلؾ.021-17اصدار القانوف 

 المتوسطةأولا2 تعريف المؤسسات الصغيرة و 
بات مف الصعب إيجاد تعريؼ موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذي يختمؼ مف دولة 
لأخرى، فما يبدو مؤسسة صغيرة أو متوسطة في بمد متطور، قد يكوف مصنفا كمؤسسة كبيرة في بمد ناـ 

إلى اختلاؼ المعايير والمقاييس والأسس التي يتـ مف  ،، ويرجع السبب الرئيسي في ذلؾ2والعكس صحيح
خلاليا تصنيؼ المؤسسات إلى كبيرة ومتوسطة وصغيرة في كؿ دولة، ىذا الاختلاؼ النابع عف اختلاؼ 
الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، ودرجة التطور التي بمغتيا كؿ دولة، ومف أىـ العوامؿ التي أدت إلى 

 :3سسات الصغيرة والمتوسطة في كؿ دولة ىيالاختلاؼ في تعريؼ المؤ 
                                                 

، لسػنة 5، جريػدة رسػمية عػدد الصرغيرة والمتوسرطة المتعمر  بالقرانون التروجييي لتطروير المؤسسرات 5102جػانفي  01المػؤرخ فػي   1
المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة  5110ديسمبر  05المؤرخ في  01-10، الذي الغى العمؿ بالقانوف رقـ 5102

   5110، لسنة 22جريدة رسمية عدد  والمتوسطة،
 العدد تيارت، جامعة ،إفريقيا شماؿ اقتصاديات مجمة ،وقيود  آفا الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عيسى، آيت  2

 .525: ص الجزائر، ،5112 جانفي السادس،
- الصناعية العناقيد استراتيجية خلال من والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات التنافسية القدرة تعزيز بوديار زاىية، جباري شوقي، 3

 قطاع خارج الصناعية لممؤسسات التنافسية والاستراتيجيات المنافسة حوؿ الرابع الدولي الممتقى-الإيطالية التجربة في قراءات
 الشمؼ، ،5101 نوفمبر 12 ،11 يومي بوعمي، بف حسيبة جامعة والتسيير، الاقتصادية العموـ كمية ،العربية الدوؿ في المحروقات
 .15: ص الجزائر،
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 1اختلاؼ مستويات النمو. 
 2تنوع الأنشطة والفروع الاقتصادية. 
 .درجة تقسيـ العمؿ 

ويتـ تحديد حجـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بناء عمى ثلاث مؤشرات أساسية وىي: عدد 
 وؿ.العماؿ، حجـ المبيعات )رقـ الأعماؿ(، قيمة الموجودات أو حجـ الأص

 ومف أشير التعاريؼ التي وردت في ىذا النطاؽ ما يمي:
إلى  10"المؤسسات الصغيرة التي توظف ما بين التعريؼ الذي أوردتو الأمـ المتحدة عمى أنيا: 

عامل، في حين أن الكبيرة يعمل بيا أكثر  11إلى  20عامل، والمتوسطة ىي التي يعمل بيا من  11
 .3عامل" 100من 

"مجموعة من المشروعات التي تقوم بالإنتاج عمى نطا  صغير أو نيا: كما عرفت عمى أ
 .4متوسط، وتستخدم رؤوس أموال صغيرة وتوظف عددا محدودا من الأيدي العاممة"

عامل، ويصنف  00"تمك المنشآت التي توظف أقل من كما عرفيا البنؾ الدولي عمى أنيا: 
-10وعات المتناىية الصغر، والتي بيا ما بين عمال بالمشر  10المشروعات التي يعمل بيا أقل من 

 .5عامل فيي مصنفة كمؤسسات متوسطة" 100-00عامل تعتبر مؤسسات صغيرة، وما بين  00
"تمك المؤسسات التي تمتاز بمحدودية رأس المال وقمة العمال، محدودية كما عرفت عمى أنيا: 

وتعتمد عمى تمويل ذاتي حيث رأس المال يتراوح التكنولوجيا المستخدمة، بساطة في التنظيم الإداري، 
 .6"10ألف دولار وعدد العمال أقل من  50-0ما بين 

الخامسة أما عمى المستوى القانوني، فقد عرؼ المشرع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في المادة 
معتمدا ، والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة تطوير الذي يتضمف القانوف التوجييي ل 02-17رقـ مف القانوف 

                                                 
 بسبب مثلا الجزائر في الكبير الحجـ مف مؤسسة تعتبر أخرى متقدمة دولة أو ألمانيا المتحدة، الولايات في الصغيرة فالمؤسسة 1

 .النامية والدوؿ المتقدمة الدوؿ بيف النمو مستويات اختلاؼ
 الخدماتي القطاع أو الصناعي القطاع في عنو يختمؼ مثلا الزراعي القطاع في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تحديد فمعايير 2
 .15: ص مرجع سابؽ، زاىية، بوديار جباري شوقي،  3
دارية اقتصادية أبحاث مجمة ،والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات والاجتماعي الاقتصادي الدور شبوطي حكيـ،  4  بسكرة، جامعة ،وا 

 500: ص ،5111 جواف الجزائر، الثالث، العدد
 .525: ص مرجع سابؽ، عيسى، آيت  5
 .525: ص نفسو، المرجع  6
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، ميما كانت الصغيرة والمتوسطة ةالمؤسستعرف "عمى معياري عدد العماؿ والجانب المالي، عمى أنيا: 
 2إنتاج السمع و/أو الخدمات طبيعتيا القانونية، بأنيا مؤسسة

  شخصا، 200إلى مائتين وخمسين  1ن واحد تشغل م -
دينار جزائري، أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا  لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي أربعة ملايير  -

 السنوية مميار دينار جزائري، 
-  ..." 

 ثانيا2 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
عمى  تصنؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 02-17مف القانوف رقـ  10، 09، 8طبقا لممواد 

 :النحو التالي
  يتراوح ما بيف  سنوي عامؿ، برقـ أعماؿ 250-50تعتبر مؤسسة متوسطة تمؾ التي تشغؿ ما بيف

مجموع حصيمتيا السنوية ما بيف مائتي مميوف دج ر دينار أو ييملاأربعة  ىإل أربعمائة مميوف دج
 الى مميار دج.

  لا يتجاوز السنوي عامؿ ورقـ أعماليا  49-10تعتبر مؤسسة صغيرة تمؾ التي تشغؿ ما بيف
 السنوية لا يتجاوز مائتي مميوف دج. مجموع حصيمتياأو  جميوف دأربعة م

  40عامؿ، تحقؽ رقـ أعماؿ أقؿ مف  9-1تمؾ التي تشغؿ ما بيف صغيرة جدا تعتبر مؤسسات 
 مجموع حصيمتيا السنوية لا يتجاوز عشريف مميوف دج.مميوف دينار، أو 

ثالثا2 دواعي الاىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاعتراف التشريعي 
 وضرورة تطويرىا بخصوصيتيا

حظ أف كؿ الدوؿ المتقدمة منيا والنامية، قد عممت عمى تدعيـ والاىتماـ بالمؤسسات الملا
الصغيرة والمتوسطة، نظرا لمدور الذي تمعبو ىذه المؤسسات عمى المستوييف الاقتصادي والاجتماعي 

 مف خلاؿ:
أنيا إحدى وسائؿ تدعيـ تخفيض كمفة العمؿ، المساعدة عمى استغلاؿ الموارد المحمية، كما 

المشاركة الوطنية في تنمية الاقتصاد الوطني، لأنيا تعتمد عمى رؤوس الأمواؿ الوطنية، ومدخرات صغار 
ىذا مف  المدخريف للاستثمار، كما أنيا تعمؿ عمى توزيع الصناعات الجديدة في المدف الصغيرة والأرياؼ

فيي تسعى إلى إعادة إدماج العماؿ المسرحيف لظروؼ  الناحية الاقتصادية، أما مف الناحية الاجتماعية،
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اقتصادية، مما يسمح باستغلاؿ الكفاءات والتجارب وتجسيد أفكارىـ في الواقع، ما يساىـ في امتصاص 
 .1البطالة، وخمؽ فرص عمؿ في شتى القطاعات

ضعاؼ تنظيميـ مف ج ية، وزيادة وكذا إعادة تنظيـ سوؽ العمؿ، مف خلاؿ تجزئة الطبقة العمالية وا 
الضغط عمى الحكومات مف جية أخرى، وتجنيد أكبر لعنصر العمؿ، حيث تكوف الرغبة في العمؿ في 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أكبر منيا في المؤسسات الكبرى، وبالتالي تثميف العمؿ فييا، ومحاربة 

عداد  أنماط السموؾ الاجتماعي غير السوي، والرفع مف مشاركة الإناث في النشاط الاقتصادي وا 
 .2الصناعييف الوطنييف وتكويف نسؽ متكامؿ في أداء الأعماؿ، وتطوير الصناعات التقميدية

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية لتطوير ىياكل وطنيةا2 انشاء رابع
ولتذليؿ الصعوبات والعراقيؿ التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عممت الجزائر طبقا 

عمى إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير  20053ماي  03المؤرخ في  05/165لممرسوـ التنفيذي رقـ 
 وتطوير دعـ عمى العمؿ مجاؿ فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي أسندت ليا مياـ كثيرة 

 .والمتوسطة الصغيرة سساتالمؤ 
 170-18مف المرسوـ التنفيذي رقـ  27غير أف ىذه الوكالة الوطنية قد حمت بموجب المادة 

وترقية الابتكار الذي يحدد مياـ وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2018يونيو 26المؤرخ في 
تتولى تنفيذ سياسة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في مجاؿ  ، ىذه الأخيرة التي4وتنظيميا وسيرىا

 5مجاؿ انشاء المؤسسات وانمائيا وديمومتيا، بالتنسيؽ مع القطاعات المعنية، حيث تكمؼ بمايمي:
  التشجيع عمى تكثيؼ نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالتشاور مع أجيزة دعـ وانشاء

افة المقاولاتية ومرافقة حاممي المشاريع واحتضاف وايواء الأنشطة، لاسيما مف خلاؿ نشر الثق
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في طور الانشاء ومرافقة ىذه المؤسسات لدى البنوؾ والمؤسسات 

 المالية،
 ،دعـ الابتكار والبحث والتطوير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا المؤسسات الناشئة 

                                                 
 522: ص السابؽ، المرجع عيسى، آيت  1
 502 ،501 ،502: ص ص، السابؽ، المرجع شبوطي حكيـ،  2
 لسنة ،55 عدد رسمية جريدة ،وسيرىا وتنظيميا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة إنشاء يتضمن الذي  3

5112 
 .5101، لسنة 52جريدة رسمية عدد   4
 الصغيرة المؤسسات تطوير وكالة ميام يحدد الذي 5101 يونيو55 في المؤرخ 021-01 رقـ التنفيذي مف المرسوـ 4المادة   5

 .05-00مصدر سابؽ، ص. ص:  وسيرىا، وتنظيميا الابتكار وترقية والمتوسطة
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  الصغيرة والمتوسطة التي تيدؼ الى تحسيف تنافسيتيا،تنفيذ برامج عصرنة المؤسسات 
 ،دعـ تطوير المناولة 
  التشجيع عمى ظيور بيئة ملائمة لإنشاء وتطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ مساعدة

نجاز الدراسات  مختمؼ شبكاتيا، وترقية الخبرة والاستشارة لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا 
 الاقتصادية،

  القياـ بكؿ عمؿ يتعمؽ بالتحسيس والاعلاـ والمساعدة لدى الييئات العمومية، مف أجؿ ترقية
 وتسييؿ حصوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الطمبات العمومية،

  دعـ تدويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصوصا مف خلاؿ التصدير والتمويؿ التكنموجي
 والشراكة،

 والمتوسطة في جيودىا الرامية الى تعزيز مواردىا البشرية، بالتنسيؽ  مساعدة المؤسسات الصغيرة
 مع المنظومة الوطنية لمتكويف وأجيزة الادماج الميني،

 ،وضع منظومة اعلاـ اقتصادي حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تواجو صعوبات بسب نقائص في مجاؿ التنظيـ والتسيير 

  المالي او التموقع في السوؽ. 
وأماـ إدراؾ الدولة الجزائرية، لمدور الياـ الذي تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في تحقيؽ 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمبلاد، وسعيا منيا في إنجاح برنامج تأىيؿ المؤسسات الصغيرة 

 رساء ذلؾ.والمتوسطة، عممت عمى توفير الأرضية القانونية لإ
كرسة لخصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثاني2 المفاضمة التشريعية المُ 

 في تشريع البورصة
د تـ انشاء بورصة القيـ المنقولة في الجزائر استجابة لمتطمبات تبني اقتصاد السوؽ، وتـ فتحيا لق

اماـ الشركات الكبرى حتى تدرج اوراقيا المالية فييا، ونظرا لأىمية البورصة كقناة تمويمية ىامة، ومراعاة 
بورصة جنبا الى جنب مع لخصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وعدـ قدرتيا عمى الاستثمار في ال
، وانشئ ليا بورصة 2012المؤسسات الكبيرة، خصيا المشرع بقواعد قانونية استثنائية ابتداء مف سنة 

 خاصة بيا.  
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 أولا2 المفاضمة التشريعية باستحداث سو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
انشاء سوؽ  2012سنة اعتبارا لخصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تولى المشرع ابتداء مف 

خاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ الى جانب السوؽ الرئيسية، وذلؾ مراعاة منو لمخصوصية 
التي تتميز بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعدـ قدرتيا عمى منافسة المؤسسات الكبيرة في السوؽ 

 الرسمية.
بورصة الجزائر، موضوعا لأشغاؿ ولقد شكؿ انشاء سوؽ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 .1ومشاورات عديدة بيف الفاعميف في المكاف، وكاف مناط تقارب مع البورصات الإقميمية والناشئة
تمك السو  المخصصة لتداول أسيم وتعرؼ سوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بانيا:" 

لدخول الأسوا  الرئيسية التي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاخذة في نمو رأسماليا وغير المؤىمة 
تمك السو  المنظمة للأسيم العادية التي تركز عمى "، وىي أيضا:" تمول المشروعات الكبيرة والضخمة

المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتي تتميز بانخفاض الأعباء الإدارية كمبدأ يحكم عمميا 
 2."وعممياتيا

 01-12ت الصغيرة والمتوسطة، بموجب النظاـ ولقد تـ تكريس النظاـ القانوني لسوؽ المؤسسا
 المتعمؽ بالنظاـ العاـ لبورصة القيـ المنقولة.   03-97الذي يعدؿ ويتمـ النظاـ 

 3اف لاستحداث سوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مزايا عديدة يمكف ايجازىا فيمؿ يمي:
 ،تعتبر قناة تمويمية تكميمية الى جانب التمويؿ المصرفي 
  فرصة استثمارية ومنفذ لشركات رأس الماؿ الاستثماري،اتاحة 
 ،تغيير ىيكمية تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واعتماد الموارد اللازمة لتنميتيا 
  عامؿ يعزز روح الانتماء ومشاعر الفخر لدى عماؿ المؤسسة، وضماف ولاء الموظؼ ليا مف

 خلاؿ صيغ تتيح لو المشاركة في رأس الماؿ،
 معة واستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الصعيديف المالي والتجاري، تحسيف س

 وخاصة اف ىذا الامر مف العوامؿ التي تضفي المصداقية في السوؽ الوطنية والدولية.

                                                 
 .2، ص: دليل سو  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبورصة الجزائر، شركة تسيير بورصة القيـ المنقولة،   1

https://www.sgbv.dz   5155جانفي  10يوـ. 
، جامعة المسيمة، مجمة التنمية والاقتصاد التطبيقي، البورصة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمكاوي الحبيب، بابا حامد كريمة،   2

 .515، ص: 5102، سبتمبر 5العدد 
 .2مرجع سابؽ، ص:  المنقولة، القيـ ةبورص تسيير شركة الجزائر، بورصة  3

https://www.sgbv.dz/
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ثانيا2 المفاضمة التشريعية المقررة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنظيم التسعيرة 
 الرسمية لبورصة القيم المنقولة

 يشتمؿ السعر الرسمي لبورصة القيـ المنقولة عمى سوؽ لسندات الرأسماؿ وسوؽ لسندات الديف.
اذ تتكوف سوؽ سندات الرأسماؿ مف سوؽ رئيسية وسوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في حيف 
تتكوف سوؽ سندات الديف مف سوؽ لسندات الديف التي تصدرىا شركات مساىمة والييئات العمومية 

 .1لة ومف سوؽ لكتمة سندات الديف التي تصدرىا الدولةوالدو 
فاف اجراء الادخاؿ في سوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يكوف  01-12وطبقا لمنظاـ 

  2بإجرائييف:
الاجراء العادي مف خلاؿ القياـ بعممية التسجيؿ المباشر لمقيـ المنقولة في جدوؿ التسعيرة حتى يتـ 

التسعيرة المطبقة في سوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ انطلاقا مف  التداوؿ عمييا وفقا لشروط
سعر الادراج الذي تصدؽ عميو شركة تسيير بورصة القيـ المنقولة، ويستخدـ ىذا الاجراء بالنسبة 
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي كانت سنداتيا محؿ عممية توظيؼ سابؽ لدى مستثمريف مؤسساتييف.

اء الثاني فيو اجراء العرض العمني لمبيع وىو عممية تنطوي عمى عرض سندات رأس اما الاجر 
الماؿ لمبيع والتي تصدرىا الشركات ذات الأسيـ وفقا لشروط محددة تتعمؽ بالكمية والسعر وذلؾ اما 

 .4، او العرض العمني لمبيع مقابؿ الحد الأدنى لمسعر3بالعرض العمني لمبيع مقابؿ سعر ثابت
لحماية المدخرات المستثمرة والشفافية في السوؽ تخضع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضمانا 

 .5المدرجة في جدوؿ تسعيرة بورصة الجزائر لالتزامات الادلاء بمعمومات دائمة ودورية
 
 
 

                                                 
 8779نوفمبر  81المؤرخ في  30-79الذي يعدل ويتمم النظام رقم  5105جانفي  05المؤرخ  10-05مف النظاـ رقـ  22المادة   1

 .5105، لسنة 40، جريدة رسمية عدد والمتعم  بالنظام العام لبورصة القيم المنقولة
 .05سابؽ، ص:  مرجع المنقولة، القيـ بورصة تسيير شركة الجزائر، بورصة  2
 ينطوي ىذا الاجراء عمى اتاحة كمية مف السندات في السوؽ مقابؿ سعر لمعرض ثابت ونيائي.  3
 يعتبر سعر العرض المقترح في ىذه الحالة ىو الحد الأدنى لمسعر الذي تقرره الشركة المصدرة لمسندات.  4
 .05سابؽ، ص:  مرجع المنقولة، القيـ بورصة تسيير شركة الجزائر، بورصة  5
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ثالثا2 المفاضمة التشريعية المقررة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في شروط القبول 
 في البورصة والادراج

عمى شروط القبوؿ التي تميزت بتخفيؼ شروط  01-12انصبت التعديلات المكرسة في النظاـ لقد 
الجدارة، والتي تميزت بالصرامة والتعقيد نوعا ما، والتي لـ تكف تممؾ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 1المرونة لتمبيتيا، وعف شروط قبوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي:
  شركة ذات أسيـ،يجب اف تؤسس عمى شكؿ 
  بالراعي اما في  01-12سنوات مستشارا مرافقا سمي في ظؿ النظاـ  5يجب اف تعيف ولمدة

دليؿ سوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وموقع البورصة بمرقي البورصة، وىو في مفيوـ 
المعدؿ والمتمـ وسيط معتمد في عمميات البورصة، او بنكا  03-97مف النظاـ  4-64المادة 

مؤسسة مالية او شركة استشارة في المالية والقانوف واستراتيجية المؤسسات تتمتع بالتجربة او 
الكافية في مجاؿ ىيكمة الرأسماؿ والادراج وشراء المؤسسات، معترؼ بيا مف لجنة تنظيـ 

 عمميات البورصة ومراقبتيا ومسجمة لدييا. 
 الشفافية التي تخضع ليا المؤسسات  يتولى الراعي او مرقي البورصة مراقبة واحتراـ التزامات

الصغيرة والمتوسطة المدرجة، ويتولى مرافقتيا في كؿ المراحؿ ليساعدىا في الدخوؿ لمبورصة 
وكذا في مباشرة عممياتيا وغيرىا، حيث يشيد بواسطة توقيعو عمى المذكرة المعروضة عمى 

عمومات الواردة في المذكرة مطابقة المجنة لمتأشير عمييا، بأنو قاـ بالإجراءات المعيودة وبأف الم
 لمواقع حسب عممو، وبأف المذكرة لا تتضمف أي اغفاؿ مف شأنو التأثير عمى مضمونيا.

  يجب اف تمتزـ الشركة الراغبة في الدخوؿ لسوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإبراـ اتفاقية
المجنة، لمدة ادناىا  مع الراعي او مرقي البورصة، يتـ اعدادىا حسب النموذج الذي تحدده

سنتيف ويتفؽ عمييا الطرفيف، وعند فسخ الاتفاقية يجب عمى الفور تبميغ المجنة وتعييف راعي 
 اخر في البورصة.

  بالمئة كحد أدنى في غضوف اجؿ أقصاه يوـ الادراج في  10يجب اف تفتح رأسماليا بنسبة
 البورصة.

                                                 
الذي يعدل ويتمم  10-05مف النظاـ  2وكذا المادة  2سابؽ، ص:  مرجع المنقولة، القيـ بورصة تسيير شركة الجزائر، بورصة  1

 .51، مصدر سابؽ، ص: المتعم  بالنظام العام لبورصة القيم المنقولة 30-79النظام 
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 ا، بحيث توزع عمى مالا يقؿ عف خمسوف طرح للاكتتاب العمني سندات رأس الماؿ التابعة لي
مساىما او ثلاثة مستثمروف مؤسساتيوف في غضوف اجؿ أقصاه يوـ الادراج، والمستثمروف 

ىـ: ىيئات التوظيؼ الجماعي في القيـ المنقولة، البنوؾ  6-46المؤسساتيوف حسب المادة 
ؽ الاستثمار والشركات والمؤسسات المالية وشركات التاميف وشركات رأسماؿ الاستثمار وصنادي

 المسيرة للأصوؿ.
  يجب اف تنشر كشوفيا المالية المصدقة عمييا لمعاميف الماضييف، مالـ تعفيا منيا المجنة، مع

 اعفاء المؤسسات الراغبة في الدخوؿ ليذه السوؽ مف شروط الربحية والحد الأدنى لرأس الماؿ.
والمتوسطة في التحول من سو   رابعا2 الامتياز التشريعي المقرر لممؤسسات الصغيرة
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى السو  الرئيسية

المعدؿ والمتمـ إمكانية مطالبة الشركة المقبولة في  03-97مف النظاـ  7-46لقد اقرت المادة 
سوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونقؿ سنداتيا الى السوؽ الرئيسية، وذلؾ بمجرد اف تثبت اف قيمة 

ليا التي تـ وفاؤه لا يقؿ عف خمسمائة مميوف دينار وتوزيع سنداتيا عمى الجميور عمى عدد ادناه رأسما
 بالمائة مف رأسماليا. 20مائة وخمسوف مساىما، وما يمثؿ عمى الأقؿ 

وتعتبر ىذه الامكانية امتيازا مقررا في حؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتشجيعيا لتطوير ذاتيا، 
 التنمية.بغرض تحقيؽ 

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لخصوصية المُكرسة التشريعية المفاضمة المبحث الثاني2
 السو  في التنافسية وضعيتيا بتعزيز لمسماح

المتعمؽ بالمنافسة المعدؿ والمتمـ، تنظيـ احكاـ المنافسة في الجزائر،  03-03لقد تولى الامر 
لسوؽ، وتفادي الممارسات المقيدة لممنافسة، ومراقبة وسعى الى تحديد شروط ممارسة المنافسة في ا

التجميعات الاقتصادية، قصد زيادة الفعالية الاقتصادية، وتحسيف ظروؼ معيشة المستيمكيف، ولقد كرس 
ىذا القانوف استثناءات وتعزيزات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتنافى مع اليدؼ العاـ مف اصدار ىذا 

بالسماح  الاقتصادية العميا التي تمثؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اىـ محاورهالقانوف، خدمة لممصمحة 
عمى الرغـ مف تقييدىا لممنافسة )المطمب الاوؿ(  بإباحتيا، ليا بتعزيز وضعيتيا التنافسية في السوؽ

ت التجميع الاقتصادي مف مراقبة مجمس المنافسة عمى الرغـ مف توفر شروط المراقبة )المطمب وافلا
 .  الثاني(



 

 الجزائر في الاعمال تشريعات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لخصوصية المُكرسة التشريعية المفاضمة
 

225 

 

المطمب الأول2 المفاضمة التشريعية بين تقييد المنافسة والسماح لممؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة بتعزيز وضعيتيا التنافسية في السو 

المتعمؽ بالمنافسة خمسة مف الممارسات  03-03مف الامر  14حظرت المادة  لقد
الاتفاقات المحظورة والتعسؼ في واعتبرتيا مقيدة لممنافسة، ومف بينيا ممارستيف فقط وىما 

استغلاؿ وضعية الييمنة، حظرتيما حظرا نسبيا، أي يجوز اباحتيما بشروط، مف ىذه 
 الشروط السماح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعزيز وضعيتيا التنافسية في السوؽ.  

 ضرورة حظر الاتفاقات غير المشروعة والتعسف في استغلال وضعية الييمنةأولا2 
كؿ مف الاتفاقات المحظورة والتعسؼ في استغلاؿ وضعية الييمنة مف الممارسات المقيدة  تعتبر

  المتعمؽ بالمنافسة. 03-03مف الامر  7و 6لممنافسة، والمتيف تـ حظرىما بموجب المادتيف 
 حظر الاتفاقات غير المشروعة -1

التي تناوليا قانوف المنافسة  تعتبر الاتفاقات غير المشروعة، أولى الممارسات المقيدة لممنافسة
المتعمؽ بالمنافسة المعدؿ والمتمـ، حيث  03-03مف الأمر رقـ  06الجزائري، تـ حظرىا بموجب المادة 

مف شأف ىذه الاتفاقات، أف تؤدي إلى المساس بالمنافسة وعرقمتيا، لذلؾ سعت كؿ التشريعات المنظمة 
محقو مف أضرار، تعود بالسوء عمى السوؽ، واختلاؿ لقانوف المنافسة، إلى حظر ىذه الممارسة، لما ت

 قانوف العرض والطمب فيو، والمستيمؾ والمنافسة الشريفة بيف المؤسسات الاقتصادية.
"كل تنسي  بين المشروعات أو أي عقد يقصد بالاتفاقات غير المشروعة كممارسة مقيدة لممنافسة 

ىذا الاتفا  إذا كان محمو أو كانت الآثار  أو اتفا  ضمني أو صريح وأيا كان الشكل الذي يتخذه
 .1المترتبة عميو من شأنيا أن تمنع أو تقيد أو تحرف المنافسة"

المتعمؽ بالمنافسة المعدلة والمتممة بموجب القانوف  03-03مف الأمر  06/1طبقا لنص المادة 
، فإف كؿ الممارسات والأعماؿ المدبرة وكذلؾ الاتفاقيات والاتفاقات الصريحة أو الضمنية، 122-08رقـ 

تعتبر محظورة، عندما ترمي أو يمكف ليا أف ترمي إلى عرقمة حرية المنافسة أو الحد منيا أو الإخلاؿ بيا 
 في نفس السوؽ أو في جزء جوىري منو.

                                                 
 الأردف، الثقافة، دار ،الدولية والاتفاقيات المنافسة قوانين ضوء في لممنافسة، المقيدة والممارسات الاحتكار الشناؽ، فندي معيف  1

 .055 ص ،5101
 5111 لسنة ،55 عدد رسمية جريدة ،بالمنافسة المتعم  30-30 الامر ويتمم يعدل الذي ،5111 يوليو 5 في المؤرخ  2
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ر اتفاقات غير مشروعة، لمخالفتيا ولعرقمتيا لحرية إف الاتفاقات التي تؤدي إلى الاحتكار، تعتب
المنافسة، وعميو تقع ىذه الاتفاقات تحت سيؼ القانوف منذ نشأتيا ووجودىا، أي منذ خروجيا حيز 

 الوجود، وحتى قبؿ أي نشاط فعمي.
والاتفاقات غير المشروعة ليست شكلا واحدا، بؿ تتفرع إلى أشكاؿ عديدة، وميما كاف شكميا 

إلى إثبات تقييدىا لممنافسة فقد تكوف ممارسات وأعمالا مدبرة وقد تكوف اتفاقات أو اتفاقيات تحتاج 
صريحة أو ضمنية. إف الاتفاقات غير المشروعة ميما يكف شكميا يمكف إثباتيا بكافة الأدلة المادية 

 والقرائف.
المتعمؽ بالمنافسة  03-03إف الاتفاقات لا تشكؿ في حد ذاتيا مخالفة لمقانوف، ولا يحظرىا الأمر 

المعدؿ والمتمـ، إلا إذا أدت إلى تقييد المنافسة وعرقمتيا والإخلاؿ بيا في السوؽ أو في جزء جوىري منو، 
 كما أف طرؽ تقييد المنافسة، تتعدد بحسب تنوع وتعدد أشكاؿ وحالات الاتفاقات غير المشروعة.

 التعسف في استغلال وضعية الييمنة  حظر-2
المتعمؽ بالمنافسة المعدؿ والمتمـ، ضرورة توافر شروط  03-03مف الأمر  07المادة  لقد اشترطت

معينة، حتى يحظر كؿ تعسؼ في استغلاؿ وضعية الييمنة، وحتى يعتبر ممارسة مقيدة لممنافسة وىي 
 تتمحور في شرطيف:

أف الممارسة  يعتبر تمتع المؤسسة بمركز مييمف في السوؽ، الشرط الأوؿ الذي يمزـ توافره لمقوؿ
التي تأتييا تمؾ المؤسسة ىي تعسؼ في استغلاؿ وضعية الييمنة، وبالتالي يقع الحظر الذي قررتو المادة 

  .المتعمؽ بالمنافسة المعدؿ والمتمـ 03-03مف الأمر  07
الشرط الثاني الذي يمزـ توافره، حتى يتحقؽ حظر التعسؼ في استغلاؿ وضعية الييمنة ىو  اما

لتعسفي لوضعية الييمنة، حيث أف تواجد المؤسسة في وضعية ىيمنة، لا يكفي لتوقيع الحظر، الاستغلاؿ ا
 بؿ لابد مف الاستغلاؿ التعسفي ليذه الوضعية.

2 جواز اباحة الاتفاقات والممارسات التي من شأنيا السماح لممؤسسات الصغيرة ثانيا
 والمتوسطة بتعزيز وضعيتيا التنافسية في السو 

مف اف الأصؿ العاـ ىو حظر الاتفاقات والتعسؼ الذيف مف شأنيما تقييد المنافسة، الا الرغـ عمى 
انو ومراعاة لخصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فانيما يباحاف لما يكوف مف شأنيما السماح ليذه 

 المؤسسات بتعزيز وضعيتيا التنافسية في السوؽ.
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ح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعزيز شروط اباحة الاتفاقات التي من شأنيا السما .1
   وضعيتيا التنافسية في السو 

إف المعيار المعتمد لمتمييز بيف الاتفاقات المشروعة وغير المشروعة ىو معيار الصحة، لا معيار 
وجود الاتفاؽ، فإذا كانت غير صحيحة، أدت إلى الاحتكار، الذي مف شأنو التحكـ في كمية ونوع الإنتاج 

.بالإضافة إلى معيار الدافع الذي 1عار، مما يعطؿ الآثار التي كانت تضمنيا المنافسة الحرةوفي الأس
 .2يرمي إليو الاحتكار والمحتكريف

المتعمؽ بالمنافسة المعدؿ  03-03مف الأمر  06خروجا عف الأصؿ العاـ الذي قضت بو المادة 
الاتفاقيات والاتفاقات الصريحة أو والمتمـ، والمفضي إلى حظر كؿ الممارسات والأعماؿ المدبرة و 

الضمنية التي تيدؼ أو التي يمكف ليا أف تيدؼ إلى عرقمة حرية المنافسة أو الحد منيا أو الإخلاؿ بيا 
دائما، استثناء عمى ىذه  03-03مف الأمر  09في نفس السوؽ أو في جزء جوىري منو، اوردت المادة 

دائما محظورة، وذلؾ في  06الاتفاقات التي تعتبرىا المادة  القاعدة العامة، بموجبو تقضي بمشروعية ىذه
حالات مف بينيا السماح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعزيز وضعيتيا التنافسية في السوؽ، وذلؾ 

 بتوافر الشروط التالية:
ة في 2 أن تسمح الاتفاقات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعزيز وضعيتيا التنافسيأ

 السو 
عزيز دائما فإف الاتفاقات التي تسمح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بت 9/2لنص المادة طبقا 

تكوف مشروعة، والملاحظ أف ىذا النوع مف المؤسسات، ساىـ بقدر كبير  وضعيتيا التنافسية في السوؽ
في تطوير الإنتاج وتحسينو كما ونوعا، وكذا توفير مناصب الشغؿ، وبذلؾ احتمت مركزا ىاما في 

لاقتصاد الوطني، الأمر الذي يفسر اتجاه السياسة الاقتصادية الحالية إلى دعـ ىذه المؤسسات، وىو ما ا
يفسر اعتماد المشرع لمعيار براغماتي، يغمب المصمحة الاقتصادية العامة عمى الأضرار الآنية أو حتى 

 .3المستقبمية التي يمكف أف تتحمميا مؤسسة معينة بسبب اتفاؽ محظور
 

                                                 
 022: ص نفسو، المرجع  1
الأولى،  الطبعة الأوؿ، الجزء التجاري، التمثيل حرة، إدارة رىن، بيع، عامة، أحكام التجارية، المؤسسة عيد، أبو جوزيؼ إلياس  2
 .025: ص ،0215 لبناف، بيروت، ،Editions Beryte لمنشر، بيروت دار

 .55: ص نفسو، المرجع  3
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 ثباتالإ  2ب
المعدؿ والمتمـ، عمى أف الحظر  03.03مف الأمر  09لقد أكدت الفقرة الثانية مف المادة 

قتصاديا أو المفروض عمى الاتفاقات المقيدة لممنافسة، لا يرفع إلا إذا أثبت أصحابو أنو يحقؽ تطورا ا
يف يطمبوف الحصوؿ بالتالي فإف حؽ الإثبات يقع عمى أصحاب ىذه الاتفاقات، الذتقنيا أو اجتماعيا، و 

عمى ترخيص بيا مف مجمس المنافسة ويتعيف عمييـ إثبات أف تقييد المنافسة، ىو السبيؿ الوحيد لتحقيؽ 
التطور الاقتصادي أو التقني أو الاجتماعي، وعميو متى ما ثبت تحقيؽ نفس النتيجة دوف تقييد لممنافسة، 

 .1أو بطرؽ أقؿ تقييدا، لا يرخص بيذه الاتفاقات
ذا السياؽ فإف المشرع الفرنسي، قد أشار صراحة إلى تحميؿ مرتكبي الاتفاقات غير وفي ى

 المشروعة عبء إثبات تحقيقيا لمتطور الاقتصادي أو التقني أو الاجتماعي.
  الترخيص 2ج

لا يكفي أف يثبت أصحاب الاتفاقات غير المشروعة، أنيا تؤدي إلى تحقيؽ تطور اقتصادي أو 
ى يرفع الحظر عنيا، بؿ يتعيف الترخيص بيا وىذا الترخيص تتكفؿ بمنحو جية تقني أو اجتماعي، حت

واحدة فقط ىي مجمس المنافسة، فبدوف ىذا الترخيص لا تصبح ىذه الاتفاقات المقيدة لممنافسة مشروعة، 
 المتعمؽ بالمنافسة المعدؿ والمتمـ. 03.03مف الأمر  9/2وىذا ما نصت عمية المادة 

الذي من شأنو السماح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعزيز  شروط اباحة التعسف .2
   وضعيتيا التنافسية في السو 

المتعمؽ  03-03خروجا عف القاعدة العامة، التي قررتيا أحكاـ المادة السابعة مف الأمر رقـ 
لمادة بالمنافسة المعدؿ والمتمـ، والقاضية بحظر كؿ تعسؼ ناتج عف استغلاؿ لوضعية الييمنة، أجازت ا

المتعمؽ بالمنافسة المعدؿ والمتمـ، التعسؼ في وضعية الييمنة الذي مف  03-03مف الأمر  09/02
 السماح أو التشغيؿ تحسيف في المساىمة شأنو مف يكوف أف أو تقنيا أو اقتصاديا تطورا يحقؽشأنو أف 
 يتعيف التعسؼ، ىذا يبرر وحتى السوؽ، في التنافسية وضعيتيا بتعزيز المتوسطة و الصغيرة لممؤسسات

 ولا مشروعا يصبح لا أنو كما عنو، الناجمة والاقتصادية الإيجابية النتائج بإثبات القياـ أصحابو عمى
 علاقة وجود أصحابو، إثبات خلاؿ مف وذلؾ المنافسة، مجمس مف بذلؾ لو الترخيص بعد إلا مبررا،
 لو حيث المنافسة، وتقييد الييمنة وضعية استغلاؿ في التعسؼ يحققيا التي الإيجابية النتائج بيف السببية

                                                 
منصور القاضي، الطبعة الثانية، مجد المؤسسة الجامعية ، ترجمة المطول في القانون التجاري قوجاؿ، لويس روبمو،.ر ربيير، ج  1

 142: ص ،5100لمدراسات والنشر والتوزيع، لبناف، 
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 أصبح الييمنة، وضعية استغلاؿ في التعسؼ إلى المؤسسة تمجأ أف دوف النتائج، نفس إلى الوصوؿ أمكف
 .لممنافسة مقيدا و محظورا التعسؼ ىذا

ت والملاحظ اف المعيار الذي اعتمده المشرع لممفاضمة ىو تعزيز الوضعية التنافسية لممؤسسا
"قدرة المؤسسة عمى : غيرة والمتوسطةصال تنافسية المؤسساتالصغيرة والمتوسطة في السوؽ، ويقصد ب

"قدرة ، كما عرفت عمى أنيا: 1تخفيض تكاليف الإنتاج إلى مستوى منخفض مقارنة بمنافسييا"
ليا تحقي  المؤسسة عمى بيع منتجاتيا بالسعر الذي يسمح ليا بأداء التزاماتيا اتجاه الغير ويضمن 

امتلاك حصة سوقية ميمة  عمى-مؤسسة-"قدرة وحدة الإنتاج كما تعرؼ عمى أنيا: ، النمو المستمر"
 .2بشكل دائم يعود عمييا بالمردودية"

"قدرة المؤسسة عمى اكتساب أو زيادة حصتيا في السو  بالاعتماد عمى وعرفت عمى أنيا: 
ذا ويتداخؿ مفيوـ التنافسية مع عدة مفاىيـ أخرى، ىعنصرين ىما السعر والتميز في جودة المنتجات"، 

مف بينيا النمو والتنمية الاقتصادية وازدىار الدوؿ، إضافة إلى ديناميكية مفيوـ التنافسية والتغير المستمر 
لو، ففي بداية السبعينات ارتبطت التنافسية بالتجارة الخارجية، وفي الثمانينات ارتبطت بالسياسة 

التسعينات ارتبطت بالسياسة التقانية، أما حاليا فيي تركز عمى رفع مستويات معيشة الصناعية، ثـ في 
 .3المواطنيف والعدالة في توزيع الدخؿ

"المؤسسة التي ليا تنافسية ىي عمى أنيا:  BCGكما عرفتيا مجموعة بوسطف الاستشارية 
القادرة عمى المنافسة، وىي تمك التي تممك أقل تكمفة، أو ىي المؤسسة التي تستطيع أن تستخدم 
مواردىا بفعالية أكبر مقارنة بباقي المنافسين في ظل استخدام نفس الموارد التي يتم الحصول عمييا 

ى نسبة سيولة أعمى من باقي المنافسين، بتكاليف متساوية، بحيث تتمكن المؤسسة من الحصول عم
وليا قدرة أكبر عمى الاستثمار، وبالتالي تحقي  معدل نمو مرتفع، وكذلك القدرة عمى المقاومة والبقاء 

 .4في حالة تراجع السو  مع الاستمرار في تحسين ميزة التكمفة التي تكتسبيا"
الوقت المناسب بأسعار منخفضة "قدرة المؤسسة عمى عرض منتجاتيا في كما تعرؼ عمى أنيا: 

لتحمميا تكاليف أقل وتكون ىذه المنتجات ذات جودة يقبل بيا العميل وتميزىا عن منتجات المؤسسات 

                                                 
، دكتوره رسالة ،الجزائر في والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات التنافسية القدرة تحسين إشكالية العابد لزىر،  1  العموـ كمية عموـ

 41: ص ،5105/5105 الجزائر، ،5 قسنطينة جامعة التسيير، وعموـ والتجارية الاقتصادية
 .41: ص نفسو، المرجع  2
 15: ص ،5100 تموز سوريا، ،الاقتصادي الفكر في التنافسية لمتنافسية، الوطني المرصد  3
 .40: ص سابؽ، مرجع العابد لزىر،  4
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المنافسة، تحصل عمييا نتيجة جيود البحث والتطوير التي تقوم بيا، ما يعطي لممؤسسة قدرة أكبر 
لمنافسين بشكل دائم وعميو ستكون ليذه عمى زيادة حصتيا في السو  وتحقيقيا لأرباح أعمى من ا

 .1المؤسسة قدرة عمى البقاء والاستمرارية"
"قدرة المؤسسة عمى تمبية الرغبات المختمفة والمتنوعة لممستيمكين، وذلك كما تعرؼ عمى أنيا: 

بتوفير منتجات وخدمات ذات جودة معينة وسعر معين، بشكل أكثر كفاءة من المنافسين الآخرين في 
ويستطيع المشتري شراءىا من جميع أنحاء العالم، مما يحق  نجاحا مستمر لمشركات عمى  السو ،

الصعيد العالمي والصعيد المحمي، في ظل غياب الدعم والحماية من قبل الحكومة، وذلك من خلال رفع 
 .2إنتاجية عوامل الإنتاج المستخدمة"

ة منافسييا، وتعطييا الأفضمية عمييـ، أما الميزة التنافسية، فيي ما تتميز بو المؤسسة عف بقي
 والانفرادية في السوؽ، فيي مرتبطة بالمؤسسة الرائدة، والديمومة والاستمرارية عمى اكتسابيا.

وتتنوع الأساليب التي ترتكز عمييا المؤسسات لاكتساب ميزة تنافسية، لكنيا لا تخرج عف واحدة مف 
متى اكتسبت المؤسسة ميزة تنافسية، فيذا يعني أنيا ستحسف  الإثنيف وىما التكمفة وتميز المنتجات، وعميو

 تنافسيتيا.
المطمب الثاني2 المفاضمة التشريعية بين مراقبة التجميعات الاقتصادية والسماح 

  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتحسين وضعيتيا التنافسية في السو 
الاقتصادية، ىذه الظاىرة الاقتصادية المستحبة في العديد مف التشريعات، التي غضّت  التجميعات 

الطرؼ لأمد بعيد عف مساوئيا وعيوبيا، في مقابؿ النفع الكبير الذي يعود منيا عمى الاقتصاد الوطني 
ات غير اف ىذه الكيانوأصبحت سمة بارزة وواضحة لمتطور الاقتصادي في الدوؿ المتقدمة،  ،توبرم

تخضع لمراقبة مجمس المنافسة متى ما توافرت شروط ذلؾ، ومراعاة لخصوصية المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة اخرج المشرع التجميعات الاقتصادية مف نطاؽ المراقبة، لما يكوف مف شأنيا تعزيز الوضعية 

 التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  
 يةضرورة مراقبة التجميعات الاقتصاد-أولا

لقد تعددت التعاريؼ الفقيية لمتجميعات الاقتصادية، أو ما يطمؽ عميو بالتركيز الاقتصادي حيث 
"كل عقد كيفما كان شكمو إذا كان يقضي بتحويل الممكية أو الانتفاع فيما يتعم  عرفت عمى أنيا: 

                                                 
 .45: ص نفسو، المرجع  1
 14: ص سابؽ، مرجع لمتنافسية، الوطني المرصد  2
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يترتب عنو بمجموع أو بعض ممتمكات منشأة وحقوقيا والتزاماتيا، أو عندما يكون الغرض منو أو 
تمكين منشأة أو مجموعة منشآت من ممارسة نفوذ حاسم عمى واحدة أو أكثر من المنشآت الأخرى 

 .1بصفة مباشرة أو غير مباشرة"
"تكتل أو تجمع مؤسستين أو أكثر ضمن تشكيمة قانونية في حيف عرفيا البعض عمى أنيا: 

كل المؤسسات المتجمعة لاستقلاليتيا معينة، بغية إحداث تغيير دائم في ىيكمة السو ، مع فقدان 
 .2تعزيزا لمقوة الاقتصادية لمجموعيا"

فقد جاء  3المتعمؽ بالمنافسة المعدؿ والمتمـ والساري المفعوؿ 03-03مف الأمر  15أما المادة 
 "يتم التجميع في مفيوم ىذا الأمر إذا2فييا: 
 اندمجت مؤسستان أو أكثر كانت مستقمة من قبل، (1
عدة أشخاص طبيعيين ليم نفوذ عمى مؤسسة عمى الأقل، أو حصمت حصل شخص أو  (2

مؤسسة أو عدة مؤسسات عمى مراقبة مؤسسة أو عدة مؤسسات أو جزء منيا، بصفة مباشرة 
أو غير مباشرة، عن طري  أخذ أسيم في رأس المال أو عن طري  شراء عناصر من أصول 

 المؤسسة أو بموجب عقد أو بأي وسيمة أخرى.
 سة مشتركة تؤدي بصفة دائمة جميع وظائف مؤسسة اقتصادية مستقمة".أنشأت مؤس (3

المتعمؽ بالمنافسة، الى الشروط الواجب  03-03مف الامر  18و 17تطرقت المادتيف ولقد 
 توافرىا حتى يخضع التجميع الاقتصادي لمراقبة مجمس المنافسة.

بالمئة مف  40اوز نسبة يتمثؿ الشرط الأوؿ في تحقيؽ التجميع الاقتصادي لحد يفوؽ ويتج
المبيعات او المشتريات المنجزة في السوؽ، وقد استند المشرع في تحديد العتبة القانونية الى معيار 

 .4واحد، الا وىو المعيار الكمي
اما الشرط الثاني فيتعمؽ باف يكوف التجميع الاقتصادي المعني مف شأنو المساس بالمنافسة، 

مؤسسة عمى سوؽ ما، أي اف يكوف ىناؾ تأثير محسوس عمى ولاسيما بتعزيز وضعية ىيمنة 

                                                 
 552: ص ،5105 الجزائر، ىومة، دار ،الجزائر في التنافسية لمحرية القانونية الضوابط محمد، تيورسي  1

2BLAISE Jean-Bernard, Droit des affaires (commerçants, concurrence, distribution), LGDJ, 
DELTA, Paris,1991. p: 452  

 .51: ص ،5115 لسنة 45 عدد رسمية جريدة بالمنافسة، المتعمؽ 5115 يوليو 02 في المؤرخ 15-15 رقـ الأمر  3
 أطروحة ،الاقتصادية والتجميعات لممنافسة المقيدة الممارسات من الحرة المنافسة لحماية القانونية الاليات مزغيش عبير،  4

 .422: ص ،5102-5105 بسكرة، جامعة السياسية، والعموـ الحقوؽ كمية الحقوؽ، قسـ دكتوراه،
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المنافسة الفعمية مما يقيدىا ويخؿ بيا في السوؽ، وبالتالي يتحقؽ لعممية التجميع ىدؼ او أثر تقوية 
     1سمطة السوؽ لأعضاء التجميع الاقتصادي وذلؾ عمى حساب سائر قوى السوؽ

الاقتصادية التي من شأنيا السماح لممؤسسات  ثانيا2 شروط الترخيص بالتجميعات
   الصغيرة والمتوسطة بتعزيز وضعيتيا التنافسية في السو 

رغبة منيا في إرساء الأسس الإيديولوجية المعتمدة، والتي تعكس توجياتيا نحو إحداث تنمية 
، ومف أجؿ ذلؾ، اقتصادية واجتماعية، سعت الدولة الجزائرية إلى تكريس ذلؾ في منظومتيا القانونية

المتعمؽ بالمنافسة، بغرض تجسيد سياسة  03-03عممت عمى إثراء وتكييؼ بعض أحكاـ الأمر رقـ 
الدولة، نحو إحداث تنمية، وكذا مجانسة أحكاميا القانونية ومطابقتيا، مع مختمؼ التطورات التي شيدتيا 

 التشريعات الدولية المطبقة في ىذا المجاؿ.
المتعمؽ بالمنافسة، والذي كاف بموجب  03-03أوؿ تعديؿ للأمر رقـ وفي ىذا الإطار انصب 

المتعمؽ بالمنافسة، ومف  03-03، ولقد مس ىذا التعديؿ العديد مف أحكاـ الأمر 12-08القانوف رقـ 
  التي عززت وسايرت مكرر 21بينيا الأحكاـ المتعمقة بالتجميعات الاقتصادية، حيث تمـ أحكاميا بالمادة 

المتعمؽ بالمنافسة، التي كرست خروج كؿ مف  03-03مف الأمر  09الوارد في المادة  الاستثناء
الاتفاقات غير المشروعة وكذا التعسؼ في وضعية الييمنة كممارستيف مقيدتيف لممنافسة، عف دائرة 

  .المتعمؽ بالمنافسة 03-03ف الأمر م 07، 06الحظر المنصوص عميو في المادتيف 
عمالا لنفس المبدو  ، خرجت طائفة مف التجميعات الاقتصادية مف نطاؽ المراقبة، واعتبرت أا 

المتعمؽ بالمنافسة  03-03مكرر مف الأمر رقـ  21مرخصا بيا بالنظر لممعايير المعتمدة في المادة 
المعدؿ والمتمـ، والتي تبرز حدود دور وصلاحيات مجمس المنافسة بشأف تقييـ وتقدير وتحميؿ عمميات 

المتعمؽ  03-03مكرر مف الأمر  21/02فطبقا لممادة ، حالات معينةقتصادي وذلؾ في التجميع الا
بالمنافسة المعدؿ والمتمـ، فإف التجميعات الاقتصادية، يمكف أف تخرج عف نطاؽ مراقبة مجمس المنافسة 

بتعزيز أنيا تؤدي إلى السماح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والترخيص بيا، متى أمكف لأصحابيا اثبات 
 .وضعيتيا التنافسية في السوؽ

وبذلؾ فاضؿ المشرع الجزائري بيف تقييد المنافسة والإخلاؿ بيا، وبيف تحقيؽ التنمية الاقتصادية 
 .، بالسماح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعزيز وضعيتيا التنافسية في السوؽوالاجتماعية

                                                 
 . 202مزغيش عبير، مرجع سابؽ، ص:   1
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غيرة والمتوسطة، عمى بموغ أىدافيا في البقاء ولقد بينت التجربة العممية، عدـ قدرة المؤسسات الص
والنمو بشكؿ منفرد ومنعزؿ، ما حتـ عمييا ضرورة بناء تحالفات وممارسة نشاطيا في تكتلات، توفر ليا 
فرص تزودىا بميزات تنافسية جماعية ديناميكية، قائمة عمى أساس الابتكار والتعمـ، ومف ىنا ظير ما 

والتي كثيرا ما يطمؽ عمييا مصطمح "التجمعات الصناعية" والتي تعرؼ عمى  يعرؼ بػػ "العناقيد الصناعية"
"تجمعات جغرافية محمية إقميمية أو عالمية لمجموعة من الشركات والمؤسسات المرتبطة أنيا: 

والمتصمة ببعضيا البعض في مجال معين، مما يجعميا تمثل نظاما متكاملا من الأنشطة اللازمة 
 .1سية"لشجيع وتدعيم التناف

فالعناقيد الصناعية تفيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحسيف إنتاجيتيا، وزيادة قدرتيا عمى 
الإبداع والقدرة عمى إنشاء مؤسسات جديدة، كما أنيا تعد أسموبا مميزا في اكتساب اقتصاديات الحجـ 

 .الخارجية، التي تساىـ بشكؿ فعاؿ في تخفيض التكمفة واكتساب ميزة تنافسية
صؿ إلى أنو وخروجا عف الأصؿ أو المبدأ العاـ، الذي يقضي بأف كؿ تجميع نومما سبؽ، 

اقتصادي، مف شأنو المساس بالمنافسة، ولاسيما بتعزيز وضعية ىيمنة مؤسسة عمى سوؽ ما، وخاصة لما 
المتعمؽ  03-03مف الأمر  18الاقتصادية العتبة القانونية، المقدرة حسب المادة  تتجاوز ىذه التجميعات

مف المبيعات أو المشتريات  %40بالمنافسة المعدؿ والمتمـ، بتحقيؽ التجميع الاقتصادي لحد يفوؽ 
المنجزة في سوؽ معينة، يتعيف لأصحابو أف يقدموه لمجمس المنافسة الذي يبت في أمره، في أجؿ ثلاثة 

السالفة الذكر، التجميعات الاقتصادية التي يمكف لأصحابيا،  18أشير، تستثنى مف الخضوع لحكـ المادة 
إثبات أنيا تؤدي إلى تطوير قدراتيا التنافسية أو تساىـ في تحسيف التشغيؿ أو مف شأنيا السماح 

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بتعزيز وضعيتيا التنافسية في السوؽ.
أعلاه،  18المنافسة، لا يأخذ بعيف الاعتبار الحد المنصوص عميو في المادة  أي أف مجمس

مف المبيعات والمشتريات التي يحققيا التجميع الاقتصادي في السوؽ،  %40والمتمثؿ في تجاوز نسبة 
 أعلاه. 18أي تختمؼ معاممتو لممؤسسات والتجميعات، فيما يخص العتبة القانونية المقررة في المادة 

 03-03مكرر مف الأمر  21/03أف تأخذ في الحسباف باقي الشروط، حيث أشارت المادة  عمى
المتعمؽ بالمنافسة المعدؿ والمتمـ، عمى أنو لا تستفيد مف ىذا الحكـ، سوى التجميعات التي كانت محؿ 

-03مف الأمر  20، 19، 17ترخيص مف مجمس المنافسة، وفقا لمشروط المنصوص عمييا في المواد 
 المتعمؽ بالمنافسة المعدؿ والمتمـ. 03

                                                 
 .12: ص سابؽ، مرجع بوديار زاىية، جباري شوقي،  1
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 الخاتمة
 توصمنا في نياية ىذه الورقة البحثية الى رصد النتائج التالية:

لقد كرس المشرع الجزائري جممة مف الاليات القانونية التي مف شأنيا دعـ ومرافقة المؤسسات  -1
صعوبات الصغيرة والمتوسطة، حيث شكؿ ذلؾ اعترافا منو بخصوصية ىذه المؤسسات، وبال

والتحديات التي تواجييا مف جية، وبأىميتيا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية الشاممة، واعتبارىا أحد 
أكثر الدعائـ المعززة لاقتصادىا، ىذه المفارقة الواضحة اخذىا المشرع بعيف الاعتبار وعززىا 

  بمفاضمة تشريعية تكرس أولوية ىذه المؤسسات في العديد مف تشريعات الاعماؿ.
مراعاة لخصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، افرد ليا المشرع بورصة خاصة تدرج فييا  -2

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اوراقيا المالية، وراعى فييا الوضعية المالية والمؤسساتية الفتية 
المؤسسات المحتاجة لمدعـ والمرافقة والتي تصعب عمييا الدخوؿ في البورصة الرئيسية الى جانب 

 الكبيرة، مخففا مف شروط الادراج ومف تكاليفو ومف تنظيـ تسعيرتيا.
اف استحداث بورصة خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف شأنو توفير مصدر تمويمي جيد  -3

 ليا، يعوضيا عف العجز في التمويؿ والصعب المناؿ مف طرؼ البنوؾ والمؤسسات المالية. 
ادلة التفاضمية بيف تقييد المنافسة واباحتيا لما يكوف مف شأنيا تعزيز قانوف المنافسة كرس المع  -4

الوضعية التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث كرس استثناء عمى حظر الاتفاقات 
المحظورة والتعسؼ في وضعية الييمنة بإباحتيا واعتبارىا مشروعة لما تتعمؽ المسألة بتعزيز 

 ات الصغيرة والمتوسطة في السوؽ.الوضعية التنافسية لممؤسس
ونفس المسألة بالنسبة لمتجميعات الاقتصادية حيث تخرج مف مجاؿ المراقبة عمى الرغـ مف توفر  -5

 شروطو لما تتعمؽ المسألة بتعزيز الوضعية التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 وفي الأخير يمكف تقديـ التوصيات التالية:

قؼ في طريؽ ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو اف المشكؿ الأوؿ الذي ي -1
التمويؿ، واف كاف اخذ بعيف الاعتبار في قانوف البورصة، نجد اف قانوف النقد والقرض لـ 
يقدـ ليا استثناءات، لذا يجب مراعاة ىذه الخصوصية بانشاء بنوؾ تتكفؿ بتمويؿ ىذه 

 ه المؤسسات.المؤسسات، وسف قواعد قانونية تفُاضؿ مصمحة ىذ
اجراء دورات تحسيسية توعية لتييئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمدخوؿ لسوؽ المؤسسات  -2

 الصغيرة والمتوسطة.



 

 الجزائر في الاعمال تشريعات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لخصوصية المُكرسة التشريعية المفاضمة
 

255 

 

امتداد الاستثناء الذي مف شأنو اباحة الممارستيف المقيدتيف لممنافسة وىما كؿ مف الاتفاقات  -3
لما يتعمؽ الامر بتعزيز تنافسية المؤسسات  ،غير المشروعة والتعسؼ في وضعية الييمنة

سات المقيدة لممنافسة الأخرى توفير مناصب الشغؿ، الى باقي الممار الصغيرة والمتوسطة، و 
عرض او ممارسة اسعار بيع وىي كؿ مف التعسؼ في استغلاؿ وضعية التبعية الاقتصادية، 

ت الأخيرة لا تراعى فييا مخفضة تعسفيا، العمؿ و/او العقد الاستئثاري، ىذه الممارسا
  خصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 قائمة المصادر والمراجع
  أولا2 النصوص القانونية

المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات  2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01القانوف رقـ  -1
 .  2001، لسنة 77جريدة رسمية عدد  الصغيرة والمتوسطة،

 لسػنة ،43 عػدد رسػمية جريػدة ،بالمنافسرة المتعمر  2003 يوليو 19 في المؤرخ 03-03 رقـ الأمر -2
2003. 

 المتعمررر  03-03 الامرررر ويرررتمم يعررردل الرررذي ،2008 يوليػػػو 2 فػػػي المػػػؤرخ 12-08القػػػانوف رقػػػـ  -3
 .2008 لسنة ،36 عدد رسمية جريدة ،بالمنافسة

 لتطرررروير الترررروجييي القررررانون يتضررررمن الررررذي 2017-01-10 فػػػػي المػػػػؤرخ 02-17 رقػػػػـ القػػػػانوف -4
 .2017، لسنة 2جريدة رسمية عدد والمتوسطة،  الصغيرة المؤسسات

 الوطنيرة الوكالرة إنشراء يتضرمن الرذي 2005 مػاي 03 فػي المػؤرخ 05/165 رقػـ التنفيػذي المرسوـ -5
 2005 لسنة ،32 عدد رسمية جريدة ،وسيرىا وتنظيميا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير

 تطررروير وكالرررة ميرررام يحررردد الرررذي 2018 يونيػػػو26 فػػػي المػػػؤرخ 170-18 رقػػػـ التنفيػػػذي المرسػػػوـ -6
 .2018، لسنة 39جريدة رسمية عدد وسيرىا،  وتنظيميا الابتكار وترقية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 فري المرؤرخ 03-19 رقرم النظرام ويرتمم يعردل الرذي 2012 جانفي 12 المؤرخ 01-12 رقـ النظاـ -7
 لسػػػنة ،41 عػػػدد رسػػػمية جريػػػدة ،المنقولرررة القررريم لبورصرررة العرررام بالنظرررام والمتعمررر  1119 نررروفمبر 10

2012. 
 ثانيا2 الكتب

 .2011 تموز سوريا، ،الاقتصادي الفكر في التنافسية لمتنافسية، الوطني المرصد -1
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 ،التجراري التمثيرل حررة، إدارة رىرن، بيرع، عامرة، أحكام التجارية، المؤسسة عيػد، أبو جوزيؼ إلياس -2
 .1983 لبناف، بيروت، ،Editions Beryte لمنشر، بيروت دار الأولى، الطبعة الأوؿ، الجزء

 .2013 الجزائر، ىومة، دار ،الجزائر في التنافسية لمحرية القانونية الضوابط محمد، تيورسي -3
 الطبعػػة القاضػػي، منصػػور ترجمػػة التجرراري، القررانون فرري المطررول قوجػػاؿ، لػػويس روبمػػو،.ر ربييػر، ج -4

 .2011 لبناف، والتوزيع، والنشر لمدراسات الجامعية المؤسسة مجد الثانية،
5- BLAISE Jean-Bernard, Droit des affaires (commerçants, concurrence, 
distribution), LGDJ, DELTA, Paris, 1991.  

 ثالثا2 الرسائل والمذكرات
 رسػالة ،الجزائرر فري والمتوسرطة الصرغيرة لممؤسسرات التنافسرية القردرة تحسين إشكالية لزىر، العابد -1

، دكتػػػػػػوره  الجزائػػػػػػر، ،2 قسػػػػػػنطينة جامعػػػػػػة التسػػػػػػيير، وعمػػػػػػوـ والتجاريػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية العمػػػػػػوـ كميػػػػػػة عمػػػػػػوـ
2012/2013. 

الاليرررات القانونيرررة لحمايرررة المنافسرررة الحررررة مرررن الممارسرررات المقيررردة لممنافسرررة مػػػزغيش عبيػػػر،  -2
 .2017-2016كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة بسكرة، ، أطروحة دكتوراه، والتجميعات الاقتصادية

 رابعا2 المقالات
 شػػماؿ اقتصػػاديات مجمػػة ،وقيررود آفررا  الجزائررر فرري والمتوسررطة الصررغيرة المؤسسررات عيسػػى، آيػػت -1

 الجزائر. ،2009 جانفي السادس، العدد تيارت، جامعة ،إفريقيا
 أبحػػػاث مجمػػػة ،والمتوسرررطة الصرررغيرة لممؤسسرررات والاجتمررراعي الاقتصرررادي الررردور شػػػبوطي حكػػػيـ، -2

دارية اقتصادية  211: ص ،2008 جواف الجزائر، الثالث، العدد بسكرة، جامعة ،وا 
 التنميػػػػة مجمػػػػة والمتوسررررطة، الصررررغيرة والمؤسسررررات البورصررررة كريمػػػػة، حامػػػػد بابػػػػا الحبيػػػػب، مكػػػػاوي -3

 .2017 سبتمبر ،2 العدد المسيمة، جامعة ،التطبيقي والاقتصاد
   الممتقياتخامسا2 اشغال 

 خررلال مررن والمتوسررطة الصررغيرة لممؤسسررات التنافسررية القرردرة تعزيررز زاىيػػة، بوديػػار شػػوقي، جبػػاري -1
 المنافسػػػة حػػػوؿ الرابػػع الػػػدولي الممتقػػى-الإيطاليرررة التجربرررة فررري قرررراءات- الصرررناعية العناقيرررد اسررتراتيجية

 العمػػوـ كميػػة ،العربيػػة الػػدوؿ فػػي المحروقػػات قطػػاع خػػارج الصػػناعية لممؤسسػػات التنافسػػية والاسػػتراتيجيات
 .الجزائر الشمؼ، ،2010 نوفمبر 09 ،08 يومي بوعمي، بف حسيبة جامعة والتسيير، الاقتصادية

 سادسا2 المواقع الالكترونية 
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 ،والمتوسرطة الصرغيرة المؤسسرات سرو  دليرل المنقولػة، القػيـ بورصػة تسػيير شػركة الجزائػر، بورصة -1
 .2022 جانفي 01 يوـ  https://www.sgbv.dz 5: ص
    
 
 



 

 

 


