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  :الممخص
درجة ممارسة مدراء المدارس لمقيادة المدرسية ومستوى تطبيؽ ىدفت الدراسة لمكشؼ عف 

كما ىدفت إلى الكشؼ عما إذا كاف ىناؾ فروؽ بيف متوسطات ، جائحة كوروناالتكنولوجيا في ظؿ 
ممارسة مدراء تقديرات مديري المدارس الأساسية بمحافظة اربد والعاصمة عماف بدولة الاردف في درجة 

تعزى إلى متغيرات الدراسة  المدارس لمقيادة المدرسية ومستوى تطبيؽ التكنولوجيا في ظؿ جائحة كورونا
، ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ استخدـ الباحث المنيج الوصفي الجنس، والمؤىؿ العممي، وسنوات الخبرة : وىي

التحميمي لمناسبتو لمثؿ ىذا النوع مف الدراسات في وصؼ الظاىرة موضوع الدراسة وتحميؿ بياناتيا وبياف 
وتكونت عينة الدراسة مف فقرة ،  28العلاقة بيف مكوناتيا كما قاـ الباحث بتصميـ استبانة تكونت مف/ 

مديرا مف مدراء المدارس الحكومية والخاصة التابع لإدارتي اربد وعماف في محافظة اربد والعاصمة  106
عماف بدولة الاردف، لمتعرؼ عمي العلاقة بيف درجة ممارسة مديريف المدارس لمقيادة المدرسية ومستوي 

كتروني لدي مدراء ومديرات المدارس الخاصة والحكومية في القيادة المدرسية وتطبيؽ تكنولوجيا التعميـ الال
، استخدـ الباحث معامؿ ارتباط اربد والعاصمة عماف بدولة الاردفإدارتي اربد وعماف في محافظة 

بيرسوف واسفرت النتائج عف وجود علاقة طردية بيف كلا مف مستوى القيادة المدرسية لمديريف المدارس 
التعميـ الالكتروني لدي مدراء ومديرات المدارس الخاصة والحكومية لإدارتي ومستوي تطبيؽ تكنولوجيا 

وتبيف أف  0.01اربد وعماف في محافظة اربد والعاصمة عماف بدولة الاردف عند مستوي دلالة إحصائية 
مدراء المدارس الحكومية والخاصة بإدارتي أربد لدي  ممارسات القيادة المدرسيةكمما ازداد معدؿ مستوي 

تطبيؽ تكنولوجيا التعميـ الالكتروني في ظؿ جائحة مستوي % ازداد معدؿ  1بمقدار  وعماف التعميمية
 .%  0.602بمقدار أربد وعماف التعميمية  إدارتيكورونا في 
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 ،جائحة كورونا، تطبيؽ التكنولوجيا، القيادة المدرسية، مدراء المدارس، ممارسة القيادة :الكممات المفتاحية
 التكنولوجيا. ،COVID 19 ،لتعميـ عف بعدا، المعمميف ،إدارة الازمات

Abstract:  

The study aimed at revealing the degree of school principals' 

implementation of school leadership and the level of technology application in 

light of Corona pandemic. 

It also aimed at revealing whether there are differences between the 

average estimates of primary schools principals in Irbid Governorate and the 

capital Amman in Jordan regarding the degree of school principals' 

implementation of school leadership as well as technology application level in 

light of Corona pandemic due to the study variables: gender, educational 

qualification, and years of experience.  In order to achieve these goals, the 

researcher used the descriptive-analytical approach due to its relevance to this 

type of studies in describing the phenomenon under study, analysing its data, 

and clarifying the relationship between its components. The researcher also 

designed a questionnaire consisting of 28 items, and the study sample consisted 

of 106 principals of public and private schools affiliated to the administrations 

of Irbid and Amman in  Irbid governorate and the capital Amman in Jordan, in 

order to identify the relationship between the degree of school principals' 

implementation of school leadership, the level of school leadership and the use 

of educational technology e-mail to the principals of private and public schools 

in the administrations of Irbid and Amman in Irbid governorate and the capital 

Amman. 

 The researcher used Pearson correlation coefficient.  Results revealed a 

direct relationship between the level of school leadership for school principals 

and the level of application of e-learning technology among the principals of 

private and public schools for the administrations of Irbid and Amman at a 

statistical significance level of 0.01. It was found that the higher the average 

level of school leadership practices among the principals of public and private 

schools in the educational administrations of Irbid and Amman by 1% was, the 

higher the average level of application of e-learning technology in light of the 

Corona pandemic in the educational administrations of Irbid and Amman is by 

0.602%. 

Key words : Leadership practice, School principals, School leadership, 

Technology application, Corona pandemic, Crisis management, Teachers, 

Distance education, COVID 19, Technology. 
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  مقدمة:
وكاف  COVID 19يقوـ المعمموف وموظفو التعميـ ككؿ بدور رئيسي في الاستجابة لوباء      

عمييـ مواجية عدد مف المطالب المختمفة الناشئة خلاؿ الأزمة الاجتماعية والصحية. وعند أداء أنشطتيـ 
التعميمية وتمبية ىذه المطالب الجديدة، غالبًا ما يجد المعمموف أنفسيـ مع تدريب وموارد غير كافية 

المحرومة. حتى قبؿ انتشار الوباء،  لمواجية تحديات تكييؼ محتوى وأشكاؿ التدريس لمتلاميذ في المواقؼ
كاف لدى المعمميف في المنطقة فرص قميمة لمتدريب عمى الإدماج أو لمعمؿ مع التلاميذ في سياقات أقؿ 

 تفضيلًا وأكثر تنوعًا. 

وتتطمب ىذه الأشكاؿ الجديدة معمميف مدربيف ومتمكّنيف، قادريف عمى اتخاذ قرارات التدريس       
ت المناىج الدراسية في كؿ بمد وظروؼ تلاميذىـ. بينما اضطر الأشخاص مف العديد بناءً عمى إرشادا

مف المناطؽ المختمفة إلى توفير المواد والموارد عمى منصات مختمفة أثناء الوباء، يحتاج أعضاء ىيئة 
التدريس عمى وجو الخصوص إلى الوقت والتوجيو لاستكشافيا وفيميا والحصوؿ عمى المعمومات 

 ة لاتخاذ القرارات بشأف استخداميا في التدريس.الصحيح
وىنا يأتي دور القيادة المدرسية في تدعيـ التعميـ الافتراضي في ظؿ الجائحة أف وجود فريؽ       

إدارة الأزمة داخؿ المؤسسة التعميمية ميـ جدا، فمف المفترض أف يتـ اختياره بعناية تامة، حيث يكوف 
الخبرات التي تؤىميـ لمتعامؿ مع الأزمة، وتكوف ميمتيـ ىي التخطيط الفريؽ مف ذوي الإمكانيات و 

لمواجية الأزمات المتوقعة، ومواجية آثار الأزمة وتتبعيا، واستخلاص الدروس المستفادة مف الأزمة، 
حيث يعتبر ىذا الإجراء ميما جدا في التعامؿ والتعاطي مع الأزمات التعميمية المختمفة. مما دفع الباحث 

 صياغة مشكمة الدراسة في التساؤلات التالية:الى 
مدراء المدارس الحكومية والخاصة بإدارتي أربد وعماف لدي  ما ىو ممارسات القيادة المدرسية -1

 التعميمية؟ 

المدارس الحكومية في  ما ىو مستوي تطبيؽ تكنولوجيا التعميـ الالكتروني في ظؿ جائحة كورونا -2
 ميمية؟ والخاصة بإدارتي أربد وعماف التع

مدراء المدارس الحكومية والخاصة بإدارتي أربد لدي  ممارسات القيادة المدرسيةمستوي ما أثر  -3
 مستوي تطبيؽ تكنولوجيا التعميـ الالكتروني في ظؿ جائحة كورونا؟وعماف التعميمية عمى 

 



 

 التكنولوجيا في ظل جائحة كورونادرجة ممارسة مدراء المدارس لمقيادة المدرسية ومستوى تطبيق 

 

311 
 

 أهمية البحث:المبحث الأول: 

كورونا مف داخؿ المؤسسات التعميمية  تكمف اىمية الدراسة الحالية في تحوؿ التعميـ بفعؿ جائحة
إلى التعميـ عف بعد، وىي أزمة ناتجة عف ظروؼ أثرت تأثيرا كبيرا عمى طبيعة تقديـ العممية التعميمية مف 
التقميدية الى التعميـ عف بعد. ومف ىنا، كاف لا بد لنا مف التحقؽ مف درجة ممارسة مدراء المدارس إدارة 

 ي ظؿ جائحة كورونا واتجاىاتيف نحو التعمـ عف بعد.الأزمة في عمميف الإداري ف
وتكمف اىمية القيادة المدرسية الفعالة في قياميا بالتعامؿ مع الأزمات داخؿ المؤسسة التعميمية بما 
يمتمكوف مف إمكانات وميارات ومعارؼ وخبرات، إذ يمثؿ ذلؾ البداية الصحيحة لمتعامؿ مع تمؾ الأزمات 

ؿ خفض مستوى الأثر السمبي للأزمة عمى نتائج عممية التعمـ وضماف استمرارية والسيطرة عمييا، مف أج
 العممية التعميمية في ظؿ ازمة كورونا وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ تكنولوجيا التعميـ الالكتروني.

 أهداف البحث:المطمب الأول: 
راء المدارس يتمثؿ اليدؼ الأساسي مف ىذا البحث في محاولة التعرؼ عمى درجة ممارسة مد     

لمقيادة المدرسية ومستوى تطبيؽ التكنولوجيا في ظؿ جائحة كورونا بمحافظة اربد والعاصمة عماف بدولة 
مستوى إدراؾ القيادة المدرسية لأىمية تطبيؽ تكنولوجيا التعميـ في الاردف وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى 

رسية ومستوى تطبيؽ التكنولوجيا في ظؿ ظؿ جائحة كورونا، ودرجة ممارسة مدراء المدارس لمقيادة المد
 الجائحة.

 :فروض البحث  -

مدراء لدي  ممارسات القيادة المدرسيةيوجد أثر ذي دلالة احصائية لمستوي الفرض الرئيسي: 
مستوي تطبيؽ تكنولوجيا التعميـ المدارس الحكومية والخاصة بإدارتي أربد وعماف التعميمية عمى 

 كوروناالالكتروني في ظؿ جائحة 

لدي  كفاءة ممارسات القيادة المدرسيةالفرض الفرعي الاوؿ: يوجد أثر ذي دلالة احصائية لمستوي 
مستوي تطبيؽ تكنولوجيا التعميـ مدراء المدارس الحكومية والخاصة بإدارتي أربد وعماف التعميمية عمى 

 الالكتروني في ظؿ جائحة كورونا

لدي  فاعمية ممارسات القيادة المدرسيةة احصائية لمستوي الفرض الفرعي الثاني: يوجد أثر ذي دلال
مستوي تطبيؽ تكنولوجيا التعميـ مدراء المدارس الحكومية والخاصة بإدارتي أربد وعماف التعميمية عمى 

 الالكتروني في ظؿ جائحة كورونا
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لدي  المدرسيةمرونة ممارسات القيادة الفرض الفرعي الثالث: يوجد أثر ذي دلالة احصائية لمستوي 
مستوي تطبيؽ تكنولوجيا التعميـ مدراء المدارس الحكومية والخاصة بإدارتي أربد وعماف التعميمية عمى 

 الالكتروني في ظؿ جائحة كورونا
 حدود البحث: -

 الحد البشري: يتمثؿ مدراء المدارس الخاصة والحكومية بإدارتي اربد وعماف.
 والعاصمة عماف بدولة الاردفالحد المكاني: يتمثؿ بمحافظة اربد 
  0202/0200الحد الزماني: يتمثؿ بالعاـ الدراسي 

 محددات الدراسة:المطمب الثاني: 
تحددت نتائج الدراسة بدرجة صدؽ الأداة المستخدمة لجمع البيانات وثباتيا، ودقة إجابة أفراد العينة 

ميا الا عمى المجتمع الذي  سحبت منو عف فقرات الأداة، وموضعيتيـ، وأف نتائج الدراسة لا يمكف تعمي
 العينة، والمجتمعات المتماثمة.

 التعريفات المفاهيمية والاجرائية -

القدرة التي يؤثر بيا المدير عمى مرؤوسيو ليوجييـ بطريقة يتسنى بيا يادة المدرسية: تعرؼ بانيا قال
 .)1(كسب طاقتيـ واحتراميـ وولائيـ وخمؽ التعاوف بينيـ في سبيؿ تحقيؽ ىدؼ بذاتو 

مقة وصؿ بيف المعمميف وبيف خطط المؤسسة وتصوراتيا المستقبمية، فأدوارىا تعرؼ اجرائيا بانيا: ح
ائد مديرا، معمما، مستشارا، فيكوف القائد بذلؾ قادرا التأثير وتحفيز الأفراد لمقياـ متعددة تتطمب أف يكوف الق

بأمر ما يوصؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ، كما تشترط أف يتميز القائد بعدة خصائص شخصية ومعرفية 
 .يستثمرىا في التأثير عمى أفراده متى أحسف استغلاليا
عميمي عبر الوسائط المعتمدة عمى الكمبيوتر والانترنت التعميـ عف بعد يعرؼ بأنو: " تقديـ محتوى ت

إلى المتعمـ بشكؿ يتيح إمكانية التفاعؿ النشط مع ىذا المحتوى اعتماداً عمى مبدأ التعمـ الذاتي، مع 

                                                 

( أحمد دحماني عبدالقادر،  القيادة المدرسية في ظؿ المقاربة بالكفاءات، مجمة البحوث التربوية والتعميمية، 1)
 .244 – 231، ص2013، الجزائر، 4تعميمية، العدد  -تكويف  -مخبر تعميـ  -المدرسة العميا للأساتذة بوزريعة 
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امكانية إتماـ ىذا التعمـ في الوقت والمكاف وبالسرعة التي تتناسب ظروؼ وقدرات المتعمـ تحت إشراؼ 
 . (1)المعمـ" 

تعد فيروسات كورونا فصيمة كبيرة مف الفيروسات التي تسبب  :(COVID-19) فيروس كورونا
 (MERS-COV) اعتلالات تتنوع بيف الزكاـ وأمراض أكثر وخامة مثؿ متلازمة الشرؽ الأوسط التنفسية
  .(2)ويمثؿ فيروس كورونا المستجد سلالة جديدة لـ يسبؽ تحديدىا لدى البشر مف قبؿ 

 لسابقة:الدراسات ا -

، بعنواف: واقع توظيؼ التعميـ عف بعد بسب (3)(2020دراسة )منيرة عبد الكريـ الشديفات ،  -1
 مرض الكورونا في مدارس قصبة المفرؽ مف وجية نظر مديري المدارس فييا

في مدارس قصبة  ىدفت الدراسة التعرؼ إلى واقع توظيؼ التعميـ عف بعد بسب مرض الكورونا
المفرؽ مف وجية نظر مديري المدارس فييا ولتحقيؽ ىدؼ الدراسة، تـ استخداـ المنيج الوصفي حيث 

فقرة، وتـ التأكد  20تـ تطوير استبانو مكونة مف ثلاثة مجالات )المعرفي، والمياري، والتقويمي( بواقع 
مديرا ومديرة في مدارس  145ونة مف مف صدقيا وثباتيا، ومف ثـ تـ توزيعيا عمى عينة الدراسة المك

 قصبة المفرؽ.
أظيرت نتائج الدراسة أف واقع توظيؼ التعميـ عف بعد بسب مرض الكورونا مف وجية نظر 

، كما أظيرت النتائج وجود 49.2مديري مدارس قصبة المفرؽ جاء بدرجة متوسطة، وبمتوسط حسابي 
الدارسة لواقع توظيؼ التعميـ عف بعد بسب فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقدي ارت أؼ ارد عينة 

مرض الكورونا مف وجية نظر مديري مدارس قصبة المفرؽ تبعاً لمتغير الجنس وذلؾ لصالح الاناث، 
وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدارسة لواقع توظيؼ التعميـ عف بعد 

 قصبة المفرؽ تبعاً لمتغير المرحمة الدراسية بسب مرض الكورونا مف وجية نظر مديري مدارس

                                                 

( السيد شحاتو  محمد، حمدي محمد مرسي ، حسنيو محمد حسف، أحلاـ دسوقي عارؼ، فاعمية برنامج مقترح 1)
(، 26في اكتساب تلاميذ المرحمة الإعدادية بعض ميارات التعمـ الإلكتروني وتنمية الاتجاه نحوه. المجمة العممية.  مجمد )

 .573-532، ص2010ط، (، كمية التربية أسيو 2(، ج )1ع )
  2021.  8. 15تـ الاطلاع عميو بتاريخ  /https://www.who.int/ar( موقع منظمة الصحة العالمية 2)
في مدارس قصبة المفرؽ مف  منيرة عبد الكريـ الشديفات ، واقع توظيؼ التعميـ عف بعد بسب مرض الكورونا( 3)

 2020وجية نظر مديري المدارس فييا"، العدد التاسع عشر، المجمة العربية لمنشر العممي، الأردف، 

https://www.who.int/ar/
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، بعنواف: دور مديري (1)(2019دراسة )لينا جماؿ عمي عبدالباري، خالدة عبدالرحمف شتا،  -2
 المدارس الثانوية في توظيؼ التعمّـ الإلكتروني مف وجية نظر المعمميف بمحافظة العاصمة عماف 

ارس الثانوية في توظيؼ التعمّـ الإلكتروني مف ىدفت ىذه الدراسة إلى تعرؼ دور مديري المد
وجية نظر المعمميف بمحافظة العاصمة عماف، ومع اختلاؼ وجيات النظر باختلاؼ الجنس، والمؤىؿ 

 العممي، والتخصص، والسمطة المشرفة، وعدد سنوات الخبرة. 
ني مف وجية نظر وأظيرت نتائج الدراسة أف دور توظيؼ مديري المدارس الثانوية لمتعمـ الإلكترو 

المعمميف بمحافظة عماف كاف متوسطاً عمى الدرجة الكمية، وجاءت مجالات الاستبانة في كافة 
دعـ “ المجالات متوسطاً، وجاء في الرتبة الأولى مجاؿ" جاىزية البنية التقنية التحتية"، ثـ جاء مجاؿ

، اًوأخير جاء مجاؿ" “ ستراتيجيممارسة التخطيط الا“ ونشر ثقافة التعمّـ الإلكتروني"، ثـ جاء مجاؿ
، ووجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى “تحقيؽ الاحتياجات التدريبية لممعمميف وتأىيميـ

(05.α0≤ بيف متوسطات توظيؼ مديري المدارس الثانوية لمتعمـ الإلكتروني مف وجية نظر العمميف )
وعدد سنوات الخبرة، لصالح الإناث والمدارس بمحافظة عماف، تبعا لمتغيري الجنس، والسمطة المشرفة، 

سنوات عمى التوالي، وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة  5سنوات وأقؿ مف  10إلى  5الخاصة، فئتي مف 
( بيف متوسطات ممارسة مديري المدارس الثانوية لدورىـ في توظيؼ ≥α0.05إحصائية عند مستوى )

 ة عماف، تبعا لمتغيري التخصص، والمؤىؿ العممي. التعمّـ الإلكتروني مف وجية نظر العمميف بمحافظ
، بعنواف: درجة ممارسة (2)(2021دراسة )رضا سلامة المواضية، محمد أحمد الزعبي،  -3

مديرات رياض الأطفاؿ بالأردف لاستراتيجية إدارة الأزمة في عمميف الإداري في ظؿ جائحة كورونا 
 واتجاىاتيف  نحو التعمـ عف بعد

لمكشؼ عف درجة ممارسة مديرات رياض الأطفاؿ لاستراتيجية إدارة الأزمة في ىدفت الدراسة 
عمميف الإداري في ظؿ جائحة كورونا واتجاىاتيف  نحو التعمـ عف بعد، اعتمدت الدراسة عمى المنيج 

                                                 

لينا جماؿ عمي عبدالباري، خالدة عبدالرحمف شتا، دور مديري المدارس الثانوية في توظيؼ التعمّـ ( 1)
، 2، العدد 46عماف ، مجمة دراسات، العموـ التربوية، المجمّد  الإلكتروني مف وجية نظر المعمميف بمحافظة العاصمة

 2019، 2ممحؽ 
رضا سلامة المواضية، محمد أحمد الزعبي، درجة ممارسة مديرات رياض الأطفاؿ بالأردف لاستراتيجية إدارة ( 2)

اسات التربوية والنفسية ، الأزمة في عمميف الإداري في ظؿ جائحة كورونا واتجاىاتو ف  نحو التعمـ عف بعد، مجمة الدر 
 2021،  1، عدد  15جامعة السمطاف قابوس، مجمد 
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الوصفي الارتباطي، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة؛ تـ تطوير مقياسي إدارة الأزمة والاتجاىات نحو التعمـ 
 مديرة روضة في محافظة العاصمة عماف.  112د مف قبؿ الباحثيف. تكونت عينة الدراسة مف عف بع

ومف أىـ النتائج التي أظيرتيا الدراسة انخفاض مستوى إدارة الأزمة لمديرات رياض الأطفاؿ في 
 . وأشارت النتائج كذلؾ إلى78.0وانحراؼ معياري يبمغ  01.2عمميف الإداري  بمتوسط حسابي يبمغ  

 . 86.0وانحراؼ معياري بمغ  26.2انخفاض متغير الاتجاىات حيث بمغ المتوسط الحسابي 
، بعنواف: استراتيجية القيادة التربوية في ظؿ (1)(2021دراسة )عبيد بف نداء رحيؿ العنزي ،  -4

 في المممكة العربية السعودية COVID-19جائحة كورونا 
كة ممتربوية خلاؿ جائحة كورونا في المالقيادة الىدفت الدراسة الى الكشؼ عف استراتيجيات 

موقوؼ عمى تأثير فيروس كورونا المستجد عمى الأنظمة التعميمية في المممكة العربية السعودية. ل
 والتعرؼ عمى كيفية إدارة تأثير فيروس كورونا المستجد عمى الأنظمة التعميمية.

في حدوث الانقطاع الأكبر في التعميـ، حيث  19-وأظيرت النتائج تسبب جائحة كورونا كوفيد
دولة في جميع قارات العالـ،  190بميوف طالب في حوالي أكثر مف  6.1تسببت في ضرر حوالي 

ض التعميـ عف بعد لا يمكف أف يؤدى إلى نتائج مماثمة لمتعميـ الذي يتـ داخؿ المدارس، وذلؾ لوجود بع
العوامؿ التي تقؿ مف قدراتو مثؿ انشغاؿ بعض الأبناء بالأعماؿ المنزلية، وبالتالي عدـ وجود وقت 
لتمقي التعميـ عف بعد، غياب الإنترنت والتكنولوجيا الرقمية مف بعض المنازؿ خاصةً في الدوؿ الفقيرة. 

التي يقتضي بيا نحو  أعمف المركز الوطني لمتعميـ الإلكتروني أف النموذج السعودي مف النماذج
مؤشر مف أصؿ  13الاستجابة السريعة لمتحديات التي أحدثتيا جائحة كورونا، حيث تقدمت المممكة في

 .دولة 37مؤشر عمى مستوى  16
 
 
 

 
 

                                                 

في المممكة  COVID-19عبيد بف نداء رحيؿ العنزي ، استراتيجية القيادة التربوية في ظؿ جائحة كورونا ( 1)
 2021مايو  –العدد الخامس  –العربية السعودية، المجمد السابع والثلاثوف 
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 الاطار النظري حول القيادة المدرسيةالثاني:  المبحث

نماط الأ فمعروفة، مالمعايير ال خارج عمؿتالقيادة المدرسية في الأوقات المضطربة،  فإ    
واضحة الخطوط والعطلات، لأوقات الدراسة والمحددة الشروط كالواضحة لمعاـ الدراسي، الات الإيقاعو 

كؿ  COVID 19لقد غير و . التقويـلممساءلة والقواعد التي تحكـ معظـ الأشياء بما في ذلؾ الامتحانات 
 ة.يالمدرس القيادةالسر لجميع ذلؾ وأصبح عدـ القدرة عمى التنبؤ وعدـ اليقيف ىما كمما 

ظير نظاـ قيادة جديد لا يحتوي عمى معايير لمقيادة، ولا برامج إعداد أو تطوير، ولا إطار ولقد     
د سوابؽ ولا قيود ولا مخططات و وجبالإضافة إلى عدـ ، ولا مؤشرات أداء رئيسية، ولا معايير. تقويـ

 .COVID 19الحالية التي ىي لمساعدة قادة المدارس في التغمب عمى العاصفة 

في مثؿ ىذه الأوقات المضطربة، لا يمكف لقادة المدارس محاكاة ممارسات القيادة التي      
في الأوقات المضطربة  القيادةو شيدوىا أو استمتعوا بيا في فترة الاستقرار والاستمرارية واليدوء النسبي. 

تعني القدرة عمى التنقؿ في مسار مختمؼ، لإنشاء مسارات جديدة مف خلاؿ الاضطراب. يتـ تعريؼ قادة 
يمانيـ الراسخ بأنو ميما حدث وميما كانت التكمفة  المدارس في ىذه الرحمة مف خلاؿ تصميميـ وأمميـ وا 

 في وسعيـ لحماية تعمـ جميع الطلاب. وميما كاف حجـ التحدي، فإنيـ سيستمروف في بذؿ كؿ ما 

أزمة في جميع و ( في حدوث حالة غير مسبوقة 21-تسبب جائحة فيروس كورونا )كوفيد وقد      
في مجاؿ التعميـ، أدت ىذه الحالة الطارئة إلى الإغلاؽ اليائؿ للأنشطة المباشرة لممؤسسات و المجالات. 

انتشار الفيروس والتخفيؼ مف تأثيره. وفقًا لبيانات منظمة دولة مف أجؿ  منع  212التعميمية في أكثر مف 
مميار  2.0، توقؼ أكثر مف 0202الأمـ المتحدة لمتربية والعمـ والثقافة )اليونسكو(، بحموؿ منتصؼ مايو 

 . (1)طالب في جميع مستويات التعميـ في جميع أنحاء العالـ عف حضور الفصوؿ الدراسية وجيًا لوجو
تعميـ، ترتبط العديد مف الإجراءات التي اتخذتيا دوؿ العالـ استجابة للأزمة بتعميؽ في مجاؿ الو     

الدروس وجيًا لوجو عمى جميع المستويات، مما أدى إلى ظيور ثلاثة مجالات عمؿ رئيسية: نشر طرائؽ 
 ،(التعمـ عف بعد مف خلاؿ مجموعة متنوعة مف الأشكاؿ والمنصات )مع أو بدوف استخداـ التكنولوجيا

 يـ بشكؿ عاـ.يتوالاىتماـ بصحة الطلاب ورفاى ،دعـ وتعبئة المعمميف في مجاؿ التعميـ والمجتمعات

                                                 
(

1
)COVID-19 Report, Education in the time of COVID-19, ECLAC-UNESCO, United Nations 

Cultural Organization, August 2020, p 6. 
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وعميو، أصبح الحؿ الأمثؿ لمتغمب عمى التيديد الذي يشكمو فيروس كورونا عمى الطلاب، ىو      
ـ التكنولوجيا الرقمية استخداـ التعميـ عف بعد مف أجؿ  مواصمة العممية التعميمية، وذلؾ مف خلاؿ استخدا

 . (1)والأجيزة الذكية، كاستغلاؿ لما يعيشو العالـ مف ثورة رقمية
ومف جانب آخر، يعد التعميـ الالكتروني نقطة ىامة في مجاؿ التعميـ، ومف ىنا كاف عمى     

وقفيا، القيادات المدرسية، في ظؿ ىذه الازمة ابتكار أي وسيمة مف أجؿ  سير العممية التعميمية وعدـ ت
والتي مف الممكف أف يؤثر تأثيرًا سمبيًّا عمى الطلاب والنظاـ التعميمي، ومف جانب آخر فإف استخداـ 
التقنيات الجديدة مف قبؿ المعمـ والطلاب يعمؿ عمى خمؽ بيئة تعميمية يسودىا التفاعؿ، وبالتالي تشجيع 

 .  (2)الطالب عمى الاندماج داخؿ العممية التعميمية
وليس فقط  ،العديد مف موظفي المدرسة مسؤوليف عنيا يعد، كعممية المدرسيةمقيادة لينظر و     

الشخص القادر وىو ، مدير المدرسةمرتبطة برؤية  المدرسيةالقيادة و كمكاف محدد في التسمسؿ اليرمي. 
ضع ثقتيـ جيدًا لو  فبذلو فمدراء المدارس يعمى تغيير المدرسة بمفرده أثناء السعي لتغيير صورة المدرسة، 

مقتنعيف بأف  يكونوففي نفس الوقت و واحتراميـ في المعمميف، وقبؿ كؿ شيء تشجيعيـ عمى التصرؼ. 
تحقيؽ نتائج إيجابية أكثر ترجيحًا في المواقؼ التي يتخذ فييا المعمموف إجراء، بدلًا مف مجرد رد فعؿ 

مف خلاؿ ىيكؿ تنظيمي واضح عمى الإجراءات. وىو ما يؤيد إشراؾ المعمميف في عمميات صنع القرار 
 .(3) وداعـ لممدرسة

 
 
 
 

                                                 

 ىاني إبراىيـ، أحمد زايد، أثر استخداـ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي الإلكترونية عمى الإنجاز الأكاديمي والتثاقؼ(1)
، 80والاتجاه نحو الأجانب لدى طالب كمية التربية بجامعة حائؿ. مجمة دراسات عربية في التربية وعمـ النفس، عدد 

 79 - 128، ص 2016
عبدالرحمف الميمي،  عبدالرحمف اسماعيؿ،، فتحي أبو ناصر، رفداف القحطاني، التعميـ عف بعد كاستجابة (2)

، ٠٢٠٢ة، المجمة العممية لجامعة الممؾ فيصؿ، مجمة العموـ الإنسانية والإدارية، للأزمات: حالة كورونا في الدوؿ العربي
 17ص: 

3 Prácticas de Liderazgo Exitoso en Escuelas en Contextos Urbanos Desafiantes: Estudios de 

Caso, Successful Leadership Practices for Schools in Challenging Urban Contexts: Case Studies, 

Revista Internacional de Educación para la Justicia Social (RIEJS), 3(2), p 181 
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 الأول: تعريف القيادة المدرسية المطمب
إف القيادة ىي القدرة عمى التأثير وتحفيز الأفراد لمقياـ بأمر ما يوصؿ لتحقيؽ الأىداؼ، وتعد      

مف خلاؿ  القيادة مف أىـ العناصر التي يجب أف تتوفر في الشخص الإداري لإدارة المؤسسة وذلؾ
 .(1)توجيياتو وتعميماتو والتي تؤدي في الأخير إلى بموغ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ المؤسسة

والقيادة ىي فف التأثير في الآخريف, وىي علاقة متبادلة بيف قائد يستطيع بقدراتو ومياراتو      
لذى يمارسو المدير "النشاط اىي أنيا . أو التأثير في نشاطات وسموؾ تابعيو لتحقيؽ أىداؼ مشتركو

التأثير التي  ة"عمميىي أنيا القيادة المدرسية كذلؾ عمى  عرؼوت ليجعؿ مرؤوسيو يقوموف بعمؿ فعاؿ". 
، (2)يقوـ بيا القائد في مرؤوسيو لإقناعيـ وحثيـ عمى المساىمة الفعالة بجيودىـ في أداء النشاط التعاوني"

ص لمتأثير في الناس أو جعميـ يتعاونوف لتحقيؽ ىدؼ ف القيادة ذلؾ النشاط الذى يمارسو شخوعميو، فإ
 .يرغبوف في تحقيقو"

لقد أصبحت القيادة المدرسية في ىذه الأياـ معقدة جدًا, فمجتمع اليوـ يتطمب مف مدير      
المدرسة تحمؿ مسؤولية أكبر, وتحقيؽ مستويات نجاح أعمى, والاستمرار في تشغيؿ مدرسة ناجحة 

ة, ولا شؾ في أف النظرة الحديثة إلى مدير المدرسة تؤكد دوره كقائد تربوي يشرؼ عمى بإمكانات مالية قميم
 . (3)مؤسسة تربوية ميمتيا إعداد النشء وتربية الأجياؿ, ويتضمف ذلؾ دوره الإداري والفني والإنساني

يمكف القوؿ بأف القيادة في مجاؿ المؤسسات التعميمية ىي إحدى عناصر الإدارة  وىكذا     
التعميمية ويقصد بالقائد في المجاؿ التعميمي، كؿ مف يقوـ بعمؿ يغمب عميو طابع التوجيو والتنسيؽ 

 . (4)والتقويـ لأعماؿ وأنشطة أفراد آخريف يعمموف بقيادتو مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ مرغوبة
لمدرسية ىي ذلؾ النوع مف القيادة التي تتولى مسؤولية تحقيؽ أىداؼ العممية المدرسية مف فالقيادة ا

خلاؿ قياـ المعمميف في المؤسسات المدرسية بالواجبات المنوطة بيـ, إذ لا يمكف أف يؤدي القائد التربوي 

                                                 
(1)Harris, A, 2002, Effective leadership in schools facing challenging contexts, School 

Leadership and Management, 22(1), 15–26 

(
2
)Hallinger, P., Heck, R.H. (2002). What do you call people with visions? The role of vision, 

Mission, and goals in school leadership and improvement, in Leithwood, K., Hallinger, P. (Eds), 

handbook of Research in Educational Leadership and Administration, 2nd ed., Kluwer Academic 

Publishers, Dordrecht, Vol. 2 pp. -40 

(
3
)Foster, R & St Hilaire , B, 2004, The who, how, why, and what of leadership in secondary 

school improvement: Lessons learned in England, Alberta Journal of Educational Research, 50(4), 

354.   

(
4
)Bell, J, 2001, High-performing, poverty schools, Leadership, 31(1), –11 
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التربوي في ضوء افر جيودىا. والقائد التربوي ىو صانع القرار ضدوره بفاعمية دوف وجود الجماعة وت
 . (1)الخطط والأىداؼ المدرسية لخدمة البرامج التنموية والتي تعكس أىداؼ المجتمع وتطمعاتو

 الثاني: خصائص القيادة المدرسية الناجحة المطمب
تأتي قيادة المدرسة في المرتبة الثانية بعد التدريس في الفصوؿ الدراسية كمؤثر عمى تعمـ      

وىذا يعني أف  يعتمد جميع القادة الناجحيف تقريبًا عمى نفس مخزوف ممارسات القيادة الأساسية.و  التلاميذ.
تُظير الاستجابة  -لا الممارسات نفسيا  -الطرؽ التي يطبؽ بيا القادة ممارسات القيادة الأساسية ىذه 

بتحسيف التدريس والتعمـ يقوـ قادة المدارس ومف ثـ  لمسياقات التي تعمؿ فييا بدلًا مف الإملاء عمييا.
وىو ما يبرىف  بشكؿ غير مباشر وأقوى مف خلاؿ تأثيرىـ عمى تحفيز المعمميف والتزاميـ وظروؼ العمؿ.

 القيادة المدرسية ليا تأثير أكبر عمى المدارس والطلاب عندما يتـ توزيعيا عمى نطاؽ واسع.عمى أف 
 وفيما يمي تفصيؿ ىذه الخصائص:

ة المدرسة في المرتبة الثانية بعد التدريس في الفصوؿ الدراسية كمؤثر عمى تأتي قياد :3الخاصية 
 :تعمـ التلاميذ
يجسد المقدار المقارف مف التأثير  وىو ماف قيادة المدرسة ليا تأثير كبير عمى تعمـ التلاميذ، إ    

امؿ محفز والذي تعمؿ القيادة كعحيث )المباشر وغير المباشر( الذي يمارسو قادة المدرسة الناجحوف. 
خمسة مصادر للأدلة تبرر ىذا الخاصية. في وىناؾ بدونو مف غير المرجح أف تحدث أشياء جيدة أخرى. 

حيف أف المصادر الثلاثة الوسطى التي نحددىا مقنعة تمامًا، فإف المصادر الأولى والخامسة ىي التي 
 :(2)، للأسباب التاليةتضع القيادة في خلاؼ مع التعميمات

نجازىـ الذي يفوؽ أو يقؿ بشكؿ ممحوظ مث -2 ؿ الإعدادات يُعتقد أنيا تساىـ في تعمـ الطلاب وا 
عف التوقعات العادية )يتـ تحديده، عمى سبيؿ المثاؿ، مف خلاؿ البحث عف المدارس الفعالة بناءً عمى 

تشير و لمنخفض(. مقارنة أوجو التشابو والاختلاؼ ذات القيمة المضافة بيف المدارس ذات الأداء العالي وا
الدراسات مف ىذا النوع عادةً إلى تأثيرات قيادية كبيرة جدًا، ليس فقط عمى تعمـ التلاميذ ولكف أيضا عمى 

  مجموعة مف الظروؼ المدرسية.

                                                 
(

1
)Firestone, W & Riehl, C, 2005, A New Agenda for Research in Educational Leadership, New 

York, Teachers College Press, p 49 

(
2
)  Leithwood, K, Riedlinger, B, Bauer, S & Jantzi, D, 2003, Leadership program effects on 

student learning: The case of the Greater New Orleans School Leadership Center, Journal of School 

Leadership and Management, 13(6), 707 
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ة في نتائج التلاميذ ولكنيا ميمة يتأثيرات مباشرة وغير مباشر صغيرة مف القيادة المدرسىناؾ  -0
المائة مف الاختلاؼ في تعمـ بنما تفسر القيادة فقط ما بيف خمسة إلى سبعة مف الناحية التعميمية. بي

نجازىـ عبر المدارس )لا يجب الخمط بينو وبيف الاختلافات الكبيرة جدًا عادةً بيف التلاميذ داخؿ  الطلاب وا 
 لفعالية عوامؿ تشيروىي عمى مستوى المدرسة، بعد التحكـ في استيعاب التمميذ أو الخمفية، فالمدارس(، 

 التفاوت في تحصيؿ التمميذ. في تقميؿة يالمدرس القيادة
. ومع ذلؾ، بدلًا مف دراسة افي طبيعتي ةالنطاؽ وكمي ةواسع المدرسيةأثيرات القيادة إف ت -3

 ياالارتباط بين المدرسية وقياسقيادة  ممارساتل التأثيرات العامة لمقيادة، فإنو يستفسر عف التأثيرات
 ومقاييس تحصيؿ التمميذ المستخدمة في الدراسات الأصمية. 

اكتشؼ المصدر الرابع للأدلة تأثيرات القيادة عمى مشاركة التمميذ. بالإضافة إلى كونو متغيرًا  -4
  ميمًا في حد ذاتو، تشير بعض الأدلة إلى أف مشاركة المدرسة ىي مؤشر قوي عمى إنجازات التمميذ.

ىو أحد أكثر المصادر شيوعًا لفشؿ المدارس في التقدـ،  اءلمخطط لو لممدر ف التعاقب غير اإ -5
توضح الدراسات الآثار المدمرة لمتعاقب غير المخطط لو لمدراء و عمى الرغـ مما قد يفعمو المعمموف. 

ف القيادة ليا تأثيرات وعميو، فإالمدارس، خاصة عمى المبادرات التي تيدؼ إلى زيادة تحصيؿ التلاميذ. 
يمة جدًا عمى جودة التنظيـ المدرسي وعمى تعمـ التلاميذ. عمى حد عممنا، لا توجد حالة موثقة واحدة م

لمدرسة نجحت في تغيير مسار إنجاز التلاميذ في غياب القيادة الموىوبة. أحد التفسيرات لذلؾ ىو أف 
  مدرسة.القيادة تعمؿ كمحفز لإطلاؽ العناف لمقدرات المحتممة الموجودة بالفعؿ في ال

 يعتمد جميع القادة الناجحيف تقريبًا عمى نفس ذخيرة ممارسات القيادة الأساسية :1الخاصية 
لـ يتـ استيعابيا بالكامؿ بعد.  المدرسية أف آثار تطوير القيادةتشير إلى ىذا الخاصية     

 :ىي أف ذلؾالافتراضات الأساسية الكامنة وراء و 
و )ب( ىذا الأداء ىو دالة  المعمميف،لمساعدة في تحسيف أداء )أ( الميمة المركزية لمقيادة ىي ا

لمعتقدات المعمميف وقيميـ ودوافعيـ ومياراتيـ ومعرفتيـ والظروؼ التي يعمموف فييا. وبالتالي، ستتضمف 
 -تساعد في معالجة كؿ مف ىذه الأبعاد الداخمية والملاحظة للأداء و  القيادة المدرسية الناجحة الممارسات

 ما فيما يتعمؽ بالمعمميف، الذيف يعتبر أداؤىـ أساسيًا لما يتعممو التلاميذ.لا سي
توفر التوليفات الحديثة للأدلة التي تـ جمعيا في كؿ مف السياقات المدرسية وغير المدرسية و     

أدلة كبيرة حوؿ أربع مجموعات مف الصفات والممارسات القيادية في سياقات مختمفة تحقؽ ىذا اليدؼ. 
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القيادة فيـ ، د قمنا بتنظيـ ىذه الممارسات الأساسية في أربع فئات: بناء الرؤية وتحديد الاتجاىاتوق
دارة برنامج التعميـ والتعمـ؛ إعادة تصميـ المدرسة ا،وتطويرى المدرسية  .(1)وا 
الرؤية وتحديد الاتجاىات. ىذه الفئة مف الممارسات تحمؿ الجزء الأكبر مف الجيد لتحفيز  بناء •

، وتعزيز قبوؿ أىداؼ مدراء المدراسزملاء القادة. يتعمؽ الأمر بإنشاء ىدؼ مشترؾ كمحفز أساسي لعمؿ 
ظيار توقعات عالية الأداء.  ار والأىداؼ، ؼ إلييا: التحفيز والإلياـ، وتوضيح الأدو اضويالمجموعة وا 

 والتخطيط والتنظيـ.
فيـ مدراء المدارس وتطويرىـ. بينما الممارسات في ىذه الفئة ليا أىمية المساىمة في التحفيز،  •

ىدفيـ الأساسي ىو بناء ليس فقط المعرفة والميارات التي يحتاجيا المعمموف مف أجؿ  تحقيؽ الأىداؼ و 
تقدـ و لقدرة والمرونة( للاستمرار في تطبيؽ المعرفة والميارات. التنظيمية ولكف أيضا التصرفات )الالتزاـ وا

الممارسات الأكثر تحديدًا في ىذه الفئة الدعـ الفردي والاعتبار، وتعزز التحفيز الفكري، ونمذجة القيـ 
   .(2)والسموكيات المناسبة

ديد ظروؼ العمؿ إعادة تصميـ المدرسة. الممارسات المحددة المدرجة في ىذه الفئة معنية مع تح •
تشرح و الدوافع والالتزامات والقدرات.  التي، عمى سبيؿ المثاؿ، تسمح لممعمميف بالاستفادة القصوى مف

ممارسات القيادة المدرسية الاختلافات الميمة في معتقدات المعمميف حوؿ ظروؼ عمميـ واستجاباتيـ 
عادىو تالممارسات ىذه محدد   .(3)ليا ة ىيكمة المدرسة، وبناء علاقات مثمرة مع بني ثقافات تعاونية، وا 

تضمف إدارة و بيئة قابمة لمقارنة الممارسات في  يا الأوسعحيطأولياء الأمور والمجتمع، وربط المدرسة بم
 الخلاؼ وبناء الفريؽ والتفويض والاستشارات والتواصؿ.

ىذه تيدؼ و مدرسة، برنامج. كما ىو الحاؿ مع إعادة تصميـ المف خلاؿ تعميـ والتعمـ الإدارة  •
خمؽ ظروؼ عمؿ منتجة لممعمميف مف خلاؿ تعزيز الاستقرار التنظيمي وتقوية البنية إلى الممارسات 

ىي دعـ برنامج التدريس، وتوفير الدعـ التعميمي، ومراقبة ىنا محددة الممارسات والالتحتية لممدرسة. 
   .(4)النشاط المدرسي وتقييد المعمميف ضد الانحرافات عف عمميـ

ىذه الفئات الأربع مف ممارسات القيادة، تمتقط نتائج مجموعة كبيرة وقوية مف الأدلة حوؿ ما     
لا يقوـ القادة بكؿ ىذه الأشياء طواؿ الوقت، والطريقة التي يتعامموف بيا مع كؿ و يفعمو القادة الناجحوف. 

                                                 
(

1
)Jacobson, S L, Johnson, L, Ylimaki, R & Giles, C, 2005, Successful leadership in challenging 

US schools: Enabling principles, enabling schools, Journal of Educational Administration, 43(6), 607 

(
2
)Harris A. , 2002, Effective leadership in schools facing challenging contexts, op. cit., 15–26 

(
3
)Leithwood, K & Steinbach, R, 1 5, Expert Problem Solving Processes: Evidence from 

Principals and Superintendents, Albany, State University of New York Press, 2006, p34 

(
4
)Duke, D, 2004, Turnaround principal: High-stakes leadership, Principal, 4(1), 13–23 
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الممارسات الأساسية مصدرًا  ومع ذلؾ، توفر مجموعة مف الممارسات ستختمؼ بالتأكيد حسب السياؽ. 
 الأولية والمستمرة. المدرسية جديدًا قويًا لمتوجيو لمقادة الممارسيف، بالإضافة إلى إطار عمؿ لتطوير القيادة

 : الطرؽ التي يطبؽ بيا القادة ممارسات القيادة 3الخاصية 
لناجحوف إلى السياقات لقد كُتب الكثير عف الدرجة العالية مف الحساسية التي يجمبيا القادة ا    

التي يعمموف فييا. قد يذىب البعض إلى حد الخاصية بأف "السياؽ ىو كؿ شيء". ومع ذلؾ، بناءً عمى 
مراجعتنا للأدلة، فإف ىذا يعكس وجية نظر فائقة الأىمية لما يفعمو القادة الناجحوف. لا شؾ أف القادة 

دموف ممارسات مختمفة نوعيًا في كؿ سياؽ الناجحيف حساسوف لمسياؽ، لكف ىذا لا يعني أنيـ يستخ
ىذا يعني، بدلًا مف ذلؾ، أنيـ يطبقوف مجموعات حساسة لمسياؽ مف ممارسات القيادة الأساسية و مختمؼ. 

الموضحة أعلاه. عمى سبيؿ المثاؿ، ضع في اعتبارؾ قيادة المدارس في تدابير خاصة خلاؿ كؿ مرحمة 
ة انخفاض الأداء، يتـ تمييز ىذه المراحؿ عادةً، في كؿ مف الأدب بدءًا مف نياية فتر و مف مراحؿ التحوؿ. 

 :(1)وىذا يتضمف الآتي المؤسسي والمدرسي، والحفاظ عمى النجاح(. 
الأزمة مرحمة مرحمة استقرار إلى  مفبناء الرؤية وتحديد الاتجاىات. لتحوؿ قادة المدارس  •

شعور بالإلحاح، ووضع أولويات واضحة وقصيرة ال فالمبكرة، ولكف السياؽ يتطمب سف ىذه الممارسات م
خرة، مف الضروري إشراؾ المعمميف بشكؿ أكبر في صياغة أفي مرحمة التحوؿ المتو  المدى بسرعة.

 ومراجعة اتجاه المدرسة. 
التحولات  ىذه الفئة مف الممارسات ضرورية في جميع مراحؿو فيـ مدراء المدارس وتطويرىـ.  •
 ة. يالمدرسلمقيادة 
مرحمة مبكره نتقاؿ والا ىذه الممارسات محورية لمغاية لعمؿ قادة التحوؿو إعادة تصميـ المدرسة.  •

ومع ذلؾ، فإف الكثير مما يفعمو القادة في المرحمة  ،التنظيميةالثقافة إلى مراحؿ يعتمد عمى  مف التحوؿ
يع أنحاء المدرسة وتمييد المبكرة مف عممية التحوؿ يستمزـ إعادة الييكمة لتحسيف جودة الاتصاؿ في جم

الطريؽ لتطوير معايير ثقافية جديدة تتعمؽ بالأداء وأشكاؿ القيادة الأكثر توزيعًا المطموبة لتحقيؽ والحفاظ 
 عمى مستويات عالية مف الأداء.

ارتبطت بقيادة تحوؿ ناجحة  إدارة برنامج التعميـ والتعمـ. جميع الممارسات ضمف ىذه الفئة ليا •
تيا تتغير بمرور الوقت. عمى سبيؿ المثاؿ، فإف المرونة التي يحتاجيا القادة مف أجؿ  تعييف ولكف تشريعا

                                                 
(

1
)Fink, D & Brayman, C, 2006, School leadership succession and the challenge of change, 

Educational Administration Quarterly, 42(1), 62  
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موظفيف لدييـ الترتيبات والقدرات المطموبة لبدء عممية التحوؿ تعني غالبًا التفاوض بشأف ظروؼ خاصة 
 معموؿ بيا.مع السمطات والنقابات المحمية. أف تكوف مستدامة خارج إطار السياسات والموائح ال

: يقوـ قادة المدرسة بتحسيف التدريس والتعمـ بشكؿ غير مباشر وأقوى مف خلاؿ تأثيرىـ 4الخاصية 
 :عمى تحفيز المعمميف والتزاميـ وظروؼ العمؿ

نجازىـ، ىي تحسيف أداء      إف الميمة الرئيسية لمقيادة، إذا كانت ستؤثر عمى تعمـ الطلاب وا 
يجة لدوافع المعمميف والتزاماتيـ وقدراتيـ )الميارات والمعرفة( والظروؼ التي ىذا الأداء ىو نتو المعمميف. 

تـ التركيز بشكؿ كبير عمى مساىمات قادة المدارس في بناء قدرات المعمميف بشكؿ وييعمموف فييا. 
ينعكس ىذا التركيز، عمى سبيؿ المثاؿ، في الشعبية في العديد مف البمداف لمصطمح "القيادة و خاص. 

عميمية" والجيود المتواصمة لاكتشاؼ معرفة محتوى المنيج الدراسي التي يجب أف يمتمكيا قادة المدارس الت
 .(1)الناجحوف

ومع ذلؾ، ىناؾ القميؿ مف الأدلة عمى أف معظـ قادة المدارس يبنوف قدرات المعمميف في      
في الواقع، و أنفسيـ. ببأي حاؿ مف الأحواؿ أنيـ يفعموف ذلؾ بشكؿ مباشر ، أو و محتوى المناىج الدراسية

نموذج يعتمد عمى معرفة المحتوى بدلًا  -فإنو ينبغي عمييـ، الدفاع عف نموذج "بطولي" لقيادة المدرسة 
تعمؿ مثؿ ىذه التطمعات البطولية عمى تثبيط المرشحيف المحتمميف عف و مف الكاريزما، كما في الماضي. 

 لتقدـ لموظائؼ القيادية أكثر مما تفعمو لتحسيف جودة القيادة الحالية.ا
الذيف طبقوا ممارسات القيادة الأساسية، زاد  اءيشير النموذج إلى أنو كمما زاد عدد المدر و      

في المقابؿ، كاف ليذه و تأثيرىـ عمى قدرات المعمميف ودوافعيـ ومعتقداتيـ حوؿ دعـ ظروؼ عمميـ. 
لدوافع والمعتقدات تأثير كبير عمى ممارسات الفصؿ الدراسي، عمى الرغـ مف أف ىذه القدرات وا

نجازىـ. كما كأف تأثير ممارسات القيادة  الممارسات في ىذه الدراسة بدت غير مرتبطة بتعمـ الطلاب وا 
ثـ مف  أقوى عمى معتقدات المعمميف حوؿ ظروؼ العمؿ، متبوعًا بدوافعيـ لتنفيذ الاستراتيجيات الأولية

  . (2)خلاؿ وجيات نظرىـ حوؿ استعدادىـ لتنفيذ تمؾ الاستراتيجيات
: قيادة المدرسة ليا تأثير أكبر عمى المدارس والتلاميذ عندما يتـ توزيعيا عمى نطاؽ 5الخاصية 

 واسع
 

                                                 
(

1
)Firestone, W & Riehl, C, 2005, A New Agenda for Research in Educational Leadership, New 

York, Teachers College Press, p 23 
(

2
)Foster, R & St Hilaire , B, 2004, The who, how, why, and what of leadership in secondary 

school improvement: Lessons learned in England, op. cit., 354 
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 خاتمة:
أقؿ شمولًا وفي بعض الحالات أقؿ مباشرة  اعمى الرغـ مف شعبية ىذا الخاصية، فإف الأدلة في دعمي  

 س،القيادة لـ يتـ توفيرىا مف قبؿ مديري المدار حيث إف قياس  مف تمؾ التي تدعـ الخاصيات السابقة. 
المعمميف الفردييف وفرؽ المعمميف  -سألنا عف القيادة التي توفرىا العديد مف المصادر المحتممة كذلؾ إذا 

بالإضافة إلى المدير أو مدير  -كتب المركزي والطلاب ونواب المديريف وأولياء الأمور وموظفي الم
مف  يتأثر مف جميع المصادرالمدرسي والذي  المجتمع مف قبؿ "القيادة الكمية" إلى  شيرفإنو يالمدرسة. 

 :(1)خلاؿ القنوات التالية
 توجد علاقات ميمة بيف القيادة الكمية والأبعاد الثلاثة لأداء المعمميف. •
 أقوى العلاقات ىي مع ظروؼ العمؿ المتصورة لممعمميف. •
 أضعؼ العلاقات تكوف مع تحفيز المعمـ والتزامو. •
( بيف 2العلاقة بيف القيادة الكمية وقدرات المعمميف أقوى بكثير مف العلاقة )الموضحة في الشكؿ  •

 قيادة مدير المدرسة وحدىا وقدرة المعمميف.
ج الأكثر أىمية ليذه الدراسة لأغراضنا ىي التأثيرات غير المباشرة لمقيادة ومع ذلؾ، كانت النتائ    

نجازىـ، مف خلاؿ آثارىا المباشرة عمى الأبعاد الثلاثة لأداء المعمميف. شكّمت  الكمية عمى تعمـ الطلاب وا 
 القيادة الإجمالية نسبة كبيرة في تحصيؿ الطلاب عبر المدارس. 

 قائمة المراجع:
عبدالقادر،  القيادة المدرسية في ظؿ المقاربة بالكفاءات، مجمة البحوث التربوية أحمد دحماني  (1
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