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Abstract: of the study aims to show the Islamic underpinnings of strategic
planning, to achieve the goal of studying theoretical frameworks have been
identified related to the historical development of strategic management and
display its concept and objectives of importance to go to view the concept and
characteristics of strategic planning and its importance and its elements in
Economic institutions; Another side view concepts related to strategic planning
in the Islamic side through citation 48 verse of Al maida, Hadith Sharif, in the
same context also has been cited verse 60 of Al-Anfal to emphasize the
importance of strategic planning in the Koran, another side View: Incident
migration, open Mecca and lean years as an Islamic models stressed the
importance of strategic planning.

Keywords: strategic management; strategic planning; Islamic models

Jel Classification Codes : M19 ; 021

el il


mailto:samira.ammiche@univ-msila.dz
mailto:somianasri@cu-barika.dz

iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

-~

dadia

Jundi (& ealsll ) aideil) ) (oSl (el (g Daniiliny) 82Y) asede JEEY OIS
Aex (0 Aga e el Clisssall (8 2wl sadll o L)l 4pagilly apdaiilly adadsl) illee
Al sam gl Leihae A 3 by el laa ) Legd s Al JleeY) ciladaie b g A
Lol 3 i (gl Axipe elol lysise cnfl ) clusleall (e Lpnslial 8)3Y) pasall a
Ma 5 oY1 sty L ) Yo gy lalaiall cille s CilaaY Jadadill (e SV i jlaes
tal Lol Cle]yaY)

Geedg DY) pliaa aDA e i) A Ll 53S0 Tadadill iy AT cula (e
iaal ) apSl LAl LT e wiell @ally s ilaaall Cuuall diw anles Gacl cilasy
b5 ¢ (60:0WYY) £UAY L) s 358 G SRl L @l Idelgy ¢ s Al 4 e
el Agalgal alaxiiyls dahadlls Jaall Al dusssl) dplayl salall e Ao KU AY) oda
1Y) Jlal) 6 lys cdpad) 558l pumnll o sehos agdi Lin 35alls caialy DLyl Al Chany 8 Liiuse
Al slacls ) gae lagy alS ellyy cac sl A8SH ~Olll 558 Gl (agilals agilay) 8 £ LAY
LY g en i dishall gaall e Gpalisall Gl dlea

el Jagdadill L) Jpa) (A Lot LIS Canl) AISE) el G o e ol

LIS due il ALY e la agle 5 © alaBY) lausall

iyt 3 )Y L dpaiall Lk v

0alai®y) Gluwall A adiliuY) i) Guid & L v

¢ o) Jgaaill LY duallll 4 L v

€ o) Japdadill pua il Agiadl) Ao lall sl aladin) 2y oS v/

e Bl ZaadlinY) 5 asede e Al i ALY b3 o DY) dal e
el A athiny) Tadadill ldead Gkl wid clgdlaaly Wiseal ape S gl Al skl
Lubaaily dhipal jealially Y] paibadll addl (e DA ge Sl e S
asede e A e i) Jaadily Tadiyal) oY) Jualill 3ylall o3 haal ¢ oty
& haaly LAl e Ayl DA e aiaal (e & GO qulal)l 8 adliny) adassl)
o2 il ey a IS Tbdidl) Ll led @ A LOLY) zilall e degena e
cClaal) gl (ASa b chyagl) Lala sz Maill



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

Lagihiul) 500 Lale :J ¥ Gaall
Apball ey ) adliuY) bphadl) Gllee & dadliuY) Y dale ae abw (b Led
p LIS gylay) el s )

Lag) i) 5y 1 gl callaall
& a3 Jsl s o G Jlae S Hlbla LIS 8 1912 ale ) asm nsihian)) J3Y) Gapysi )
Oe o3l B elmel JB e by Dl Lagl i) Y GepS & LS Jleel) Al
skl (I B G Js) oSe s e Flaulaally Gasuills SLaBVIS cliacadil) Cilid
oo Jee S 3l dpae 8 Ty A Jlee) il agle Gl Jis 8 cilS Gl 5))aY)
Glulpdly Alaid) EOICE Aalledd dhall cVW Qlul poagal 138 Ll s Dl
ooy gl b a1 el hlass (bl dpad) Slsalls Aligdl) Laliy)) diba
Jsall 3 anay Ty liped) Bl Ay il 4l 8 deatiadl Jsall 3 5ylay) OIS adiee
Jlee¥) cladaial dial) JSLal) Jsn A peally ddlal) 3o 5 Cargr Ayl Joall Lagnd s dualill
Gaalal Al saiial bl spia (8 \alladd AnmlY) Jolal) o clagial aediya
¢ (Wt 5 Faa Sally A il Laal) e L5 Ayl cdyuslpudl)
& dondilinY) asede ) JEY) S oadliay) Sl slas ) bl @bl S b Ly
P SIS dasl iyl 310y

Loagihia) )0 4a ul clalady) .Yy
Ll g Jaleill L) dpalamiads L2y )0Y) A ailiinY) JSA o pal TN bl alasi))
Cun Aoy piall Ailallaiy alagalal Blaia) b Gl Als L 385 lalals Lelgly Slalse
sl i) 3 glady) claladl Gy 3 et deleill bl A el dpeladl cllall el
o il b aSal) ¢l slall allee ol 8 Leilaagy Wyllie cuiads Walses Al
& Lalall Al Lnbaidy) culyskailly 365 50l oday dalall bgall slay) Llsiu) Dl
Slanal a5l 55 ym <y il Lml ol Agylail Sy cailall € bl il iligm s Cauaii
Slo ada dalall o V) Al 8 CUY) atyy ASe ) Sagll B Caale ey il o)
(gl Gl b sl ae Giuladl) Caalisdl)



iSSN 2261-7633 derasls) dpalad) il jall dids ddaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

o050 (e pednth (il JleeY) Jal il Sleas e aall 8 Lailidl Laall calal)
o el Lee Adline Gyhy ()56 Al spanal Dleal agash o el cagaylia Bl A
S oa Lo 1y oppslatiall g bty Hatlinl' A (sgine o maag el Lo 1ay cadlsl)
Gstom Y el ull Gapad) Gmes gn AT s (e dmiliie Llals lela dibde ks
o gy ST apaall oda o Aids Gagdlly TaghiuY) o Alald) apal) 4 ol Ll
alaal Lanilly Laaly g ¥ "Snilial Al i b L JS Q8 N3¢ laje e e lhdll (any
g Ve b a2 dell Haglin) AdS s gpnsall Gl 3gay 38 DL
Gonall Gamy On Oesede (pise (A Aadilly ale mllhiad laaldely lgeladiul Gl
:6Qﬁw\
(L) il asgie e alaie ) (50 Ln gl A Guliiddl e iyl V)
b SElls (e paimse s AR ik Gub e eald) UGl e Gl Y
chadl aladiud e 5yl anliunl) medll agd dal (e "oyl 1S Ak k)
casedall 2ot 8 A0 xed o L) diadyy LS maia S0

Sl B0 Aale LG
e Alai®ly Ay Sually Lpuluadly Lo lanl) asledl (& Agluidl aplial o Ladliu)) asede
Lol Cayged o Lalied] zodaly st o0 Slaall e paall e AVl aadnis Allg elgw s
Gl a5 5008 08 i illy STRATEGOS 4al (g (3t STRATEGY 4yl jine) ellancad
clilee 48 san STRATEGEMATION anly LUS 2100 ale " Casoal o gt ilag Il 518l
(bl Gy e lalaie Mt Bk e saall ity 4y Saall g sl

(o ALAIS Bygumy adione (gpall KA 8 Lo Ln il iuY) asede 2y 1Al i) aggda .1

Ll AN e Apmiliia) e sl Al Aalisll sjlaall @ oSl SE by
L cilfie asilmu) el Sl g Jhiall ale (el e s il STRATEGEA
e Ladlin) Cilasi all o A& HE Gl 13 s oSeall S sl e Lila o
G Ay Aalsy o il e ADEN SaEN slgin dey D50 A pme b Gaelusall (ial alaie CilaasY
sl llal Amall i)l A Seal) ol PR ) e bl de o e Bla
A aladind e iy Gaalusad) G e Gl Gilpday a0l Cus e 588 CulS Sl Ayilag )



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

aiiy Bysiall Aadl ) Wl (el sased) plainl of el Glawdl Laslauy add) o
Sodhi A ) aapll) clpal) el g LadliuY) asedad sl cildadna)
¢Tipall 4 2y 41, STRATEGOS

ey coall Danaliny) dadl L) Ll Lald) es (gSue dual 53 uad Ayl
& At Capes e 1%y Lee s )i e Lo Coal) Lathin) Caaal Cuall dle el Laie
Dhiall Capas Lo get Wajisly iyl Ledl e OIS I i Aage e SSL (@Sl Jlsal
Ay ALARY) Jasiul’ s e Ble LadliaY) of JB 2" 58 S s DS S (g Sl
i)l caline aladinly aysi o Ll e "cula dad i) Cije WS cuall G ) Jsaasl
el o Ladliu)) Coe lavie muagl Uiy "aSiled a3 LS "ubd) Coaa il 4Kl
3ol oY) anl M oyt Cind de gaa gall Tl sll daiaial) 3 gall dlec!

adilind ams ClSl GHLY dadlis dla 3 lelSs 5 Sl o A A Laglauy)
Bl b osiline S lpaye LS Rangl il clipaill Glamy abaind o agilunge 5l agilS)0
olial lagl 1996 L) 1962 e

author of Strategy and Structure 4ily. & Alfred D. Chandler jlxli (ga  ,all
aldiey cdagall Ja) ALl Al clblally GalaaY) aaat Ll e daaglpay) 2 1962
¢ CalaaY) ol il 3lsall anadis Jaall ¢yl

author of Planning and Control 4ily. & Robert N. Anthony ‘;',)L.ﬁ Capg)
oalall adypes o aghial) Jaladnll W) Gl ) (i<l asl s 1965 Systems
leale (a geaiall Calaaly) ol adat] dan ) Jabadlly calubindly cablall Jass Ll e duasl il
A<l Ayl JlaeY) aaas day )k,

Dlijly dlae jiyat iy Al 35 e o)lajla Ml Kenneth Andrews s aif ¢
dle A gty a8y 1971 ple 4 Sl Laglin) asede o (Jo¥) bl gdyy Guidy
Ayl A bl Jaw 11980 daaks 3 SN 13 Al sdnall 4dyes 331 285 (1980
aaaiy ¢ il el Bl Ayl Jabadlls clulud) minig Lzl 5 il Caigsy aaas
G Aol e s Al Cilaalisal) daplay lgiias ) A8 e ) JleeY) 3Ua
el g dalandld Cippil) 138 lgtladiny Leblae s Lpilasas lpatliss () leanai (g5
S At id Ay Sl S 8 st 4l e Juadl IS8 4 Sl Layys L



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

S i gl Ly e sl (i)l Axala 3 AT Hsudgy s (Michael Porter s JSil
ol el daye diana 1l sl Ladl i) s 20a 1980 alad "daudlill L)yl
ccalaa¥! (aarl Ao calubad) aaad o cangy WS Lealadine 45kl JlacY)

JeaSle dnala 8 i) 3y3Y) Ml (Henry Mintzberg zjuiine gy 6 1994 e
& Taniliny) of ) Lals el culS LS bl e viaall Jadlly Lol &aagliny) of ashy
G g Bslie Ay Als Ay s o Lad oSa 4l ) Ll slaies plisay daaig ddad
¢ pdlia plaa

Lobadll 4 Gaal Jiae 1996 ale 4l i Jie 3 John Bryson ey gss el
b e el el At Y1 el Cipy G clapll ey Aalad) iladaiall aslin)
Akl o Leooaad Al o) cliaade oF @bl 5 el S mabdl S cluld)
Sl Jai 13kl s Ja 13lag

8)13Y) Axalye caswpe aafs 3)Y) Sl iy 3 George Steiner yulid zsal s Lasliusy!
(el Jagladil) 4 ¢ ol ) Jagladil) Jpaal 8 Gt padld ale IS5 Lyl 3
Aadiliuay) paad clie s GG Y cllld xag ggpagall 130 Joa peall QUSH 4368 0y
AaplS Ayl cladY) 8 clis dagliayl of ekl 4l Glg 4 claadldl 8 Y)
allaadle b load udns LS dadgiall ) Agdedl) Gulial) S s Ggalsal ¢ yall aled Lo ) 55U
lpeaiiind Al Caplatil) (any cJleeY) alle 3 Daglin)) Jee oS3 Gl g Y Al
10l L s L) il s

tlalaiall 35S Aaaal L lly Llall Y1 Lew aii () (& dntl iy

fnlu) alatV) A ) Aaliay) s

el laiy) sda Gaabarl Ay peall daled) Cilehal) (e duasil i) (oS5

lalaiall 4 as o om0 Lot D) Jhsad) e Gail i) cams

Sleing (o aay Sy Leall s ) bl a Lo JED sl e dal i) s
Jolay Sy by ) Jomaglly bl iail oLl caly o ap ol o L L sl
po Ao agh e A LS SHe ABle b @l e lgle Ciy Loy ddliill il g5l
Magagiy GLSU daglal aad) HEAY) 84 adijiny U] gb s cdadliall il

AN N N NN



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

Janss Gl i) gsms o) JUY) Galin) 51 3 Al ia) 8)09) aggda .2
L tliay) 5)3Y) asgie aladind 5,091 gl 8 a5 a8y delaid) daliad dexd \gidsd e
o oo iy 5B Anlie aalie QUSHE o el a0 258 sl 4)l0Y) aalidl Geua
Gukis Aelua e daalll Clelal¥ls ChLAl e desane tgsuingyy pun R Aeas
m el e g e AT dga 0o ¢l Ladiie e 3iaT Aeaad)l clias)il)
sy b Dl anhiud) el Hlasly aedl gad) e Wbl s dusgall Ll alal) slasy)
1M gy s Ll insY) 3 o5 A ylaly Al ) i
Osppal) aakiing ) Aleadl Ll e Thompson & Strikland  adlSiius (swess lede
Giiad (i Sl i) pslais Anae Cilaal wasy cdadaiall 2aY) gl sladl Guanli Lgiand s
¢ laall AhaY) Jabadl) dawy Jill 5 danlally LI Cag ) paen csn 8 CalaaY) oda
daghid il o ciped AT Cula ey ¢ laall A sl Mgl o Liadl Ledpas @ LS
Al i) delia o Jend cduaplally ddalall 25l Jdaty 2D b cllead) e dlolKie
Ganlu) i) B et eguin ( Laniis Ll o B ki ¢opifial) Clppaial daulial
Wsai laas L 4udlally Ladliul) she GAad Geday Lo @y dugadl e 3554l
¢yl
Abll ey Al adliul) ldaddll aie & daihinl) Bl daihiu) Cayas il
Slo e Al aaladdl e JY1 Aspall b odlel il 585 G aylaY) Caillag e V)
Lbasrilly a5y Walinl lasi i aaalaal) o3 JS sclubadly cillally ol L35Sy Bamdl i) Gy
S Al cils g Jiiall agyla 8 Sl Al € ladaiall Qi (e 40 gia) A ool
Ll 8 daihiny) i oy ol 4l hldle Gaad) Dl anadd o e & Al aalidl
Oo oy (Say sy @dlll ()l e cillabdd) sead e aliall st leaf Jy daié Jagladl)
¢l Sl LY clal) 8 Sl adde Caugy Lo dyas DA
s s (Suped) @l 5 8 e glse Lol AplaY) Cillagl) e ey (g il
Un bon dirigeant d'entreprise ne prend pas de " : Jull =il 1967 sle & Edward Wrapp
e sla A Gl 138" Aagliin) bl 335 Y aall sdanll Jssedl’ "décisions stratégiques
Calid e Calgall 238 5)l0U LKuDISN saiall lall U8 (e Cipaad by ey oS sala@Y) Jad
aany aall S G Clys aplsal ST LS ccbagilind delua o Lpaal ST A @y ) il



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

tgal) aalgll ¢ 8 dalua maag ol 8 G AagliuY) aste ADe 4l llay il
1 b Ly mans Ml Jlae Y 2l Lpnst I 4 gandl) 4 Ayl sins)

paill (saall oy (ool Bdal sl Al (mig JBT aas Y

tlade B e o Yoy Al ol gy iV

Bagine Ylse Wliel dpdily L) Hhsall Ganads & bl anad o el v

Lo 13 cdalaiall Jaly Lpedanill geally Gslaill Sailly adlall jhad daialy Woal oy v
AU s sl bl jhalie e el e el

¢ Gl dadle JaY) dlgh Llall v

¢ dyday aiag Alysh Alee Lapladill vV

sy Wl an Al Llas agliny) el s e Algped) Ladagdl Gl v
¢ Cmadiilly Cralall fpaall 5IaY) n AELES

dle 4 (ol lals llis & o 2 sals 4S50 ey dadll Ljadl QNI V0
ilall e Al lily dals (ol el ol S ) Ll L e ) gz bad Audlal ¢ L
oY) Tl Joaes ) JSLER 038 Adyra (5255 O Gamg Lng ol

Clll A Cany a8 candl) e s Ve of V) el Al 8 KD Jeal Gl ae)y
el Bale (e iid) lly ¢ alSa) mlliae 4l dagh Sl LS W Lo ge coal
b Al e ST T i) asebe aSl) ODED (8 2y a5 casil i LalSa) o o0 oSy
il @) agShy 5 AaSally QUK agalass GBLT agule Ky agie Yomy agd iy Lingh 1 s 418
uash ol ol ally oglaid RN agabey e "aSa’ AW IS G udyy cfaSall pal
Gl "l ) sy ) mlladll 8 VA el aiall of s AT uila e 23
0% 5 Y ) 88 ALl Sl iy Rl iy



iSSN 2261-7633 derasls) dpalad) il jall dids ddaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

Aathaay) BB A & gedall dualdll ddylal) 101 Jsd

bz

gl §yLasdl

Aozl gyl
oMYl couyzll ,Sall

bl

Azl w8151

Azl 8,05yl

immilywyl 88Lo

1970 &l dupyll ol duolill Jgall 8 couys

dymilyiwYl le a8

Mind Master by Je alaic¥h : juaal)

By Glaly el Gae s b L cdgagihidd) Sy dilaaly el (GG

o
)|
1912 Jloch 5)8)lo .05 168 o)y
Azl 3 TITER] Z 1960 d,lp &)oYl LS o8 dosizoll Jgall (o8 >

SIS Bl pa o o Ledillay (e ) JEY sl da i)

S 2 e Al W Gy 59 um Tantlin ) 1Y) s Ay 5 dyaal L1

Sl S adde pant Lo 13ay aa S5 Leiadt 23 13 lldg Sldiisey Dpals cilalaiall eldf o)
Slo Al Zaglh i) 5y Guslal 35 ac Ly &palan) slay) aglul axais Al Al

gl (o @il (go e gana GiinS

¢Jiianal) 3 JleeY) Ldhra e lgadse 203 dadaiall 3k ddajla ayaas

¢Aalsally gie Llaal) 5050 Adlial) dgalse e dalaial) 5,8 50l 3 bl

6 puiose Aynsdlil 30 DUl AplSa) Aalaiall priay

(Yl Ladatid 3)sall 2lasind (e dalasall (Say

de a8 Al Loglall Qi Y 505 Lee AplaY) gl wren AS)lie g s

AR NEE NN

v

¢ialaiall (2310 52 AIaY) lijlaally Sl uilad sy clld o ) ALYl aenlly HLal

) gial  Gsyaly aelaags ehaall ol DAY agliay) el e sl gy

v

el alie Jsand

e cpmdlid) o sl Gt ) dsilaay) H)y) Ciag Al B il

2

bl D



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

osilly Lalai¥lls aelilly el s adaiil) (Sgel) 8 cDlawill ey Llaly dadaid) dis v
Aallad g 5o iy umlal) Ll pe Jalatll e g)d (e 23 (o3 JSAIL Alalall

i) LS ye Ay 3amdl b Aaaiall dms 30l e Jaxd 3i5as dala i BA3 v
S A randl S cpealuall e 1551 gl daliaall (lanaY Sl apdasts ¢ Maall L) 2L
t4ia ¢ Uad

Glalpadly Asiad) Calaalls Jal) Alsh Calaad) aay 4 Al Apaally GldY) aaas v
flsls¥) o3 Caa ylsall anadd cillee hals mallly

Glangl asen Bl Gaailly Lagliny) chhall Sa0 Lle 30Uy Aels sy v
WhS e aall o Jaally Gaad 8l ClihatV) iy L)y dedaill b Ll
Coatliny) calaal) & Jidh daaly julee asag) by lee sy I8 Lgtiallaag

CalaaY) a8 Lalad e Ay 5aY) 58 e Sall egpasall uliall alay v
o 43 Lo aan OIS Lege AL3G 5yly) o Aadaiall Calaal Gdan 8 Jai ) 3))3YW cde g sall
chaliiall Jaly yekaiy calla)

o sx8 A CnlSdly (il Platid (m e Ls)lall 8l Gsud) e S5l Ja¥) V0
e 2y Al bl lead) sag cAadaiall (gt il cilauagil) daglies dalaiall
taalaiall a3

o el (e Bl Leldady Clanagills (ajills Caraally 358l) Lalis e Sllall aeas v
Jud 53y o Aaliidl CE 058 o e Y bl plegy 38915 ey Jd JSLa el
¢ Opuadliall Cilbailinly Cly)al

Clelall ey Jia JSLE Ja b dadad) i) aastion Laagliay) 50 e alsy Y
(COISEA Ja 8 ale) gial) Bpaaly

G Balaall dl cplelall Al e 23 Lae e leall Jaall DA o colalall il pnis v/
J203 o3V i andY sgagd (o s piill agiaslie (e Jlis cledde 15y gidBlia 15580
aliidl



iSSN 2261-7633 derasls) dpalad) il jall dids ddaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

Al 531 Cilaaly aanY dadl) b jlal) 102 g
anbiodl J3ls oS,Laall Jasll sde gl

JSUiiall Jze) apadell o odlofl ol szesan] cyroll (el 5 Sanll das
b lindl dpzlgad L1y dalaiall s / b ab,ls
anlnioll 80l doml 3505 Jusuql ap=lon sle 8,58l

q.._x._ul)._u;vl 3,151 x_sl_x_alg ol

slanll ooz Je o bl Llse 2hiliol (58 sl

shall Aty delas 65l selasl gao=i

o, azdl sde 5.5, as, Ll 8,51 Jusai

leesds b JSLiwadl waisS o8 palus

Mind Master zaliy e aldeYl @ juaall
) Jadaddl) clilas £ G cathaal)
Al jall o2 Jialiy cAusssall Ll jond G Al s ddadl) aia gl Jadadil) dulexs dusisgall a8
Lo 055K o my 1lay 90y sSus 13l s Shannstal) Jae dagda Lo 1Dl ALY any e AilaY) b
oo Leiiad el Gl L Shawgall (A adlia¥) lahadl) aladiu) e el Gasid)
Loylasl) e\.\iﬁu‘}[ barie Allall aldll Jag Slaadnll 50 sliacl ab (e Saslyinl) dadl)
o1 _agliny) Byl ol vie Aa 5alal anls o (e U ClEgaal) Lo € ail i)

) Jagdadl) & sgda Y]
po ailly dlia) jlee amsd 4y dadaiall Aagilid 2as3 alied) daddll DA
s dal e Ay Lalal) s)lay) Ay Jilai alin¥) Japladtll alliyg ddagadl) 45

P00l ) Talastl Gy cdiatles Asndly Lnil i)

Cipns lgtinlins iy Lliie da) ey Slaghinly calaal pags il SA3) dlee
) Ypeas Lehhaly Aaliall Hlgall Cadagiy say 5] ad) bl o3 alell gl 4y el
653 siiall Calaal!

olial Al sl ag cStrategy duailyiuy! e}@u fo o) Laladill aggde Jaig
sl Bl (e ilasnspal) saliid DIA e eilitll Jmdl Biaty cdaliall 3lsall (g 33l 5y
e@@mg\q@\km@;w\}@



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

skl Aleey cdeaidll Jifne Jidd jead Lgihaulg A (Al dleall ' 8 oailpul) dadadnll
Aslaidll eyl M) "ol adpey e @lag i) s Basanl Ay peal) llaally CleljaY)
s Winadids Leaslad aasy (sl dadaial) Calaal apasiy Chlilas (1555 Aadaiall Allusy agaay

N w

A Jaladsl) ailad L
pal Jaly dibiaal) Jaadill o158 Lo s Dsht ol 4358 (e B 330 L ool in) Jayladsl
tol Lo oailinl) Jadatill e L
S Glas) ) (sa3s Aals dmtlyind Adad Grakaig de bl alad¥) de gt AlalSia lolee il Y
Chssall dudlill 3yl GBlA
cally dsall Il cudliil) 3l Jald oagie dilat e (aliuy) Ipbadll glly v
Jala b sagasall A Camially 35l jualialy (JleeY) Ly & dadgially sl culangll,
ta] A e Aunsal
Aol 5ylail) Gslaw Aladil) Aestiay cdagY) sadie dawly Adee adliul) lghddll v
(aadie Sl caday blis as el athiny) laghdild daghddll e gAY Ll
Sl adly Cam ¢ LIt Dl Sl e (sine Gaely b el Ysad pud s Ll
Ldalll) Al cyial 4881 ALels syl delua Alglas e Glbi @A) adidl | esasal
(Al
A3y Apadls Bae Gia3 O DR o galiind jpeai alay) ) i) bl Y
aly o) Iadadill Sacs cJiiuall o 555 LiSaally adgiall clalal) Jilad P (e
el e IS aysiy ) o S 5 o
Ll & Ol Ayl lgiuall g elll leally Jelal) amliuy) bdaddl) Gisny v
Aleall & LAl A3 Al g coysdaiy dalad Juug wabafll e o (Lol _ el Llall)
¢agHlay)
e S Rl A AlEi) Gl a3 bl ae A i) byl agy Y
LG lajisly bl Juadl MARY Aahaall Jiadl o Al sanlly dalaally duhall e 3l
¢ Laiill

3



iSSN 2261-7633 derasls) dpalad) il jall dids ddaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

aalaiill alis e dlamall Cigplall bl BV (e Qi e agliad) bdadtl) Jeay Y
Alasl S indl Juailf 535m ilaa) b algaY s 43l 5 aleld 5aly);

i) Jagdadnl) dpaal LI

JSLal Jas casmsilly sl il (paat B Glangall aghind) Luhadl) Ll el
bl Al Gl e Galially Jy quiads ¢ Gagnill Juai¥ e Gphall eliys adeill dajds
O S lplaally cluhall e dpaadl clily clday JSLE sl 3085 dusgall 2o by LS
malsll 5l b L e lae by WS colabinall Sl o el sy ailinl) Jagladill s
dealse (o OSailly ¢ oailin¥) SSEl e el e by cLailinl Aalell Jilually sa¥) e
alasal el e lajily dagpudl Ao cilysid) ae W8l Gabiial 4alg ) Glaaglly 28l
lgeay Al CUlsall g A anludl (3haiall adiyg oJyshall Ja) 8 4S50l i) S5l G
panadill o D) se by dlly 4y Aail) JalSiy ang o selus (g padl
P lealatind Jaw aaai s dabiall 3)fsall auall

Gila e dabiiall Gliles oY) (e Jle (g5 dlag) o Bac L) 1 ailiul) Ldadil] adlic (1
DS Ol ypsasy Aabiidll 8 ulale e mlliad) Glaal JS o o1 3 syl allad) Glal
Ay o WS agihlis Osaibu pedl adgiall G G oailinY) hpbadl dlee 8 SO g
Oo Ol 3¢ Basane Adle 3ylse llia tyylsall alasind 8 il o Jaadl ccilaall el Jgasas
Lobaill chghddl b amg e plaa) ccalal) aaf Gdail ylsall ol 4mg il
G A Jad) dagiy Cailed) muas o sl Gliagliey cbliiul Ll ad)iuY)
Jeld yaan o dpaghiny) dadll ol Gl Qllladd degSall Ll e Gajall ¢laglaadll
Sy paatiy b ) s fthll Gulad e Ll Aail) iy Wbl clalaad
P alaal) el et ) g o 5D AT sl bydaanll e Sall Cilaal

PN jealial) e oailiaY) bl dlee )5S

o Sanats SSH (S5 el daiin ol ) Al saad tdeagal) gy diss L
O S Vs zsadal) o Ayl Y cad) ek Lo ) deail Al 4y o cang (g3) 35kl



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

A Ayl A Rasall Siaas maly ae i aaat P e V) gseldl @y Gaias
Fhsal) 455 Gl ) wans (F cdlall ade 058 o g W lagalall o Slgastll f gl
) Jpaaslly 4liint Y Gusgall ki Lo ) Jaliis capdiall Jainall 283 §y3ea e L
DB 0o Ol o g cplelally Al o8 e 15 s copshabaal oy Sl
Al e desane b PA e iy poag Aol Seall o3yt Alglae sl

3883 Bypumy Ay l) apantl Aibia)

b Al seladll (s sl A5y deliay aaat S o an tAesased) Dby AeLa 2
Oo Al it J<0 Al adliy dlawsall Al delua & oaghin) il # 3
oa e ) e Cuniy Bt (68 o) i Al G (ol ¢liaada aaats sl 35ag
leass (s Jal) dnszall Jae e o 555 LS cagally Al Gand) cansys Ty 13y
saall e 3805 el Lgall UK DLl (jsarne Cimy LS $Y1 4 2 Ly cddlall
asns b ) o Aigall (mpe 20a3 ) e ALl cadde s LD (golaall cuyyilly ddaiaVy
dede ol Lllee s Lgadaisl a8 ) duswgall cliabaial = Lol dgal) Al loe) oSag
— g & Loyt duusal dsag e ) Gadli ple — Ll alall lasasy LS
& Oneasalls plia) Cleag — L )sean 4r iats babil dady 53l dususall G el

¢Aiunpall

o g cledl) Jsmm gl sllan it CiloaY) oiat s dpall Lailin) CBIRY) waas 3
&Y @5 baae Clialsey clexd ) ilaiie (K5 8 e dansall 55 ) clajdall Dl
Oe o) oy Lo of (AdaiBU Al i) ) jain gd Iy ccalaal) o bl oda (idan
Gasllaally ¢ Jall aagl) (o Jumdl Gyt pe Alla aily Cangl) Coynys cdsmsiall 45 agii g2l) Janl
Gl A ldls alll L dll e desene dling i diie) 558 PA el Jseasl
O Gl aa g el AnlSa) el & O $320aa g daualy Calaall s o Pty edaail iy
e 00) Lol (sf Aigige 0S5 o) sleliing (Sar (ol dandly (68 O fladle Rusall Al aras



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

s 4iind ) Lesall el e ple et 4 dusssall lle (o tdssal) GLE a4
G Al Jsa oalll calingy o4 e @ cigll aas ) 4dan oy W WS aaan
G AY) Gl Cady (glidie plalhias Ll o cpalliadl asdig agcand (ilwYl
G5 o) 050 4 stge gl )l e ple el L O el e eatlaaal) ¢ i)
G Baaly Ble 3a ) e ladiie dligh g bl CLlally (Giaian Lo Gays Jlaial sl
Claliie B Gl 43 @il clguniiia Clals &l ) oo Bumyy e laliie @lling Sla )l
saaly e agag () & LG e 20a] Lliad o il Lalas o) dr asly Al ) e p

(AT e sl ) lgale aaililly (g% 8 )l (3datS ks

o Hgaye dpngliin talad wumi Al Gilisnssall (apat tdssall 4a5ad) addl) aung .5
Lo tsalaay lellae] 3 L) Lala (Sl Loy a1 dpppall al) Bpnsiliu) 486y el
s Clesinsall Juadill pae o Jaadily 2l Wyaay alSal & adlly e cullall
s o aSall delaall ol 0V gy S5k cilaaas Lagl as cld Aap ¢ g B Gl
0aliiY) Jon Al&aTs t5abe agdl 0585 Clelaally SV 0 Laglen o Clilsally palasVls
o ol 58 S o L e L oSall (S Cileage Al iiaty cddadilly Slaally o L2V
b g Lund Bycivne i) 038 (168 Lo D) s csein e 5a Lag s re b Loy i
aill 233 Lgald cdpasa ad s e b daliia papat ladiey Cileleall e delen Al Lgile
ClBle 2085 2l oday LA aa AT laaly Lo alalal) Sy Ll Cilgase )5Sl Ayl
fi Sy cpere (slelily ) GaliaYly LA AR TSy gl B Liany agaiany 33
Aosnsall 8 il oda saliy Awiall & LT Kolu oslalall cllay CaSy LI ae Jalail
I la¥ly Calall il gl 536 Jady a3l e L ks ey by oS IS

ROV RE A1k e

G AL Asl ol ) dasliny) dlall i s desgall Lailiay) Jabadl) aag .6
Jaat Y Gagall 03¢ psii oy cledlanly Leillyd Al Slas) A€ 2ass Jal (e gy o4
Latlpiay) Aadl) e lua dlee Jiaiy cdy Jand 2) Jlaall 3 dsgall Lpusliil) 3h0al) Jais e
Adpee o duswgal G585 ) ey b )y D) clasliun! Ll b e J5Y) skl



iSSN 2261-7633 derasls) dpalad) il jall dids ddaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

23 e i Ll ol clgdlanaly Leallgs Loy, aaaty Calls dianlally Adaldl) leeliasly
slaily dlag) AST ) sy of Al A DA g lia (ISl aaly ¢ oailind) Lealas)
Al s dalie il Laal

oY) ladil) cillead dyiadl) daylall 03 g8

nwholl §5) oS

odl 45, G8lio

Azl BV s

il by bzl Solic

llall 2o
Lsmbiod i y@gml pail 209 Slaal
biol) Gl bl 209 i
Al
S ¢ peanns

L iunally L JadblosVI sds (sl il by dazel d,oml —
RPCUE PR W BE |

~— Jessiindl g0
\uw—w

Slaall

JS Lol bl spams

dlolSio dloc

somdlidl 3550l s

oy lilly A ladl dtedl Olysnn dloo

ISBYI g5

byl wlgiwoll gaoxr our Jolawll i,
Aol HLaN sl ool pes
Lozol) Eododiadl BV o Julasl

Mind Master =iy Je alaic¥h : juaal)

ezl ol b bl oflas

O gl i) Jadadtl) ;SR Ciasal
leilans LeSsbu layslais (J¥) L) Asall ali & (ol sl DA e il ¢
o alus e Al Lo Jpusll Dulaa o) ¢ Adlide 5ygems a5 Lkt ¢ Laanaiy il pas Ledlislsls
ail aal gl OIS 5 (has peles IS (8 dasdadil) lpesle i ¢ dae 050 (¥ Sl ) 1S
Gl Aulaall an ey gy Ade il lpla ihiad) S 10 gl il S ¢ aelec
Jals cdae 050 0sS aly diinall ardadil Taney Jaad) een 33,8 Al @lli o) (dabiaal)
Ssima (b BRI & ey Gadall el el lly 8 dsasll ) Wy s JSS Alsall Al gadl) 5kl
paaty jlaall Cugiy coal) Glaally Jalyally sl paad Ayl alealls L)) anliig oI5
ade ) Lo Jounplls @l 3 cpulie Taladil pele dlaall of iy @l S ¢ JEl) adl e

Oyl Sall 8 iy ateal S asliay) labaill ogead 3l S Gl ledy WPl
fSulls



iSSN 2261-7633 derasls) dpalad) il jall dids ddaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

Syl (B alia) hadadsl) diadly asgda :J5Y) qullaal)

lamall oy aslind) hpbail) o o tall) B oaliny) il asgda N
Plias aDA e il S55ay dauld Alaugy ¢ )b alae Japhadilld (pmad) Hpeaiy LS @aal)
sacld calael Al Gl ey Ay ilad) Capal) G gl Geel cilady caiseny DY
Fis Sl ol (48 skl ) "algies d2ds fKie Wad (A" e algd ¢ alill Jayhatill doga
) aalidl ) )y Slew ks
pdinsy (o)) anal G Cunall Lt ¢ saae Cualal 8 Loal asliu) el o gehe 5y N
kg e Al e Al Jeey JB ¢ lagie Al pmy aSall Gn Olises ¢ Aadd Gr sl (0
Ol e laly agithael V) 4l o g Gsalany ddad gl ¥ oy i G35 JB S L.
Gy " 1S Y alus ade Al L Al a4l seas lasld) ady Adad oK1 (g 36 I3
O il 5 o)) age i (o e b elief el g

wigaal Y S LA LT e apall ol s aSl) B )iy Jagdadil) Apanl. Ll
AagSUl A oda g (60:JWY1) §JAl Ll Gay 358 Ge adiild Lzl lpdelgy 1 Mo i
O a8 e el dgalsal 2axin g Jagadills Jeally Zedlal) &g all 43031 5alall 350
peilad 8 LY 1oVl Jlal) slys Apad) 5l panll asghon agii Ui bgdlly ¢ aialy DLy
Oal Alens Agluady) slaclsy Al gae Clayy alS elld caclsl Q8K AOldl 58 SIS (agilads
T Ay and n Jshall sadl e Gsalusal

D) & aliu) Jahaddl) e 7 lad 1 S qullaall
Al (S 130 ¢laslly Clgaal) of ddaall Jalad aa¥ly sVl @lpi ae e e luy Jadadsl)
S ¥ Al dahadill Jig Al LY e paally apS AN Ay G L) Al e
lgaal ag Al 5ylaY) QS Leale G3a) Al (Y] Gany S s Wpas

b i B gl (gl Tl AAl 880 s ) ARG opay 1208 pagd) Lala Y]
A0V Ll PR e Ol S L osag ¢ byl Bala

A ey ¢ ghadll dgalie B A8 e Ay o aleay Les sdsia 20a] clany) asladin v

& Isanl 10 g agle Al L A Jsusy oo IS 2 JE dida e ¢ 4eliY ol il Jaal)



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

oS JB ¢ Blemad)y Dilaind) o Lo oay lide Golash ) Jguy b Wli 2 JB ¢ DY) Jadly oS
Al o e day 1aag b V) ey ¥ L Jagll Jas s clligld s JB ¢ gl of oSlad 050 Y
alad Lo gy cdaadill dleal doclall 4880 Cilasheall Jily3 oa daslad Glavag Jayhiill 525a allas

calus ade Al Lol

el Labatl 3 alay e Al e ol bl iy LS 1A% b agy Ll
G gl (e S ey (S A 5308 ol e i) la Jel) £ Cum €A 28 33 cupal
e bl le sae o) A deall e Legili (Play auly sale (p dew d G
pend m e Ay Al o M Glally paleadl iR i alsal s el il Liea
Gaaadll Gpal OIS Sy A Shial e BOLY) il pid sedulaly aaglilay (i 1kl
AUy Jr DY) b gssie oatlind) Tkt 8 o) Jenas (dall Aggany cpaildll J530
ciiadl L g A adi 4 ol e oygh o Cuaty eyl

Loadtll Jidh illy — WDl agle — Chugy bysm 3 i A V) silaal) cilgiad) LI

iy Gilae ai kKb Ol b i @l ) Al OG5 b s Jsy ¢l salai@Y)
Slalal V6 * G388 WA AR ) L) B A e b g ﬁbymum
b LA so 80 ke Wl O % Gl SAY) disl A3 Ly A
)mmw@u}uhceuueﬁbuwt—’ﬂ@w&u‘ Gaalall W Caligh * (plusla
ERTRLIHAEG Y HERN s Gseo5 JB * Gl Lol ol ) @J‘ ‘;Jﬂ <Ll Al
U LB ¥) B A L oL Bas pn A s e b A KB v LB ) i
a;se;}(49—43 Fis) 4 s eand 4y S UGS 4 e QS 35 Ge b B (ald
G A Ol callisie Slgin am sad il caadlly Jhall o ¥ sded il (xS
Cinsgg al8 o5 ¢ ) DUl (s elpally g5530 L Jxinds A () 5 Y el ¢ cpind
o d) gl b oglaind Lo Jlanly lldy ol Gl 5 sk Lo ) ageansis Dbl 4ile
Camy ¢JOU aigaling A il S a8l V) cadd) sludll g b (e amify cad a1 oS0 calin
Clgiadl Ciiat A Jaall gl Gy cdadl pand) 8 D ST eGha) e aalesy LB (S
BYGEPRE, I g X YNV TN RN FSRPRITTS PSS FPE PG W PIPT G PR PRPRCH I[N RS



iSSN 2261-7633 derasls) dpalad) il jall dids ddaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

jlse Ll QU (any J e copiie) LS cilull 8 agiale ale il LS oy s il ulil)
tdale dudaydads

LS pan (8 malll Blginly il #U) g Alsall dlany — Sl 4o — Chug B8 Cus
Se Sl JE el Jlsal 5y & Jlaill Il )Y 0)50 Cigy g Manal 1Al Wl aa
(55 shus) € e Bain ) o) oA

sy (ylaall 4apal S Cunall e ¢ sae Cualal Lyl aoliu) Jadadil) o seda 5y
e " Al e Al e &) Jguy JB ¢ Legie Al () aSall G Ol dd o sl (0
303 Gl e laly agiadael V) Al hlon L ogaliny 3dad il ¥ oy s Glly JB
Y alus ade Al L aldy (975 1 laall) "l 4dl Jseas lagldl ¢ ady ddad WK1 g
©1(435: lose) "Gulil) (58S o) age s of o el el g il " s G

) pshiie (e cagliuY) lalaill dnalll 3k ylal) 104 J<&

w
N 0

Syzpll disle

ezl by dazes | @ 3lag
/ \_ sl gl

oMVl Hgbioll o szl pwVI Jdasill i 5
VI ehioll (0 prarey) el bl dnsl 60 a1 JLail

wlyall
\ e | BraT ol b,,b.‘i’.’i.” :

Mind Master zaliy e aldeYl @ juaall

Lot Jlielyy olls oalall cpilall e adilind) laadil g s ) aal) o2y
& Rald clbaat sae Tadlin) DU o Jell Lied Laslin) slay) iy e ddlay

28 iy sl semall Class Auliey a5 Cupdially galal) il cllas
3andl Slaa b cppiall 5 galall Gl JleeY) cilabiie Jodo ot pddl) CN B daly v
Glandy Y lally Glagleal) 8y8 sedad Ayl clelally AaiVly chllay) <l o



iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

DY) o3 S ¢ el ZlE g o lusind) Ly colud¥ly olsally clall 8 48]0 dugl)
Qe clalaia 3 sl i) bl ABLI i) cibaal 280 V) o L
dgall 5 Adoall O abaal) 50l Aaii saad Audlie Jall ol agdy cdudlal 3ad v
in Daadad) Blend) sk agibadilinl delua vo aadlinY) eln O e 13 dulaiy)
Bl ge ¥l iy (1 5 (@) e dias o Jpanlls leae Jalail) B Flaill aeiSa
tlane s Basuiilly Clileally Cilatinall 8 g lay) Gllec
Jpaall La o€l Cullll) mnn o cladaiall (o uaall adiad cdaagleicil) cfpaill v/
Mgk et ¥ 13 oSy lilSa 5l L) Cllpall sal o el b aged ddli 3 e
Al i Al Bhe o Gl dllas Lt ilabaiall @l aady il Gy Lo glejud
NV PRRIEY
slas dyslhacl) Slsall Gamy 8 55 23 o) @Bl (e sl tlghaig dalial) yisal) Gas Y
A saaiall N B g el oy A el maiyy Ayl o A Al culs
iy S Whgalse (g pall e @baad Jid Ahlall dsall (amy jaes dBlally A0l) 3))salld
tadall Al A& Jgaall dasiliny) dlac)
By G asll dwgall g aalgn U Jlel) Ry § rlghiy L 5 Adge v
Laadlall Audliall Wi 30l Ul casly A Allal) (e Jaa Lo 1y dlady) colallal
Gkl Yl (8 Claatl) 028 dgalsal adilin¥] SEl dpadhy alaa¥ 5ygpa (A ey @l
LYy byl

aahally Y

thbll o Jigia . o) (B auiliay) dubddl) (lad o o deaa gralal) !
https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtiID=948&SecID=47, le 20-01-2019 ; 19:15.
2 Scott W. Geiger, Ethics Content In_Strategic Management Textbooks: A Longitudinal
Examination, American Journal of Business Education, Volume 3, Number 10, October 2010, p39-
40.

() Olae cayslly il Apalel) (5530l o cAyaly cllag clilesy s lie Aaadliay) 58 ccllla S5 (55

2244 <2005
colas caysilly pall RGN s e ¢ I dndall ccilleally aslial) Jasall Ladliul) BN ik Gule aliad ¢
17 4= <2004

> Christiane Demers(), Organizational Change the ories a synthesis, Sage Publications, california,
2007- 2008, p2-3.


https://sst5.com/readArticle.aspx?ArtID=948&SecID=47

iSSN 2261-7633 derassY) dalal) bl yall 4is dlaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

® Gérard GARIBALDI, ANALYSE STRATEGIQUE, Troisiéme édition, Groupe Eyrolles,
www.editions-organisation.com, P26-28

i)Yy AalaiBY) aglel) Alna cAgiphat Aglilat A alall el Cloise 8 alicd) Bubatl  ceal Guallall ]
390 2004 02 2221l (18 alaall

2301 6 Alaall ey dueLial) Asludy) ol oy Sanml datliic) U B LaglaiSilly Ll Lil e olana ®
149-148 (a 2016 «ilisansss aaladl 39al 02

° Nickols Fred, STRATEGY STRATEGIC MANAGEMENT STRATEGIC PLANNING AND
STRATEGIC THINKING, Distance Consulting LLC, fred@nickols.us, 1/14/2011, p2-4.

1 Fred Nickols, Strategy: Definitions & Meanings, Distance Consulting LLC, www.nickols.us,
5/24/2012, P3.

2004 o) colee sy il AEN s Callally alially Jalaall LaSlaay) BN cule den alal !
32 .

Al Al Al A Alaa plalal p1af BpUS ad) B Lygag Ll i) BIN) (05 aTs sd Graa o ol
767 L= 2004 (84 23211 20

ual) Cluunpa Ala A ApabaiBY) lsnga (8 4y pid) 3)9all L) 5)) Dla el Jljes o di) 2 P
39 U= 2017 sanws <05 2l ¢ padll ¢ ol

el Gard il Aahs dungall b Lagsliay) 340 o ABEN Jlady) sl H ol Ol dla
515 22018 <02 222l <07 alaal) caloaid¥ly a3l ciludyall algia) dlas cdgyiliad) daugial) delial)

' Emmanuel Ader, L'analyse stratégique moderne et ses outils, Futuribles, Décembre 1983, P3-4
DY) caisilly paall GUSI s LAY BAD) Jaae JLARI (A Wiy el i) baladl caene Guisy (3l yys 10
20 = 2002

b Aalal) Lo liall cilabiiall o ddlase dahy Jlee¥) claliia o)l ad) B Wily Lagliud) 510 (oals o e
o= 2007 29 aladll Ay L@y aglall Al dalall Ggadly Gluhall (pi dxals Aae g gud) Jalad)
.195

Uy Ailagead) Lty gUb Lua o)) Ldladg Sl Ao Lol iud) 5 AT ¢ 55 dens fin dems g

3102 2010 caplaY) aslall dupae Jlae1 850 and (Jlae 5)la) & Lawlal) o), 50
Sl aladl) lsipa b cplalall o2 Aaliy) Bolis ad) A aliad) bbddl) je0 ol deal dgens gl
16-14 5a 2017 es3an Lpadly) Laaladl Ay gl) 408 gy il 5)lay1 4 jiivale Al (336 clliblaay

Jomal b fiuale Ay Bagadl sulaa poda b Ludhay) daalad) b atliay) dadall adly oy o ol sl
27 = 2006 il Jsaal and Ayl L 33 dpadaY) daslall ((Ayse 5ylal ) Ayl

Lpallall) claalad) b Aas Ldiay duhd oauaisall g1 Baga b aihiad) bubddl) 0 (e sl il P
cowal Gl maliadl aud Al S (Gded aals Coupall Gibhy malid Ll B ohsS Al cdpidaddl)
.53-52 2 «2011-2010 ¢dysuadl duyal) 4y saall
couill) Algda Aihia b dalad) Closaisal) dAdlat Al Slas¥) 530 A aShiad) Jadadil) AT ¢ jaen sl s
298 = 2017 <01 202l 21 alaall Al aslall Aludes i) dasls dlae


http://www.editions-organisation.com/
http://www.nickols.us/

iSSN 2261-7633 derasls) dpalad) il jall dids ddaa

33-11:04.04 2020 4wl 02 AlN:aml) (3 alaal)

Lalai®y) Clapal) (B i) Jadadill Sl Jaaldl

29 jaa¥) ¢ pall de Gl daals i) Sluball S (Jeall aliud) babaddl) clasliay) il S5 P
.28 =27 1= ¢2010

—alla Lo A dpagand) cilidiual) b L) dlsall o Gaadl JAaeS asliad) Bbaddl L aag
142-140 = 2014 01 aaall dpnboaiy) dpanll 4 ihall sl

slaall A Qlgl Al o iy Aaladl 5L cpalip Adn A atliay) Jadaddl) jsn cadf daal e deaa P
2015 ¢ il Lyl dacla ¢ alad) Gindly Ulal) cluhall 408 gl ia) clulall 3 olysiSa dag )kl caghyddl iy

68 .=
oS3 s gage ) (A LYY Bl (Gl o o deaa (5alad
iyl 7
32 G 0SD G gage Basad) sulas sgd b L) daaladl B alin) dagadal) adly ¢ a e ol sl
i g 29
oS3 s gage DY) (A YY) Bl (lad o o dena (gralall
Al gyl

e Als dufs Lol iu) 501 Gadaly Lolat®y) clawgall Bigudl) g1 Cpund b dadlow dppa (DS P
Laals sl ps ALl (paiadifysiie e duale Aley ((2005-2000) 358 JNA L) delial Jlana
(0= <) 2007-2006 ¢ il asle s Lala@BY) o glall LIS =55 sy — jimd 1ema






