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  : م��ص

�تجن�ب��عرفت  ��� �لدور�ا �وذلك �أو�ا��اصة �العامة �سواء �المؤسسات �من �العديد �ا�تمام ا��وكمة

مخاطر�التع���والفشل�الما���و��داري�،�إضافة�إ���المسا�مة����ز�ادة�ا��صة�السوقية�للمؤسسة�ما�يضمن�ل�ا�

� �محاولة ��� �البحثية �الورقة ��ذه �أ�داف �تتمثل �أساس ��ذا �وع�� ،� �إطار�مفا�ي���النمو�و��ستمرار�ة وضع

�ع��� �وتأث���ا �المؤسسات ��� ��خ��ة ��ذه �تطبيق �أ�مية �ع�� �ا��كم �يمكن �خلالھ �من �وال�� �ل��وكمة وا��

�تفعيل �عملية ��� �ا��وكمة �مسا�مة �مدى �و�يان �المحاس�ية  المصارف وفعالية كفاءة و�عز�ز  المعلومات

� أك�� �سلامية،وجعل�ا �لأ��اب �والمس�تمر� استقطابا ������الودا�ع �البنك �تجر�ة �عرض �خلال �من ،� � ن

 .التجاري�السعودي

  .البنك������التجاري�السعودي�؛المصارف��سلامية؛ ا��وكمة : فتاحيةم�لمات�

 G30؛�JEL : G24تص�يف�

Abstract:  
Governance has known  the interest of many institutions, both public and 

private, in their role in avoiding the risk of default and financial and 
administrative failures, in addition to contributing to increasing the market share 
of the institution so as to ensure growth and continuity.  On this basis, the 
objectives of this research paper are to attempt to establish a clear conceptual 
framework for governance through which the importance of applying the latter in 
institutions and their impact on accounting information can be judged and the 
contribution of governance in the process of activating and enhancing the 
efficiency and effectiveness of Islamic banks. , By presenting the experience of 
Saudi National Commercial Bank. 
Keywords : Governance ؛Islamic Banks ؛ Saudi National Commercial Bank. 
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 السعودي�نموذجا
   بل�ادف�رحمة،�غوال�نادية

Jel Classification Codes: G24؛�G30 
  ghoual.nada@gmail.com،�غوال�نادية: المؤلف�المرسل

   :مقدمة .1

 العال�� الصعيدين ع�� حيو�ة و�ك�� حاليا المطروحة الموضوعات أ�م من ا��وكمة أصبحت

 العولمة تطبيق �� و�ضطراب المؤسسات ب�ن المنافسة ز�ادة مع أ�مي��ا تزايدت و�قلي���حيث

 القطاع وجودة المتم�� �داء رك��ة �عت�� وال�� الما��، النظام بموضوع�سلامة ��تمام و�عاظم

 الشفافية ودعم للبنك الداخلية ال�يا�ل من�تطو�ر إليھ تدعو� ما خلال من وذلك المصر��،

 ب�ن والفصل �دارة، تركيبة�مجلس �� والتأث�� والمصرفية المالية والبيانات للمعلومات و�فصاح

 ع�� ضرورة�حتمية أصبحت وال�� المصرفية ةالرقاب من ال�افية الدرجة ولضمان .و�دارة الملكية

 .ا��وكمة بمف�وم المتعلقة والمبادئ المعاي�� بتص�يف �ل��ام ومدى البنوك

 �� توجد لا المتداخلة والعلاقات العناصر من بمجموعة يتم�� المصر�� القطاع لأن ونظرا�������

 ��مية �ذه ل��داد غ���ا، من أ�مية أك�� ف��ا ا��وكمة تطبيقات من جعل القطاعات��خرى 

 العمليات عن تختلف معقدة مصرفية عمليات من بھ تم�� لما �سلامية ���المصارف التعقيد و�ذا

 إ�� فبالإضافة ا��وكمة، من نوع�ن ب�ن �سلامية�تتم���با��مع فالمصارف.التقليدية المصرفية

 �� �ساس ا���ر �عت�� شرعية أخرى  معاي�� المصارف��سلامية �عرف المطبقة، الدولية المعاي��

� الص��فة بناء �العلاقة�.�سلامية �ذات ��طراف �وكذا �والمس�ثمرون �المسا�مون �فإن ��ذا وع��

�تتم���بوجود� �ال�� � �نحو�المؤسسات �التوجھ �إ�� �مؤسسة �أي �مع �للتعامل �التوجھ �قبل يبحثون

ن��فصاح�للمعلومات��يا�ل�سليمة���وكمة�المؤسسات�داخل�ا،�وال���تضمن�مستوى�مع�ن�م

  المحاس�ية�ال���ت�شر�ا�تلك�المؤسسات،�وأن�ت�ون�المعلومات�الصادرة�ع��ا�تتمتع�بجودة�عالية�،�

������ �ي�� �كما �للبحث �الرئ�سية ��ش�الية �طرح �يمكن �سبق �ما �خلال ��سا�م�: من �مدى �أي إ��

اد�ع���المن���الوصفي�ا��وكمة�����عز�ز�كفاءة��عمال�المصرفية��سلامية�؟�من�خلال��عتم

التحلي�����سرد�مختلف�المفا�يم�المتعلقة�بمتغ��ات�الدراسة�وتحليل�مختلف�المعطيات�المعتمد�

  . عل��ا����دراسة�الموضوع

 مفا�يم�حول�ا��وكمة��.2

  مف�وم�ا�،مبادؤ�ا�ومحددا��ا�:ا��وكمة��.2.2
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�. أ �ا��وكمة �: مف�وم �منعھ �أي �وأحكمھ �ال���ء �حكم �من �لغة �و���ا��وكمة �الفساد، من

�المؤسسة� �ملاك �ب�ن �العلاقات �وتنظيم �لضبط �ت�بع �ال�� �و�جراءات �القواعد ��� �صطلاح

وإدار��ا�وأ��اب�المصا���ف��ا�من�أجل�تحقيق�كفاءة��داء�والفعالية�وحفظ�حقوق��ل�م��م�

  .وتمكي��م�من�الرقابة�وتقييم��داء

�التعر�فات�المقدمة�ل�ذا�المصط���فتع �وقد��عددت ا��وكمة��IFCرف�مؤسسة�التمو�ل�الدولية

�أعمال�ا:"بأ��ا ��� �والتحكم �الشر�ات �إدارة �خلالھ �من �يتم �الذي �النظام مطاوع�، مطاوع( ". ��

  ..)03:،ص�2009السعيد�السيد،�

مجموعة�من�العلاقات�فيما�ب�ن�: " بأ��ا�OECD كما��عرف�ا�منظمة�التعاون��قتصادي�والتنمية 

�ومجلس��دارة�وحملة��س�م�وغ���م�من�المسا�م�ن�القائم�ن�ع���إدارة� ، مطاوع( ". الشركة

  .)04،ص�2009مطاوع�السعيد�السيد،�

�بأ��ا ��عرف�ا �من �: " و�ناك �اللعبة"مجموع �الداخل،�" قواعد �من �الشركة �لإدارة ��ستخدم ال��

�للمسا�م�ن �المالية �وا��قوق �المصا�� ���ماية �عل��ا �بالإشراف ��دارة �مجلس إذن�." ولقيام

ا��وكمة��ع���النظام،�أي�وجود�نظم�تحكم�العلاقات�ب�ن��طراف��ساسية�ال���تؤثر�����داء،�

�والمسئولية �المسئول �وتحديد �البعيد �المدى �ع�� �المؤسسة �تقو�ة �مقومات ��شمل محمد�( .كما

  .)04:،�ص�2007حسن�يوسف،�يونيو�

  :)2008إبرا�يم�الشعلان،��صا���بن( ���ما�ي�� تتمثل ال��: مبادئ��ا��وكمة��. ب

�يتحقق و�ذا وال��يح، المناسب �خلا�� السلوك إتباع أي :�نضباط خلال� من �نضباط

  :ل��م�ور�وال���تتمثل����ما�ي��� وا��ة بيانات

 .للس�م أع�� سعر تحقيق �دارة�اتجاه لدى ا��افز وجود -

 .بوضوح المحددة الرئ�سية بالأعمال �ل��ام -

 .الملكية�و�ت�لفة�رأس�المال� ��قوق  يمالسل التقدير -

 .�ادفة مشروعات �� الديون  استخدام -

 . السنوي  التقر�ر �� ا��وكمة ن�يجة إقرار -

الموضوعات� ���مناقشة العلنية �ع�� كما يحدث، ما ل�ل حقيقية صورة تقديم أي :الشفافية

 تتحقق أن يمكن فافيةالش و�ذه المجال�العام، �� العمل مفردات �شأن المعلومات تداول  وحر�ة

 :خلال من
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 .بدقة المالية ��داف عن �فصاح -

 .موعده �� السنوي  التقر�ر �شر -

 .ع��ا �علان قبل المعلومات �سر�ب عدم -

 .ا��تامية النتائج عن العادل �فصاح -

 .ا��ساسة السوقية المعلومات عن الفوري �فصاح -

 .ياالعل �دارة إ�� المس�ثمر�ن وصول  إم�انية توف�� -

 . �ن��نت شبكة ع�� المعلومات تحديث -

 خلال من و�ذه��ستقلالية�تحقق للعمل، لازمة غ�� وضغوط تأث��ات توجد لا أي :�ستقلالية

  :التالية النقاط

 .العليا �دارة عن مستقل إدارة مجلس رئ�س وجود -

 .التنفيذي �دارة مجلس عن مستقل إشرا�� إدارة مجلس وجود -

 .مستقل إدارة مجلس عضو يرأس�ا عةمراج ��نة وجود -

 .مستقل إدارة عضو يرأس�ا والم�افآت المرتبات لتحديد ��نة وجود -

 .بالشركة مرتبط�ن غ�� خارجي�ن مراجع�ن وجود -

كشف� خلال�تقديم التنفيذية�من و�دارة �دارة مجلس أعمال وتقدير تقييم إم�ان أي :المساءلة

 أن ذلك و�ع�� أوالعقاب، الثواب التقييم�ثم: ب�ن��ما�جان المساءلة و�شمل تصرف عن��ل حساب

 :ي�� ما خلال من تتحقق والمساءلة عليھ، القائم�ن ثم�محاسبة تقييم�العمل، أولا يتم

 .ال��صية المصا�� عن وال��فع ومسؤولية �عناية العمل ممارسة -

 .حدود�م يتجاوزن الذين �فراد ضد فعال �ش�ل التصرف -

 .العليا �دارة إساءة حال الفوري التحقيق -

 .��نة��دارة وأعضاء التنفيذي�ن الموظف�ن �عقاب �سمح آليات وضع -

 .�دارة مجلس أعضاء قِبل من �س�م �� التعامل وعدالة شفافية -

 من �ذا ���المؤسسة�و�تحقق المص��ة ذوي  �طراف جميع أمام مسؤولية د وجو أي :المسؤولية

 :ي�� ما خلال

  .تنفيذي بدور  �شرا�� دارة�  مجلس قيام عدم -

 .الموظف�ن غ�� ومن مستقل�ن �دارة لمجلس أعضاء وجود -
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 .�دارة لمجلس والدور�ة ال�املة �جتماعات -

 .الفعالة بالمراجعة القيام ع�� �دارة مجلس أعضاء قدرة -

�ع�� الداخلي�ن المراجع�ن تقار�ر تراجع مراجعة ��نة وجود - �المراجعة و�شرف  أعمال

 .��الداخ

�المجموعات حقوق  اح��ام يجب أي :العدالة �من� المص��ة أ��اب مختلف �و�ذا �الم�شأة ��

 :خلال�

 .أ��اب��غلبية المسا�م�ن قبل من �قلية لمسا��� العادلة المعاملة -

 .العامة �جتماعات إ�� الدعوة �� �س�م حملة �افة حق -

 .بالأصوات �دلاء طرق  س�ولة -

 .المس�ثمر�ن مع للعلاقات �ولو�ة إعطاءو �المسا�م�ن ��ميع يعاد �ش�ل �س�م إيداع -

 .�دارة مجلس لأعضاء العادلة الم�افآت -

 .حقوق�م إساءة عند �ع��اض حق المسا�م�ن المسا�م�ن�وإعطاء حقوق  حماية -

 النقاط خلال من يتحقق ،�و�ذا جيد كمواطن المؤسسة إ�� النظر أي :�جتماعية المسؤولية

 :التالية

 .�خلا�� بالسلوك التمسك تؤكد وا��ة سياسة جودو  -

  .�حداث �شغيل عدم -

 .وعادلة وا��ة توظيف سياسة وجود -

 .الب�ئة المسئولية عن وا��ة سياسة وجود -

 مبادئ�ا��وكمة:01الش�ل�
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  من�اعداد�الباحثت�ن: المصدر�

��.ج �ا��وكمة �:محددات ��ما �مجموعت�ن �إ�� �ا��وكمة �محددات �محمود( وتنقسم رمزي��م�ا

   :)2008ر�حاوي�،�

 ا��معية ب�ن المؤسسة داخل السلطات وتوز�ع القرارات و�تتمثل����اتخاذ: الداخلية� المحددات

 ب�ن التعارض تقليل إ�� وتطبيق�ا توافر�ا يؤدي والذي والمدير�ن�التنفيذي�ن �دارة ومجلس العامة

  : الثلاثة �طراف �ذه مصا��

 للمؤسسة �س��اتي�� و�رشاد التوجيھ �دارة مجلس يضمن أن يجب : �دارة مجلس -

 مدى عن المباشرة وغ�� المباشرة المسؤولية التنفيذية و�دارة �دارة مجلس من يتحمل��ل وأن

  .المؤسسة تحقيق�أ�داف

 عملية و�تضمن الذي��عد�إعداده�جزء��من�مسؤولية�مجلس��دارة: التنظيمي� ال�ي�ل -

�وخطوط وتوز�ع الواجبات تحديد لغرض ةللسلط ال�رمي ال�سلسل  تفو�ض المسؤوليات

  .المرجوة النتائج بلوغ أجل من السلطات

� المحاس�� النظام -  البيانات مستخدمو إليھ� يحتاج ما توفر ال�� �داة و��: والما��

 �ونھ �ساسية�للمعلومات القاعدة �ش�ل المحاس�� النظام لأن ، القرارات لاتخاذ والمعلومات

 وأخ�ً�ا . وال�شغيلية�بكفاءة �س��اتيجية القرارات لمتخذي المعلومات وتجميع بت��يص وميق

 بصورة وكفؤة�أس�مت فعالة �انت �لما إذ المؤس��� التحكم عملية �� تؤثر النظم �ذه فان

 .التحكم عملية �� إيجابية

 القيم من عالية للمؤسسة�و�مستو�ات �خلا�� بالسلوك تتعلق ال�� و�� :الشركة قيم -

 .عمليات�المؤسسة� تنفيذ �� وأمانة وموضوعية نزا�ة من الم�نية ع����خلاق القائمة

� المحددات  العائد ب�ن التعارض وتقليل المؤسسة، إدارة حسن يضمن وجود�ا�:ا��ارجية

  : يأ�ي ما ا��ارجية المحددات ا��اص�و�شمل والعائد �جتما��

 تتعلق وال�� : للاس�ثمار العام والمناخ لقانونيةوا و�جتماعية �قتصادية الب�ئة -

�: العمل لسوق  المنظمة السائد���القوان�ن والقانو�ي و�جتما�� النظام��قتصادي بطبيعة

 .ا��...و�فلاس� �حت�ار�ة الممارسات ومنع المنافسة، ،وتنظيم المال المؤسسات�،وسوق  قانون 

 بمعاي�� التقيد �� وتتعلق : وا��ودة والتدقيقية المحاس�ية الدولية بالمعاي�� �ل��ام -

�ت�ون  � ملزمة موحدة المستوى� ع�� المالية المعلومات ب�ن المقارنة خاصية لتعز�ز التطبيق
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المالية� �حداث لقياس �ستخدم ال�� المعا��ات وتوحيد ��ا، للتقيد آلية ووضع العال��،

  . لمستخدمي�المعلومات النتائج وتوصيل

 تمو�ل�م مصدر لأن للمس�ثمر�ن� بال�سبة ل��وكمة كب��ة أ�مية �ناك : و�لالتم مصادر -

 المسا�م�ن توقعات با��سبان من��خذ بد فلا لذلك. فعالة ا��وكمة عملية �انت إذا س�تحقق

�بحقوق  ضرورة ،مع �س�م قيمة �� النمو بخصوص  �خرى  �طراف ومصا�� �ل��ام

 .المالية للبيانات المستخدمة

 ع���المؤسسة� وا��ارجية الداخلية تأث��اتھ ي��ك السوق  أن المؤكد من : السوق  يعةطب -

 �عد النتائج��و��ا ،ومراقبة السوق  مخاطر إدارة �� ونجاح�ا م�ام�ا أداء ع�� قدر��ا حيث من

 عملية أ�داف يحقق بما والمتا�عة العمل واس��اتيجيات سياسات وضع �� عاملا�حاسما

  .ا��وكمة

 محددات�ا��وكمة: 02الش�ل�

  
  من�اعداد�الباحثت�ن:المصدر�

  .أ�مية�تطبيق�ا��وكمة����المؤسسات�.3.2

� �المؤسسات ��� �ا��وكمة �إ�� �ا��اجة �تتمث: أسباب ���وال�� �ي�� ل �حيدر�بن�( ما �بن عدنان

  :)27:،�ص��2007الدرو�ش،�
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�عال �ستد�� العالمية �س�ثمار�ة المؤسسات متطلبات -  تقبل �ح� ا��وكمة من مستوى

 .توجيھ�اس�ثمارا��ا

 دفع السلطة استخدام وإساءة سوء��دارة عن الناتج الما�� والتع�� �فلاس حالات حدوث -

 .مصا��ھ ��ماية �جراءات لاتخاذ ع���المشرع�ن للضغط العام ا��م�ور 

�أوضاع تكفل معاي�� وضع استد�� ا����صة إ�� التوجھ� - محل� المؤسسات سلامة

 .التخصيص

 المجتمع، أفراد لمصا�� حماية بما�يحقق الم�ن وسلوكيات آداب بجوانب ��تمام إ�� ا��اجة -

 
ً
 .والسلامة وال��ة الب�ئة قضايا مثل المجتمع من عديدة تمس�شرائح ال�� القطاعات �� خصوصا

 مش��كة قواعد تب�� ع�� من�قدرا��م يضعف الذي �مر �س�م، حملة من الكب�� العدد -

 .أدا��ا ومراقبة سسةالمؤ  عمل لتنظيم

 تواطؤ إحتمال من بالمؤسسة ذات�الصلة �خرى  و�طراف المسا�م�ن صغار حقوق  حماية -

 .البا�� حساب ع�� ا��اصة لتحقيق�مصا���م �دارة مع المسا�م�ن كبار

المصا��� أ��اب أمام والمدير�ن�التنفيذي�ن �دارة مجلس لمسؤولية الوا�� التحديد غياب -

 .والمسا�م�ن

 .المحاس�� والتطبيق الفكر أمراض ان�شار -

�المؤسسات ��� �ا��وكمة �لتطبيق ��قتصادية ���مية����:��مية ��ذه �( وتكمن �2008جودة،

  : .)19-18:،ص�ص�

الشركة� مديري  ب�ن للعلاقة أسس وضع خلال من للشركة �قتصادية الكفاءة رفع من تمكن  

  .والمسا�م�ن �دارة ومجلس

تحقيق�ا� وسبل الشركة أ�داف تحديد خلالھ من يمكن الذي التنظي�� طار�  وضع ع�� �عمل -

 ع���تحقيق �عملوا ل�ي التنفيذية و�دارة �دارة مجلس لأعضاء المناسبة ا��وافز توف�� خلال من

 .المسا�م�ن مص��ة ترا�� ال�� الشركة أ�داف

 بالأخص( المس�ثمر�ن من عر�ضة قاعدة وجذب العالمية المال أسواق ع�� �نفتاح إ�� تؤدي -

�س�ثمارات� ع�� �عتمد لا المؤسسات �انت فإذا التوسعية، المشار�ع لتمو�ل)�جانب المس�ثمر�ن

 .أقل بت�لفة المال رأس ز�ادة و�التا�� المح�� المس�ثمر ثقة ز�ادة يمك��ا �جن�ية،
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تضمن� القواعد تلك لأن المس�ثمر�ن ثقة بز�ادة ا��وكمة قواعد تطبق ال�� المؤسسات تحظي -

 ز�ادة ال���تؤدي�إ�� و�جن�ية المحلية �س�ثمارات من العديد حقوق�م�و�التا����جذب حماية

 �� والمسا�مة المجتمع �� وال�شغيل العمل فرص وز�ادة �قتصادية التنمية النمو�وتحقيق معدلات

 .العالم دول  معظم م��ا �عا�ي ال�� مش�لة�البطالة حل

�دارة� قبل من المتخذة ا��و�ر�ة والقدرات الما�� والوضع المؤسسة أداء عن لال�ام �فصاح -

  .�ذه�المؤسسات �� �س�ثمار ع�� الم��تبة المخاطر تحديد ع�� المسا�م�ن �ساعد العليا

 ا��وكمة تطبيق فاعلية مدى قياس يمكن:قياس�مدى�فعالية�تطبيق�ا��وكمة����المؤسسات�

 ع�� �سود�وتؤثر ال�� القيم عامة بصفة وتو�� �عكس معاي�� وعةمجم خلال من المؤسسات� ��

  :)71-70:،ص�ص�2008صا���بن�إبرا�يم�الشعلان،�( ي��� ما المعاي�� و�ذه المؤسسات، حوكمة

 سلطة أساليب�ممارسة لأفضل المتضمنة واللوائح والقوان�ن بال�شر�عات بيان وجود مدى -

� إدارة مجالس �� �دارة �عل��ا،�و�ل الس�ل من و�ل المؤسسات،  وا��ة نصوص�ا ا��صول

 الف�م؟ وس�لة سليمة، وصياغ��ا

 العمل، مسار و���توجيھ القرارات، صنع �� التنفيذي�ن المدير�ن لغ�� ال�س�ية المشاركة  مدى -

 للتوجيھ، جيدة أداة يوفر أن من�شأنھ حيث ��مية، بالغ أمر و�و ال�شاط، مجالات تحديد و��

 ستو�� المشاركة �ذه أن عن فضلا من�الشفافية، مز�د ولتحقيق �شراف، �نولتحس وللرقابة،

 مؤثر و�ش�ل انحراف، أي أو قصور  أي معا��ة ع�� الوقت�ذاتھ �� و�عمل وتظ�ر�ا، ا��قائق

 .الشركة �� يحدث قد أي�خطأ وإصلاح وسر�ع،

 من فصلال �ذا و�يوجده ما�يخلقھ و�خاصة و�دوار للعمل، وتقسيم فصل، وجود مدى -

 أيضا يتصل وما السياسات، ورسم �س��اتيجية�،واختيار الرؤ�ة بتحديد تتصل وفاعلية، حيو�ة،

 مع ا�ساقھ أو توافقھ ومدى العمل، �� آخر إ�� وقت تتم�من وال�� المختلفة، التنفيذية بالتكتي�ات

 .شروعالم �� المس�ثمرة �موال رؤوس أ��اب ومصا�� العمل، ومتطلبات�مصا�� احتياجات

 ودراسة بحث تحتاج�إ�� ال�� �عمال ت�ناول  �دارة، لمجلس تا�عة رئ�سة ��ان وجود مدى -

 ا��ديد،وعمليات و�حث دراسة من�شأ��ا وال�� تطو�ر، إ�� تحتاج ال�� ��شطة تفصيلية،وت�ناول 

 اف�ال��تحقيق���د وقدر��ا�ع�� المؤسسة كفاءة يدعم بما المؤسسة� إل��ا تحتاج ال�� �صلاح

 .إل��ا �س��
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 السعودي�نموذجا
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 �سلامية� المصارف كفاءة �عز�ز �� دور�ا��وكمة��.3

  : المصرفية��وأ�ميتھ المؤسسات حوكمة مف�وم. 1.3

 تحقيق ابتغاء ومراقب��ا المصارف إدارة بموجبھ تتم الذي النظام�"تمثل�حوكمة�المصارف���������

 المسا�م�ن أموال رؤوس مصادر مع بموجبھ ن يتعاملو  الذي النظام ف�و�بالتا��، وأ�داف�ا، غايا��ا

 .)ماي�07-06أمال�عياري�و�أبو�كر�خوالد،�يومي�("المؤسس�ن� والمس�ثمر�ن

 أن حيث ا��اصة، لطبيع��ا نظرا �خرى  بالمؤسسات مقارنة المصارف �� ا��وكمة أ�مية تزداد

 ولكن ومقرض�ن، ومودع�ن عملاء من العلاقة �طراف�ذوي  ع�� فقط يؤثر لا المصارف إفلاس

 فيما��عرف بي��ا، الموجودة العلاقات مختلف خلال من �خرى  المصارف استقرار ع�� يؤثر أيضا

ع��� والمحافظة المصر�� بالأداء المرتبطة المزايا من العديد ا��وكمة وتحقق.المصارف�� ب�ن ما �سوق 

 مزايا أ�م ومن .�قتصادي �ستقرار تم ومن الما�� �ستقرار فيھ �عزز  مما ومجودتھ، أموالھ

   : )ماي�07-06أمال�عياري�و�أبو�كر�خوالد،�يومي�( نجد المصارف �� ا��وكمة مبادئ تطبيق

  .الدول  تم ومن المصارف تواج��ا ال�� و�داري  الما�� بالفساد المتعلقة المخاطر تخفيض -

 .لدولةل والتنمية �قتصادي والنمو التقدم تم ومن للمصارف �داء مستوى  رفع -

 الوطنية المشروعات �� �س�ثمار ع�� المح�� المال الرأس و���يع �جن�ية �س�ثمارات جذب -

 .والدولية المحلية �موال تدفق وضمان

 �� عل��ا المس�ثمر�ن اعتماد من يز�د مما المالية، القوائم �� وال��ا�ة والوضوح والدقة الشفافية -

 .القرار اتخاذ

 الكبار المس�ثمر�ن من أو الصغار المس�ثمر�ن من �انوا سواء عامة ةبصف المس�ثمر�ن حماية -

 .مصا���المجتمع� مع�مراعاة عائد�م، و�عظيم أغلبية أم أقلية �انوا وسواء

 وجود ضمان مع مسا�م��ا أمام المصارف إدارة محاسبة مع�ا يمكن إدار�ة �يا�ل وجود ضمان -

 .��يحة محاس�ية أسس ع�� مالية قوائم إ�� ل والمراجع�ن�للوصو  المحاسب�ن عن مستقلة مراقبة

  .العالمية المال أسواق �� التنافسية وتدعيم المصرف أس�م قيمة �عظيم -

 �شاط واستقرار تدعيم ع�� �عمل بما ومحاس�ية، مالية مشا�ل �� المصارف انزلاق تجنب -

 المحلية المال سواقوأ المصرفية بالأج�زة ��دوث�����يارات ودرءا بالاقتصاد، العاملة المصارف

 .والعالمية
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 وتنفيذ تحقيق ع�� قادر�ن مؤ�ل�ن مدير�ن اختيار �ستطيع قوي، إدارة مجلس ع�� ا��صول  -

 .أخلاقية ا��اكمة�و�طر�قة واللوائح القوان�ن إطار �� المصرف أ�شطة

 محمد�مصطفي�سليمان،(  وتتمثل����ما�ي���:�سلامية� المصرفية قواعد�حوكمة��عمال�.3.3

       :)318 – 314،�ص�2006

 �سلامي المصرف �ان لما: ف��ا والمشكوك ا��رام عن و�بتعاد با��لال معاملاتھ �ل��ام��� -

 �ل �� ا��لال�وا��رام قاعدة بتطبيق �املا إلزاما يل��م فإنھ �سلامي الفكر من مشروعيتھ �ستمد

أضرار� من فيھ لما التحر�م دائرة �� تدخل أ�شطة إ�� خدماتھ يقدم أن للبنك يمكن فلا معاملاتھ،

  .والمخدرات ا��مور  صناعة أ�شطة مثل بالمجمع  ت��ق خط��ة

 المال تط��� أجل من �سلامي للبنك مم��ة سمة �� بالر�ا التعامل فعدم :بالر�ا التعامل عدم -

�أساسية �و الذي و�ستغلال الظلم ش��ة من  تقوم ال�� الر�و�ة القروض سمات من سمة

 سمة �� بالر�ا التعامل ي�تدع�فعدم لم �سلام أن من الرغم ع�� وذلك �سلامية المصارف�غ��

 من سمة�أساسية �و الذي و�ستغلال الظلم ش��ة من المال تط��� أجل من �سلامي للبنك مم��ة

 لم م�سلا  أن من الرغم ع�� وذلك �سلامية المصارف�غ�� ا تقوم ال�� الر�و�ة القروض سمات

 الو�� و�� السماو�ة الرسالات جميع �� نزلت ال�� الر�ا حرمة جدد وإنما الر�ا تحر�م ي�تدع�قضية

  .القديم

 �افة يبذل أن �سلامي المصرف ع�� يتع�ن :�موال� إدارة ع�� يقومون  من اختيار حسن -

 موظفيھ ب�ن من اءسو  إدارة��موال س�تولون  الذين �فراد اختيار حسن من للتأكد �زمة ا���ود

 �موال �ذه أمرإدارة يو�ل أن يجب لا حيث ، لإدار��ا ل�م �موال إتاحة س�تم الذين عملائھ من أو

  .الم�مة ذه للقيام اللازمة الكفاءة ل�م ل�س لأ��اص

 بالصدق معاملاتھ �� فلإسلامي المصرف يل��م:المعاملات �� والوضوح والصدق الصراحة -

 �انت طالما فيھ المتعامل�ن معھ�وكذا ب�ن�المصرف�والمتعامل�ن التامة �اشفةوالم والوضوح والصراحة

 ن�يجة معاملات�المصرف��سلامي �� الثقة العميل فقدان لأن بالعميل، خاصة المعاملات �ذه

  .�سلامية الشر�عة وفق المتعامل�ن من المصرف�ز�ائنھ يفقد و�فصاح الشفافية توفر عدم

 رقابة �سلامية فالرقابة:وا��ارجية� الذاتية �سلامية للرقابة صرفيةالم المعاملات خضوع -

 من بدينھ�وخوفھ تمسكھ خلال ومن ضم��ه و�� ومن ذاتھ الفرد داخل من ذا�ي شق شق�ن، ذات
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�تقياء� من أفراد�ا اختيار يتم شرعية رقابة �يئة من خار�� أخر وشق وجل، عز الله إغضاب

  .وا��رص الشديدة ل�م�بال��ا�ة� المش�ود الدين علوم �� الرا���ن

 وتنمية المال لتط���:�عمال� ونتائج معاملات�المصرف �افة ع�� شرعا المفروضة الز�اة أداة -

 للبنك�و�� �جتماعية ��داف وتحقيق الدي�� ا��سن لتعميق ذاتھ الوقت و�� فيھ ال��كة وطرح

 �جتماعية، ��داف و��ن للبنك �س�ثمار�ة �ةالتجار  ��داف ب�ن التوازن  مراعاة ذاتھ الوقت

  .ف��ا مش�وك معاملات أي من لتط����المال وأيضا

  �سلامية�� المصارف كفاءة �عز�ز دور�ا��وكمة���� .3.3

     ���� �ايجاز�ا �يمكن �ال�� �و �المزايا �من �العديد ��سلامية �المصارف ��� �ا��وكمة يوفر�تطبيق

      :    ماي���

  .و�و��ك��� والغرر، الر�ا تحر�م وفق ملياتالع إنجاز .1

���داف .2 ��عمال ال��عة سيما ولا �خرى، �سلامية �جتماعية �غطية  لتقديم

�  الز�اة تطبيقات �� تظ�ر ال�� �سلامي للتمو�ل �جتماعية للطبيعة وذلك(ا����ية

  . )والقرض�ا��سن�

إ��� الوصول  أي ال��ائية المؤسسة أو د،الموح �سلامي الما�� بالنظام والدفع التطو�ر .3

ع��� مرتكز وشامل ومدروس مفصل مصر�� بنظام صرفة إسلامية مؤسسة إ�� المؤسسة

  Toufik Bedj Bedj, VOLUME 1, ISSUE 22) (2015,�سلامية الشر�عة مبادئ

 فإن ,المالية �وراق بورصة �� أس�مھ تداول  عملية أثناء �سلامي للمصرف ا��ماية توف�� .4

  .��ماي��ا المصارف ل�ذه ضرور�ة و م�مة مسألة المؤسسية ا��وكمة وجود

 عمليات�وإجراءات خلال من وذلك المصرف، إدارة مجلس طرف من المخاطر إدارة تحس�ن .5

  .المصرف القرارات سلامة من للتأكد القانونية المسؤولية المركزي  للبنك ف��ا ي�ون 

�شغيلية� رقابة خلال من المستو�ات مختلف و�� أفضل بصفة المصرفية العمليات مراقبة .6

  .فعالة�

   .�قتصادي� النمو يحقق أن شأنھ من ما و�و المال، رأس ت�اليف تقليص .7

 أسواق�ومناطق إ�� نفاذ فرص �سلامية للمصارف يوفر ما و�ذا عالمية، تنافسية تحقيق .8

  .التقليدية أسواق�ا من أوسع أخرى 
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 المعلومات�للمعني�ن وتوف�� �فصاح خلال من �سلامية المصارف �� العملاء ثقة �عز�ز .9

   .دور�ا

دراسة�مدى�ال��ام�البنك������التجاري�بمبادئ�ا��وكمة���.4  

  ال�شأة�والش�ل�القانو�ي�للبنك� .1.4

     ���� �المالية �المؤسسات �أبرز �وأحد �السعودية، �البنوك �أعرق �من �التجاري ����� �عت���البنك

�26أول�بنك�سعودي�ال�شأة،�حيث�بدأ�البنك��شاطھ�بموجب��مر�السامي����المنطقة�و�عت���

��.م1953د�سم��� � �سنة ��س�ثمارات�1999و�� �صندوق ��� �ممثلة �السعودية �ا���ومة �دخلت م

من�أس�م�% 90.71و�متلك�البنك������ملكية�مباشرة��.العامة�مسا�مة�بأغلبية�ملكية�البنك

% 67.03لرائدة����المصرفية��س�ثمار�ة،�كما�يمتلك�البنك������شركة������المالية�الشركة�ا

للبنك�( ���بنك�تركيا�فاينا�س��اتيليم�بان�ا����البنك�الرائد����قطاع�المصرفية��سلامية����تركيا

  .)�����التجاري 

 �عمال�المصرفية��سلامية�للبنك������التجاري�.2.4

ية����ش�ل�من�أش�ال��عمال�المصرفية�ا��ديثة�ال����س�ند�إ����عمال�المصرفية��سلام������

مفا�يم�الشرع��سلامي�حيث����ع�التمو�ل�القائم�ع���تقاسم�المخاطر�بدلا�من�دعم�التمو�ل�

�مسبقا �المحددة �الثابتة �العائدات �ع�� ���ا�.القائم �يقوم �ال�� ��سلامية �المصرفية ��عمال ومن

  :)����التجاري للبنك�� ( البنك�نجد�ما�ي��

10. � ��:المرابحة �البنك �ب�ن �بيع �بإيجاز�عقد �( و�� �للسلعة �با�عا �العميل�) باعتباره و��ن

مع�التصر�ح�بت�لفة�شراء�البنك�للسلعة،�و�قوم�البنك��شراء�سلع�محددة�) باعتباره�المش��ي�( 

���.الطرف�نبناء�ع���طلب�العميل�ثم�يقوم�البنك�ب�يع�ا�ع���العميل��سعر�يتم��تفاق�عليھ�من�

بيعھ�إ���العميل�/3حيازة�وتملك��صل�،/2شراء��صل�،/1 :عقود�المرابحة�يقوم�البنك�بما�ي��

  �عد��فصاح�عن�ت�لفة�الشراء�و�سبة��ر�اح�المطلو�ة�

���:المشاركة� .11
ً
،�و���عقد�يقوم�فيھ�طرفان�أو�أك���بالمشاركة�"الشراكة�" وال����ع���حرفيا

من�التمو�ل� �ذا�النوع .والمشاركة�����ر�اح�وا��سائر�ل�ذا�المشروع����رأس�مال�مشروع�مش��ك

�و�قومان� �الشراكة �طبيعة �ع�� �الطرفان �يتفق �حيث �والعميل �البنك �ب�ن �التمو�ل ��� �ومشاركة

   .بتحديد�دور��ل�م��ما
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12.  �� �أو��:جارة �تأج���المعدات �إم�انية �الشر�ات �من �لعملائھ �التجاري ����� �البنك يقدم

�يجار�مع�الوعد�بالتمليك،�و�نص�العقد�ع���خيار�شراء�السلع� وذلك�وفق�عقد��س��. تالعقارا

  �����اية�مدة��جارة�

يقدم�البنك������التجاري�لعملائھ�من�الشر�ات�خدمات�التمو�ل�المتوافقة��:التورق� .13

�من� �السلعة �شراءالعميل �و�و �التورق، �مبدأ �إ�� �اس�نادا ��سلامية �الشر�عة �أح�ام مع

�ثالث البنك �طرف �إ�� �بيع�ا �ثم �البنوك�. �سعر�أقل �سعر�مؤجل ��� �المطبق �التورق �نظام يقوم

�ع���المبدأ�ذاتھ�باستخدام�آلية�مختلفة
ً
  .حاليا

�ال���يتم�شراؤ�ا  ��عر�ف�النوع�والكمية�والسعر�ال��ا�ي�للسلع ولا�، ���معاملات�التورق�،�يجب

" العينة�" ة�أخرى�من�العميل،�وذلك�تفاديا�لبيع��ستطيع�البنك�شراء�البضا�ع�المباعة�مسبقا�مر 

�لإعادة�. الذي�يحرمھ��سلام
ً
وقد�أجازت�ال�يئة�الشرعية�قيام�العميل�بتوكيل�من�يراه�مناسبا

  .بيع�السلعة�نيابة�عنھ

 �عمال�المصرفية��سلامية�للبنك������التجاري  :03الش�ل�

 
  من�اعداد�الباحثت�ن:المصدر�

 ؤشرات�عن�البنك������التجاري �عض�الم .2.4

�عت���البنك������التجاري�من�أك���البنوك����الوطن�العر�ي�حيث�حقق�ار�احا�صافية����     

 �� استمراره بذلك مؤكدا التوا�� ع�� الرا�عة للمرة بنوك�المملكة ب�ن �ع������تار�خھ�و�ع��

�القطاع � المصر�� صدارة �الف��ة �خلال �2016-  2012السعودي �رأسمالھ �يبلغ �حيث �20,000م،

�118مليون�ر�ال،�أي�ما��عادل��441بلغت�أصول�البنك�.مليون�دولار�كما��5,333مليون�ر�ال�أي�

� �دولار�سنة �.م2016مليون �سنة �معت���عن �ز�ادة ��2012محققة �بلغت �ح�ن مليار�ر�ال��345م
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مليون�دولار��2,485ادل�مليون�ر�ال،�أي�ما��ع�9,317سعودي�،�وقد�بلغت�أر�اح�البنك�الصافية�

م�،اضافة�ا���ذلك�2012مليار�ر�ال�سعودية�خلال�سنة��6.5م��عد�ان��ان�لا�يتجاوز�2016سنة��

مليون��53,738م�حيث�بلغت��2016- 2012ش�دت�حقوق�المسا�م�ن�ز�ادة�معت��ة�خلال�التفرة�

بلغ�العائد���أضف�ا���ذلك.م�2016مليون�دولار�خلال�سنة��15,663ر�ال�سعودي�،�أي�ما��عادل�

�� .%  17.78ع���حقوق�المسا�م�ن� � �بلغ�ر�ح�الس�م ��عادل��4.66كما .دولار�1.24ر�ال،�أي�ما

 .4انظر�الش�ل�.خلال�نفس�السنة�

 تمو�ل البنك��� توسع ،حيث الك��ى  المشروعات لدعم الر�ادي دوره ���� البنك وقد�واصل������

 والتجزئة، والضيافة العقاري  القطاع فة�ضمتمختل قطاعات �� ال��مة المشروعات من العديد

��� السوقية حصتھ ع�� البنك حافظ كما .الصلة ذات التحتية�والصناعات الب�ية ومشروعات

  .جديد كفالة عقد 1,344 �عدد ٪ 40 إ�� لتصل ”كفالة“ برنامج
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لشكل سعودي :4ا ل ا ري  جا ت ل ا ي  لاهل ا نك  ب ل ا عن  ة  ي ل ا م ل ا مؤشرات  ل ا عض  ب

رة    ت ف ل ا 2016- 2012خلال 

ودائع العملاء اجمالي الموجودات حقوق المساهمين الربح الصافي 

  
 04:،�ص��2016/البنك������التجاري�،التقر�ر�السنوي�: المصدر�

إضافة�ا���ذلك��و�ناء�ع���المعلومات�المتاحة�ع���الموقع�الرس���للبنك�،�فقد�افتتح�البنك��       

 والتصميم الوسائل�التقنية بأحدث المدعومة ا��ديد ا��يل فروع مجموع ليصل جديدا فرعا�23

 فرعا، 32 إ�� ةا��دم مستو�ات أفضل العميل�وتقديم تجر�ة لتعز�ز ترمي وال�� ا��ديث العصري 
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   بل�ادف�رحمة،�غوال�نادية

 109 م��ا ؛.فرعا�تقدّم�خدمات�مصرفية�إسلامية 374 إ�� ���� البنك عدد�فروع إجما�� و�صل

�مصرفية أقساما تضم فرعا ��� العميل تجر�ة لتعز�ز المؤشرات أ�م و�انت .السيدات ��دمة

 ع�� لون يحص الفروع من�عملاء ٪ 88 أن حيث الفروع، خدمة �� العملاء لمس�ا ال�� التحس�نات

�واصل.دقائق 10 من أقل �� ا��دمة �فقد �ذلك �ا��  للمصرفية التحول  رحلة البنك أضف

�لك��ونية� المصرفية قنواتھ ع�� والتحس�نات المبادرات من مجموعة�كب��ة فأطلق �لك��ونية

 يإ و���� مو�ايل، لاين،�و���� أون  ���� ع�� للعماء ا��دمات من العديد وإتاحة المختلفة

 أينما زرٍ  لمسة بمجرد المصرفية معاملا��م إجراء عملائھ�من تمك�ن �� البنك ن�� وقد .�ورب

�مدار تواجدوا � .الساعة ع�� �أك���من �ب�نفيذ ��سمح �ع���% 94مما �البنك �عمليات �إجما�� من

كما�بلغ�عدد�أج�زة�الصراف�����ال����شغل�ا�.م2016القنوات��لك��ونية�الذكية�خلال�سنة��

جذب��و�ذا�ما�جعل�البنك������محل. ج�ازا�خلال�نفس�السنة��3,189نك����أنحاء�المملكة�الب

البنك�( مليون�عميل�خلال�نفس�السنة�المذ�ورة��5العديد�من�العملاء�الذيت�تجاوز�عدد�م�

  .)04:،�ص�������2016التجاري،�

  مظا�ر�ا��وكمة����البنك������التجاري�.3.4

����� �� �البنك �وضمان�ا�تم �لتعز�ز�م�امھ �الشر�ات �بحوكمة �المؤسسات �من �كغ��ه �التجاري ���

�دارة�الفعالة�للبنك������التجاري�،�و�ت�ون�اطار�حوكمة�البنك������التجاري�من�قسم�ن�

  :رئ�سي�ن�

 المش��كة والعلاقات �دار�ة وال��ان �دارة مجلس ��ان يصف والذي :البنك حوكمة �ي�ل -

  .بي��ما والمتداخلة

  .التجاري  ���� البنك إدارة كيفية تصف ال�� :البنك� حوكمة وعمليات مبادئ  -

وُ�عد�البنك������من�أوائل�الشر�ات�السعودية�ال���قامت�بتطبيق�مبدأ�ا��وكمة�المؤسساتية،�

ل�بنك����المملكة�يحصل�ع���ش�ادة�اعتماد�دولية����استمرار�ة�العمل  .كما�ُ�عت�����أوَّ

دليل�حوكمة�البنك�( سد��حوكة�المؤسسة�للبنك�من�خلال�ال�ي�ل�التنظيمي����ما�ي��تتج -

  :)  01- 40:ص�ص�2014التجاري،�،مارس������

 أعضاء عاتق ع�� و�قع .بالبنك الرئ�سية القرار صنع ج�ة �و �دارة مجلس �عت���:�دارة� مجلس

 يحقق بما البنك إدارة ع�� شرافو�  للبنك حوكمة�فعالة وجود ضمان مسؤولية �دارة مجلس

�المتعامل�ن المتنوعة الفئات مصا�� ب�ن والموازنة التجاري، ���� البنك مسا��� مصا��  من
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 مجلس حيث�يتو��.المح�� والمجتمع والموردين والموظف�ن العملاء ذلك �� بما البنك، وم�سو�ي

 التنفيذي، الرئ�س خلال من عام �ل�ش �دارة توجيھ المجلس، ورئ�س ��انھ خلال ومن  �دارة

 الشاملة بالصلاحيات �دارة مجلس و�تمتع�.التجاري  ���� للبنك القصوى  يحقق�المص��ة بما

الرئ�س� إ�� القرار اتخاذ وصلاحيات مسؤوليات �عض تفو�ض لھ و�حق البنك، شؤون لإدارة

 �ذا لكن .�دارة مجلس ��ان من أك�� أو واحدة إ�� أو �خر�ن، التنفيذي�ن �عضاء أو التنفيذي

 المساءلة من �دارة » الصلاحيات تفو�ض « ع�� مجلس�للاطلاع �حوال حال�من بأي �عفي لا

 .التصرفات� جميع عن ال�املة

 :حيث�تتمثل��ذه�ال��ان�وم�ام�ا��ساسية����ما�ي���: �دارة� مجلس ��ان

 البنك عمليات إدارة �� التنفيذية �نةال� من الرئ���� الغرض يتمثل:ال��نة�التنفيذية� .أ 

 بأعمال المتعلقة الم��ة �شأن�القضايا سر�عة قرارات واتخاذ عل��ا و�شراف التجاري  ����

 التا�عة، الشر�ات �� �اف �ش�ل التجاري  ���� البنك تمثيل التنفيذية ال��نة وتضمن .البنك

  التنفيذية ال��نة كما�تتخذ
ً
  .الديون  ومعا��ة تمان�ئ �شأن قرارات أيضا

 والم�افآت ال��شيح ��نة من الرئ���� الغرض يتمثل: وا��وكمة� والم�افآت ال��شيح ��نة .ب 

 بالم�افآت المسائل�المتعلقة �شأن �دارة مجلس أعضاء إ�� والمشورة الدعم تقديم �� وا��وكمة

  :وذلك�من�خلال�ما�ي���.ال�شر�ة والموارد الشر�ات وحوكمة وال��شيح

 من �دارة مجلس ت�و�ن لضمان المسا�م�ن تجاه بمسؤولياتھ الوفاء �� �دارة مجلس دعم -

��ضطلاع القادر�ن �فراد أفضل  معاي�� وأع�� القانون  مراعاة مع �دارة بمسؤوليات ع��

  .ا��وكمة

 �جور  لنظام المناسبة والممارسات السياسات �عز�ز شأ��ا من �دارة مجلس إ�� توصيات رفع -

 مص��ة �� تصب والممارسات السياسات �ذه أن من التجاري�والتأكد ���� للبنك الم�افآتو 

 .القص�� المدى ع�� أر�اح المخاطر�لتحقيق عالية معاملات اتخاذ �� المشاركة ع�� تحث ولا المسا�م

 وجود حالة �� واس�بدال�م �عضاء لتعاقب المناسبة السياسات وضع �� �دارة مجلس دعم -

 .�س�بدال عملية �� �ستمرار�ة�والتدرج لضمان شاغرة، صبمنا

 �دارة امتثال وضمان و�س�بدال التعاقب سياسة لوضع ال�شر�ة الموارد مع الت�سيق -

 .السياسة ل�ذه التنفيذية
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 تقديم ذلك �� بما الشر�ات، حوكمة وممارسات سياسات �شكيل �� قيادي بدور  �ضطلاع -

 ورصد التجاري  ���� البنك ع�� المطبقة الشر�ات بإرشادات�حوكمة �دارة لمجلس التوصية

 .المذ�ورة و�رشادات للسياسات التجاري  ���� البنك امتثال

 �دارة مجلس مساعدة �� المراجعة ��نة من الرئ���� الغرض يتمثل�:المراجعة� ��نة .ج 

 :مراقبة ��

 التقار�ر لإعداد الداخلية الرقابة ونظم اري التج ���� البنك ومعاملات المالية البيانات سلامة -

 .المالية

 .والنظامية القانونية للمتطلبات التجاري  ���� البنك امتثال -

 .التجاري  ���� بالبنك الرئ���� والشر�ك ا��ارجي�ن المراجع�ن وأداء واستقلال تأ�يل -

 إدارة ع�� �شراف �� المخاطر ��نة من الرئ���� الغرض يتمثل: المخاطر� ��نة .د 

  .التجاري  ���� البنك داخل المخاطر

 التجاري  ���� البنك قيادة عن مسؤولا التنفيذي الرئ�س ي�ون : التنفيذي� الرئ�س .ه 

وم��انية� اس��اتيجية ووضع العلاقة، وذوي  - لأس�مھ قيمة لتحقيق

 و�عاقب التنظي��، ال�ي�ل وتطو�ر ،)�دارة مجلس لموافقة ا��اضعة( أساسية

�الفعالة معاي�� وتنفيذ والم�افآت، و�جور  الوظائف،  �دارة وضمان ا��وكمة

  .التجاري  ���� البنك لمخاطر السليمة

  :وتضم�ما�ي���: ال��ان��دار�ة� .و 

 منتدى بمثابة ت�ون  أن �� العليا �دار�ة ال��نة من �سا��� الغرض يتمثل: ال��نة��دار�ة�العليا

ال، التعاون  الما��،وتحقيق البنك أداء لمراقبة بالبنك التنفيذي للفر�ق للنقاش  رضا ومراقبة الفعَّ

 تصعيد�ا�من يتم ال�� القضايا وحل للبنك، �س��اتيجية المبادرات تنفيذ ع�� و�شراف العملاء،

  .�خرى  ال��ان قبل

 مسؤولية تو�� �� وا��صوم �صول  ��نة من �سا��� الغرض يتمثل: وا��صوم �صول  ��نة

 إطار وضع وا��صوم �صول  وتتو�����نة .)وا��صوم �صول ( العمومية الم��انية مخاطر رةإدا

وا��صوم� �صول  استحقاق مواعيد و �صول  ب��كيبة المتعلقة �س��اتيجية القرارات لاتخاذ

  .التجاري  ���� البنك يقبل�ا ال�� �جل طو�لة /متوسطة الفائدة أسعار مخاطر ومستوى 
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�� ��نة  أداء �� �دارة مجلس مساعدة �� �ل��ام ��نة من �سا��� الغرض يتمثل:ل��ام

  :التنظيمية المتطلبات وفقا���ميع ي�� لما ال�امل �متثال لضمان الرقابية مسؤولياتھ

 ا المعمول  �خلاقية والمعاي�� التنظيمية و القانونية المتطلبات بجميع �ل��ام��. 

 موال غسل ةوم�افح �ل��ام أداء�. 

 الشراء ممارسات ع�� �شراف �� المش��يات ��نة من �سا��� الغرض يتمثل: المش��يات� ��نة

  . .العطاءات ع�� المطبقة التجاري  ���� بالبنك

 الرقابة توف�� �� العمليات مخاطر ��نة من �سا��� الغرض يتمثل: العمليات� مخاطر ��نة

  العمليات خاطرلم التعرض تقييم أ�شطة و�س�يل
ً
 الرئ�سية التداب�� ت�سيق /توجيھ عن فضلا

 .العمل وحدات جميع إ�� وإحال��ا المخاطر من وا��د للتدخل

 �� الديون  ومعا��ة �ئتمان ��نة من �سا��� الغرض يتمثل :الديون� ومعا��ة �ئتمان ��نة

 قبل من ل�ا المخولة طة�التقدير�ةالسل ضمن �ئتمانية ��شطة ومراقبة �ئتمانية القرارات اتخاذ

 �دارة ومجلس التنفيذية ال��نة

 إطار�حوكمة�البنك������التجاري�السعودي):05(الش�ل�

 

 

 

  

  

  

  ��ان�مجلس��دارة

          

  

  

 

  ال��ان��دار�ة
 03:ص��2014دليل�حوكمة�البنك������التجاري�،مارس�: المصدر�����������

 للمساهمينالجمعية العمومية 

 مجلس الادارة

 لجنة المخاطر

  

لجنة الترشيح و المكافآت  اللجنة التنفيذية

 والحوكمة
 لجنة المراجعة

 الرئيس التنفيذي

لجنة الائتمان 

 ومعالجة الديون

لجنة مخاطر 

 العمليات

لجنة 

 المشتريات

لجنة الاصول و 

 الخصوم 

ة الادارة لجن

 العليا

 لجنة الالتزام
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 السعودي�نموذجا
   بل�ادف�رحمة،�غوال�نادية

 للرقابة نظام�فعال وجود من التأكد مسؤولية للبنك التنفيذية �دارة عاتق ع�� كما�تقع�����

 من إشرافٍ  تحت - التنفيذية وضع��ا��دارة ال�� و�جراءات العمليات يتضمن والذي الداخلية،

 �عمال جميع تنفيذ وضمان موجودا��ا وحماية �س��اتيجية أ�داف�ا لإنجاز - البنك إدارة مجلس

  .و�جراءات وفقا�للسياسات

 العر�ي مؤسسة�النقد توج��ات حسب الداخلية للرقابة مت�املا إطارا �دارة وضعت وقد�����

 الداخلية الرقابية الضوابط وتبدأ��ذه .الداخلية الرقابة بنظام المتعلقة وإرشادا��ا السعودي

 الفرعية و��انھ �دارة مجلس بأعضاء طةالمنو  �دوار�والمسؤوليات تحدد ال�� الشر�ات بحوكمة

��شمل �والم�افآت و��نة المخاطر، و��نة المراجعة، و��نة التنفيذية، ال��نة وال��  ال��شيح

 للمخاطر والمعا��ة الرقابة ���م�ام البنك إدارة لمجلس الدعم �دارة ��ان وتقدم .وا��وكمة

�الما�� بالإس��اتيجية المتعلقة الرئ�سية  و�ئتمان والمطلو�ات الموجودات وإدارة والتقنية و�داء

�القانونية والعمليات ا���ود� �افة تبذل كما .المعلومات وأمن التنظيمية والمتطلبات وا��وانب

�الب�ئة كفاءة لز�ادة المستمرة� المراجعات خلال من البنك عمليات جميع �� الرقابية وفعالية

�تحدث ال�� الضعف نقاط عا��ةم أجل من �جراءات وت�امل تناسق وضمان  الب�ئة �� قد

 مُ�لفة العليا، التنفيذية �دارة من تحت�إشراف البنك، �� المعنية ا���ات جميع وت�ون  .الرقابية

 معا��ة م�ام ع�� بالإشراف

 ال�� الرقابية للمخاطر�والضوابط الذا�ي التقييم خال من ع��ا الكشف يتم الذي الفجوات تلك

 .وا��ارجي�ن المراجع�ن�الداخلي�ن خلال من أو داخليا، ا���ات تطبق�ا

 ضمان مع وكفاءتھ، الرقابة�الداخلية نظام تقييم الداخلية المراجعة إدارة عمل نطاق و�تضمن�����

 �ل��ام إدارة وتتو�� .��ا �ل��ام ضمان وكذلك المعمول���ا و�جراءات السياسات جميع تطبيق

 الت��يحية المراجعات�و�جراءات �افة رفع و�تم التنظيمية، المتطلباتب من��ل��ام التأكد م�مة

 وتراقب .المراجعة و��نة العليا التنفيذية �دارة الداخلية�إ�� المراجعة إدارة تكشف�ا ال�� ا��و�ر�ة

 ل��د �افة��جراءات اتخاذ من للتأكد الداخلية الرقابة نظام وفعالية بدور�ا�كفاية المراجعة ��نة

 ومراجعات الداخلية، المراجعة تقار�ر ع����افة �دارة مجلس و�طلع .تحديد�ا تم ال�� المخاطر من

 مراجعة وتتم .الصلة ذات والتقار�ر المخاطر إدارة تقار�ر إ���جميع بالإضافة الداخلية، الرقابة

� لفعالية المستمر بالتقييم القيام أجل من منتظمة دور�ة التقار�ر�بصفة �ذه  الرقابةنظام

  .الداخلية
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 قبول�ا مستو�ات المخاطر�وتحديد �عر�ف ع�� البنك لدى المخاطر حوكمة سياسة �عمل كما������

 المحددة المخاطر لأنواع اللازمة الضوابط وضع و�شمل�ذلك .وإدار��ا قياس�ا وسائل إ�� بالإضافة

 إطار�حوكمة ودعم �عز�ز �إ� بالإضافة ووقا�ي، اس�با�� �ش�ل إدار��ا والتأكد�من والمس��دفة،

  ا���ات �افة ومسؤوليات أدوار تحدد شاملة �سياسات المخاطر

 .إدارات�البنك مستو�ات �افة ع�� المخاطر وإدارة مواج�ة ثقافة �شر مع المعنية،

 المخاطر إدارة إطار�حوكمة فإن بازل، و��نة السعودي العر�ي النقد مؤسسة لتوج��ات ووفقا�����

 للدفاع رئ�سية خطوط ثلاثة وضع إ�� المخاطر�بالإضافة مجموعة م�ام استقلالية يضمن البنك ��

الداخلية� والمراجعة المخاطر إدارة مع �عمال وحدات ت�شارك بحيث إدارات�البنك، مستوى  ع��

 .م��ا وأساليب�ا��د المقبولة المخاطر مستو�ات وتحديد لرصد الفعالة �دارة ��

 للمجموعة �دار�ة ينظم�المستو�ات فإنھ المخاطر، لمجموعة التنظي�� لال�ي� يخص فيما أما�����

 حدود �� تتضمن وال�� المختلفة، المخاطر أنواع ���إدارة ��ا المناطة الوظيفية للم�ام وأداء�ا

��ئتمان مسؤولي��ا وأمن� ال�شغيلية والمخاطر السيولة ومخاطر السوق  ومخاطر مخاطر

 المخاطر لإدارة ل�ل��شاط خاصة سياسات وضع ع�� المخاطر عةمجمو  عملت وقد .المعلومات

دليل�( .ك�ل البنك مستوى  ع�� شاملة لسياسات��إدارة سابقا المذ�ورة �نواع من نوع �ل يخضع

 )34:ص�2014حوكمة�البنك������التجاري،�،مارس�

وفق�نظام�ا��وكمة�عدد��جتماعات�ال���تقوم���ا��ل���نة�والمقرر�و���ما�ي���جدول�ي��ص�����

  .م2016ا��اص�بالبنك�وعدد��جتماعات�المنعقدة�وذلك�خلال�سنة�

  2016اجتماعات�مختلف���ان�البنك������التجاري�خلال�سنة�) : 01(ا��دول�

 نظام��جتمعات 
عدد��جتماعات�

 المنعقدة

 7 / مجلس��دارة

 7 ر�ع�سنوي  ��نة�المراجعة

 3 ش�ر�ا ال��نة�التنفيذية

 4 نصف�سنوي  ��نة�ال��شيح�والم�افآت�و�ا��وكمة

 4 ر�ع�سنوي  ��نة�المخاطر

 / ش�ر�ا ��نة��دارة�العليا

 / ش�ر�ا ��نة��صول�و�ا��صوم
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 السعودي�نموذجا
   بل�ادف�رحمة،�غوال�نادية

 / ر�ع�سنوي  ��نة��ل��ام

 / اسبو�� ��نة�المش��يات

 ��نة��ئتمان�ومعا��ة�الديون 

�مور�ا��اصة�بمعا��ة�(ش�ر�ا�

  )الديون�

�مور�ا��اصة�بالقرارات�(ن��ل�اسبوع�

 )�ئتمانية�

/ 

�:المصدر� �ع�� �بالاعتماد �الباحثت�ن �اعداد �: من �،مارس �التجاري ����� �البنك �حوكمة والتقر�ر�السنوي��2014دليل

2016.  

  خاتمة�. 5

الس���الفعال�لمختلف�المؤسسات�من�إن�تطبيق�ا��وكمة���و�المخرج�وا��ل�الفعال�لضمان�        

فنجاح�المؤسسات�حاليا�. ؤسساتق�أ��اب�المصا���وخاصة�المس�ثمر�ن�داخل�المحقو ج�ة�و 

�بقواعد� �المؤسسات ��ذه �ال��ام �بمدى �كذلك �بل � �الر�حية �تحقيق �بمدى �يقاس ��عد لم

والمصارف��سلامية�ل�ست����غ���عن�ذلك�،�ف���أصبحت��ن�ملزمة�اك���من�أي�.ا��وكمة�

 نوع�ن ب�ن يتم���با��معان��ذا�النوع�من�المؤسسات�وقت�م����بضرورة�تطبيق�ا��وكمة�وان��

 أخرى  معاي�� المصارف��سلامية �عرف المطبقة، الدولية المعاي�� إ�� فبالإضافة ا��وكمة، من

  .�سلامية الص��فة بناء �� �ساس ا���ر �عت�� شرعية

من�توف���ا��ماية�و��فا��وكمة�ل�ا�ا�مية�كب��ة����المصارف��سلامية�من�خلال�ما�تحققھ�������

تحس�ن�ادارة�المخاطر��و�عز�ز�ثقة�العملاء�ف��ا�وغ���ا�من���مية�وال���سبق�وان�تطرقنا�ال��ا����

�ال��� �المصارف �اول ��عت���من �الذي �التجاري ����� �البنك ��� �ملاحظتھ �تم �ما �،و�ذا الدراسة

ي�عرف�استجابة�سر�عة�ال��مت�بقواعد�ا��وكمة�سواء�من�خلال�ال�ي�ل�التنظي���الكفؤ�الذ

لمختلف�مبادئ�ا��وكمة�من�خلال�صلاحيا��ا�و�مدى�ال��امھ�بالمراجعة�الدور�ة�المستمرة�بنوع��ا�

سواء�الداخلية�او�ا��ارجية�وحسن�ادارتھ�لمختلف�المخاطر�ال���يتعرض�ال��ا�البنك�،و�ذا�ساعد�

المصارف��سلامية����الوطن��ش�ل�كب������تحقيق�البنك��لمؤشرات�ايجابية�جعلتھ��ع���من�اك���

 .  العر�ي�سواء�من�حيث���م��يداعات�،او���م�الر�ح�المحقق�او�عدد�عملائھ��

�المصارف������ ��� �ا��وكمة �واقع �عن ��افية �نظرة ��عطي �لا �التجاري ����� �البنك �دراسة ان

� �ز�ادة �اللازم �من �اصبح �،حيث ��عد �ا��وكمة �تطبق �لم �م��ا �العديد �،ف�ناك الو����سلامية

�و  � ��سلامية ��سي���المصارف �مجال ��� �ا��ديثة �المفا�يم �من �باعتباره � �ا��وكمة العمل�بمف�وم
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���� � �والمالية �التقار�ر�المحاس�ية ��� �الواردة �المعلومات �عن �والشفافية ��فصاح �معدل �ز�ادة ع��

�م �مع �المس�ثمر�ن �ثقة �وز�ادة �والتلاعب ��حتيال �جرائم �لتفادي � ��سلامية حاولة�المصارف

واستغلال�ا����تحس�ن�صور��ا�ا��وكمة����المصارف��سلامية����ستفادة�من�المزايا�ال���تحقق�ا

  .أمام�أ��اب�المص��ة�وتقو�ة�مركز�ا�التناف���

  : المراجع. 6

 – المصرفية المؤسسات �� ا��وكمة مبادئ تطبيق�).بدون�تار�خ.(خوالد� عياري�و�أبو�كر أمال

حوكمة�الشر�ات�كآلية�ل��د�من�الفساد�الما����:حول  الوط�� الملتقىا��زائر،� حالة دراسة

  . ماي��07- 06و�داري�،�يومي�

  . 2016/البنك������التجاري�،التقر�ر�السنوي�

 . 2014دليل�حوكمة�البنك������التجاري�،مارس�

جة����سوق�مدى�إم�انية�تطبيق�ا��وكمة����الشر�ات�المدر ). 2008.(صا���بن�إبرا�يم�الشعلان�

   .ةلك�سعود،المملكة�العر�ية�السعودي�س�م�السعودي�،مذكرة�ماجست���،جامعة�الم

�الدرو�ش �حيدر�بن �بن �المصارف�).2007.(عدنان ��دارة،اتحاد �مجلس �ودور �الشر�ات حوكمة

 .العر�ية�

� �جودة �محمد �الغ�� �عبد �المصارف�). 2008.(فكري ��� �المؤسسية �ا��وكمة �مبادئ �تطبيق مدى

طي�ية�وفقا�لمبادئ�منظمة�التعاون��قتصادي�و�التنمية�ومبادئ���نة�بازل�للرقابة�الفلس

 .المصرفية�،�مذكرة�ماجست��،�ا��امعة��سلامية�

 .محددات�ا��وكمة�ومعاي���ا�،بنك��س�ثمار�القومي). 2007.(محمد�حسن�يوسف�

   .القا�رة�:لل�شر ا��امعية الدار الشر�ات، حوكمة ).2006.(سليمان مصطفي محمد

دور�المراجعة����حوكمة�الشر�ات�،قسم�المحاسبة،�لية�). 2009.(مطاوع�السعيد�السيد�مطاوع�

 .التجارة،جامعة��ز�ر�

� �ر�حاوي �رمزي �محمود �والتعليمات�).2008.(م�ا �والقوان�ن �ا��وكمة �ب�ن �ما �المسا�مة الشر�ات

 ).01(24،مجلة�العلوم��قتصادية�والقانونية�،�جامعة�دمشق�،
Toufik Bedj Bedj.(2015) . The role of the corporate governance in enhancing the 

efficiency of Islamic banks and accelerate their development   ، JOURNAL 

OF ISLAM, LAW AND JUDICIARY  ، 1(22). 

  


