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  : م��ص

تناولت��ذه�الورقة�البحثية�بالدراسة�والتحليل�مدى�إم�انية�تطبيق�قواعد�ا��وكمة�

ومما�لا�شك�فيھ�ع���الشر�ات�العائلية�ح���تتمكن�من�تجاوز�مختلف�الصعو�ات�ال���تواج��ا�

وخوض� ا��ليجية أن�الشر�ات�العائلية�تقوم�بدور�فعال�و�ام����بناء�ودعم�اقتصاديات�الدول 

��ذه� �و�ل �ا��ليجية، �الدول �اقتصاديات �تنمية ��� �العائلية �الشر�ات �مسا�مات �ت�يان ��

و�صورة�ت�ون�قادرة�ع���المسا�مة����برامج� المسا�مة��انت��افية�أم�لم�تؤدي�الغرض�المطلوب�

و���المقابل�تناولت�الدراسة�للعديد�من�الصعو�ات�والتحديات�ال����عا�ي�م��ا� التنمية�الشاملة

الشر�ات�العائلية��ان�من�أ�م�ا�الظروف�الصعبة�ال���مرت���ا�منطقة�ا��ليج،�مما�أثر�بدوره�

ع���خطط�التنمية��قتصادية،�و�ذا�يؤثر�بطر�قة�مباشر�ع����سواق�ال����عمل�ف��ا�الشر�ات�

  .العائلية

 .ا��وكمة،�الشر�ات��العائلية،�تجارب�دولية: ال�لمات�المفتاحية

Abstract:  

 This paper discusses the study and analysis of the extent to which the rules of governance 

can be applied to family businesses so that they can overcome the various difficulties they 
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face. There is no doubt that family businesses play an important role in building and 

supporting the economies of the Gulf countries. , And whether this contribution was 

sufficient or did not fulfill the purpose required and able to contribute to comprehensive 

development programs In contrast, the study dealt with many of the difficulties and 

challenges experienced by family businesses, the most important of which were the difficult 

conditions that passed The Gulf region, which in turn affected economic development  plans, 

and this directly affects the markets in which family businesses operate. 

Keywords: Governance, Family businesses, International experiences. 
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  �mouradsaouli5@gmail.com،�صاو�مراد�. د: المرسل المؤلف

 المقدمة. 1

� ��� �العائلية �الشر�ات �التنمية�تلعب ��� �كب�� �دور �النامية �وح�� �الصناعية الدول

و�ذا�ن�يجة�للدور�ال�ام�الذي�يمكن�أن�تحدثھ�ا��وكمة�تلك�الشر�ات�ع���لمردود� �قتصادية

  . الما���والمحاس��

تخضع�ا��ركة�العائلية����المجتمع�ا��ما���إ���أنواع�مختلفة�من�أنماط�التحكم��داري�

�حي �من �ي�تج �والذي �الذي�الداخ�� �المجال �توضيح �ع�� ��ذه �دراس�نا �وتتمحور �ذا��ا؛ �العائلة اة

�الشر�ات� �تلو��خر��� �ا��يل �توارث �خلال �من �ا��ماعية �المجتمعات ��� �العائلية �ا��ركة تبلغھ

  .العائلية

  ���اقتصاديات�دول�ا��ليج�العر�يالشر�ات�العائلية� إن�كث��ا
ً
��� دورا

ً
 وخلق �نتاج محور�ا

�����.العمل فرص �مسا�م��ا �مواصلة �وحلول �سبل �عن �البحث ��� �الدول �تلك ��س�� ل�ذا

�واستخدام� �المح��، �اقتصاد�ا ��� �تأث���ا �مستوى �ع�� �ا��فاظ �خلال �من �وذلك اقتصاديا��ا،

بالنظر�إ��� . م��اج�تمكن�الشر�ات�العائلية�من�تطبيق�مف�وم��ستدامة�ونمو�ا�وتمو�ل�ا�أيضًا

�ت �ال�� �ال��مة ��موال �ودول�رؤوس �عامة، �بصفة �العالم �دول ��� �العائلية �الشر�ات متلك�ا

ا��ليج�م��ا�بصفة�خاصة،�قد�ي�ساءل�عن�مسا�مة�تلك�الشر�ات����تنمية�بلدا��ا����المجالات�

�بھ� �تقوم �أن �يجب �الذي �الدور �عن
ً
�أيضا �ن�ساءل �وقد �كما �وغ���ا، �و�جتماعية و�قتصادية

بقاء��ذه�الشر�ات�العائلية�ع���حال�ا،�: الدول�النامية�ذه�الشر�ات،�وأ��ما�أص���لاقتصاديات�
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�التنمية� �برامج ��� �المسا�مة �ع�� �أفضل �بصورة
ً
�قادرة �ت�ون ��ي �مسا�مة �شر�ات �إ�� أو�تحول�ا

  :لذالك��تتمحور��إش�الية�الدراسة�ع���ال�ساؤل�ا��و�ري�التا���. �قتصادية����بلدا��ا

ة�اقتصاديات�الدول�العر�ية����المجالات�ما�مدى�مسا�مة�الشر�ات�العائلية����تنمي

  و�قتصادية�و�جتماعية؟

  :وتتفرع�عن��ذا�ال�ساؤل�ا��و�ري�ال�ساؤلات�الفرعية�التالية

  كيف�يمكن��تفعيل�نظام��ا��وكمة�للتقليل�من�المخاطر��المالية����الشر�ات�العائلية�؟�-

  تطو�ره�لتنظيم�العمل�����ذه�الشر�ات�؟��ل��عت���القانون�ا��اكم�للشر�ات�العائلية�ثابت�أم�يجب�-

  ؟ما����العلاقة�ال���تر�ط�نظام�ا��وكمة����الشر�ات�العائلية�وا��انب�الما����-

  فرضيات�الدراسة. 1.1

  .تطبيق�نظام�ا��وكمة�للشر�ات�العائلية�يحم��ا�من�المخاطر�المالية�:الفرضية��و���-

�الثانية�- �إ���تطو : الفرضية �م��ة �حاجة �العمل����الشر�ات��ناك �ا��اص�ب�نظيم �ر�القانون

  .العائلية

�الثالثة�- �تواجھ��:الفرضية �ال�� �التحديات �لمجا��ة �الفعّالة �الوسائل �من �ا��وكمة �نظام �عد

  .الشر�ات�العائلية�لاسيما����ا��انب�الما��

  أ�مية�الدراسة�. 2.1

تمثل��سبة��امة�من��ترجع�أ�مية�الدراسة����البحث�عن�قضايا�الشر�ات�العائلية��و��ا

�من� �الك��ى �ال�سبة �العائلية �الشر�ات ��ش�ل �حيث �الدولة ��� ��عمال �العال�� �الصعيد ع��

�من�التحديات�
ً
إجما���الشر�ات�العالمية�بالاقتصاد�العال��،�كما�تواجھ�و�الشر�ات�العائلية�عددا

�ا ��ع���نمط �المؤسس، �وفاة ��عد �الملكية �انتقال �كمش�لة �داخ�� ��و� �ما �العائلية،�م��ا لملكية

  .الصراع�ع���السلطة

  أ�داف�الدراسة. 3.1

  البحث�عن��جراءات��دار�ة�ال���تتحكم����طر�قة�عمل�الشركة�العائلية؛� -

  ز�ادة�متوسط�العمر�وحل�مشا�ل�الورثة����الشر�ات�العائلية؛  -

  البحث�عن�الدور�ا��يوي�الذي�تلعبھ�الشر�ات�العائلية����خدمة��قتصاد�ا��لي��؛�  -

  .البحث�عن�التحديات�ال���تتعلق�بانتقال�الملكية�و�دارة�من�المؤسس�ن�إ����جيال�اللاحقة  -
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  من��ية�الدراسة. 4.1 

��عت��  �الذي �الوصفي �المن�� �استخدام �تم �فقد �الدراسة �مش�لة �تحديد �ضوء من��و��

أفضل�المنا���لدراسة�ووصف��الشر�ات�العائلية،�وإعطاء�التفس���الملائم�لذلك�المشا�ل��ال���

  .�ع��ض�ا

  ا��لفية�النظر�ة�للشر�ات��العائلية�.2

   مف�وم�الشر�ات�العائلية. 1.2

�التصو�ت���ش��  �حق �ل�م �ممن ��غلبية �ي�ون �ال�� �الشركة �إ�� �العائلية �الشركة مصط��

�تملك�ا �ال�� �العائلة �أفراد �نفس �من ��م �المملوكة�. بقرارا��ا �الشر�ات �أن �دراسات �عدة أظ�رت

�و�ر�اح� �بالمبيعات �يتعلق �فيما �لعائلات �غ���المملوكة �الشر�ات �من �نظ��ا��ا �ع�� �تتفوق لعائلات

تكمن��عض�نقاط�قوة�الشر�ات�العائلية����ال��ام�العائلة�بصف��ا�مالكة�. مو��خرى ومقاي�س�الن

�وإعادة� �العمل �أك����� �مج�ود �لبذل �و�ستعداد �وا����ة �المعرفة �لنقل �و�ستعداد الشركة

  .�س�ثمار����الشركة�كما�أن�اسم�العائلة�المق��ن�بالشركة�يؤدي�للاع��از���ا

�دور  �أن �أيضا �المعلوم �لمرحلة�ومن �التالية �المرحلة ��� �العائلية �الشر�ات �معظم �حياة ة

،�وأن�
ً
 .من�الشر�ات�العائلية�لا��ستمر��عد�ا��يل�الثالث�من�المالك�ن�95%مؤسس�ا�قص��ة�جدا

�و�جراءات� �الممارسات �لغياب �ن�يجة �الرسميات �وتجاوز ��و�التعقيد �ذلك ��� �الرئ���� الس�ب

 .الوا��ة�وقلة��نضباط

� �تقسيم �مراحليمكن �ثلاث �إ�� �العائلية �الشركة �إشراك�: تطور �ومرحلة �المؤسس مرحلة

��قر�اء �اتحاد �ومرحلة �ع��� .�٥خوة �والقائم �الشركة ��و�مالك �المؤسس �ي�ون ��و�� �المرحلة ��

نقل��دارة�والملكية�إ���أبناء�المؤسس. إدار��ا�بال�امل
ُ
و���مرحلة�اتحاد� .���مرحلة�إشراك��خوة�ت

� ��ش�ل��قر�اء �العائلة �أفراد �أك���من �عدد �لانضمام
ً
�نظرا ؛

ً
�أك����عقيدا �الشركة �إدارة تصبح

 (1).مباشر�أو�غ���مباشر،�من�بي��م�أبناء��خوة�و�قر�اء�و�ص�ار

 ��مية��قتصادية�للشر�ات�العائلية. 2.2

 ف�� العالم، �� ا��اص القطاع وأعمال لاس�ثمارات الرئ���� العصب العائلية الشر�ات تمثل -

 من كب��ا قدرا و�ستوعب المنتجات، من كب��ة بكميات السوق  وتمد العمالة من كب��ة أعداد تمتص

 الشر�ات و�ش�ل ا��ارجية، التجارة من كب�� بجانب �سا�م أ��ا إ�� إضافة الوطنية، �دخارات

  شركة�عالمية؛500ضمنا�ك���35%الم��لة�عالميًا�وتمثلك�ذلك لشر�ات عدد� من85% العائلية
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من�الناتج�القومي�العال��،�ففي�الولايات�المتحدة�10 %تقدر�مسا�مة�الشر�ات�العائلية�ب� -

� �ب �العائلية �الشر�ات ��سا�م �49 %�مر�كية �و�ستوعب �القومي �الناتج �العمالة،�29 %من من

�ب�ن� �ما ��ورو�ي ��تحاد �دول ��� �الم��لة �الشر�ات �مجموع �من �الشر�ات ��ذه ��سبة وت��اوح

  من�إجما���عدد�الشر�ات؛92 %إ���10

إن�الش�ل�القانو�ي�للشر�ات�العائلية����المملكة�العر�ية�السعودية�ما�زال�ح���تار�خھ�كما� -

� �:ي�� �المسؤولية �محدودة ��% 67شر�ات �تضامنية �% 23شر�ات ��سيطة �توصية % 9شر�ات

� �مسا�مة �� �%1شر�ات �سوق ��� �المدرجة �المسا�مة �الشر�ات �عدد �يز�د �لا �المالية�إذ وراق

� �عام �إحصائيات �و�موجب ��2005السعودية �ينطبق��77فقط �ع���السعودية �ينطبق شركة�وما

�ف���لن�تندثر�أو�يتوقف� �ل�ساطة�تأس�س�الشر�ات�العائلية �ونظرا �العر�ية، �الدول �معظم ع��

تأس�س�ا��ديد�م��ا����مختلف�دول�العالم�م�ما��انت���م�التحديات�ال���تفرض�ا�التحولات�

تصادية����العالم،�فإن��ذه�الشر�ات�باقية�ببقاء�أ��اص�قادر�ن�ع���تحقيق�نجاح�تجاري��ق

واقتصادي�ين�سب�ل�م،�و��تقل�بالتور�ث�لأبنا��م�و�عملون��ش�ل�مستمر�ع���تطو�ر�ا�وتحدي��ا�

  .(2)بما�ي�ناسب�ومتطلبات�العصر

  �قتصاديةا���م��قتصادي�للشر�ات�العائلية،�ودور�ا����التنمية�. 3.2

� �العائلية �الشر�ات �قامت ��–لقد �الوطنية��–ولا�تزال ��قتصادية �التنمية �كب����� بدور

�الشر�ات� �ذات ،
ً
�صناعيا �المتقدمة �الدول ��� �ح�� �الدور ��ذا �يقلّ �ولم �إل��ا، �ت�ت�� �ال�� للبلدان

ات�فلم�يكن��ناك��عارضٌ�ب�ن�الشر�ات�الكب��ة�ذات�رؤوس��موال�ال��مة�والشر�! ال��مة

�دور� ش �أو���مِّ �تل�� �أن �الكب��ة �الشر�ات �تلك ��ستطع �لم �ذلك؛ �من �العكس �ع�� �بل العائلية؛

�بتوف���احتياجا��ا� �وذلك �م��ا، �و�ستفادة �مع�ا �التعاون �ع�� �عملت �وإنما �العائلية، الشر�ات

  .الصغ��ة�والمتكررة�الطلب�عن�طر�ق�الشر�ات�العائلية

 
ً
�كب��ة

ً
�النظر��وتمثل�الشر�ات�العائلية�م�انة ���اقتصاديات�الكث���من�دول�العالم،��غضِّ

�تمثل� �حيث �العال��؛ ��قتصاد �خر�طة �ع�� �وم�ان��ا ��قتصادي، �الدول ��ذه �ن�� �تنوع عن

�ل�ذه� �الوطنية �بالاقتصاديات �العاملة �الشر�ات �إجما�� �من �الك��ى �ال�سبة �العائلية الشر�ات

  :الدول،�وتت����ذه�الم�انة�من��ذه��حصائيات

��ورو�يف − ��تحاد �دول � :في �ب�ن �ما �العائلية �الشر�ات ��سبة �إجما���% 95 -70ت��اوح من

 (3)من�الناتج�القومي؛% 70الشر�ات�العاملة���ا،�و�سا�م��ذه�الشر�ات�بما��س�تھ�
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! مليون�شركة�20يبلغ�عدد�الشر�ات�العائلية�الم��لة����أمر��ا�قرابة� :و���الولايات�المتحدة −

� %49وتمثل �من �وتوظف �القومي، �% 59الناتج �ز�اء �و�ستحدث �العمالة، �فرص�% 78من من

 العمل�ا��ديدة؛

 من�إجما���الشر�ات�العاملة؛% 95يبلغ�عدد�الشر�ات�العائلية�الم��لة� :و���إيطاليا −

 من�إجما���الشر�ات�العاملة؛% 75يبلغ�عدد�الشر�ات�العائلية�الم��لة� :و���بر�طانيا- −

 من�إجما���الشر�ات�العاملة؛% 85الشر�ات�العائلية�الم��لة�يبلغ�عدد� :و���سو�سرا- −

 من�إجما���الشر�ات�العاملة؛% 90يبلغ�عدد�الشر�ات�العائلية�الم��لة� :و���السو�د −

 من�إجما���الشر�ات�العاملة؛% 80يبلغ�عدد�الشر�ات�العائلية�الم��لة� :و���أسبانيا −

 من�إجما���الشر�ات�العاملة؛% 70لة�يبلغ�عدد�الشر�ات�العائلية�الم�� :و���ال���غال −

من�عدد�الشر�ات�العاملة،�% 95فتبلغ��سبة�الشر�ات�العائلية�قرابة� :أما����الدول�العر�ية −

� �قرابة �العائلية �الشر�ات ��سبة �تبلغ �السعودية �العر�ية �المملكة �الشر�ات�% 95و�� �عدد من

  .العاملة

   أ�مية�فصل�الملكية�عن��دارة����الشر�ات�العائلية�. 4.2

من��مور�ال���تؤدي�إ���استمرار�الشر�ات�العائلية�باختلاف�أنواع�ا،�فصل�ملكية�رأس�المال��-

�عمليا ��� �الشركة ��ستمر�إدارة �ح�� ��دارة، �و�التا�����عن �المال، �رأس �بمـال�ي �اختلاط�ـا �دون ا

�لاختلا  �السل�� ��ثر �تجنب �الشركة�يمكن �استمرار��شاط �ع�� �العائلية �الشركة �أ��اب ف

�و�دار�ة� �المالية �والنظم �القواعد �وضع �ع�� �العائلية �الشركة �مال �رأس �ملاك و�قتصر�دور

  والسياسة�ال�سو�قية�وخطط�تطو�ر�الشركة�وتوسيع��شاط�ا؛

�ل�ا�تتوفر�فيھ�ا����ات�اللازمة��- والثقة،�وت��ك�لذلك�يحسن�أن�تختار��ل�شركة�عائلية�مديرا�ً

لھ�الصلاحيات��املة����إطار�القواعد�المالية�وال�سو�قية�ال���يضع�ا�الـشر�اء�و�ـسأل�المدير�ع��ا�

  أمام�م؛

إذا��ان�يصعب�إقناع�الشر�اء����الشر�ات�العائلية�بفصل�الملكية�عن��دارة،�و�عـي�ن�مديرو��-

�بان �ذلك �ع�� �ف��و �الشر�اء، �إشراف �تحت ��املة �صلاحيات ��و�الفكر��قتصادي��ذوي �ذا

ا��ديث�الذي�يؤدي�إ���استمرار�الشر�ات�العائلية،�حيـث�تكـون��دارة�ع���كفاءة�واستمرار�دون�

��شأ �واختلاف�م ��دارة ��� �الشر�اء �يؤثر�تدخل �الشركة��أن �أداء �عن �أن�. ا �ذلك �إ�� و�ضاف

  (4) .�لإدارة�الشركة��ًالشر�اء�ل�م�حق�عزل�المدير�غ���الشر�ك،�م���قرروا�أنھ�ل�س�صا��ا
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  إدارة�المخاطر����الشر�ات��العائلية�.5.2

�المخاطر�ووضع� �تقييم �إجراء �حسن �من �واثق�ن ��دارة �مجلس �أعضاء �ي�ونا �أن يجب

��دارة �ضمان��و�� .أنظمة �وا�� �وا��ة �أ�داف �لوضع �بحاجة ��م �الغاية، ��ذه �تحقيق س�يل

�المخاطر �وجود �عن �وإبلاغ �رصد �نظام �المخاطر�.وجود �أنواع �المخاطر�جميع �إدارة �إطار يضم

  الداخلية�وا��ارجية�ال���تواجھ�شركة�ما�بما����ذلك�ا��طر�الما��،�والوظيفي�و�س��اتي��

 

اطر�م�مة�لمجلس��دارة�إذ�إ��ا��ساعده����تنفيذ�واجبات�الرقابة�إن�إدارة�المخ. كما�خطر��ل��ام

  الشركة؛ و�ل��ام�لمص��ة

وتوفر�إدارة�المخاطر�الثقة�للمسا�م�ن�وا���ات�المعنية�إ���أن��عمال�التجار�ة�قد�تمت�إدار��ا��

  (5).المطبقةفعال،�و���موافقة�للقوان�ن�و�نظمة�ومعاي���قواعد�ا��كم�الصا��� ع���نحو

   مراحل�تطور�الشر�ات�العائلية.  6.2

�ان�النموذج�القديم�الذي�ت��كز�فيھ�السلطة����يد�العائلة�قد�أدى�وظائفھ�بنجاح،����

�ذات� ��سواق ��� �الوصل �بدور �قامت �ال�� �العلاقات، �ع�� �فيھ �العمل �اعتمد �الذي الوقت

. أنھ�من�المش�وك�فيھ�أن��ذا�النظام�سيحتفظ�بقيمتھ����المستقبل�غ�� . ال�شر�عات�الغامضة

فالمنافسة�الم��ايدة�تتطلب�من�الشر�ات�أن��عتمد�أك���ع����س��اتيجية����تخصيص�الموارد،�

�الشر�ات�العالمية،�و�وفر��ذا�النوع�من�التفاعل�للشر�ات�العائلية� واستقطاب�إ���منافسة�مع

وعادة�ما�تمر�الشر�ات�العائلية�بثلاث�مراحل�من��.أس�المال�والموا�بفرصًا�جديدة�للوصول�إ���ر 

  (6):التطور،�تتم���بخصائص�معينة

  مراحل�تطور�الشر�ات�العائلية) :01(جدول�رقم�

 
  :01المرحلة�

 )ا��يل��ول (المؤسس�

  :02المرحلة�

 )ا��يل�الثا�ي(ا��يل�التا���

  :03المرحلة�

ا��يل�(العائلة�الممتدة�

 )الثالث

��صائص�ا

 الشا�عة�

يمتلك�المشروع��-

و�ديره�المؤسس�

رئ�س�مجلس��دارة�(

 )والرئ�س�التنفيذي

يتخذ�المؤسس��-

 .ت�تقل��دارة�-

 .إ���أبناء�المؤسس�والملكية

 تصبح�أمور�ا��وكمة�أك���-

 .�عقيدًا�بك�����م�الشركة

يتدخل�عدد�أك���من�أفراد��-

�سرة،�من�بي��م��بناء،�

و�خوة،�وأبناء�العم�

 .و��ساب

 تحمل�أية�صراعات�-



  متطلبات�تطبيق��مبادئ��ا��وكمة������الشر�ات��العائلية�     أم�ن�مخفي.عمار�ط�رات؛�د. ؛�دمراد�صاو��. د     

  دراسة�تجارب��عض�الدول�العر�ية�-وسبل��ستفادة�من��عض�التجارب�الدولية�الرائدة�����ا��زائر،�

    

250 

 

القرارات��ش�ل�عام�

 .بتدخل�خار����سيط

�ي�ل�حوكمة��-

 .�سيط�وغ���رس��

 .مسا�مون�قليلون �-

يت�ون�المجلس�من��-

أفراد�العائلة،�

 .المسا�مون�أيضًا

نماذج�من�

 مشكلات

 المسا�م�ن

 .انتقال�القيادة�-

 �عاقب��جيال����-

 .�دارة

 .�ملاك�تخطيط�-

ا��فاظ�ع���عمل�الفر�ق��-

 .و����ام

 .حفظ�ملكية��سرة�-

 .انتقال�القيادة�-

 .�عاقب��جيال�����دارة�-

وضع�عمليات�وإجراءات��-

 .العمل����إطار�رس��

وضع�أساليب�تواصل��-

 .فعال

تخصيص�رأس�مال��-

توز�عا���ر�اح،�: الشركة

 .الدين،�مستو�ات�الر�ح

 .نحقوق�المسا�م��-

 .توظيف�أفراد�العائلة�-

 .السيولة�المالية�للمسا�م�ن�-

 .�سو�ة�ال��اعات�العائلية�-

 مشاركة�العائلة�وم�م��ا�-

 .رؤ�ة�وم�مة�العائلة�-

 صلة�الشركة�بالعمل�-

�الش��او�����:المصدر �إفر�قياحسن �وشمال ��وسط �الشرق ��� �الشر�ات �حوكمة ����يع �وحلول،�:، مركز� تجارب

  .76،�ص�2011المشروعات�الدولية�ا��اصة�المنتدى�العال�����وكمة�الشر�ات،�

  سياسات�ا��وكمة�����الشر�ات��العائلية�.3

  تفعيل�ا��وكمة����الشر�ات�العائلية . 1.3

�فإن�  �و�التا��، �الشر�ات، �من �غ���ا �عن �العائلية �يم���الشر�ات ��و�ما �عنصر�العائلة إن

وعندما�ت�ون�العائلة����مرحلة�المؤسس��ولية،�لا�. العائلة�تلعب�دورا��اما����حوكمة�أعمال�ا

�بواسطة� �القرارات �معظم تخذ
ُ
�وت �العائلة �بحوكمة �ا��اصة �المشا�ل �من �جدا �إلا�القليل يوجد

ومع�مرور�الوقت،�و�مرور�العائلة�بالمراحل�التالية�من�دورة�. و��ون�صوت�العائلة�موحدًاالمؤسس�

و�ذا��ع���ظ�ور�. حيا��ا،�تظ�ر�أجيال�جديدة�و�نضم�عدد�أك���من��فراد�إ���الشركة�العائلية

�إس��اتيجيا��ا �وتحديد �الشركة �س���أعمال �طر�قة �حول �مختلفة �من�. أف�ار�وآراء �ي�ون عند�ا،

وري�وضع��ي�ل�حوكمة�وا���للعائلة�يوفر��نضباط�ب�ن�أفراد�العائلة�و�منع�ا��لافات�الضر 
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�لأعمال�ا، �الشركة �مواصلة �و�ضمن �ز�ادة� المحتملة �ع�� �العائلية �الشركة �حوكمة و�ساعد

�ضمن��ي�ل�. ����ام�و�تقو�ة�العلاقة�ب�ن�العائلة�وشرك��ا و�السماح�لأفراد�العائلة�بالتجمع

أك��،�فإن�مؤسسات�العائلة�تز�د�من�روابط�التواصل�ب�ن�العائلة�وشرك��ا�كما��واحد�منظم�أو 

و�ساعد�. توفر�الفرص�لأفراد�العائلة�للتواصل�ومناقشة��مور�ذات�الصلة�بالشركة�أو�بالعائلة

و�جب�أن�ي�ون�أفراد� .�ذه���شطة�المنظمة�ع���ز�ادة�التفا�م�واتفاق��راء�ب�ن�أفراد�العائلة

�العائلة�العائلة ���وكمة �ت�و���ا �يتم �مؤسسة �أي �وأ�شطة ��غرض �جيّد لاع
ّ
�اط ��مور�. ع�� ومن

��دار�ة� �وال�يا�ل �المؤسسات ��ذه �دور �ب�ن �العائلة �أفراد �تفرقة �ضمان �أيضًا ���مية شديدة

�العليا �و�دارة ��دارة �مجلس �مثل �إجراءات�. للشركة �إعداد �خلال �من �ذلك �تحقيق و�مكن

  (7) .سسات�ومشارك��ا�مع�جميع�أفراد�العائلة�مكتو�ة�ل�ذه�المؤ 

  متطلبات�تطبيق��ا��وكمة����الشر�ات�العائلية . 2.3

الشر�ات�العائلية����الم�شأة�ال���تملك�ا�بال�امل�أو��سيطر�عل��ا�عائلة�معينة،�أو��عود�ملكي��ا��-

  لأك���من�عائلة�يجمع�ا�رابط�عائ���مش��ك؛

���الم�شآت�العائلية�أ�مية�ك��ى�وعيا�ومف�وما�وممارسة،�حيث�أن�تطبيق�ا��تك�سب�ا��وكمة -

�الملاك� �مص��ة �يخدم �بما �لاستمرار�ا �أساسية �ورك��ة �حقيقية، �مضافة �قيمة ��� ينعكس

�رك��ة� �تمثل �العائلية �الم�شآت �اعتبار�أن �ع�� �الوط�� ��قتصاد �يخدم �و�ما �المصا��، وأ��اب

ط���باعتبار�ا�امتداد�لرواد�العمل�ا��اص�����قتصاد،�و���م�أساسية�من�ر�ائز��قتصاد�الو 

مسا�م��ا��قتصادية�الكب��ة����توف���احتياجات�المجتمع�من�السلع�وا��دمات،�وتأم�ن�فرص�

  (8).عمل�كب��ة�ومشارك��ا�الفاعلة����تحقيق�الناتج�المح����جما��

/ ة�تحديد�إس��اتيجية�وا��ة�للشركة�يتطلب�تطبيق�ا��وكمة����الشر�ات�والمؤسسات�العائلي -

و�ت�ون�ال�ي�لة�النظامية�بأسس�سليمة��.المؤسسة��شمل�رؤ���ا�ورسال��ا�وأ�داف�ا��س��اتيجية

  :من�خلال�ما�ي��

  وضع�نظام�أسا����مب�ن�فيھ�رؤ�ة�وسياسات�العائلة�نحو��سي���العمل�بالشركة؛ -

  لمشاركة��عض�أفراد�العائلة�����دارة؛��خذ�بمبدأ�فصل�الملكية�عن��دارة،�مع�وضع�معاي��  -

  �شكيل�مجلس��دارة�وضمھ�لأعضاء�مستقل�ن�من�خارج�العائلة؛ -

مدير�عام�مدير�تتوافر�فيھ�ا����ات�اللازمة�والثقة�و�فوض�بصلاحيات�/ �عي�ن�رئ�س�تنفيذي� -

  �دارة�من�مجلس��دارة؛
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  وضع�نظام�توز�ع��ر�اح�ب�ن�أفراد�العائلة؛ -

  مسؤولية��دارة�والصلاحيات�المفوضة؛تحديد� -

 وضع�سياسة�للموارد�ال�شر�ة�وإم�انية�وشروط��عي�ن�أفراد�العائلة؛ -

  .ميثاق�عائ���يل��م�بھ�الملاك،�ل�شتمل�ع���مجموعة�من��سس�والقواعد�صياغة -

  مزايا�ومخاطر�حوكمة�الشر�ات�العائلية. 3.3

 (9) :مزايا�حوكمة�الشر�ات�العائلية. 1.3.3

 رفع�درجة�الم�نية����إدارة�الشركة؛  -

 درجة�أع���من�الرسمية����مجر�ات�العمل؛�-

 تحس�ن�عملية�اتخاذ�القرار�ع���مستوى��دارة�العليا؛�-

 فصل�أو���ب�ن�ادوار�ممث���الملاك�و��دارة�الرئ�س�التنفيذي�و�غ��ه�من�التنفدي�ن؛  -

 ن�الرقابة�الداخلية؛إدارة�أفضل�للمخاطر�المرتبطة�بالاس�ثمار�و�تحس��-

 تزايد�القدرة�ع���اجتذاب�المدير�ن�و�حتفاظ���م؛�–

  قبول�أعضاء�مستقل�ن����مجلس��دارة�و�مشارك��م�ب�شاط����ال��ان؛ -

  ؛)وضع�معاي���لقياس�القيمة�المضافة(معاي���أفضل�لتقييم��داء�و�لنظام�م�افأة�التنفيذي�ن��-

  إدار�ة�أفضل؛تطو�ر�ممارسات�محاس�ية�و�أدوات� -

  .ش�ل�أفضل�للشركة����أع�ن�المس�ثمر�ن�-

  (10): مخاطر�حوكمة�الشر�ات�العائلية. 2.3.3

  فصل�ملكية�رأس�المال�عن��دارة؛  -

 توسيع�ملكية�رأسمال�الشركة�العائلية؛  -

 إ�شاء��ي�ل�إداري�وتنظيم�ما���ومحاس���سليم؛ -

 ��تمام��شفافية�المعلومات�عن�الشركة؛ -

 المنازعات�بالطرق�الودية؛�حق -

 .إعداد�جيل�جديد�من�الشر�اء  -

 المؤسسات أنواع با�� عن العائلية الشر�ات �� ا��وكمة تحديات.  4.3
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 الفكرة�.حوكمة نظام أي �� ا��و�ر�ة الفكرة من نبدأ أن التحديات،�لابد طبيعة لشرح

 بناء خلال من ذلك و�قوم .عل��ا الشركة�والرقابة لتوجيھ نظام وضع �و ا��وكمة �� �ساسية

�وآخر نظام  ضرورة و�ناك�.بالشركة التنفيذي ا���از إ�� بالإضافة للرقابة مستقل للتوجيھ

 عمن و�ختلف بالتنفيذ يقوم عمن يختلف العام يقوم�بالتوجيھ من بالتا�� �دوار �ذه ب�ن للفصل

 من �ل لأن العائلية الشر�ات تحقيقھ��� يصعب الفصل �ذا فإن العم��، الواقع �� .يقوم�بالرقابة

  �ش�ل الذي �مر �سرة، �م�أفراد �دوار بتلك يقوم
ً
  تحديا

ً
 ا��وكمة مبادئ تحقيق�أحد �� كب��ا

الملكية� فصل فكرة ع�� قائم ا��وكمة نظام أن ن���� يجب�ألا كما .“�ستقلالية” و�� الرئ�سية

 إدارة تتو�� تنفيذية إدارة أو إدارة بتعي�ن�مجلس يقوم والذي المال رأس يملك من �ناك .�دارة عن

 الشر�ات �� الشا�ع ب�نما�الوضع .المال رأس صاحب من للمسائلة وتخضع عل��ا الشركة�و�شراف

  العائلية،
ً
  .الوقت ���نفس والمدير المالك �� العائلة ت�ون  أن والثا�ي، ا��يل��ول  خلال خاصة

� �عاملاتنا خلال من مشا�ل� معظم أن الوا�� من بالمنطقة، العائلية الشر�اتمع

  �ش�ل �مر�الذي و�و .الشركة ول�س العائلة مصدر�ا العائلية الشر�ات
ً
، تحديا

ً
 حيث كب��ا

 ذلك وغ�� والقيم��سر�ة للشركة ونظر��ا وثقاف��ا عادا��ا حيث من عن��خرى  عائلة �ل تختلف

 �� الضعف مظا�ر أ�م �عض أن وجدت الدولية، مؤسسة�التمو�ل ��ا قامت دراسة و�� .�مور  من

�الشر�ات �حيث اللازمة ا��وكمة �يا�ل �� التعقيد مصدره �ذه  �سرة إضافة من لابد ل�ا،

 أعمال��دارة من الكث�� أن وجدت كما .العائلية والمشا�ل ف��ا�المشاعر بما ا��وكمة لنموذج

 بدقة موضوعة آليات �ناك ل�س أي ،“غ���الرسمية” فةبص ت�سم الشر�ات بتلك القرار واتخاذ

 .العائلة أفراد من أو�المؤثر�ن الشركة مؤسس توج�ات ع�� �مر �عتمد إنما واتخاذ�القرار، للتقييم

 
ً
�فيما للضعف آخر مصدر �و و�س��اتي�� �داري  قلة��نضباط أن الدراسة ترى  وأخ��ا

ً
 خاصة

  .(11)بالشركة القيادية للمناصب السلطة تتا�ع بتخطيط يتعلق

  

  

  تجارب�حوكمة�الشر�ات�العائلية�����عض�دول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�العر�ي.   4

  تجر�ة�دولة��مارات�العر�ية�المتحدة�. 1.4

تتمتع�دولة��مارات�العر�ية�المتحدة�بالعديد�من�المقومات�ا��غرافية�و�قتصادية�ال���

����الشرق��وسط�لاسيما�إمارة�د�ي
ً
و���إطار�دراسة�. جعل��ا����مصاف�الدول�المتقدمة�تجار�ا
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�ت�ون� �سوف �دراس�نا �فإن �المتحدة �العر�ية ��مارات �دولة ��� �العائلية �الشر�ات �حوكمة تجر�ة

،�وقد�أس�م�����ذا��نفتاح�التجاري�مقت
ً
�عالميا

ً
�تجار�ا

ً
صرة�فقط�ع���إمارة�د�ي�باعتبار�ا�مركزا

وجود�المنطقة�ا��رة����جبل�ع���حيث�سا�مت��ذه�المنطقة����تدفق�البضا�ع�إ���إمارة�د�ي�

� �عام �و�� �م�ولة، �واستقطاب��2004و�أعدادٍ� ���ذب �العال�� �التجاري �مركز�د�ي �تأس�س تم

�عن��س�ثم �مختلفة �قانونية �نظم �وفق �وطنية �اس�ثمارات �تأس�س �إ�� �إضافة ��جن�ية، ارات

النظام�السائد����إمارة�د�ي�لاسيما�النظام��نجلو�أمر��ي،��ل�ذلك�جعل��ذه��مارة�حاضنة�

  . للمال�و�عمال

�ذلك��نإ �و�عكس �التجاري �القطاع ��� �ك��ى �أ�مية �ل�ا �د�ي �إمارة ��� �العائلية الشر�ات

�30.769شركة��ش�ل�الشر�ات�العائلية�م��ا��57.347عدد�ا�حيث�بلغ�عدد�الشر�ات�الم��لة�

و�الرغم�من�ك����ا��.شركة،�و�ذلك�فإن��ذه��خ��ة�تمثل�ما�يقارب�ثل���عدد�الشر�ات�����مارة�

 
ّ
�بالشر�ات�غ���العائلية�لاسيما��العددية�إلا

ً
أن�الشر�ات�العائلية�أصغر�من�حيث�ا���م�مقارنة

�والغاز�الطبي�� �ا��ام �النفط �واستخراج �المياه، �وإمدادات �تنقية �أ�شطة �تزاول �ال�� �.الشر�ات

�من� �سيادي �مورد �إدارة �ع�� �والقائمة �العائلية �الشر�ات �ب�ن �المقارنة ��ذه �بأن �نرى �جان�نا ومن

ولة�من�حيث�ا���م�غ���مت�افئة�وتفتقر�إ���المنطقية�وذلك�لأنھ�يتم�مقارنة�شر�ات�موارد�الد

�عام� �مرفق �بإدارة �منوطة �غ���عائلية ��شر�ات �ومتوسطة �اعتيادية �تجار�ة �أ�شطة �تزاول عائلية

مثل�تنقية�المياه�وأعمال��مدادات�المتعلقة���ا�أو�منوطة�باس�ثمار�مورد�سيادي�مملوك�لدولة�

فط�والغاز�الطبي��،�ف�ذه�الشر�ات��عود�ملكي��ا�للدولة�وتخضع����أح�ام�ا�للقانون�كقطاع�الن

�مع� �والمقارنة �الدراسة �إطار��ذه �من �اس�بعاد�ا ��ستوجب �مما �ا��اص �للقانون �ول�س العام

  (12).الشر�ات�العائلية

  دراسة�تطبیق�مبادئ�حوكمة�الشر�ات�بمجموعة�نقل��ردنیة.  2.4

�لتعز�ز�یؤمن�مجلس�إدارة�مجم
ً
�أساسیا

ً
وعة�نقل�بأن�حوكمة�الشر�ات�الفعالة��عد�أمرا

�ل��سیخ�استقرار�ا
ً
��اما

ً
�ل�ذا��یمان،�انطلقت�المجموعة�. مصداقیة�الشر�ات�وعنصرا

ً
وتجسیدا

لتعمل�ع���إرساء�مبادئ�حوكمة�الشر�ات�ف��ا�تحت�إطار��ل��ام�بالقوان�ن�واللوائح�و�متثال�

�الرش �الممارسات �من �ومسؤولیتھ�لعدد ��دارة �مجلس �قیم �مع �والم���مة �المجال ��ذا ��� یدة

المتمثلة�����شراف�ع���تنفیذ�اس��اتیجیات�المجموعة�بفعالیة،�وتقییم�التنفیذی�ن����المجموعة�

�رعایة� �جانب �إ�� �المسا�م�ن، �مصا�� �وحمایة �المجموعة �ودعم ��ستحقو��ا، �ال�� �المزایا ومنح�م
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�ك�ل �المجتمع �من�وتماش�.مص��ة
ً
�عددا �نقل �مجموعة �إدارة �مجلس �تب�� �الرؤ�ة، ��ذه �مع

ً
یا

�س�یل� �ع�� ��عض�ا �م��ا �ونذكر �المجموعة، ��� �الشر�ات �حوكمة �ل��سیخ ��ساسیة العناصر

  (13):المثال

  دلیل�مجلس��دارة�لممارسة�حوكمة�شر�ات�سلیمة؛� -

  قواعد���نة�التدقیق؛�- 

  قواعد���نة�تطو�ر��دارة�والتعو�ضات؛�-.

  .القیم��ساسیة�وقواعد�السلوك�ال���تجسد�ت�افؤ�الفرص�والشفافیة�وال��ا�ة�-

و�حدد��ل�من�دلیل�مجلس��دارة�لممارسة�حوكمة�الشر�ات�السلیمة�وقواعد�ال��ان�

ا��طوط�العر�ضة�للأدوار�والمسؤولیات�المناطة�بمجلس��دارة�وطر�قة�عملھ،�إ���جانب�تحدید�

وع���صعید�آخر،�قامت�المجموعة�بوضع�قواعد�للسلوك�الم����.تنفیذیة�طر�لعلاقتھ�بالإدارة�ال

ل���یع�الموظف�ن�ع���تحري�السلوك�الوا���والمسؤول����عمل�م،�لتمك�ن�المجموعة�من�إرساء�

إن�مجموعة�نقل�لا��سمح�ولا�ت�سا�ل�مع��ن��ا�ات�. نظام�للضبط�والموازنة�����ی�لیة�السلطة

  (14).خذ��جراءات�التأدی�یة�المناسبة����الوقت�المناسباللاأخلاقية،�حیث�تقوم�بأ

  واقع�الشر�ات�العائلية�السعودية . 3.4

؛ -
ً
  �ش�ل�الشر�ات�العائلية�السعودية�قيمة�اجتماعية�واقتصادية�معا

 تقدر���م�اس�ثمارات�الشركة؛ -

 مليار�ر�ال؛�250 شر�ات�العائلية�داخل�المملكة�بنحو -

 شركة����المملكة؛�100أك���شركة�عائلية�من�ضمن���45ناك� -

 م؛�2003مليار�ر�ال����عام��120تجاوزت�عائدا��ا�� -

 ألف���ص؛�200توظف�ما�يقارب� -

 أغلبية�الشر�ات�العائلية�السعودية�متوسعة�����شاطا��ا�التجار�ة؛�إن -

- � �حوا�� �الثالث �% 10يدير�ا��يل �يدير�حوا�� �الثا�ي �وا��يل �يدير�%20م��ا، �ب�نما ،

 شر�ات؛المؤسسون�با���ال

 أن�معظم�ا�شر�ات�نا��ة�ومر�حة�ولكن�غ���منظمة؛� -
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شركة،�بإجما���رؤوس��11622م�2002عدد�الشر�ات�العاملة�بالمملكة�ح�����اية�عام�

 .و�الة�7879م�يبلغ�2002عدد�الو�الات�التجار�ة�الم��لة�بالمملكة�عام�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
  للشر�ات�العائلية التخطيط��س��اتي���،�ت�س���سلمان

www.bfba.com.bh/Media/documents/pdf/strategic

  

�المؤسسات� �لاسيما �للشر�ات �العائلية �الملكية �ا��زائر�با�ساع ��� ��عمال مجتمع

تضارب�المصا���ب�ن�أفراد�العائلة،�مما�يز�د�من� الصغ��ة�والمتوسطة،��ذا�يطرح�مشكلا�أخر���

مساهمة 

١%

توصية بسيطة 

٩%

التوز�ع�ال�س���للشر�ات�السعودية�بحسب�تص�يف�ا�

القانو�ي

مساهمة 

٤٧%

مسئولية محدودة

٤٩%

م ٢٠٠٢التوزيع النسبي للشركات بحسب رأس المال 

أم�ن�مخفي.عمار�ط�رات؛�د. ؛�دمراد�صاو��. د     

وسبل��ستفادة�من��عض�التجارب�الدولية�الرائدة�����ا��زائر،�

    

عدد�الشر�ات�العاملة�بالمملكة�ح�����اية�عام� -

 مليار�ر�ال؛�171.4أموال�تقدر�بـ�

عدد�الو�الات�التجار�ة�الم��لة�بالمملكة�عام� -

 

  

  

  

  

ت�س���سلمانسامي�: لمصدرا

www.bfba.com.bh/Media/documents/pdf/strategic-planing.ppt 

  

  

  ���ا��زائرواقع�الشر�ات�العائلية��. 4.4

�المؤسسات��تم��  �لاسيما �للشر�ات �العائلية �الملكية �ا��زائر�با�ساع ��� ��عمال مجتمع

الصغ��ة�والمتوسطة،��ذا�يطرح�مشكلا�أخر���

مسئولية  

محدودة

٦٧%

تضامن 

٢٣%

التوز�ع�ال�س���للشر�ات�السعودية�بحسب�تص�يف�ا�: ٠١الش�ل�

تضامن

٢%

توصية بسيطة 

٢%

التوزيع النسبي للشركات بحسب رأس المال : ٠٢الشكل 



  مينا�للدراسات��قتصاديةمجلـة�  259 - 243 .ص�ص�،)2018 جوان(  02العـــدد�/ 01لمجلدا

 

257 

 

�الشركة �استمرار�ة �عدم �تمثل. ��ديد �النامية �الدول ��عض �أن �الدراسات �اث�ت الشر�ات� فقد

ح���ا��يل�12% فقط�من��ذه�الشر�ات��ستمر�ح���ا��يل�الثا�ي�و30%، 90%العائلية��سبة�

. ا��يل�الرا�ع�وما��عده،�مما��ستوجب�التفك������طرق�تحد�من��ذه�المشا�ل تصل3% الثالث�و

لمس�ثمر�ن�أجانب�ح���تضمن�أن�يبقى� ف�ناك�شر�ات�جزائر�ة�عائلية���أت�إ���فتح�رأس�مال�ا

 �� �لتعاقب �خطة �وضع �إ�� �المحتملةالس�� �ال��اعات �واس�شراف �الشركة �إدارة ���  جيال

����ع� �العائلية �الشركة �داخل �قوي �إدارة �مجلس �وجود �خلال �من �و�ذا �أثر�ا، �من والتخفيف

   (15).اللازمة�للانتقال�إ���ا��يل�الثا�ي ع���التواصل�والشفافية�و�وضع��ليات

  ا��اتمة. 5

�حيث� �من �العائلية �الشر�ات �مف�وم �نفس �تأخذ �المبدأ �حيث �من �العائلية �الشر�ات إن

�ع��� �والمساعدة �الشركة �داخل ��دارة �وتحس�ن �العائ�� �البعد �تتضمن �غ���أ��ا �القانو�ي الش�ل

�يُقصد� �حيث �ا��وكمة، � �مبادئ �تطبيق � �بتطلب ��داء �كفاءة �وز�ادة تطو�ر��س��اتیجیات

� ��قتصادي �وتحقيق�بالمف�وم �آمنة، �اس�ثمار�ة �ب�ئة ���لق �المؤدية ��ساليب �الشر�ات ��وكمة

  .قدر�من�الطمأن�نة�للمس�ثمر�ن

لقد�أخذت�حوكمة�الشر�ات��عدا�آخر��عد�حدوث��زمات�المالیة�وإفلاس�العدید�من�

�مبادئ� �تطبيق �فان �لذالك �العالمية �العائلية �الشر�ات �ك��یات ��� �المالیة �والفضائح الشر�ات

�تحقيق��حوكمة �ع�� ��عمل �حمایة �أفضل �تحقق �ال�� �و�جراءات �والنظم �والقواعد الشر�ات

  .توازن�ب�ن�مصا���مدیري�الشركة�والمسا�م�ن�ف��ا،�وأ��اب�المصا����خرى�المرتبطة���ا

  اختبار�فرضيات�الدراسة

�واجھ�الس���نحو�بناء�نظام�فعال�وشامل�يح���الشر�ات�العائلية�ا��الية�و �:الفرضية��و�� -

بحاجة�إ���مثل��ذا�النظام��س�ب��عرض�الكث����.التحديات�ال���قد�تواج��ا�الشر�ات�ا��ديدة

�وإدار�ة �قانونية �لأخطاء �القانونية �الشر�ات �للشر�ات�.  من �خاص �نظام �وضع �لضرورة والس��

�العائلية�ووضع�إطار�لھ�يحمل�تلك�الرؤ�ة�وت�و�ن�مثل��ذا�النظام��و�حماية�الشر�ات�العائلية

�لتلك� �والمؤسس�ن �ا��ديدة ��جيال �ب�ن �ت�شأ �قد �ال�� �والصراعات �تواج��ا �ال�� �التحديات من

��سر� �خارج �ت�شأ �قد �عائلية �علاقات ��س�ب �وكذلك �و�ف�ار، �الرؤى �اختلاف ��س�ب الشر�ات

�المخاطر� �من �تفكك�تلك�الشر�ات���ماي��ا �إ�� �يدفع����ال��اية �و�و�ما المؤسسة�لتلك�الشر�ات

  .و�دار�ة�إضافة�إ���تطو�ر�ا�لضمان�استمرار�ا��ش�ل�فعال�أك���مستقبلا�المالية
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�الثانية - �يتلاءم�مع� :الفرضية �ا��اص�ب�نظيم�العمل�ح�� إن��ناك�حاجة�إ���تطو�ر�القانون

��طر�ا��اصة� ���ميع �منظم �انھ �مب�نا �العائلية، �الشر�ات �ضم��ا �من �ال�� �ا��الية المستجدات

�إ �الشر�ات �لدى �أو�بالعمل �القانون �ضمن ��انت �سواء �معاي���جديدة �لوضع �حاجة ��ناك لا�أن

�ب�ن� �العلاقة �العائلية�فالمشرع�لابد�أن�يتدخل�لتنظيم �مع�الشر�ات �آخر�ليتوافق �قانون �شر�ع

�الشر�ات� �با�� �عن �خاصة �طبيعة �من �ل�ا �لما �العائلية �الشر�ات �داخل �العمل �ورئ�س العامل

  .الموجودة����القطاع

- � �الشر�ات��:الثالثةالفرضية �تواجھ �التحديات�ال�� �لمجا��ة �من�الوسائل�الفعّالة إن�ا��وكمة

العائلية�فا��اجة�إ���تطبيق��ذا��جراء�و�تفعيلھ�حفاظا�ع���ديموم��ا�وحياتھ�ذلك�أن��ل��ام�

  .بمباد��ا�سیؤدي�إ���إدارة�الشر�ات��ش�ل�مسؤول�وعدم�تلاعب��دارة�بأموال�المسا�م�ن

  :الدراسةنتائج�

�نالك�الكث���من�الدوافع�وراء�تأس�س�الشركة�العائلية�وال���قد�تت��ص����الرغبة�با��فاظ��-

  ع���تقاليد�العائلة�وال��عة�نحو�تحقيق�ثروة�من�خلال�الشركة�العائلية؛

���النمو�المتوسع�لمجموعة�من�الشر�ات�ا��ليجية�وتأس�س� سا�مت�حوكمة�الشر�ات�العائلية�-

  س��اتيجية؛الشرا�ات�� 

  .سيادة�روح��نتماء�للشركة��العائلية���س�ب�الروابط�العائلية�لملاك��الشركة�-

  :توصيات�الدراسة

  اجتذاب�الم�ارات�من�خارج�العائلة�واس�بقا��ا�لإدارة�أعمال�ا�ومسائل�ا؛�-

  فصل�الملكية�عن��دارة�و�ناء�اس��اتيجيات�فعالة؛�-

  لية�بصورة�أوسع�وأك���مع���لة�التطور��قتصادي؛دمج�أ�شطة�وأعمال�الشر�ات�العائ�-

 .��يئة�الشر�ات�العائلية�لعصر�العولمة�و�نفتاح�عل�السوق�العال���-

  المراجع��وال�وامش. 6
 

 
 :العائلية الشركات حوكمة ريزدانميناكشي    - (1)

http://www.internalauditor.me/ar/article/family-business-governance/ 
ورقة بحثية مقدمة لليوم -نماذج من المملكة العربية السعودية- حوكمة الشركات العائليةعبد الكريم مسعي وياقوتة بودوشن، -  (2)

أم -لابتكار ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة العربي بن مهيدي تحديات الحوكمة وضرورةا :الدراسي حول

  .12البواقي، ص
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  .، الشركات العائلية ودورها في التنمية البشرية والاقتصاديةمحمود حسين عيسى -  (3)

: http://www.alukah.net/culture/0/668/#ixzz5L9ZOJzxr 
  :ا�يار الشركات العائلية -  (4)

.pdfPapers/abahe_09-www.abahe.co.uk/Research  
جادة سامي الصالح، دليل تطبيق قواعد الحكم الصالح في الشركات العائلية، الجمعية اللبنانية لتعزيز الشفافية، بيروت لبنان  -  (5)

  .22، ص 2010
مركز المشروعات الدولية  تجارب وحلول، :حسن الشبراويشي ، تشجيع حوكمة الشركات في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا -  (6)

  .76، ص 2011الخاصة المنتدى العالمي لحوكمة الشركات، 
مركز الدراسات والبحوث،  تفعيل دور المرأة في الشركات العائلية السعودية ، غرفة  الشرقية ، مركز  المعلومات والدراسات  -  (7)

  37، ص 2012
حوكمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالمملكة العربية السعودية، مركز  محمد بن عدنان الدبيان، بدر الدين محمد خليل و -  (8)

  .62، ص 2016درايــــة للدراسات والمعلومات إدارة الدراسات والمعلومات،
آليات حوكمة المؤسسات و متطلبات : مولاي لخضر عبد الرزاق، حوكمة الشركات العائلية، الملتقى العلمي الدولي حول  -  (9)

  .193،ص2013مية المستدامة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ،جامعةورقلة، تحقيق التن
(10) - http://naf3.net/?p=610 

  .2015  ئليةتحديات الحوكمة في الشركات العا- (11)

http://smeadvisorarabia.com// 
التحديات والبدائل،  مذكرة  ماجستير غير   منشورة،  كلية : محمد نادر أحمد مرعي، حوكمة الشركات العائلية في دولة قطر - (12)

  .36، ص 2017القانون ،  جامعة قطر 
، ص   -دراسة حالة مجموعة النقل الأردنية -في الشركات العائلية  نوال بن عمارة و مختار بونقاب ، تطبيق مبادئ الحوكمة -(13)

693.  

https://manifest.univ-ouargla.dz/documents/.../nawel_benamara.pd  
   للشركات العائلية التخطيط الاستراتيجي ، سامي تيسير سلمان -  (14)

www.bfba.com.bh/Media/documents/pdf/strategic-planing.ppt 
دور حوكمة الشركات في تدعيم نمو واستمرارية المؤسسات الصغيرة سفير محمد  و حيدوشي  عاشور،  - (15)
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