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  : م��ص

�ـــدفت��ـــذه�الدراســـة�بصـــورة�أساســـية�إ�ـــ��التعـــرف�ع�ـــ��الصـــعو�ات�ال�ـــ���عـــا�ي�م��ـــا�خر��ـــ��مؤسســـات�التعلـــيم�

مجموعـة�ع�اسـ�بانة�ع�ـ��توز�ـ�تـمع�المن���الوصفي�التحلي��،�حيث�ااتب�تم�ولتحقيق�ذلك���سوق�العمل،��للاندماجالعا���

واقع�سوق�العمل�ع�����دف�التعرف��وذلك�فرد، 50ت�ونت�عينة�الدراسة�من��وقدمن�خر����مؤسسات�التعليم�العا��،�

ال�ــ��و صـعو�ات�الملازمـة�ل�ـا�المـة�مخرجـات�مؤسسـات�التعلــيم�العـا���ل�ـذه�السـوق�و ءھ�المسـتقبلية�ومـدى�مواقـا��اليـة�وآفا

  .�ذه�الفئة�اندماجدون� تحول 

ســـــوق�العمـــــل�ا��اليـــــة�وآفاقـــــھ�المســـــتقبلة�لا��ســـــتوعب�مخرجـــــات��أن�تـــــم�التوصـــــل�إ�ـــــ��الدراســـــة�مــــن�خـــــلال��ـــــذه

  .مؤسسات�التعليم�العا���و�رجع�ذلك�لعدم�موائمة�مخرجات��ذه�المؤسسات�من�حيث�الكم�والكيف�لسوق�العمل

  .يم�العا��مؤسسات�التعليم�العا��،�سوق�العمل،�خر����مؤسسات�التعل: ال�لمات�المفتاحية

Résumé 

Cette étude ambitionne d'identifier les difficultés rencontrées par les diplômés des établissements de 

l'enseignement supérieur, pour s’intégrer sur le marché du travail, pour atteindre l’objectif de cette recherche 

la méthode descriptive analytique a été adoptée. On a distribués un questionnaire sur un échantillon 

composée de cinquante individu(50), dans le but de cerner la réalité, et les perspectives du marché du 

travail, et de savoir l’appropriation des outputs des établissements d'enseignement supérieur à ce marché, et 

les difficultés qui font obstacle à l'intégration de ces diplômés. 

L'étude a conclu que le marché actuel et ses perspectives ne comprennent pas l’output des 

établissements d'enseignement supérieur, et cela est rendu à la désappropriation de ces derniers avec les 

besoins du marché du travail en termes de quantité et de qualité  

Mots-clés : enseignement supérieur, marché du travail, les diplômés des établissements d'enseignement 

supérieur. 

Jel Classification Codes : XN1, XN2. 
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  :المقدمة .1

�عناصر��نتاج، �عنصر�من �العاملة�أ�م �لتحقيق�أ�داف��رك��ةوال �عت���القوى �ساسية

مجتمع،�التنمية�الشاملة�والتقدم�والرفا�ية��جتماعية�وتوف���ا��ياة�الكر�مة�للشعوب����أي�

�والثقافية �و�جتماعية �و�قتصادية �السياسية �توج�اتھ �النظر�عن و�تم���الوطن� .إ��...�غض

العر�ي�ب��وة�الموارد�ال�شر�ة�و�وجھ�خاص��سبة�عالية�من�الشباب�مقارنة�مع�با���العالم،�إذا�

�قدرا�� �تنمية �خلال �من �وذلك �منتجة �طاقة �إ�� �الموارد �ع�� �ضاغط �ع�� �من �تحو�ل�م �تم م�ما

  .وكفاءا��م��نتاجية�وتزو�د�م�بالم�ارات�وا����ات�والمعارف�المتجددة

�حيث� �البطالة، �ظا�رة �العا�� �التعليم �مؤسسات �خر�جو �يواجھ �ذلك �من �الرغم وع��

انظمت��ذه�الفئة�إ���صفوف�الباحث�ن�عن�عمل،�و�عود��ذه�الظا�رة�لأسباب�عدة،�من�بي��ا�

وتد�ى�قدرة�سوق�العمل����القطاع�ا��اص�ع���خلق��تراجع�دور�الدولة����توظيف�ا��ر�ج�ن،

فرص�عمل�جديدة،�وتد�ي�أو�غياب�المواءمة�ب�ن�نوعية�مخرجات�التعليم�العا���ومتطلبات�سوق�

�الم�شآت� �تأس�س �طر�ق �عن �الذا�ي �بال�شغيل �ا��ر�ج�ن �لدى �والو�� ���تمام �وقلة العمل،

  .��م�الم�ار�ةالصغرى�نظرًا�لغياب�التوجيھ�و�رشاد،�وضعف�مستو�ا

��نفتاح�و  �خلال �من �العال��، �والتنافس ���تمام �مستوى ��� �ز�ادة �العا�� �التعليم �ش�د

الكب������جميع�المجالات�وس�ولة�انتقال�المعرفة�والقوى�العاملة�وظ�ور�وظائف�جديدة�لم�تكن�

�ا��سوق�العمل���مية�البالغة�ال���تؤد��ا�مؤسسات�التعليم�العا���والعلاقة�ال���تر�ط. من�قبل

إضافة�إ���أ�مي��ا����المجتمع�وت�و���ا�لطاقات��شر�ة�مؤ�لة،��ل��ذا�أدى�إ���ز�ادة���تمام���ا�

و�تمثل�سوق�عمل�خر����مؤسسات�التعليم�العا������مجموع�الوظائف� .ع���المستوى�العال��

� ��� �الفئة �ل�اتھ �عمل �توفر�مناصب �وال�� �وا��اص، �العام �القطاع ��عرض�ا اختصاصات�ال��

�عن� �العا�� �التعليم �مؤسسات �خر��� �عمل �سوق �خصوصيات �اختلاف �وع�� �مختلفة، معرفية

أسوق�السلع�وا��دمات،��ش���ون����العديد�من��ليات�ال���تنظم�م�والقوان�ن�ال���تحكم�م،�

  .���مقدم��م�قانون�العرض�والطلب

�العمل �سوق ��� �التوازن �اختلال �إ�� �أدت �عديدة �مشا�ل �ظ�رت �العرض��ولكن �جان�� ��

�بمؤسسات� �تتعلق �أسباب �إ�� ��عض�ا ��عود �المشا�ل ��ذه �ا��امعي�ن، �ا��ر�ج�ن �من والطلب

�إ���أسباب�تتعلق�بالب�ئة�المحيطة���ذه�المؤسسات . التعليم�العا���نفس�ا،�والبعض��خر��عود

mailto:salim_mokh77@yahoo.fr
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ون�عن�من�ا��ر�ج�ن�الذين�لايزالون�يبحث�%�13سبة��2014حيث�أنتج��ذا��ختلال����أفر�ل�

�%21.4عمل�حسب�الديوان�الوط���للإحصاء،�رغم�أن�ال�سبة�تراجعت�بال�سبة�ل�ذه�الفئة�من�

يبقى��ذا�ال��اجع�ضر���حيث����س�تم���من�نفس�السنة�ارتفعت��2013و 2012ب�ن� ما�%14.3إ���

فقد�بدأت�. و�ذا�راجع�لعدم�قدرة�سوق�العمل�ع���اس�يعاب��ؤلاء�ا��ر�ج�ن�%16,4ال�سبة�إ���

�مع�ا �الش�ادات �أ��اب �من �مخرجا��ا �موائمة �ع�� �العمل �العا�� �التعليم �مؤسسات �من لعديد

�وصعو�ات� �مشا�ل �يواج�ون �المؤسسات ��ذه �خر��� �لازال �ذلك �رغم �العمل، �سوق متطلبات

كب��ة����ظفر�بمناصب�عمل�تل���احتياجا��م،�ومن��نا�ت��ز�إش�الية��ذا�البحث�وال���تتمثل����

  :��ي

  �ات�ال���يواج��ا�خر����مؤسسات�التعليم�العا���ا��زائر�ة����سوق�العمل؟ما���الصعو 

�بموضوع� ��حاطة �قصد ��سئلة �من �مجموعة �طرح �يتم ��ش�الية ��ذه �ع�� وللإجابة

  :�الا�يالدراسة�وال���س�تم�ذكر�ا�

  �ل�سوق�العمل�ا��الية�توفر�فرص�عمل��افية���ر����مؤسسات�التعليم�العا��؟ -

  م�مخرجات�التعليم�العا������ا��زائر�مع�متطلبات�سوق�العمل؟��ل�تتوائ�-

  ���سوق�العمل؟�للاندماج�ل�توجد�عوامل�تؤثر�ع���خر����مؤسسات�التعليم�العا����-

 الفرضيات:  

�اق��احوللإحاطة�بجميع�جوانب�الموضوع�وقصد��جابة�ع����سئلة�السابقة�الذكر�يتم�

  :الفرضيات��تية

 دية�ا��الية�والمستقبلية����ا��زائر�لا�تؤدي�ا���توف���مناصب�عمل��افية�التوج�ات��قتصا

  .��ر����مؤسسات�التعليم�العا��

 ت�ب���مؤسسات�التعليم�العا������ا��زائر�السياسات�و�س��اتيجيات�ال���لا�تحقق�التوافق�

  .ب�ن�مخرجا��ا�ومتطلبات�سوق�العمل

  خر� �اندماج �ع�� �تؤثر�سلبا �عديدة �عوامل �سوق�توجد ��� �العا�� �التعليم �مؤسسات ���

 .العمل
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 من���الدراسة  

� ��حصا�ي �بال��نامج ��ستعانة �تم �اللازمة �البيانات �ع�� �ا��صول �تم���SPSSعد كما

� �المن�� �التحلي��استخدام �واختبار��الوصفي �ج�ة �من �عل��ا �المتحصل �النتائج �بتحليل للقيام

  .الفرضيات�من�ج�ة�أخرى 

 مجتمع�وعينة�الدراسة:  

� �توز�ع �تم �خر����مؤسسات�التعليم�العا��،�حيث �من �عينة�الدراسة اس�بانة��50ت�ونت

  .%69اس�بانة�صا��ة�للتحليل،�أي�ب�سبة�اس��جاع��48وتم�استعادة�

 :ا��زائر �� العا�� التعليم واقع .2

  التعليم�العا���مف�وم� 1.2

علومات�والم�ارات�من��عت���التعليم�أداة�للإعداد�والت�و�ن�وتلقي�المعرفة�وا����ة�ونقل�الم

جيل�إ���جيل�ومن�م�ان�إ���م�ان،�و�و�من�أ�م�مرتكزات�التنمية�وذلك�من�خلال�مسا�متھ����

  .إعداد��طارات�الفنية�و��اديمية�لمؤسسات�المجتمع�المختلفة

  �عر�ف�التعليم�العا�� 1.1.2

كمالا�لما�تم��عد�التعليم�العا���من�أ�م�المراحل�التعليمية����حياة���سان�لأنھ�يأ�ي�است

�ال��� �التعليمية ���داف �تحقيق �فإن �ولذلك �والثانو�ة ��ساسية �التعليم �مراحل ��� تحقيقھ

  1.يتوقع�ا�المجتمع��عتمد�ع���قدرة�نظام�التعليم�ع���تحقيق�أ�دافھ�����ذه�المراحل

�الب�الور�ا� �امتحان ��� �الطالب �نجاح �العر�ي �الوطن �دول �وم��ا �الدول �الكث���من و�ش��ط

�العا��للال �التعليم �بمؤسسة �والثقافة�2.تحاق �والعلم �لل��بية �المتحدة ��مم �منظمة  �3عرف

(UNESCO)ل�أنواع�الدراسات،�الت�و�ن�أو�الت�و�ن�الموجھ�: "التعليم�العا���كمف�وم�ع���أنھ��

للبحث�الذي�يتم��عد�المرحلة�الثانو�ة�ع���مستوى�مؤسسات�التعليم�العا���من�قبل�السلطات�

  ".للدولةالرسمية�

�ل�نمط�للت�و�ن�أو�البحث�يقدم�ع���:" عرفت�ا��ر�دة�الرسمية�التعليم�العا���ع���أنھ

�ع��� �تق�� �ت�و�ن �يقدم �أن �و�مكن �العا�� �التعليم �مؤسسات �طرف �من �الثانوي ��عد �ما مستوى

  4".مستوى�عال�من�طرف�مؤسسات�معتمدة�من�طرف�الدولة�

  :ر�التاليةكما�يت�ون�التعليم�العا���كنظام�من�العناص
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  خصائص�التعليم�العا�� 2.1.2

�عت���الطالب����مرحلة�التعليم�العا���باحثا،�لذا�فإن��ذا�التعليم��ساعده�ع���البحث�

�بتعليم� ���تم �العا�� �فالتعليم �إذا �العلمية، �بالطرق ���داف �تحقيق �إ�� �والتوصل والتحليل

حوث�ليصبح����المستقبل�قادرا�ع����نتاج�الطالب�ع����نتاج�ال�������التأليف�وكتابة�الب

�مختلفة �ميادين �أ�م�. �� �أحد �و�ش�ل �مجتمعا��ا، �تقود �العالم ��� �العا�� �التعليم فمؤسسات

�بھ� �تقوم �الذي �العل�� �البحث �من �إنتاج�ا �بدرجة �تقاس �الدول �فقوة �لدول�ا، �القوة مفاتيح

 5.رات�تتقدم�الدولة�و�تطور�المجتمعمؤسسات�التعليم�العا��،�فعند��س�ناد�ع���القدرات�والم�ا

  أنواع�التعليم�العا�� 3.1.2

�تطور� �ومع �التدر�س �وقاعة ��ستاذ �خلال �من �العا�� �للتعليم �واحدة �طر�قة �سابقا عرف

�و�تصال� �المعلومات �تكنولوجيا �ظ�ور �ومع �العا�� �التعليم �لتقديم �أخرى �طرق �ظ�رت الزمن

ساليب�تقديم�ال��امج�ا��اصة�بالتعليم�العا��،�وتزايد�الطلب�ع���التعليم�العا���تنوعت�طرق�وأ

  6:ومن�ب�ن�الطرق�نجد�ما�ي��

 التغذية�العكسية

:المدخلات  

:الموارد�ال�شر�ة.1  

الطلبة،�: وتتضمن�

 �ساتذة،��دار��ن،

.وآخرونمحاسب�ن�  

:الموجودات�وتتمثل���.2  

المكتبة،�المخابر�العلمية�

.ومستلزمات�أخرى   

عمليات��عليمية�

: تحو�لية  

:وتتمثل���  

طرق�التدر�س،�البحث�

العل��،�المنا���والمقررات�

ية،��دارة�الدراس

.التعليميةو��داف�  

:المخرجات  

:وتتمثل����  

الطلبة�المتخرج�ن،�

البحوث�

والم�شورات�

.العلمية  

منظور� التعليم�ا��ام���من). 2011. (و��يم�الطا�ي،�يوسف�العبادي،��اشم،فوزي�  :المصدر

 . 161: دار�اليازوري،�ص: �ردن). 1.ط(قراءات�و�حوث�: إداري 

 .مكونات�نظام�التعليم�العا��): 1(ش�ل�رقم�
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 النظامي� �العا�� �التعليم��:التعليم �مؤسسات ��� �حاليا �السائد �التقليدي �العا�� و�و�التعليم

  .العا���ا���ومية�وا��اصة

 ك��م��و�نظام�ي�ون�فيھ��ستاذ�والطالب�غ���مجتمع�ن����م�ان�واحد،�ول�:التعليم�عن��عد

�ا��ديثة �والمعلومات ��تصال، �تقنيات �خلال �من �عن�. يتواصلون �اليو�س�و�التعليم و�عرف

� �بأنھ �ي�ونوا�"�عد �بحيث �و�ستاذ، �الطالب �مباشر�ب�ن �اتصال �ف��ا �لا�ي�ون ��عليمية عملية

  ).إلك��ونية�ومطبوعات(متباعدين�زمنيا�وم�انيا�و�تم��تصال�بي��ما�بالوسائط�التعليمية�

 المفتوحة�مؤسسات� �العا�� �العا���: التعليم �التعليم �فرص �إتاحة �أساس �ع�� �فكر��ا تقوم

�باستخدام� �وذلك �إقام��م �أماكن ��� �للطلبة �التعليم �عمليات �وت�س�� �للدارس�ن، المستمر

  .تقنيات��تصال�والمعلومات�ا��ديثة

 التعاو�ي� �العا�� �وعمليات: التعليم �وتمو�لھ �توف���مرافقھ �يتم �عا�� �من��و��عليم �التعليمية ھ

�وذلك�: قبل�مؤسست�ن �إنتاجية�أو�صناعية، �و�خرى�مؤسسة �عا�� ��عليم �مؤسسة أحد�ما

  .عن�طر�ق�المشاركة�والت�امل�ب�ن�المؤسست�ن

 للشر�ات� �العا�� �التعليم �الك��ى،�: مؤسسات �العالمية �الشر�ات �ت�شؤ�ا �مؤسسات و��

� �يخدم �نوعيا ��عليما �وتقدم �الشركة، �اسم �نفس �عادة �عمل�وتحمل �واختصاصات مجالات

الشركة،�و��دف�من�ذلك�إ���إعداد�إطارات�مؤ�لة����اختصاصات�محددة��سا�م����تطو�ر�

  .إنتاج�الشركة�ورفع�مستوى�جودة��داء�و�نتاج�ومن�أمثل��ا�جامعة�موتورولا

  أ�داف�ووظائف�التعليم�العا�� 2.2

  أ�داف�التعليم�العا�� 1.2.2

�وأساليب �وسائل �تحديد ��� ���داف �البداية���سا�م �نقطة ��ش�ل �كما �العا��، التعليم

���� ���داف ��سا�م �التعليمية �السياسة �مستوى �فع�� �العشوائية، �عن �البعيد �المتقن للعمل

�التعليم� �و�رامج �وأساليب �وسائل �تحدد �أ��ا �إ�� �بالإضافة �وأنواعھ، �التعليم �نظام �ب�ية تحديد

��ست �مستوى �ع�� �أما �إعداده، �المراد �ل��ر�ج �صورة �تنظيم�وترسم �ع�� ���داف �ف�ساعد اذ

التعليم�وإيجاد��ساليب�المسا�مة����تطو�ر�معرفة�ا��ر�ج�واختيار�الوسائل�اللازمة�للوصول�إ���

�من� �والتقليل �وج�وده �ا��ر�ج �اتجا�ات �تحديد ��� �مسا�م��ا �إ�� �بالإضافة �المتوقعة، النتائج

�كم �والطالب، ��ستاذ �النظر�ب�ن �وج�ات ��� �و�ختلاف �المال�الصراع �رأس �إعداد �عملية �توجھ ا

 .ال�شري�حسب�حاجات�المجتمع
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  7:كما�أن�أ�داف�التعليم�العا���تحكم�ا�عدة�أسس�من�أ�م�ا  

 بمع���إحاطة���داف�ب�ل�المجالات�ال����س���التعليم�العا���إ���تحقيق�ا: الشمولية. 

 اقضة�ع���ر�ط���داف�مع��عض�ا،�بحيث�لا�ت�ون�متعارضة�أو�متن: الت�امل. 

  ضرورة�اق��اب���داف�من�الواقع: الواقعية. 

 و�آت�: المستقبلية�� �بما �وتت�بأ �للمستقبل �تتوقع �مرنة ���داف �ت�ون �أن �يجب بمع��

 .مستقبلا

 بمع���أن�ت�ون���داف�عملية�قابلة�للتطبيق: القابلية�للتطبيق. 

  8:ل�ا�فيما�ي��وتصنف�أ�داف�التعليم�العا���إ���أ�داف�عامة�وأخرى�خاصة�وال���نفص

 داف�العامة�للتعليم�العا���� 

  :ت��ص���داف�العامة�للتعليم�العا������العناصر��تية

�و�سا���� - �العام �ال�دف �و�عد �المجالات، �مختلف ��� �متخصصة �كفاءات �ذوي �أفراد إعداد

�المجتمع� �احتياجات �ع�� �ال��ك�� �العا�� �التعليم �مؤسسات �من �يتطلب �والذي �العا�� للتعليم

 .��تمام�بجودة�التعليم�ف��او

تنمية���صية�الطالب�بأ�عاد�ا�المختلفة،�و�ذا�يتطلب�تنو�ع�����شاطات�مؤسسات�التعليم� -

 .العا���ال����ساعد�ع���نماء���صية�الطالب�روحيا،�معرفيا،�لغو�ا،�وجسمانيا

�ا��صول  - ��� �وتطو�ر�استخدامھ �العل�� �بالمن�� �و�خذ �العقل �بتحكيم ع����تطو�ر��ل��ام

 المعرفة�واك�شاف�ا��قائق؛

�العل��� - �التقدم �ومواكبة �و�تجا�ات �والقيم �لتطو�ر�المعارف �التعليم �متا�عة �ستمرار���

 .الم�سارع

 .تحقيق�النمو�والتقدم�للمجتمع�من�خلال�تطو�ر��نفتاح�ع���ا����ات���سانية -

 داف�ا��اصة�بالتعليم�العا���� 

ا�إ���تحقيق���داف�العامة�وت��ص���داف�ا��اصة�و�����داف�ال���يؤدي�تحقيق�

  :للتعليم�العا���فيما�ي��
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القدرة�ع���ا��صول�ع���المعرفة�المرغو�ة��س�ولة�و�سر�من�خلال�إتقان�الم�ارات�اللازمة� -

 .ل��صول�ع���المعرفة

 .استخدام�المن���العل������التفك�� -

 .القدرة�ع���التطو�ر�و�بداع�والتجديد -

 .ع��خر�ن�بمودة�واح��امالتعامل�م -

 .القدرة�ع���التعامل�مع�المعرفة�وحل�القضايا�بموضوعية�ومسؤولية -

  وظائف�التعليم�العا�� 2.2.2

يتطلب�تحديد�دور�التعليم�العا���معرفة�حاجات�المجتمع�وتطلعاتھ�لتحديد�المنا���ال���

��قتص �التغ��ات �ب�ن �الموازنة �لإحداث �العا�� �التعليم �نظام �ي�بع�ا �أن �وما�يجب �السر�عة ادية

�ع���الت�و�ن� ��غ��ات�اجتماعية،�ولذلك�لا�تقتصر�وظائف�مؤسسات�التعليم�العا�� �من يقابل�ا

   9:وإعداد�الكفاءات�ال�شر�ة�المتخصصة�فقط�بل��عددت�وأصبح�من�أ�م�وظائف�ا�ما�ي��

 عداد�والتأ�يل�والتكو�ن� 

قار�اتھ�وممارستھ�ووسائل�نقل�من�خلال�ال��ك���ع���مضام�ن�برامج�التعليم�ومن��ياتھ�وم

  :المعرفة�من�أجل�تحقيق���داف�التالية

- ���� �الفعالة �والمشاركة ��نخراط �ل�م �ت�يح �ال�� �ال�افية �والم�ارات �بالمعارف �المتخرج�ن تزو�د

 المجتمع؛

�عز�ز�العلاقات�ب�ن�المحيط���ادي���وسوق�العمل،�وإ�شاء�شرا�ات�مع�مختلف�القطاعات� -

�احتياجا �العلمية�وتحليل ��عتبار�التطورات ��ع�ن ��خذ �مع �تلبي��ا، �ع�� �والعمل �المجتمع ت

 .والتقنية�و�قتصادية

 البحث�العلمي 

يمثل�البحث�العل���أحد�الوظائف�ال�امة����التعليم�العا���وعاملا�أساسيا�من�عوامل��

 :ث�العل���ما�ي���عز�ز�وتحس�ن�الكفاءة�الداخلية�وا��ارجية�لنظام�التعليم�العا��،�و�حقق�البح

�وتفس���نتائج� - �أسرار�العلم �وكشف �التطبيقية �الميادين ��� �وخاصة �العل�� �البحث ت�شيط

�لتوف���قاعدة� �نطاق�ا �وتوسيع �و�عميق�ا �تطو�ر�المعرفة �إ�� �يؤدي �بما �و�شر�ا �العلمية البحوث

 .القرارات�لاتخاذعلمية�

 .الدراسات�العليا�ضمان��عداد�والت�و�ن�المناسب�ن�للباحث�ن�من�خلال�تطو�ر  -
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�عز�ز��شر�المعارف����جميع�المجالات�و�ع��اف�با��ر�ات���اديمية�وخاصة�حر�ة�البحث� -

 .وال�شر

 

 خدمة�المجتمع 

�ش�ل�خدمة�المجتمع�إحدى�الوظائف�ال�امة�للتعليم�العا��،�ذلك�لا�يتوقف�عند��عداد�

 :ع�وذلك�من�خلالوالت�و�ن�والبحث�العل���وإنما�يمتد�إ���خدمة�قضايا�المجتم

 .حماية�ال��اث���سا�ي�والمسا�مة����ا��فاظ�ع���قيم�المجتمع�و�عز�ز�ا -

����إطار�التنوع� - �و�عز�ز�ا �والتار�خية �والدولية �المحلية�و�قليمية �الثقافات المسا�مة����ف�م

 .الثقا��

�والم - ��خر، �الرأي �التفك���وا��وار�وتقبل �ع�� �الطلبة �عند �ال��صية �القدرات �ارات�بناء

 .�بداعية�وترسيخ�التفك���العل������سلوكھ

 .��يئة�الطلبة�لتطبيق�المعارف�وتوظيف�ا����حيا��م�اليومية�والعملية -

 .السلام،�العدالة،�المساواة،�التضامن�وحقوق���سان: �شر�القيم�المتفق�ع��ا�عالميا�وأ�م�ا -

  .تزو�د�المجتمع�بإطارات�مؤ�لة�ومتخصصة -

  ������ا��زائرمشا�ل�التعليم�العا� 3.2

�باستقلال� �ا��اصة �المشا�ل �أن �إلا �العالم، �دول ��� �العا�� �التعليم �مشا�ل ��شابھ رغم

مؤسسات�التعليم�العا��،�أساليب�التقو�م،�آليات��لتحاق،�اختيار�المقررات�الدراسية�وأسلوب�

�ا   .�متحانات�والتقو�م�تختلف�اختلافا�شديدا�ب�ن�الدول  �التعليم �مشا�ل ��عت�� لعا���ولكن

�التعليم� �مشا�ل �ن��ص �ي�� �وفيما ��عقيدا، �ا��زائر�أشد �و�الأخص �والعر�ية �النامية �الدول ��

  10:العا���با��زائر

انفجار�عدد�كب���للطلبة����ا��امعات�مما�أدى�إ���ضعف�الطاقة��س�يعابية�و�ذا��س�ب� -

 .)ديموقراطية�التعليم(���يع�ا��زائر�للتعليم�

العا���والبحث�العل���ومؤسسات�التعليم�العا���ا��زائر�ة�علاقة��العلاقة�ب�ن�وزارة�التعليم -

 .)عدم�استقلالية�ا��امعة�ا��زائر�ة( مركز�ة

 .فقدان�الش�ادة���اديمية�لقيم��ا����ا��صول�ع���وظيفة�أو�عمل -
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�العمل� - �أسواق �لأن �العم�� �والتطبيق �النظر�ات �ب�ن �ر�ط �يوجد �فلا �المنا��، �تخطيط عدم

 .�يحصل�عل��ا�الطالب�من�مؤسسات�التعليم�العا��تحتاج�لم�ارات�لا 

عدم�تناسب�نوعية�المخرجات�مع���م��نفاق�ع���التعليم�العا��،�وع���الرغم�من�إعطاء� -

�تحقيق� ��� �يكفي �لا �أنھ �إلا ��نفاق، �مجال ��� ��ولو�ة �العل�� �والبحث �العا�� �التعليم قطاع

�وكيف، �كم �فالتعليم �ا��ام�� �ا��ر�ج �لدى �وتنقصھ��الفعالية �غ���كفئ �ا��ر�ج �يصبح و�التا��

 .الم�ارات�والمعرفة�والدراسات�التقنية�مما�يؤدي�إ���نقص�إنتاجيتھ����العمل�المخصص�لھ

�يؤثر� - �حيث �و�جتما��، ��قتصادي �ومردوده �العا�� �التعليم �أ�داف �ب�ن �الفجوة ا�ساع

ت�والمعا�د�والمدارس�العليا،�النقص�الم�اري�الذي��عا�ي�منھ�ا��زائر،�بالرغم�من�ك��ة�ا��امعا

�احتياجا��ا� ��غطية �ع�� �غ���قادرة �يجعل�ا �مما �الكيف، �حساب �ع�� �الكم �تركز�ع�� �أ��ا إلا

المحلية،�نا�يك�عن���ز�ا�عن�دخول�سوق�المنافسة�الدولية�مما�يمكن�وصفھ�بالقصور،�إن�

 .لم�يكن�تد�ورا�����ذه�الم�ارات

تعليم�العا���ا��زائري،�و�ذا��عود�لوجود�تيارات�تزايد�حدة�الصراع�الفكري�داخل�مجتمع�ال -

 .فكر�ة�متصارعة�من�الممكن��عمل�ع���زعزعة�استقرار�ا��امعة�ا��زائر�ة

�و�متطلبات� - �وقضاياه �المجتمع �بمشكلات �الطلبة �توعية �ع�� �العا�� �التعليم �مؤسسات ابتعاد

 .التنمية�وتأم�ن�المستقبل

- � �مش�لة �من ��عا�ي �ا��زائري �العا�� �من�التعليم �الوطنية �التنمية �لاحتياجات �ملاءمتھ عدم

القوى�ال�شر�ة،�وأن��ناك�فجوة�ب�ن�ما�يقوم�بھ�التعليم�العا���ا��زائري�من�أدوار�وما�ي�تظره�

 .المجتمع�منھ

��علم�م� - �لعدم �نظرا �و�ذا �ا��زائر�ة، �العا�� �التعليم �مؤسسات ��� �التدر�س ��يئات ضعف

 .أدى�ا���تك�رب�العلاقة�ب�ن��ستاذ�والطالبالبيداغوجيا�وطرق�إيصال�المعلومات،�مما�

بطالة�ا��ر�ج�ن،�بدأت�معاناة�ا��ر�ج�ن�ت��ايد�����ونة��خ��ة،�وزادت�بطال��م�وخاصة���� -

�خاصة� �كب��ة، �مستو�ات �إ�� �المقنعة �البطالة ��ذه �وصلت �وقد �و�جتماعية، ���سانية العلوم

يخص�الماجست���مما�أدى�إ�����وء�الدولة��ا��امل�ن�لش�ادة�الل�سا�س،�و�عض�الش�ادات�فيما

�مؤقتة �عمل �توف���فرص �إ�� �ال�شغيل( ا��زائر�ة �قبل �ما �طلاب�) عقود �نفسية �أثر��� �ما و�ذا

 .ا��امعة
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��عمال� - �وحصص �بالمحاضرات ��ا�لھ �ير�ق �مما �ا��امعة �أساتذة �ع�� �التدر���� الضغط

بتعليم�الطلاب�البحث�العل��،�فيقتصر��الموج�ة،�ولا�يتاح�لھ�المجال�للقيام�بالبحوث�العلمية�أو 

 .دوره�ع���المحاضرات�و�عض�الندوات�و�شراف�ع���الطلاب����إعداد�المذكرات�و�طروحات

�نحلال��خلا���وان�شار�ظا�رة�الغش�داخل�مؤسسات�التعليم�العا��،�مما�أدى�إ���فقدان� -

ة�م��عة�لطلب�العلم�بال�سبة�مصداقية�الش�ادات�المحصل�عل��ا،�وإ���عدم�وجود�ب�ئة�جامعي

 .للطالب�و�ستاذ

  مواءمة�مخرجات�التعليم�العا���مع�متطلبات�سوق�العمل .3

أصبحت�ظا�رة�عدم�المواءمة�ب�ن�مخرجات�مؤسسات�التعليم�العا���واحتياجات�سوق�

ولم��عد�شأنا�فنيا�يخص�الفني�ن�. البلدان�العر�ية،�تزداد�خطورة�وا�ساعا���العمل�ظا�رة�عامة�

�الم �الساسة �ا�تمام �موضع �أصبح �بل �العمل، �وأسواق �والتدر�ب �بالتعليم أرفع����عني�ن

  .المسئوليات

  ال�ي�لة�ا��ديدة�للتعليم�العا�� 1.3

�بدور�ا،� �القيام �من �ولتمكي��ا �العا�� �التعليم �مؤسسات �م��ا ��عا�ي �ال�� �للعوائق نظرا

وزارة�التعليم�العا���ع���مخطط�توجي���حددت�فيھ��2002أفر�ل��30صادق�مجلس�الوزراء����

تركز�ع���إعداد�وتطبيق�إصلاح�شامل�وعميق��2004/2013والبحث�العل���اس��اتيجية�عشر�ة�

�للمعاي��� ��ستجيب �جديدة ��ي�لة �وضع ��� ��صلاح �ل�ذا ��و�� �المرحلة �تتمثل �العا��، للتعليم

  11:ما�ي���،�و��دف��ذا��صلاح�إ��)ل�سا�س،�ماس��،�دكتوراه(الدولية�للتعليم�العا���

 .ضمان�نوعية�الت�و�ن�من�خلال��ستجابة�للطلب��جتما���المشروع�ع���التعليم�العا�� -

�ب�ن� - �ما �الممكنة �التفاعلات �ع���تطو�ر��ل ��قتصادي �المحيط �مع �حقيقي �ا���ام تحقيق

 .مؤسسة�التعليم�العا���وسوق�العمل

 .تطو�ر�آليات�التكييف�المستمر�مع�تطور�الم�ن -

الثقافية�لمؤسسة�التعليم�العا���من�خلال�ترقية�القيم،�خاصة�تلك�المتعلقة��تدعيم�الم�مة -

 .بال�سامح�واح��ام�الغ������إطار�قواعد�أخلاقيات�الم�نة�ا��امعية�وآدا��ا

 .التفتح�أك���ع���التطورات�العالمية�خاصة�تلك�المتعلقة�بالعلوم�والتكنولوجيا -

 .ا���يع�التبادل�والتعاون�الدولي�ن�وتنو�ع�م -

 .ارساء�أسس�ا��اكمية�الراشدة�المب�ية�ع���المشاركة�وال�شاور  -



  

  مؤسسات�التعليم�العا���وسوق�العمل�خر���                       ، د�طارق�و�ا�ي.ط؛�عثمان�بن�سيد�أحمد. أ    
  

170 

 

  :و�ضاف�ل�ذه���داف�البعد�الدو���للتعليم�العا���الذي�ي��ز�من�خلال -

 .التفتح�والمنافسة�اللت�ن�أصبحتا�تم��ان�أنظمة�التعليم�العا�� -

- � �ودولية �إقليمية �جامعية �فضاءات �أورو�متوسطي(ا�شاء �مغار�ي، �حركة�ل�س�...) فضاء يل

�ع��� �والثقافية �والتكنولوجية �العلمية �التبادلات ����يع �ثم �ومن �والباحث�ن �و�ساتذة الطلبة

 .مستوى�التعليم�والبحث

و�التا���يمكن�لمؤسسة�التعليم�العا���ا��زائر�ة�من�خلال�انخراط�ا�����ذه�الفضاءات�أن�

� �من �استفادة �أفضل �تحقق �وأن �الدو�� �المستوى �ع�� �مصداقي��ا �والتمكن�تث�ت �التبادلات �ذه

  .من�جعل�الش�ادات�الوطنية�ذات�مقروئية

�اك�ساب� �فيھ �و�تحقق �ينظم �فضاء �العا�� �التعليم �مؤسسة �أصبحت �المنطلق ��ذا ومن

�فنظام� ��قتصادية، �التنافسية �وتحقيق �للتنمية �حاسم �كعامل �و�� �و�شر�ا �ونقل�ا المعرفة

�وم) د.م.ل( �جديدة �بيداغوجية �ممارسات �لإدخال �للتعليم��س�� �برامج �بناء ��� �ابت�ار�ة قار�ات

�وتطبيقاتھ،� �البحث �تطو�ر�قدرات �خلال �من �كذلك �المجتمع �احتياجات �من �مستوحاة والت�و�ن

بالإضافة�إ���إعادة�تحديد�الم�ام�المو�لة�لمؤسسة�التعليم�العا������علاق��ا�مع�القطاع��جتما���

�ا �المشا�ل �حل ��� �مشارك��ا �ضبط �وإعادة �والتطور�و�قتصادي ��قتصادي �بالنمو لمرتبطة

  .�جتما��

يتطلع��ذا��صلاح�أن�ي�ون�عميقا�وشاملا�وم���ما�يمس����نفس�الوقت��ي�لة�لتعليم�

�العا��،� �التعليم �و�سي���مؤسسة �البيداغوجية �ال��امج �ومحتو�ات �ا��امعية �الدراسات وتنظيم

�البيداغوجي �للعلاقات �جديدة �مقار�ة �ع�� �يرتكز �إصلاح �ف�و �والعلمية ��ساتذة�(ة الطلبة،

ضمن�مس���يضع�الطالب����قلب�ج�از�الت�و�ن،�و�جعل�من��يئة�التدر�س�العنصر�) و�دارة

�تحت� �وتجسيد�ا �وتصميم�ا �والبحث �الت�و�ن �برامج ��عر�ف �عملية �عليھ �تقع �الذي المحرك

�صلاحي ��صلاح ��ذا �أح�ام �خول��ا �ال�� �العا�� �التعليم �مؤسسة �وإشراف �جديدة�مسؤولية ات

  .ومنح��ا�صفة�صاحب�المشروع����صياغة�سياس��ا�التطو�ر�ة

  سوق�العمل�ا��زائري  2.3

�أثناء� �و�التحديد �حديثا �ظ�ر�استعمال�ا �ال�� �المصط��ات �من �العمل �سوق �مصط�� �عد

��مر�كية�لتنظيم�شؤون� �قبل�ال��نة �من �المصط�� �العالمية�الثانية�حيث�استخدم��ذا ا��رب

الم�ان�الذي�تتفاعل�فيھ�مختلف�العوامل�ال���تؤثر����عناصر�:" ل��نة�بأنھالعمال�وعرفتھ��ذه�ا
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�عن� �العمال �فيھ �أو�يبحث �العمال، �عن �العمل �أ��اب �فيھ �يبحث �الذي �الم�ان �أي التوظيف،

فر�وتوجھ�من�عمل،�و�و�المجال�العام�الذي�توجد�فيھ�أنواع�عديدة�من�ظروف�العمل�ال���تو 

���� �الم�نية �و�ختلافات �عليھ �والطلب �العمل �عرض �كحالات �للعمل �المختلفة �العلاقات خلالھ

�العمال ��شغيل �ظروف �من �وغ���ذلك �العمل �وساعات �مصط���"�جور �ي�ون �أن �يمكن �كما ،

   12.سوق�العمل��و�تلاوي�وتفاعل�قوى�العرض�والطلب�ع���العمل

م���بأ��ا�تمس�شر�حة�من�المجتمع�يحمل�أفراد�ا�إن�مش�لة�بطالة�خر����ا��امعة�تت

����قيادة�عمليات�التغي���
ً
�لا�يؤ�ل�م�للمشاركة����تطو�ر�المجتمع�وحسب،�بل�أيضا

ً
�عاليا

ً
تأ�يلا

  13.والتنمية

الموا���تطور�البطالة�عند�خر����مؤسسات�التعليم�العا������ا��زائر����الف��ة�ما�) 2(الش�لو�مثل�

  .2014و�2010ب�ن�

  
  www.ons.comالديوان�الوط���للإحصاء�: لمصدرا

� ���نخفاضفبعد �الف��ة �خلال �من��2013-2010الم��ل �ال�سبة �ذات �تراجعت حيث

21,4%�� ��%14,3إ�� �عتبة �إ�� ��%13لتصل �أفر�ل �2014خلال �كما �س�تم���من��ارتفعت، خلال

� �إ�� �لتصل �السنة �%16,4نفس ��ذا �أدى �حيث �ال��رتفاع، ��سبة ��� �الز�ادة �حسب�إ�� بطالة

� ��سبة �بلغت �إذ �للعمل، �الدو�� �الف��ة�%10,6المكتب �نفس �السوق�. �� �قدرة �لعدم �راجع و�ذا

  .لدفعات�جديدة�من�ا��ر�ج�ن�اس�يعاب

� �من�التأ�يل��لا�شكومما �ع���قدر�عال �م�ني�ن �ماسة�إ�� �بحاجة �النامية فيھ�أن�الدول

ية�من��فراد،�بل����محدودة�ولكن��ذه�ا��اجة�ل�ست�مُطلقة��ستد���تخر�ج�أعداد�لا���ائ
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�إ���نتائج�عكسية�ومعيقة�
ً
،�وإلا�فإن�التوسع����التعليم�ا��ام���سيؤدي�حتما

ً
�وتوقيتا

ً
�ونوعا

ً
كما

  14.للتنمية�الم�شودة

�اجتماعية� �لأسباب �ا��ام�� �التعليم ��� �توسعت �ال�� �الدول ��عض ��� �حدث �ما و�ذا

�خلق �مما �اعتبار�للمعاي����قتصادية �دون �ال����وسياسية �تلك �عن �خطورة �تقل �لا مشكلات

  15:ساعد�التعليم����علاج�ا�و���ع���النحو���ي

 الوطنية�� �حاجات�التنمية �من�ج�ة�و��ن �ب�ن�التعليم�ا��ام�� غياب�قدر�كب���من�الموائمة

  .من�ج�ة�أخرى 

 فقدان�الثقة����التعليم�ا��ام���سواءً�من��فراد�أو�من�قطاعات��نتاج . 

 خر����ا��امعات�وصعو�ة�تحقيق�اارتفاع�طموحات�. 

 رة�شباب�الر�ف�نحو�المدن�ال���تحتضن�ا��امعات��. 

 ب�ن�مخرجات�ا��امعات�وقدرة�سوق�العمل�ع����س�يعاب�
ً
�وكما

ً
 .عدم�التوافق�نوعا

 جانب�ن� �من �العمل �سوق ��� ��رم�: �ختلال �واختلال �المطلو�ة، �التعليمية �المؤ�لات تصعيد

 .العمالة

 � �يصاحب �ما ���تمام�عادة �في�ون �با��ودة �الت��ية �التعليم ��� �غ���المدروس التوسع

�ع���الكم�دون�الكيف�ف��داد�عدد�ا��ر�ج�ن�ذوي�المستو�ات�الضعيفة�فتقل�قيمة�
ً
منصبا

  .الش�ادات����سوق�العمل

و�ؤكد�أنطوان�رحمة�ع���أن�مش�لة�بطالة�المتعلم�ن�ما����إلا�ناتج�لارتفاع�معدل�النمو�

كما�أن� 16.خر����ا��امعات�عنھ����معدل�نمو�فرص�العمل�ال���تحتاج�لمتعلم�نالك������عدد�

�من�بطالة�خر����الثانوي�لعدة�
ً
�وأع����حلا

ً
بطالة�خر����مؤسسات�التعليم�العا���أك���خطرا

  17:أسباب

  ارتفاع�ت�لفة�التعليم�ا��ام���مقارنة�بالتعليم�الثانوي.  

  حات�خر����التعليم�الثانوي طموحات�خر����التعليم�ا��ام���أع���من�طمو. 

 مرونة�سوق�العمل�ا��اص�بخر����التعليم�الثانوي�مقارنة��سوق�العمل�ا��اص�بخر����

 .التعليم�ا��ام��

و�رى�ع���القر�ي�أن�التعليم�ا��ام���مازال����العالم�العر�ي��عا�ي�من�قصور�يحول�دون�

�عوام �عدة �إ�� ��سباب �وعزى�تلك �من�أ�م�اتلبية��حتياجات�التنمو�ة استخدام�أساليب�: ل،
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�والمعلومات� �بالمعارف �حشو��ذ�ان �ع�� ��عتماد �يتم �حيث �ا��امعات ��� �التقليدية التدر�س

الكثيفة،�وإغفال�تلك�الم�ارات�المعينة�وال�ادفة�إ���تنمية�التفك����بدا���ا��لاق،�والس�ب��خر�

تما���ع���التعليم�ا��ام���حيث��و��ستجابة�غ���ال��يحة�من�قبل�ا��امعات�للطلب��ج

�إجراء� �مجال ��� �وإنتاجي��ا �كفاء��ا �وقلت �برامج�ا �فتأثرت �إم�انيا��ا �عن �الطلاب �أعداد زادت

  18.�بحاث�العلمية

�متبادلة�ب�ن� �علاقة �توجد �ا��ام���لسوق�العمل�وجد�أنھ �موائمة�التعليم �مدى �عن أما

�م ��عمال �قطاع �و��ن �ج�ة �من �ا��ام�� �التعليم �م��ما�قطاع ��ل �ع�� �تفرض �أخرى، �ج�ة ن

�نفتاح�ع����خر�والتعاون�معھ،�و�ذا�يتطلب�اعتماد�تداب���فعالة�لتقو�ة�العلاقة�ب�ن�الطرف�ن�

كما�أن�عبد�الله�ا����،�توصل�إ���أن�واقع�الم�ارات� 19.لضمان�نجاح��ل�م��ما����تحقيق�أ�دافھ

�العا�� �التعليم �لدى�خر����مؤسسات �المتوفرة ��خ��ة�وسوق��العلمية ��تصال�ب�ن��ذه وواقع

  20:العمل�بقطاعيھ�العام�وا��اص،�وتكمن���

 ج�ات�� �تقدم�ا �ال�� ��عمال �طبيعة �مع �تتوافق �لا �ا��ر�ج�ن �لدى �المتوفرة �الم�ارات أن

 .التوظيف����القطاع�ن�العام�وا��اص

  ةأن�مستوى��تصال�ب�ن�ا��امعات�و��ن�ج�ات�التوظيف�ل�ست�بالفعالية�المطلو�. 

 أن�خر����ا��امعات�بحاجة�إ���إعادة�تدر�ب�ليتمكنوا�من�القيام�بالأعمال�المقدمة�ل�م. 

�انفتاح� �خلال �من �العمل �وسوق �ا��ام�� �التعليم �ب�ن �موائمة �إحداث �من �لابد و�التا��

ا��امعات�ع���قطاع��عمال�و�نتاج����المجتمع،�وذلك�بإ�شاء�وحدات�للت�سيق��داري�والف���

  .�امعات،��دف�ا�ز�ادة�فاعلية��تصال�بقطاعات�العمل�و�نتاج�ا���ومية�وا��اصةداخل�ا�

 تحليل��ست�يان .4

  )ا���س�وا��امعة(المتغ��ات�الديمغرافية� 1.4

 توز�ع�عينة�الدراسة�حسب�متغ���ا���س،�حيث�بلغ�عدد� الش�ل���ي�نتائج يو���:ا���س

  .%44غت�ال�سبة�أما��ناث�فبل�%56أي�ب�سبة��27الذ�ور����العينة�
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 توز�ع�عينة�الدراسة�حسب�متغ���نوع� الش�ل���ي�نتائج يو��: نوع�مؤسسة�التعليم�العا��

� �أن �النتائج �تو�� �حيث �العا��، �التعليم �خر�����%50مؤسسة �طرف �من ��ان ��جابات من

جابات�أما�بقية�� �%47,9با��امعات�أما�با����جابات�فتوزعت�ب�ن�خر����المدارس�العليا�

  .%�2انت�من�طرف�خر����المعا�د�ال���لم�تتعدى�

  

  

  

  

  

  

  

  

  العينة�حول�فقرات�المحاور  أفراد نتائج 2.4

  الفقرة
  )ت(التكرار

  )%( ةيال�س�

  �جابات

موافق�  �جما��

  تماما
  محايد  موافق

غ���

  موافق

غ���موافق�

  تماما

1  
  48  -  6  2  21  19  ت

%  39,6  43,8  4,2  12,5  -  100,0  

2  

  

  48  -  8  9  18  13  ت

%  27,1  37,5  18,8  16,7   100,0  

3  
  48  2 7  7  17  15  ت

%  31,3  35,4  14,6  14,6 4,2  100,0  

4  
  48  1 10  5  18  14  ت

%  29,2  37,5  10,4  20,8  2,1  100,0  

  48  1  2  3  21  21  ت  5
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%  43,8  43,8  6,3  4,2  2,1  100,0  

6  
  48  2  4  1  13  28  ت

%  58,3  27,1  2,1  8,3  4,2  100,0  

7  
  48  -  1  1  14  32  ت

%  66,7  29,2  2,1  2,1  -  100,0  

8  
  48  2  11  9  14  12  ت

%  25,0  29,2  18,8  22,9  4,2  100,0  

9  
  48  2  10  9  14  13  ت

%  27,1  29,2  18,8  20,8  4,2  100,0  

10  
  48  6  11  16  8  7  ت

%  14,6  16,7  33,3  22,9  12,5  100,0  

11  
  48  1  1  6  12  28  ت

%  58,3  25,0  12,5  2,1  2,1  100,0  

12  
  48  1  4  5  14  24  ت

%  50,0  29,2  10,4  8,3  2,1  100,0  

13  
  48  -  3  2  21  22  ت

%  45,8  43,8  4,2  6,3  -  100,0  

14  
  48  5  16  10  9  8  ت

%  16,7  18,8  20,8  33,3  10,4  100,0  

15  
  48  8  18  9  11  2  ت

%  4,2  22,9  18,8  37,5  16,7  100,0  

spssول�بناء�ع���نتائج�برنامج�تم�اعداد�ا��د�:المصدر
  

  تحليل�النتائج 3.4

قبل�أن��س��ل�عملية�تحليل�نتائج�محاور�الدراسة�يجب�وضع��سس�ال���يجب�أن�تب���

�ضم��ا�عملية�تبو�ب�البيانات�إ���فئات� عل��ا�تلك�القراءات�للنتائج�المتحصل�عل��ا،�وال���نجد

� �أر�عة ��ساوي �والذي �المدى �ع�� �التعرف �خلال �ف����،21)4(من �الفئات �عدد �يخص �فيما وأما

� �بخمسة �مسبقا �) 5(محددة ��ساوي �والذي �الفئة �طول �بحساب ��سمح �ما ��ذا ،�0.822فئات،

  :و�التا���يمكن�تحديد�الفئات�كما�ي��

  وتمثل�صيغة�غ���موافق�تماما؛] 1.79إ����1.00من�[الفئة��و����-

  ق؛وتمثل�صيغة�غ���مواف] 2.59إ����1.80من�[الفئة�الثانية��-
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  وتمثل�صيغة�محايد؛] 3.39إ����2.60من�[الفئة�الثالثة��-

  وتمثل�صيغة�موافق؛] 4.19إ����3.40من�[الفئة�الرا�عة��-

   .وتمثل�صيغة�موافق�تماما] 5.00إ����4.20من�[الفئة�ا��امسة��-

�اختبار� �استخدام �تم �الدراسة �محاور �نتائج �تحليل �أجل ��Tومن �الواحدة  One(للعينة

Sample T test (لتحليل�فقرات��ست�يان،�حيث�ت�ون�الفقرة�إيجابية�أي�أفراد�العينة�يوافقون�

� �قيمة ��انت �إذا �محتوا�ا ��Tع�� �قيمة �أك���من ��Tالمحسو�ة ��ساوي �وال�� 2.01ا��دولية
23�

،�وت�ون�الفقرة�سلبية�أي�أن�)24% 60والوزن�ال�س���أك���من��0.05مستوى�الدلالة�أقل�من�(أو

ا��دولية��Tالمحسو�ة�أصغر�من�قيمة��Tفقون�ع���محتوا�ا�إذا��انت�قيمة�أفراد�العينة�لا�يوا

،�وت�ون�آراء�)%60والوزن�ال�س���أقل�من��0.05أو�مستوى�الدلالة�أقل�من�( 2.01وال����ساوي�

  .0.05العينة����الفقرة�محايدة�إذا��ان�مستوى�الدلالة�أك���من�

�للمحاو و  �العينة �أفراد �أراء �الموا�� �ا��دول �استخدام��و�� �طر�ق �عن �وذلك �الثلاث، ر

  .للعينة�الواحدة�Tاختبار�

  
رقم�

  الفقرة
  عنوان�الفقرة

المتوسط�

  ا��سا�ي

الوزن�

  ال�س��

�نحراف�

  المعياري 
 Tقيمة�

مستوى�

  الدلالة

ل  و
�

ر� و
ح

الم
  

1  

�ال��� �ا��امعات �كب���من �عدد وجود

�ا��ر�ج�ن� �من ��ائلة �أعداد تخرج

  .مقابل�سوق�العمل�المحدود

4,10 0.82 0,973 29,229 0.00 

2  

�خاصة� �للبلاد ��قتصادية التوج�ات

�العمومية� �و�شغال �البناء �قطاع ��

�لا ��افية� الذي �عمل يوفر�مناصب

  .��صوصية��ذا�القطاع

3,75 0.75 1,042 24,941 0.00 

3  

� �برامج خاصة��اس�ثمار�ةغياب

�مشار�ع�م� �لإ�شاء با��ر�ج�ن

  .ا��اصة

3,75 0.75 1,176 22,092 0.00 

4  

�لا �وظائف �متطلبات� وجود تل��

� ��جر،�(ا��ر�ج�ن التخصص،

  ).المنطقة

3,71 0.74 1,166 22,031 0.00 

5  

�ومعارض� �ال�شغيل �و�الة �قدرة عدم

�ا��ر�ج�ن� �وتوظيف �دمج ��� العمل

  .���سوق�العمل

4,23 0.84 0,905 32,383 0.00 
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 0.00 46,069 0,58776 0.78 3,9083  جميع�فقرات�المحور��ول 

�ي
ثا

�ال
ر و

ح
الم

  

6  

طرق�التدر�س�المعتمدة����مؤسسات�

�م��ا� �أك�� �نظر�ة ��� �العا�� التعليم

  .تطبيقية

4,27 0.85 1,125 26,303 0.00 

7  

�لا �العا�� �التعليم تقوم� مؤسسات

� �مؤسسات��اتفاقياتبإبرام مع

�أجل� �من �وا��اص �العام القطاع

  .توظيف�خر�ج��ا

4,60 0.92 0,644 49,549 0.00 

8  
�يضمن �لم  وظيفة لك تخصصك

  .مباشرة التخرج �عد مقبولة
3,48 0.69 1,220 19,754 0.00 

9  

�ما �ب�ن �فرق �من� يوجد �دراستھ تم

�سوق� �ومتطلبات �ا��ر�ج طرف

  .العمل

3,54 0.70 1,220 20,118 0.00 

10  
�لا ��شغل�ا �ال�� �ا��الية  الوظيفة

  .تتما����مع�طبيعة�تخصصك
2,98 0.59 1,229 16,796 0.00 

 0.00 36,202 0,72244 0.75 3,7750  جميع�فقرات�المحور�الثا�ي  

ث
ثال

�ال
ر و

ح
الم

  

11  
ي�ون� ظيفة�غالبا�ماو ا��صول�ع���و 

  .العلاقات�ال��صية�باستخدام
4,35 0.87 0,934 32,307 0.00 

12  
تركز�مناصب�شغل����مناطق�معينة�

  .ومحدودي��ا����مناطق�أخرى 
4,17 0.83 1,059 27,270 0.00 

13  
�ا��ر�ج�ن� �لدى �الم�نية �ا����ة نقص

  .يطل��ا�غالبا�أر�اب�العمل�ال��
4,29 0.85 0,824 36,082 0.00 

14  

�المع�د سمعة �المدرسة،  ا��امعة،

�م��ة� تخرجت الذي �أكسبك منھ

  .تنافسية����سوق�العمل

2,98 0.59 1,280 16,128 0.00 

15  

 القيام أثناء المؤسسة ع�� �عرفك

�فرصة� ف��ا �العم� بالتدر�ب منحك

  .للعمل�لد��ا

2,60 0.52 1,144 15,775 0.00 

 0.00 41,774 0,61018 0.73 3,6792  جميع�فقرات�المحور�الثالث

� �رقم �الفقرة �أنھ��� �يمكن�ملاحظة �السابق �ا��دول �خلال ��1من % 82بلغ�الوزن�ال�س��

،�أي�أن�أفراد�العينة�مما�يدل�ع���إيجابية�الفقرة�0.05و���أقل�من��0.000ومستوى�الدلالة�

وجود�عدد�كب���من�ا��امعات�ال���تخرج�أعداد��ائلة�من�ا��ر�ج�ن�مقابل�سوق��يوافقون�ع��

و���أقل�من��0.000ومستوى�الدلالة�% 75بلغ�الوزن�ال�س���ف��ا��2والفقرة�رقم�. العمل�المحدود
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التوج�ات��قتصادية��مما�يدل�ع���إيجابية�الفقرة،�أي�أن�أفراد�العينة�يوافقون�ع���أن�0.05

للبلاد�خاصة����قطاع�البناء�و�شغال�العمومية�الذي�لا�يوفر�مناصب�عمل��افية���صوصية�

و���أقل�من��0.000ومستوى�الدلالة�% 75بلغ�الوزن�ال�س���ف��ا��3والفقرة�رقم�. �ذا�القطاع

0.05�� �غياب �ع�� �يوافقون �أفراد�العينة �إيجابية�الفقرة،�أي�أن �ع�� �اس�ثمار�ة�مما�يدل برامج

�ا��اصة �مشار�ع�م �لإ�شاء �با��ر�ج�ن �. خاصة �رقم ��4والفقرة �ف��ا �ال�س�� �الوزن �%74بلغ

مما�يدل�ع���إيجابية�الفقرة،�أي�أن�أفراد�العينة��0.05و���أقل�من��0.000ومستوى�الدلالة�

� �ا��ر�ج�ن �متطلبات �لا�تل�� �وظائف �وجود �ع�� �المنطقة(يوافقون ��جر، فقرة�وال). التخصص،

� ��5رقم �ال�س���ف��ا �الوزن ��%84بلغ ��0.000ومستوى�الدلالة �من �أقل مما�يدل�ع����0.05و��

إيجابية�الفقرة،�أي�أن�أفراد�العينة�يوافقون�ع���عدم�قدرة�و�الة�ال�شغيل�ومعارض�العمل����

و�صفة�عامة�تظ�ر�نتائج�جميع�فقرات�المحور��ول�من�. دمج�وتوظيف�ا��ر�ج�ن����سوق�العمل

،�مما�يدلان�0.05وال������أقل�من��0.000ومستوى�الدلالة�% 74لال�الوزن�ال�س���الذي�بلغ�خ

أن�أفراد�العينة�يوافقون�ع���أن�التوج�ات��قتصادية�ا��الية�والمستقبلية����ا��زائر�تؤدي�إ���

�التعليم�العا�� �مؤسسات ���ر��� ��افية �عمل �. توف���مناصب �رقم  بلغ�الوزن�ال�س���6والفقرة

85 %� �الدلالة ��0.000ومستوى �من �أقل �أفراد��0.05و�� �أن �أي �الفقرة، �إيجابية �ع�� �يدل مما

�أك���م��ا� �نظر�ة ��� �العا�� �التعليم �مؤسسات ��� �المعتمدة �التدر�س �طرق �ع�� �يوافقون العينة

�0.05و���أقل�من��0.000ومستوى�الدلالة�% 92بلغ�الوزن�ال�س���ف��ا��7والفقرة�رقم�. تطبيقية

� �لا�مما �العا�� �التعليم �مؤسسات �ع�� �يوافقون �العينة �أفراد �أن �أي �الفقرة، �إيجابية �ع�� يدل

والفقرة�. تقوم�بإبرام�اتفاقيات�مع�مؤسسات�القطاع�العام�وا��اص�من�أجل�توظيف�خر�ج��ا

� ��8رقم �ال�س���ف��ا �الوزن �% 69بلغ ��0.000ومستوى�الدلالة �من �أقل مما�يدل�ع����0.05و��

 �عد مقبولة وظيفة لك لم�يضمن ،�أي�أن�أفراد�العينة�يوافقون�ع���تخصصكإيجابية�الفقرة

و���أقل��0.000ومستوى�الدلالة��%70بلغ�الوزن�ال�س���ف��ا��9والفقرة�رقم�. مباشرة التخرج

مما�يدل�ع���إيجابية�الفقرة،�أي�أن�أفراد�العينة�يوافقون�ع���يوجد�فرق�ب�ن�ما�تم��0.05من�

�%59بلغ�الوزن�ال�س���ف��ا��10والفقرة�رقم�. ج�ومتطلبات�سوق�العملدراستھ�من�طرف�ا��ر�

مما�يدل�ع���سلبية�الفقرة،�أي�أن�أفراد�العينة�لا��0.05و���أقل�من��0.000ومستوى�الدلالة�

و�صفة�عامة�. يوافقون�ع���أن�الوظيفة�ا��الية�ال����شتغلو��ا�لا�تتما����مع�طبيعة�تخصص�م

ومستوى�الدلالة�% 75حور�الثا�ي�من�خلال�الوزن�ال�س���الذي�بلغ�تظ�ر�نتائج�جميع�فقرات�الم
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0.000�� �من �أقل ��� �0.05وال�� �ع�� �يوافقون �العينة �أفراد �أن �ع�� �يدل �مما �مؤسسات�، أن

التعليم�العا������ا��زائر�ت�ب���السياسات�و�س��اتيجيات�ال���لا�تحقق�التوافق�ب�ن�مخرجا��ا�

و����0.000ومستوى�الدلالة�% 87بلغ�الوزن�ال�س����11رقم��والفقرة�.ومتطلبات�سوق�العمل

مما�يدل�ع���إيجابية�الفقرة،�أي�أن�أفراد�العينة�يوافقون�ع���أن�ا��صول�ع����0.05أقل�من�

بلغ�الوزن�ال�س���ف��ا��12والفقرة�رقم�. وظيفة�غالبا�ما�ي�ون�باستخدام�العلاقات�ال��صية

83 %� �الدلالة ��0.000ومستوى �أقل �و�� �أفراد��0.05من �أن �أي �الفقرة، �إيجابية �ع�� �يدل مما

والفقرة�. العينة�يوافقون�ع���تركز�مناصب�شغل����مناطق�معينة�ومحدودي��ا����مناطق�أخرى 

مما�يدل�ع����0.05و���أقل�من��0.000ومستوى�الدلالة�% 85بلغ�الوزن�ال�س���ف��ا��13رقم�

� �يوافقون �العينة �أفراد �أن �أي �الفقرة، �إيجابية �ا��ر�ج�ن �لدى �الم�نية �ا����ة �نقص �ال��ع��

�0.000ومستوى�الدلالة��%59بلغ�الوزن�ال�س���ف��ا��14والفقرة�رقم�. يطل��ا�غالبا�أر�اب�العمل

 يوافقون�ع���أن�سمعة مما�يدل�ع���سلبية�الفقرة،�أي�أن�أفراد�العينة�لا�0.05و���أقل�من�

والفقرة�رقم�. س��م�م��ة�تنافسية����سوق�العملمنھ�أك تخرجوا الذي ا��امعة،�المدرسة،�المع�د

مما�يدل�ع���سلبية��0.05و���أقل�من��0.000ومستوى�الدلالة��%52بلغ�الوزن�ال�س���ف��ا��15

�التعرف �أن �ع�� �لا�يوافقون �العينة �أفراد �أن �أي  بالتدر�ب القيام أثناء المؤسسة ع�� الفقرة،

امة�تظ�ر�نتائج�جميع�فقرات�المحور�الثالث�من�و�صفة�ع. يمنح�فرصة�للعمل�لد��ا ف��ا العم��

،�مما�يدلان�0.05وال������أقل�من��0.000ومستوى�الدلالة�% 73خلال�الوزن�ال�س���الذي�بلغ�

توجد�عوامل�عديدة�تؤثر�سلبا�ع���اندماج�خر����مؤسسات�أن�أفراد�العينة�يوافقون�ع���أنھ�

  .التعليم�العا������سوق�العمل

  ا��اتمة. 5

راسة��ل��ذه�المحاور�والتعمق����محتوا�ا�تم�الوصول�إ����عض�النتائج�كما�يمكن��عد�د

  :تقديم��عض�التوصيات�كما�ي��

 � �أن �ع�� �تنص �ال�� ��و�� �الفرضية ����قبول �والمستقبلية �ا��الية ��قتصادية التوج�ات

�خ �من �العا�� �التعليم �مؤسسات ���ر��� ��افية �عمل �توف���مناصب �ا�� لال�ا��زائر�لا�تؤدي

  .فقرات�المحور��ول 

 � �الثانية �الفرضية �قبول �أن �ع�� �تنص �ت�ب���ال�� �ا��زائر ��� �العا�� �التعليم مؤسسات

  .السياسات�و�س��اتيجيات�ال���لا�تحقق�التوافق�ب�ن�مخرجا��ا�ومتطلبات�سوق�العمل



  

  مؤسسات�التعليم�العا���وسوق�العمل�خر���                       ، د�طارق�و�ا�ي.ط؛�عثمان�بن�سيد�أحمد. أ    
  

180 

 

 توجد�عوامل�عديدة�تؤثر�سلبا�ع���اندماج�خر ال���تنص�ع���أنھ�قبول�الفرضية�الثالثة�����

  .مؤسسات�التعليم�العا������سوق�العمل

  :و�ناء�ع���النتائج�المتوصل�إل��ا�يمكن�تقديم��عض�التوصيات�و�ق��احات��الآ�ي

�يتعلق�بالقطاعات�الواعدة،�وذلك�بالتعاون�والت�سيق�مع� - دراسة�وتحليل�سوق�العمل�فيما

 .المجتمعات��قتصادية�والمسؤول�ن�ع���اختلاف�م

طلو�ة�بالدرجة��و������الوقت�ا��ا���و���المستقبل�للقطاعات��قتصادية�تحديد�الم�ن�الم -

�الشر�اء� �مع �و�الت�سيق ��عمال �مجتمع �مع �بالتعاون �السابقة �للتحليلات �طبقا �الصلة ذات

  . �جتماعي�ن��خر�ن�والوزارات�المعنية

ستو�ات�المطلو�ة،�ضمان�ت�و�ن�وتدر�ب��وادر�من��فراد�والعامل�ن�مؤ�ل�ن�بصورة�جيدة�بالم -

والذين�يمك��م�تحمل�المسؤولية�من�حيث�التخطيط�ودراسات�ا��دوى�وتطو�ر�المنا���والمتا�عة�

 .والتقو�م

إرساء�قواعد�نظام�قوي�وعم���ومرن����نفس�الوقت،�مدفوع�باحتياجات�سوق�العمل�يقوم� -

�خلا�ع�� �من �القياسية �المستو�ات �وتنفيذ �لتطو�ر �وواقعية �من��ية �طرق �التعليم�أساس ل

  .والتدر�ب�الم���بمستو�اتھ�وأنواعھ�المختلفة

.... تحقيق�ملتقى�ل��وار�ب�ن��افة�المسئول�ن�ومتخذي�القرار�وأر�اب�العمل�وأ��اب�المصا�ع� -

  .ا��

تحقيق�التعاون�ب�ن�مقدمي�خدمات�التدر�ب�من�القطاع�ن�العام�وا��اص�وطال���ا��دمة� -

ع���المستوي�الفردي�لوضع�ال��امج�والدورات�والمنا���سواء�ع���مستوي�الشر�ات�والمصا�ع�أم�

  .ال���ت���المتدر��ن�لاحتياجات�سوق�العمل�بما�يتم����مع�المستو�ات�العالمية

مشاركة�أ��اب�المص��ة�من�القطاعات��قتصادية�المختلفة����التخطيط�والتنفيذ���ميع� -

وصيف�الوظيفي�ووضع�المنا���خطوات�التأ�يل�والتدر�ب�من�حيث�تحديد�مواصفات�الم�ن�والت

�السوق،� �لمتطلبات �طبقا �م�نة �ل�ل �المطلو�ة �والم�ارات �المعارف �مستوى �تحقق �ال�� والمحتو�ات

وتحديد�أعداد�المطلو��ن�ل�ل�تخصص�وتوف���أماكن�التدر�ب�العم���ل�م،�وكذلك�المشاركة����

��السنوات�ال��اية�و�����اية�أعمال�التقييم�بما����ذلك�وضع�وتنفيذ�وتقييم��متحانات�العملية��

  .الدورات�التدر��ية
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�العا���1 �التعليم ��� �ا��ودة �لتحقيق �و�بت�ار��وسيلة ��بداع �منصور، �عمارة، ��بداع�. بن �حول �دو�� �ملتقى �إ�� قدم

  . 3:،�ص2011 والتغي���التنظي������المنظمات�ا��ديثة،�جامعة�با���مختار،�عنابة،

�ناك�اختلاف�ب�ن�مؤسسة�التعليم�العا���وا��امعة،�فا��امعة����إحدى�مؤسسات�التعليم�العا���وتضم�مجموعة��2

�العا��،� �للتعليم �مع�د �جامعة، �ت�ون �أن �يمكن �العا�� �التعليم �مؤسسة �أما �المختلفة، �التخصصات �ذات �ال�ليات من

ا��ام����و�مؤسسة��عليم�عا���مر��ة�لل��قية�إ���جامعة�وفق�مقاي�س�المركز�(مدرسة�للتعليم�العا���أو�مركز�جام���

  ). معينة

3 Conférence mondiale sur l’enseignement supérieur: la nouvelle dynamique de l’enseignement supérieur et 

de la recherche au service du progrès social et du développement, paris,  5-8 juillet 2009, P: 1,  sur le  site 

web www.unesco.org.  

  UNESCO:United Nations Educational, Scientific and Organisation.  
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   .5:القانون�التوجي���للتعليم�العا���المعدل�والمتمم،�ص

��عقوب مر�زق �5 �الفقيھو ��شام �العا���،فاطمة حس�ن �التعليم ��� �معاصرة ،�2008 دار�الراية،�:�ردن�).1.ط( قضايا

  .23:ص
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محاولة�قياس�كفاءة�ا��امعة�ا��زائر�ة�باستخدام�أسلوب�التحليل�التطو�قي�للبيانات،�مذكرة��،القادر�عبد ط��ة�10

 �لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��،�جامعة�أ�ي�،تخصص�حوكمة�الشر�ات-ماجست������علوم�ال�سي��
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  .www.mesrs.dz ،12-11:،�ص�ص2007والبحث�العل��،�إصلاح�التعليم�العا���سنة�وزارة�التعليم�العا����11

 .2007دت،� .سوق�العمل�وتخطيط�القوى�العاملة����العراق�،عدو�ة نا���عطيوي و محمد�ناصر� إسماعيل�ناصر�12

دكتوراه،�جامعة��ة،�رسالبطالة�خر����مؤسسات�التعليم�العا���السعودي�ن�واقع�ا�وأسبا��ا�وحلول�ا،�خالد النو�صر�13

 .65ص�،�2000أم�القرى،�مكة،�

�فوز�ة�14 �السعودية�،ا��لال �العر�ية �المملكة ��� �العاملة �ال�شر�ة �القوى �إعداد ��� �ا��امعات �دور �ماجست��،�، رسالة

  .103ص��،1984مكة،�،جامعة�أم�القرى 
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 .21مرجع�سبق�ذكره،�ص�.خالد النو�صر�15

�انطوان رحمة�16 �التعل، �خر��� �عمالة �المعاصرأوضاع �مقارنة: يم ��،دراسة �المجلد ��جتماعية، �العلوم ،�)1( 25مجلة

 .129ص�1997

 .22مرجع�سبق�ذكره،�ص�.خالد النو�صر�17

�ع���18 �التنمو�ة�،القر�ي �السعودي �المجتمع �وحاجات �العا�� �التعليم �برامج �ب�ن �سعود�.العلاقة �الملك �جامعة �،مجلة

 .536ص،�1990 ،2،�المجلد�2العلوم�ال��بو�ة�

 .69ص�،مرجع�سبق�ذكره�،خالد النو�صر�19

�الله ا�����20 �عبد �مسئو���، �نظر��عض �وج�ة �من �السعودية �العر�ية �بالمملكة �العمل ��سوق �ا��ام�� �التعليم علاقة

 .1994 ،مركز�البحوث�ال��بو�ة،�جامعة�الملك�سعود،�الر�اض�.دراسة�ميدانية: �دارات�ا���ومية�و��لية

 

  .4=  1 – 5=  قيمة أصغر – قيمة أك��=  المدى�21

  .0.8=  5/  4=  الفئات عدد/  المدى=  الفئة طول �22

 ستودنت توز�ع جدول  حسب 2.01 �ساوي  0.05 الدلالة ومستوى  (= 47n – 1( حر�ة درجة عند ا��دولية T قيمة�23

Student.  

  .0.60=  5/  3: ي�� لما وفقا والمحسو�ة ا��ما��� لي�ارت مقياس وفق ا��ياد �سبة تمثل�24


