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  : م��ص

��ــدف��ــذه�الورقــة�البحثيــة�إ�ــ��تحليــل��داء�التناف�ــ���للصــادرات�الصــناعية�ا��زائر�ــة�خــارج�المحروقــات��ــ��ظــل�

،�ومـدى�تحقيـق�اتفاقيـة�الشـراكة�)2017-2010(الشراكة�ا��زائر�ة��ورو�ية�مقارنة�ب�ل�من�تو�س�والمغـرب�خـلال�الف�ـ�ة�

ن�أجل�ا�والمتمثلة��ـ��تنميـة�القطـاع�الصـنا���ا��زائـري�وتنو�ـع��نتـاج�الصـنا���ا��زائر�ة��ورو�ية�للأ�داف�ال���أبرمت�م

المح�ـــ��وترقيـــة�الصــــادرات�الصـــناعية�خـــارج�قطــــاع�المحروقـــات،�حيــــث�أظ�ـــرت�النتـــائج�أن�تنافســــية�الصـــادرات�الصــــناعية�

  .س�والمغربا��زائر�ة�خارج�المحروقات�لا�تزال��عيدة��ل�البعد�عن�المستو�ات�ال���حقق��ا��ل�من�تو�

  ).RCA(التنافسية،�الصادرات�الصناعية�خارج�المحروقات،�مؤشر�الم��ة�ال�س�ية�الظا�رة��:ال�لمات�المفتاحية

Abstract: 

The main aim of this study is to analyze the competitive performance of Algerian industrial exports 

of the non-hydrocarbon sector under the Algerian-European partnership agreement compared to Tunisia 

and Morocco during the period (2010-2017), on the one hand and to determine the extent of achievement 

of the goals for which it had been established on the other hand. 

These objectives include the development of Algerian's industrial sector, the diversification of 

domestic industrial production and the promotion of industrial exports of the non-hydrocarbon sector. The 

results showed that the competitiveness of Algerian industrial exports of the non-hydrocarbon sector is still 

far from the levels achieved by Tunisia and Morocco. 

Jel Classification Codes : XN1, XN2. 
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  :مقدمة .1

�اقتصادية� �تنمية �تحقيق �أجل �من �حقيقية �معركة ��ع�ش �وا��زائر ��ستقلال منذ

�ال��� ��قتصادية ��زمة �و�عد �لكن �ا��ارجية، �للأسواق �التبعية �من �التقليل ���دف مستدامة

� �سنة �القطاع��1986عرف��ا �إ�عاش �ع�� �مرتكزة �اقتصادية �إصلاحات ��عدة �السلطات قامت

� �الصادرات �تنو�ع �أجل �من �الصنا�� �المحروقات، �لقطاع �المطلقة �التبعية �من ��عا���وا��د و�عد

� �سنة �و�داية �ال�سعي�يات ���اية �أسعار�الب��ول �ارتفاع �ن�يجة �الوط��  قامت ،�2000قتصاد

�إصلاحات �عدة مع القطاعات، مختلف شملت اقتصادية ا��زائر��عدة �إنمائية� تطبيق برامج

� �و�رنامج ��قتصادي ���عاش �برنامج ��� �النمو��قتصادي�متمثلة �توطيد �النمو�و�رنامج دعم

�والمحرك� �الرئ���� �العامل ��عت���بمثابة �التحتية �الب�ية ��� �العمومية ��س�ثمارات باعتبار�أن

من�خلال�للاس�ثمار� جديدة ب�ئة �سا����ل��لة�التنمية،�حيث��ان�ل�ا��ثر��يجا�ي����خلق�

�استق �أجل �من �والتنظي�� ��س�ثمار�توف����طار�القانو�ي �تدفقات �من �أك���قدر�ممكن طاب

� �المحروقات�جن�� �خارج �الصادرات �وتنمية �الوط�� ��قتصاد �تنو�ع �و�النظر�إ���. و�التا�� لكن

�خلال� �الصنع �التامة �والمنتجات �والبضا�ع ��س��لاكية �السلع �من �ا��زائر�ة �الواردات تطور

 دولار�سنةمليار��9.9ع�والمنتجات�من�العشر�ة�السابقة،�حيث�ارتفعت�قيمة�الواردات�من�السل

،����ح�ن�لم�يرافق��ذه�التطورات����حصص�الواردات�2017مليار�دولار�سنة��46إ���حدود��2000

أي�ز�ادة�أو�تطور�بنفس�المستو�ات����الصادرات�ا��زائر�ة�من�السلع�والمنتجات�الصناعية�وال���

تتمثل�إش�الية�ذه�الوضعية��قتصادية��ظل����� .2017مليار�دولار�سنة� 1.7لم�تتجاوز�عتبة�

  :�ذه�الورقة�البحثية����ال�ساؤل�التا��

�تنافسي ��و�واقع �اما �ة �لصادرات �الصناعية �الف��ة �خلال �المحروقات �خارج -2010ا��زائر�ة

  تو�س�والمغرب؟�ل�من�مقارنة�ب�2017

  :سنحاول��جابة�ع����ذه��ش�الية�من�خلال�ما�ي��

  فسية�طار�النظري�للتنا�-

لصادرات�الصناعية�ا��زائر�ة�خارج�قطاع�المحروقات�باستخدام�مؤشر�الم��ة�ا تنافسيةتحليل��-

  ).  RCA(ال�س�ية�الظا�رة�
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 :للتنافسية�طار�النظري� .2

قبل�التطرق�إ���مف�وم�التنافسية�لا�بد�من�التمي���ب�ن�المنافسة�والتنافسية،�فالمنافسة�

�أو��ع �تم���السوق �ال�� �ا��الة �درجة��� ��ع���عن �وال�� �السوق �أش�ال �من �ش�ل ��� �أخرى بارة

�لإثبات� �المؤسسات �تصرف ��ع���عن �ف�� �التنافسية �أما �المؤسسات، �ب�ن �والمواج�ة المزاحمة

وجود�ا����القطاع�الذي�تتواجد�فيھ،�كما�تتطلب�البحث�عن��ساليب�والم�ارات�ال���تمك��ا�من�

و�ختلف�مف�وم�. رعة����اتخاذ�القرارات�الصائبةتحقيق���داف�بكفاءة�وفعالية�قصوى�والس

التنافسية�ب�ن�المؤسسة�والدولة�وقطاع�ال�شاط،�فتنافسية�المؤسسة�ال����س���لامتلاك�حصة�

�من� �مجموعة ��� �المتمثل �ال�شاط �قطاع �تنافسية �عن �تختلف �الدو�� �أو �المح�� �السوق ��

عن�تنافسية�الدولة�ال����س���إ���المؤسسات�العاملة����صناعة�معينة�و�ما�بدور�ما�يختلفان�

�تبقى� ��ختلاف ��ذا �من �بالرغم �لكن �الفرد، �دخل �مستوى �وتحس�ن �النمو��قتصادي تحقيق

  .المؤسسة����الوحدة��ساسية�لتعز�ز�القدرة�التنافسية�للقطاع�والدولة����آن�واحد

� �ا�مف�وميتمحور �المس��لك�ن �رغبات �تلبية �ع�� �قدر��ا �حول �المؤسسة لمتنوعة�تنافسية

وذلك�بتوف���سلع�وخدمات�ذات�نوعية�جيدة��ستطيع�من�خلال�ا�النفاذ�إ����سواق�الداخلية�

�( وا��ارجية �ا. )2014زرق�ن، �أما �للتنافسية �ال��يطا�ي �ف�و�لتعر�ف �أ��ا �ع���" يركز�ع�� القدرة

،�)2006ي،�الطا�( "إنتاج�السلع�وا��دمات�بالنوعية�ا��يدة�والسعر�المناسب�و���الوقت�المناسب

�ع���ت�و�ذا �التنافسية����القدرة ��ش���إ���أن �عالية�التعر�ف �بكفاءة لبية�حاجيات�المس��لك�ن

��خرى  �بالمؤسسات �للباحث�ن. مقارنة �) Sharples et Milham, 1990( بال�سبة ��عر�فا�فقد قدما

� �بأ��ا �المؤسسة �و " لتنافسية �والم�ان �الوقت ��� �وا��دمات �توف���السلع �ع�� �الش�ل�القدرة

�المحتمل�ن� �سعر�الموردين �من �أفضل �أو ��سعر�مساوي ��جانب �المش��ين �طرف �من المطلوب

لتنافسية��أك���شمولية�فقدما��عر�فا�(Collignon & Wissler, 1983) أما .(Lachaal.L, 2010) "�خر�ن

�قدر��ا�الدائمة�ع���المنافسة�بامتلاك�: " �التا��و�و��المؤسسة ا�لمجموعة�تنافسية�المؤسسة���

من�القدرات�ال����سمح�ل�ا�حسب�ا��الة،�إما�الدخول�أو�ا��ماية�أو�التطور����المجال�التناف����

�المحيط �عن �ت�شأ �ال�� �القوى �من �أ�داف�ا،��قتصادي�المت�ون �تواجھ �أن �المحتمل �من �وال�� ،

" ؤسسة�بأ��ا�التنافسية�ع���مستوى�الم (Arena, 1991)ز�ادة�عن�ذلك�عرف�". مشار�ع�ا�وعمليا��ا

،�والتطور�مع�مرور�الوقت�من�خلال�تطو�ر�السلع قدرة�متعامل�اقتصادي�مع�ن�ع���إنتاج�و�يع

�ومعقدة �مفتوحة �ب�ئة ��� �ا��اصة �. "قدراتھ �أيرى �الباحث�ن �من �المؤسسة�العديد �تنافسية ن
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درة�ع���التم���ع���المنافس�ن����سعر�المنتوج،�جودة�المنتوج،�الوقت،��بداع�والق تتوقف�ع��

�التغي���السري  �والقدرة �ولا��م، �وز�ادة �رضا�م �تحقيق �خلال �من �الز�ائن �خدمة سيد�( ع��

� �السابقة. )2001مصطفى، �المفا�يم �خلال �م�من �المؤسسةفإن �تنافسية �حول��ف�وم يتمحور

القدرة�ع���إنتاج�السلع�وا��دمات�وتلبية�رغبات�الز�ائن�با��ودة�المطلو�ة�والسعر�المناسب�و���

النفاذ�إ����سواق�مع�قدرة�المؤسسة�ع����ت�المناسب�مقارنة�بالمؤسسات�المنافسة��خرى الوق

  .ا��ارجية�وا��فاظ�ع���مركز�ا�التناف�������ب�ئة�مفتوحة�ومعقدة

قدرة�شر�ات�قطاع�مع�ن����دولة�ما�بال�سبة�لمف�وم�تنافسية�قطاع�ال�شاط�ف�و��ع���عن�

،�الدولية�دون��عتماد�ع���الدعم�وا��ماية�ا���ومية�ع���تحقيق�النجاح�المستمر�����سواق

� ��طار�قدم ��ذا �(و�� ��)2014خر�وط��، �بأ��ا �القطاع �لتنافسية ��نتا���" �عر�فا �القطاع قدرة

�مرنة� ��شر�عات �ذات �أعمال �ب�ئة �ضمن �عالية �مضافة �قيمة �تحقيق �ع�� �أو�ا��دمي السل��

� �آليات �وضمن ��قتصادية، �التطورات �مع �الموردين�تتما��� �ناحية �من �السوق �لقوى فعالة

�م��ا �وا��روج �السوق �إ�� �الدخول �حر�ة �عن �فضلا �آخر�قدمھ ".والمس��لك�ن ��عر�فا  و�ناك

)� ��)2003العباس، �تنافسية �ر�ط �إ�� �من�خلالھ�الباحث �تطرق �حيث �مع�ن�بالقدرة�قطاع �شاط

س�ن��خر�ن����السوق�ع���تزو�د�المس��لك�بمنتجات�وخدمات�بكفاءة�وفعالية�أفضل�من�المناف

والتكنولوجيا�مع�رفع�إنتاجية�عوامل��نتاج�والمتمثلة����العمل�ورأس�المال�من�خلال��الدولية

� ��� �ذلك �ي�ون �أن �ا���وماش��اط �وا��ماية �الدعم �ما. ةيغياب �ظل �� � ��عرف�سبق �أن يمكننا

وفعالية�عالية،��تنافسية�قطاع�ال�شاط�بقدرتھ�ع���تزو�د�المس��لك�بمنتجات�وخدمات�بكفاءة

و�ش�ل�أفضل�من�القطاعات��خرى����السوق�الدولية�بدون��عتماد�ع���أي�ش�ل�من�أش�ال�

�ا���ومية �وا��ماية �الدعم �خلال�، �من �أو�خدمي �صنا�� �قطاع �أي �تنافسية �قياس �يتم حيث

الداخ����الر�حية،�و�نتاجية�ال�لية�لعوامل��نتاج�والم��ان�التجاري�ومحصلة��س�ثمار��جن��

  . وا��ار��،�إضافة�إ���مقاي�س�تتعلق�بالت�لفة�وا��ودة�للمنتجات�ع���مستوى�الصناعة

الم��ة�" أول�من�قدم��طار�النظري�لمف�وم�تنافسية�الدولة����كتابھ�" ماي�ل�بورتر"�عت���

�للأمم �" التنافسية �ع1990عام ��نتاجية �القدرة �ع�� �للدولة �التنافسية �مف�وم ��عتمد �وفيھ ،���

�الطو�ل �المدى �والنمو��� �للتنافسية �الرئ���� �المحرك ��عد �وال�� �القومي ��عرف�. المستوى كما

� �والتنمية ��قتصادي �التعاون �) OCDE(منظمة �بأ��ا �الدولة �السلع�" تنافسية �إنتاج �ع�� القدرة

�وا��دمات�ال���تواجھ�اختبار�المزاحمة�ا��ارجية����الوقت�الذي�تحافظ�فيھ�ع���توسيع�الدخل
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عرفا�التنافسية�ع���مستوى� (Debonneuil & Fontagne, 2003) أما .)2003ود�ع،�( "المح���ا��قيقي

� �من�" الدولة �العا�� �المستوى �ومنح�م �الموطن�ن �مع�شة �لمستوى �الدائم �التحس�ن �ع�� بالقدرة

��جتماعية �والعدالة � ".ال�شغيل ��يئة �الصناعيةأما �للمنافسة �المتحدة �تر��الولايات ط�فإ��ا

�با �الدولة �لتنافسية �وا��دمات �السلع �إنتاج �ع�� ���قدرة �و����والنجاح �الدولية ��سواق اخ��اق

  .عمل�ع���ز�ادتھالع���الدخل�ا��قيقي�للموطن�ن�و �ةفظالمحاالوقت�نفسھ�

ظل�العولمة��قتصادية�المتمثلة�����نفتاح�ع���التجارة�الدولية�والمعتمدة�ع���ا��د��و��

�ال �حواجز�حركة �ونظام�من �ا��مركية �الرسوم �ش�ل ��� �الدولية �السوق ��� �وا��دمات سلع

ا��صص�الكمية،�فضلا�عن�التطورات�التكنولوجية�و��تمام�با��ودة�العالية�للإنتاج�لتلبية�

�قتصادية�نفس�ا�أمام�تحدي�ات�رغبات�المس��لك�ن����السوق�المحلية�والدولية،�تجد�المؤسس

�المح �المؤسسات �قبل �من �المؤسسات�المنافسة �توفر�ل�ذه �المنافسة ��ذه �غ���أن �والدولية، لية

تعز�ز�القدرة�ع���توليد�الدخل�واستمرار�ة�النمو����ظل�الب�ئة�العالمية�ال���أصبح�لفرصة��امة�

�وتطو�ر� �كفاء��ا �وتحس�ن ��نتاجية �ال�يا�ل �تحديث ��ستد�� �مما �للأفضل، ��و�البقاء شعار�ا

�بالعنصر�ال �و��تمام ��جن��التكنولوجيا �المال �رأس �وجذب ��عمال �ب�ئة �وتحس�ن كما��.�شري

تؤثر�التنافسية����المؤسسات�ال���تحتاج�إ���النمو�فضلا�عن�مجرد�البقاء����السوق،�كما�تؤثر�

����فراد�الذين�ير�دون�ا��فاظ�ع���وظائف�عمل�م�كما�تؤثر�����مم�ال���ترغب����استدامة�

�وز  �لأفراد�ا �المع�شية ��.�اد��االمستو�ات �وحسب �ذلك �(فضلا�عن �ا�)2011طالب، �لتنافسيةفإن

لمؤسسات�فرصة�النمو�التطور�من�خلال�اتخاذ�ا��طوات�العملية�اللازمة�لز�ادة��نتاجية�تمنح�ا

   .وال���تؤدي�بدور�ا�إ���ز�ادة�معدلات�النمو�و�ستفادة�المث���من�الموارد��قتصادية�المتاحة

درات�الصناعية�ا��زائر�ة�خارج�المحروقات�باستخدام�مؤشر�التناف����للصا�داء��تحليل .3

 RCAالم��ة�ال�س�ية�الظا�رة�

� �السلعية �للصادرات �الظا�رة �ال�س�ية �أ�م�) �RCA )Balassa, 1965عت���مؤشر�الم��ة من

� �للسلعة �ال�س�� �النص�ب �قياس ��� ��jالمؤشرات �البلد �صادرات ��iتلك��� �نص�ب �مع بالمقارنة

ذات�م��ة��س�ية�إذا��انت�قيمة��ذا�المؤشر��jوت�ون�السلعة��،wالعالمية��السلعة����الصادرات

إ���الم��ة� jأما�إذا��ان��ذا�المؤشر�أقل�من�الواحد�ف�ذا�معناه�افتقار�السلعة� أك���من�الواحد،

  :و�مكن�التعب���عن�المؤشر�بالعلاقة�الر�اضية�التالية. ال�س�ية����ذلك�البلد
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w

wj
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ij

ij

X
x

X
x

RCA   

  :حيث

Xij:ة�صادرات�الدول�i من�السلعة�j   

Xi  :الصادرات�ال�لية�للدولة�i   

Xwj  :صادرات�العالم�من�السلعة�j  

Xw  :صادرات�العالم�ال�لية  

 :الغذائية�والمشرو�ات�والتبغ�المواد�صادرات 1.3

�لعام� �للتجارة �العالمية �للمنظمة �الم�سق �السل�� �التص�يف �حسب �المنتجات ��ذه �شمل

،�)17(،�السكر�وا��لو�ات�)16(ر�ات�والرخو�ات�المائية�،�منتجات�ال��وم�و�سماك�والقش2002

� �ومشتقاتھ �وا��ليب �وال�شاء �ا��بوب �والمشرو�ات�)19(منتوجات �ا��ضر�والفواكھ �منتوجات ،

 ).24(،�والتبغ�و�دائل�التبغ�المصنعة�)18�،20�،21�،22�،23(والصناعات�الغذائية��خرى�

  والمشرو�ات�والتبغلصادرات�المواد�الغذائية��RCAمؤشر�. 1ا��دول�

 الدولة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 ا��زائر 0,16 0,14 0,12 0,17 0,14 0,16 0,26 0.23

 المغرب 2,07 1,57 1,78 1,82 1,93 1,82 1,87 1,85

 تو�س 0,63 0,81 0,82 0,74 0,63 0,80 0,78 0,88
  ).www.Trademap.org(التجارة�ا��ارجية�بالاعتماد�ع���بيانات���نمن�إعداد�الباحث: المصدر

إ���امتلاك�المغرب�لقدرات�تنافسية�عالية�) 1(تب�ن�قيم�مؤشر�الم��ة�ال�س�ية����ا��دول�

�مؤشر� �قيمة �تراوحت �حيث �والمشرو�ات، �الغذائية �المواد ��RCA�� �الف��ة��2.07و�1.57ب�ن خلال

�و�سماك�و�) 2010-2017( �ال��وم �منتجات ��� �للمغرب �العالية �التصدير�ة �القدرات �بفضل ذا

والقشر�ات�والرخو�ات�المائية،�والمنتجات�من�الفواكھ�وا��ضروات�والنباتات��خرى�والمكسرات�

وتأ�ي�تو�س����المركز�الثا�ي�حيث�تراوحت�. مليار�دولار�خلال�نفس�الف��ة�10.1وال���بلغت�حوا���

و����ذا��طار�نلاحظ�أن�تو�س�تمكنت��0.88و���0.63ة�ال�س�ية�الظا�رة�ف��ا�ب�ن�قيم�مؤشر�الم

�ال�من �مركز�ا � تناف���تحس�ن �سنة �خلال �الغذائية �المواد �من �صادر��ا �انتعاش����2017 ن�يجة

http://www.trademap.org/
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�141إ���حدود��2016مليون�دولار�سنة��68صادرا��ا�من�السكر�وا��لو�ات�وال���ارتفعت�من�حوا���

�ا�من�يت���جليا�أن�صادرا��RCAبال�سبة�ل��زائر�ومن�خلال�قيم�مؤشر�. 2017سنة�مليون�دولار�

� �الدولية ��سواق �اخ��اق �ع�� �وغ���قادرة �ضعيفة �تزال �ما �والمشرو�ات �الغذائية و�و�ما�المواد

� �قيم ��� �التذبذبات �تو��ھ �RCAمؤشر �للصادرات�، �التنافسية �القدرة �ضعف �س�ب و�رجع

�ا��زائر�ة �والمغربمقارن�الغذائية �بتو�س �القطاع�ن��ة �ب�ن �وا��لفي ��مامي �الت�امل �ا�عدام إ��

  .الصنا���والفلا��

 :صادرات�الصناعات�الكيماو�ة 2.3

� �غ���العضو�ة �الكيماو�ة �المواد �من �الكيماو�ة �الصناعات �صادرات �المواد�)28(ت�ش�ل ،

جات��خرى�المدرجة�،�والمنت)31(،��سمدة�)30(الصيدلانية��المنتجات،�)29(الكيماو�ة�العضو�ة�

،�32�،33(ضمن�التص�يف��2002حسب�التص�يف�السل���الم�سق�للمنظمة�العالمية�للتجارة�لعام�

34�،35�،36�،37�،38.(  

  لصادرات�الصناعات�الكيماو�ة�RCAمؤشر�. 2ا��دول�

 الدولة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 ا��زائر 0,06 0,07 0,08 0,08 0,21 0,32 0,32 0,25
 تو�س 1,10 0,71 0,89 0,89 0,85 0,65 0,74 0,66
 المغرب 2,11 2,47 2,33 1,92 1,88 1,86 1,71 1,75

  ).www.Trademap.org(بالاعتماد�ع���بيانات�التجارة�ا��ارجية�ع���الموقع���نمن�إعداد�الباحث: المصدر

�تنافسية�صادرات�ال �RCAش���قيم�مؤشر� لمنتجات�الكيماو�ة�إ���امتلاك�المغرب�لقدرات

����قيم�المؤشر�خلال�الف��ة� �من�ال��اجع ��ذه�الصناعات،�فبالرغم ��سواق�الدولية��� ��� قو�ة

�مؤشر�) 2013-2016( ��� �المستو�ات �أع�� �تحقق �تبقى �المغرب �دولة �أن �بتو�س��RCAإلا مقارنة

�مسا�موا��زائر� �ع�� �من�المنتجات،�و�و�ما�يدل �النوع ��ذا �العالمية��� �الكب��ة����الصادرات ��ا

�ا �قيمة �بلغت �حيث �حوا�� �الكيماو�ة �المنتجات �من �المغر�ية �الصناعية مليار�دولار��31لصادرات

  ).2017- 2010(خلال�الف��ة�

�المركز�الثا�ي ��� �جاءت �فقد �تو�س �لدولة ��بال�سبة �قدر�ا �إجمالية مليار��9.2بصادرات

�أين �مؤشر� دولار، ��� �م��وظا �تراجعا ����RCAلت �الف��ة �انخفض�)2017-2010(خلال �حيث ،

،�و�رجع�ذلك�إ���انخفاض�صادرا��ا�من�2017سنة��0.66إ���حدود��2010سنة��1.10المؤشر�من�

و�ال�سبة�. 2017مليون�دولار�سنة��842إ���حوا����2010مليار�دولار�سنة��1.7المواد�الكيماو�ة�من�

http://www.trademap.org/
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�صا �عرفت �م��وظال��زائر�فقد �تحسنا �الكيماو�ة �المواد �من ��درا��ا ��سنة �و�و�ما�2010مقارنة ،

� �من �الظا�رة �ال�س�ية �مؤشر�الم��ة �قيمة �ارتفاع ���0.06عكسھ ��2010سنة ��0.32إ�� �2016سنة

�)2016-2014(بفضل�ارتفاع�الصادرات�ا��زائر�ة�من�المواد�الغ���العضو�ة�و�سمدة�خلال�الف��ة�

�س �م��وظ �تراجع ����يل �مع �الكيميائي�2017نة �المواد �صادرات �انخفاض ا��زائر�ة��ةن�يجة

ز�ادة�إ���ذلك�و�النظر�إ����،2017مليون�دولار�سنة��776إ���حدود��2016مليون�دولار�سنة��886من

 مليار�دولار�5.5وال���لم�تتعدى�عتبة�) 2017-2010(��م�الصادرات�من��ذه�المواد�طيلة�الف��ة�

نافسية�لصادرات�المواد�الكيماو�ة�ا��زائر�ة�����سواق�الدولية�ما�أن�القدرات�التيفسر�بوضوح�

  .تزال��عيدة��ل�البعد�عن�المستو�ات�ال���حقق��ا��ل�من�المغرب�وتو�س

 :صادرات�منتجات�البلاس�يك�والمطاط 3.3

تتمثل��ذه�المنتجات�����ل�المواد�المصنعة�من�مادة�البلاس�يك�والمدرجة�ضمن�التص�يف�

�����قوى�). 40(صنوعة�من�المطاط�،�والسلع�الم)39( و�عت���صادرات�تو�س�من��ذه�المنتجات

مليار��3.5حوا���) 2017-2010(مقارنة�ببا���الدول،�حيث�بلغت�صادرا��ا��جمالية�خلال�الف��ة�

� �بقيمة �المغرب �دولة �تل��ا �من��1.4دولار، �صادرا��ا �إجما�� �يتجاوز �ا��زائر�فلم �أما مليار�دولار،

  .  مليون�دولار�أمر��ي�خلال�نفس�الف��ة�84لبلاستكية�والمطاطية�عتبة�المنتجات�ا

  لصادرات�منتجات�البلاس�يك�والمطاط�RCAمؤشر�. 3ا��دول�

 الدولة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 ا��زائر 0,01 0,01 0,01 0,01 0 0 0 0

 تو�س 0,56 0,57 0,60 0,65 0,66 0,65 0,71 0,76
 المغرب 0,21 0,20 0,19 0,16 0,18 0,18 0,21 0,21

  ).www.Trademap.org(بالاعتماد�ع���بيانات�التجارة�ا��ارجية�ع���الموقع���نمن�إعداد�الباحث: المصدر

�مدى� �والمطاط �البلاس�يكية �المواد �لصادرات �الظا�رة �ال�س�ية �مؤشر�الم��ة �قيم �عكس

����استط �مستمر�وم��ايد ��ش�ل �ال�س�ية �ومزايا�ا �الصناعية �تطو�ر�قدرا��ا �من �تو�س �دولة اعة

�يو��ھ�ارتفاع�مؤشر� �و�و�ما �السلع�البلاستكية�والمطاطية، ��RCAمجال�صناعة سنة��0.56من

2010�� ��0.76إ�� �دولةو . 2017سنة �من��المغرب�تأ�ي �صادرا��ا �تنافسية �حيث �من �المركز�الثا�ي ��

�البلا  �المواد �ح�ن ��� �والمطاط، �أضعف�س�يكية ���لت �ال�� �الوحيدة �الدولة �ا��زائر��� تبقى

ال����RCAالمستو�ات�من�حيث�القدرات�التصدير�ة�����ذه�الصناعات�و�و�ما�تظ�ره�قيم�مؤشر�

http://www.trademap.org/
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� �حدود �عند ��0.01بقيت �الف��ة �الف��ة�)2013-2010(خلال �الصفر�خلال �حدود �إ�� �لتنخفض ،

�2010مليون�دولار�سنة��5ادرا��ا�من�المنتجات�البلاس�يكية�من�ن�يجة�انخفاض�ص) 2014-2017(

إ����2010مليون�دولار�سنة��11.7،�والمنتجات�المطاطية�من�2017مليون�دولار�سنة��3.8إ���حوا���

  . 2017ألف�دولار�سنة��207

  :صادرات�صناعات�ا��لود�والفراء 4.3

�المنتجات �بصناعة �المتعلقة ���شطة �جميع �الصناعات ��ذه ��تضم �ا��ام ،�)41(ا��لدية

�السفر� �وحقائب �اليد �وحقائب �السروج �مثل �الصنع �التامة �ا��لدية �والفرو�)42(المواد �والفراء ،

  ).  43(�صطنا���والمواد�المصنوعة�منھ�

 لصادرات�صناعات�ا��لود�والفراء�RCAمؤشر�. 4ا��دول�

 الدولة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 ا��زائر 0,06 0,07 0,06 0,06 0,07 0,07 0,06 0,06
 تو�س 1,10 1,32 1,34 1,25 1,34 1,30 1,53 1,40
 المغرب 0,97 1,03 0,96 0,91 0,88 0,69 0,72 0,71

  ).www.Trademap.org(بالاعتماد�ع���بيانات�التجارة�ا��ارجية�ع���الموقع� �نباحثلامن�إعداد�: المصدر

�ا��دول  ��� �المدرجة �لمزايا���ش����رقام �وامتلاك�ا �ال��ت�ب �لقائمة �تو�س �تصدر�دولة إ��

تنافسية�عالية����مجال�صناعة�ا��لود�والفراء�والصناعات�التقليدية�المرتبطة���ا�و�ظ�ر�ذلك�

�مؤشر� �قيم �خلال �من ��RCAجليا �ب�ن �تراوحت �بقوة�1.53و�1.10ال�� �تفس��ه �يمكن �و�و�ما ،

مليار�دولار��1بلغت�أك���من�صادرات�التو�سية�من��ذه�المنتجات�نحو��سواق�ا��ارجية�وال���ال

بال�سبة�للمغرب�فقد���لت�تراجعا����صادرا��ا�من�المواد�ا��لدية�). 2017-2010(خلال�الف��ة�

� �من ��134والفراء �دولار�سنة ��2011مليون �حوا�� ��يون مل�117إ�� �تظ�ره2017دولار�سنة �و�و�ما ،�

�مؤشر� ��RCAقيم �من �انخفضت ��1.03ال�� �حدود ��0.71إ�� �بالرغم �لكن �الف��ة، �نفس من�خلال

ال��اجع�الذي���لتھ�المغرب�إلا�أ��ا�ما�تزال�تمتلك�قدرات�إنتاجية�وتصدير�ة�����ذه�الصناعات�

�تو�س �دولة �حقق��ا �ال�� �المستو�ات �بلوغ �من �ال��وة�. تمك��ا �من �و�الرغم �ل��زائر و�ال�سبة

نية�ال���تمتلك�ا�مقارنة�بدول�المقارنة�إلا�أن�قطاع�صناعة�ا��لود�ا��زائري�لا�يزال��عا�ي�ا��يوا

من�نقص��داء�وضعف����القدرات��نتاجية�والتصدير�ة�ن�يجة�عدم�الت�امل�ب�ن�القطاع�ن�

مليون�دولار��172حيث�لم�تتجاوز�صادرات�ا��زائر�من��ذه�الصناعات�عتبة��الصنا���والفلا��

� �خلال �مؤشر�)2017- 2010(الف��ة �قيم ��عكسھ �و�و�ما ،RCA�� �عتبة �تتخطى �لم خلال��0.07ال��

http://www.trademap.org/
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�ال � ،ف��ةنفس ��ستوجب �مما �الصناعة �وزارة �وخاصة �ا��زائر�ة �السلطات ��س�ثمار �توجيھع��

�ذه�الصناعات�والعمل�ع���تنمي��ا�وتطو�ر�ا�من�أجل�دعم�تنافسي��ا�����سواق�المحلية�نحو�

  .   الصادرات�خارج�المحروقات�والدولية�وتنو�ع

    :صادرات�الم�سوجات�ومصنوعا��ا 5.3

�للمنظمة� �الم�سق �السل�� �التص�يف �وفق �المصنعة �ال�سيجية �والمواد �الم�سوجات تضم

� �لعام �الثا�ي �المستوى �حسب �للتجارة �ا��ر�ر�2002العالمية �منتجات �الصوف�)50(، �منتجات ،

�)51(والغزل�و�لياف�المحيكة� �لياف�ال�سيجية�النباتية�و�لياف�المحيكة�من�،�)52(،�القطن

� �)53(الورق �باليد �المصنوعة �ا��يوط ،)54(� �باليد �المصنوعة ��سلاك �ألياف �وجميع�)55(، ،

� ��رقام �ضمن �المدرجة ��خرى �ال�سيجية �56(المنتجات ،57� ،58� ،59� ،60� ،61� ،62� �عت���). 63،

�ذه�المنتجات،�حيث�بلغ�إجما���صادرات�دولتا�المغرب�وتو�س��ما��قوى�من�حيث�صادرات�

مليار�دولار�خلال�الف��ة��28مليار�دولار�والمغرب�بأك���من��24.5المنتجات�ال�سيجية�لتو�س�حوا���

)2010-2017 .(� �عتبة �ال�سيجية �المنتجات �من �صادرا��ا �تتجاوز �ا��زائر�فلم �دولار��11أما مليون

  .خلال�نفس�الف��ة

  الصناعات�ال�سيجية�لصادرات�RCAمؤشر�. 5ا��دول�

 الدولة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 ا��زائر 0 0 0 0 0 0 0 0

 تو�س 5,02 5,05 4,56 4,41 4,29 3,79 3,93 4,07
 المغرب 4,39 4,07 4,11 3,75 3,52 3,05 3,23 3,18

  ).www.Trademap.org(وقع�بالاعتماد�ع���بيانات�التجارة�ا��ارجية�ع���الم��نمن�إعداد�الباحث: المصدر

�مؤشر� �من��RCAتظ�ر�قيم ��ل �تمتلك�ا �ال�� �الكب��ة �ال�س�ية �المزايا �ال�سيجية للمنتجات

�مؤشر� �قيم ��� �عالية �مستو�ات �تو�س �حققت �حيث �الصناعات، ��ذه ��� �والمغرب �RCAتو�س

� �ب�ن ��5.05و�3.79تراوحت �الف��ة ��لياف�) 2017-2010(خلال �صناعة ��� �تخصص�ا بفضل

� �حوا�� �تمثل �وال�� �الملا�س �وصناعة �الورق �من �المحيكة �و�لياف �النباتية من��%87ال�سيجية

�ال�سيجية �من�المنتجات �تنافسية�. صادرا��ا �لمزايا �عن�امتلاك�ا �أبانت�المغرب �نفس�السياق و��

وال���تراوحت��RCAت�مرتفعة����مؤشر�عالية����صادرا��ا�الصناعية�ال�سيجية�بتحقيق�ا�لمعدلا 

بفضل�تخصص�ا�����خرى����صناعة�مواد�إكسسوارات�الز�نة�والملا�س�وال����4.39و�3.05ب�ن�

  . من�صادرا��ا�من�الصناعات�ال�سيجية�%89تمثل�حوا���

http://www.trademap.org/
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�تم� �وال�� �تزخر���ا �ال�� �ال�سيجية �الصناعية �المجمعات �من �ل��زائر�و�الرغم بال�سبة

�منذ ��انجاز�ا �مستو�ات��السبعي�ياتسنوات ��ش�د �ال�سيجية �المنتجات �من �صادرا��ا �أن إلا

ضعيفة�جدا�إن�لم�نقل�منعدمة�تماما،�و�و�ما��عكسھ�قيم�مؤشر�الم��ة�ال�س�ية�الظا�رة�ال���

� �الف��ة �الصفر�طيلة �حدود ��� �و )2017-2010(بقيت �من��ةقارن�م، �ا��زائر�ة �الصادرات إجما��

�د �مع �ال�سيجية �المنتجات �حوا�� �تمثل �نجد�ا �المقارنة �تو�س��%0.06ول �صادرات �إجما�� من

��والمغرب ��ستد�� �ما ��س�ثمار����و�ذا �و���يع �ال�ام ��س��اتي�� �القطاع ��ذا ��ي�لة إعادة

وتنو�ع�الصادرات��ذا�القطاع���شطة�الفلاحية�ال���تمد�القطاع�بالمواد��ولية���دف�إ�عاش�

        . خارج�المحروقات

 :ت�ا��ديد�والصلب�والمعادن��ساسية�والمواد�من�المعادن�العاديةصادرا 6.3

���� �والعادية ��ساسية �والمعادن �والصلب �ا��ديد �قطاع ��� �المصنعة �والسلع �المواد تتمثل

� �والصلب �ا��ديد �)72(منتجات �منھ �المصنوعة �والمواد �النحاس �من�)73(، �المصنوعة �المنتجات ،

� �)74(الني�ل ��لومنيوم �منتجات ،)75(� �منھ �المصنوعة �والمواد �الرصاص �المنتجات�)76(، ،

،�إضافة�إ���المنتجات�المعدنية��خرى�المدرجة�ضمن�)78(،�القصدير�)77(المصنوعة�من�الزنك�

  ).81�،82�،83(�رقام�

  لصادرات�ا��ديد�والصلب�والمواد�المعدنية�RCAمؤشر�. 6ا��دول�

 ولةالد 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 ا��زائر 0,04 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0 0,01
 تو�س 0,56 0,53 0,58 0,58 0,57 0,52 0,62 0,61
 المغرب 0,51 0,61 0,50 0,41 0,36 0,35 0,36 0,39

  ).www.Trademap.org(بالاعتماد�ع���بيانات�التجارة�ا��ارجية�ع���الموقع���نمن�إعداد�الباحث: المصدر

لصادرات�ا��ديد�والصلب�والمواد�المعدنية��خرى�إ���تفوق�دولة��RCAتظ�ر�قيم�مؤشر�

��نتاجية��تو�س �طاقا��ا �بفضل �المنتجات ��ذه �من �لصادرا��ا �التنافسية �القدرات �حيث من

�صناع ��� �الكب��ة �ومنوالتصدير�ة �منھ �المصنوعة �والمواد �والنحاس �والصلب �ا��ديد تجات�ات

مليار�دولار�خلال��5الرصاص�والمنتجات�المصنوعة�منھ،�حيث�بلغ�إجما���صادرا��ا�حوا���الني�ل�و 

بكث���عما��و��RCAالمغرب�و�الرغم�من�انخفاض�مؤشر�بال�سبة�لصادرات�). 2017-2010(الف��ة�

را��ا�عليھ����دولة�تو�س�إلا�أ��ا�حققت�تحسنا�م��وظا����مزايا�ا�ال�س�ية�ن�يجة�انتعاش�صاد

�والرصا �الني�ل �ومنتجات �والنحاس �والصلب �ا��ديد �سنة��صمن �خلال �منھ �المصنوعة والمواد

http://www.trademap.org/
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أما�ا��زائر�فقد�عرفت�صادرا��ا�من�منتجات�ا��ديد�والصلب�والمواد�المعدنية�مستو�ات�. 2017

مليون��11إ��� 2010سنة�مليون�دولار��166جد�ضعيفة�مع����يل�تراجع�كب������الصادرات�من�

سنة� 0.1إ����2010سنة��0.04ال���انخفضت�من��RCA،�و�و�ما�تظ�ره�قيم�مؤشر�2017سنة��دولار 

مليون�دولار�خلال�الف��ة��422،����ح�ن�أن�قيمة�الصادرات��جمالية�ال���لم�تتجاوز�عتبة�2017

)2010-2017.(  

 :صادرات��لات�المي�انيكية�و�ج�زة�و�لك��ونيات�والتج���ات�الصوتية 7.3

��ذ �حسب�تنقسم �للتجارة �العالمية �للمنظمة �الم�سق �السل�� �التص�يف �وفق �المنتجات ه

� �لعام �الثا�ي �والتطبيقات��2002المستوى �و�لات �والمراجل �النوو�ة �المفاعلات ��ما �صنف�ن إ��

). 85(،�و�لات�والتج���ات�الك�ر�ائية�و�جزاء�المصنوعة�م��ا�)84(�لية�والقطع�المصنوعة�م��ا�

�31.8دولة�رائدة�من�حيث�الصادرات�����ذا�النوع�من�المنتجات�وال���بلغت�حوا���و�عت���تو�س�

مليار�دولار،�وأخ��ا�ا��زائر��24.8،�تل��ا�دولة�المغرب�بحوا���)2016-2010(مليار�دولار�خلال�الف��ة�

 .مليون�دولار�خلال�نفس�الف��ة�119بصادرات�إجمالية�قدر�ا�

 المي�انيكية�و�لك��ونيات�والتج���ات�الصوتية لصادرات�لآلات�RCAمؤشر�. 7ا��دول�

 الدولة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 ا��زائر 0 0 0 0 0 0 0,01 0,01
 تو�س 1,03 1,21 1,17 1,15 1,21 1,15 1,23 1,24
 المغرب 0,65 0,68 0,62 0,68 0,72 0,66 0,67 0,68

  ).www.Trademap.org(���بيانات�التجارة�ا��ارجية�ع���الموقع�بالاعتماد�ع��نمن�إعداد�الباحث: المصدر

امتلاك�دولة�تو�س�لقدرات�تنافسية�قو�ة����صادرات�إ���) 7(�ش����رقام�المدرجة����ا��دول�

� �المي�انيكية ��لات �صناعات ��� �والمتمثلة �العالية �التكنولوجية �ذات و�ج�زة�الصناعات

إ����2010سنة���1.03من��RCAو�و�ما��عكسھ�تطور�قيم�مؤشر��لك��ونية�والتج���ات�الصوتية�

1.24�� ��لات�2017سنة �من �التو�سية �الصادرات �عرفتھ �الكب���الذي �التطور �إ�� �ذلك �و�رجع ،

�الك�ر�ائية ��بحوا���والتج���ات �الف��ة �) 2017-2010(خلال �حوا�� �تمثل �إجما�%87وال�� ���من

وتأ�ي��.صادرا��ا�من��لات�المي�انيكية�و�ج�زة��لك��ونية�و�لك��ونيات�والتج���ات�الصوتية

دولة�المغرب����المركز�الثا�ي�من�حيث�الم��ة�ال�س�ية�لصادرا��ا�من��ذه�المنتجات،�أين�تراوحت�

مقارنة��2017مع�تحقيق�تحسن����قيمة�المؤشر�خلال�سنة��0.72و�0.62ف��ا�ب�ن��RCAقيم�مؤشر�

http://www.trademap.org/
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أما�ا��زائر�. مليون�دولار�537ن�يجة�ارتفاع�الصادرات�من��ذه�المنتجات�بأك���من���2016سنة�

�تبقى� �أ��ا �إلا �الصناعات ��ذه �لتنمية �وال�شر�ة �المادية ��م�انيات �جميع �ع�� �توفر�ا و�الرغم

�مقار  �الصناعات �من �النوع ��ذا �صادرات ��� �كب��ا �ر�ودا ��ش�د �ال�� �الوحيدة �من�الدولة �ب�ل نة

،�ال���بقيت����حدود�الصفر�طيلة�ف��ة�الدراسة�RCAتو�س�والمغرب،�و�و�ما��عكسھ�قيم�مؤشر�

- 2010(مليون�دولار�خلال�الف��ة��178حيث�لم�تتجاوز�صادرات�ا��زائر�من��ذه�الصناعات�عتبة�

خلال�نفس�مليار�دولار��29.3مليار�دولار�والمغرب��36.4،����ح�ن�بلغت�صادرات�تو�س�حوا���)2017

      .الف��ة

 :صادرات�السيارات�والسفن�والطائرات�وما�يرتبط���ا�من�معدات�النقل 8.3

�العالمية� �للمنظمة �الم�سق �السل�� �التص�يف �وفق �الصناعات ��ذه �منتجات �أ�م وتتمثل

� �لعام �الثا�ي �المستوى �حسب �الدراجة��2002للتجارة �والمعدات �والقاطرات �ال��امواي �عر�ات ��

�ا �السكك �وناقلات �)86(��ديدية ���ا �المرتبطة �و�جزاء �والمنتجات �والسيارات �الطائرات�)87(، ،

� ���ا �المرتبطة �و�جزاء �الفضاء �)88(ومركبات �الطافية �وال�يا�ل �والبواخر�والمراكب �حيث�)89(، ،

  .تتم����ذه�الصناعات�بكثافة�رأس�المال�والتكنولوجية�العالية

 لمعدات�النقللصادرات��RCAمؤشر�. 8ا��دول�

 الدولة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 ا��زائر 0 0 0 0 0 0 0 0,01
 تو�س 0,27 0,34 0,37 0,46 0,54 0,45 0,51 0,55
 المغرب 0,27 0,31 0,64 0,96 1,19 1,22 1,37 1,40

  ).www.Trademap.org(بالاعتماد�ع���بيانات�التجارة�ا��ارجية�ع���الموقع���نمن�إعداد�الباحث: المصدر

�مؤشر� �قيم �خلال �الدولة��RCAمن ��� �المغرب �دولة �أن �نجد �الصناعات ��ذه لصادرات

الوحيدة�ال���تمكنت�من�تطو�ر�قاعد��ا�الصناعية�حيث�بلغ�إجما���صادرا��ا�من��ذه�المنتجات�

� �الف��ة �) 2017-2010(خلال �و�ظ��18حوا�� �مؤشر�الم��ة�مليار�دولار، �قيم �خلال �من �جليا ر�ذلك

� �من �م��ايد �و�ش�ل �م��وظا �عرفت�تطورا �ال�� �الظا�رة ��0.27ال�س�ية ��2010سنة سنة��0.96إ��

2013�� �حدود �إ�� ��1.40ل��تفع �صناعات��2017سنة �صادرات �تطور �إ�� �بالأساس �ذلك و�رجع

�2017 مليار�دولار�سنة����3.4إ���حوا�2010مليون�دولار�سنة��245السيارات�والمركبات�المغر�ية�من�

مليون�دولار��207من��ومركبات�الفضاء�و�جزاء�المرتبطة���اوارتفاع�صادرات�صناعات�الطائرات�

من�حيث�المزايا�وتأ�ي�دولة�تو�س����المركز�الثا�ي�. مليون�دولار�خلال�نفس�الف��ة�580إ���حدود�

http://www.trademap.org/
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أما�ا��زائر�و�الرغم�. )2017-2010(الف��ة�خلال��مليار�دولار �5.7بصادرات�إجمالية�قدر�ا�ال�س�ية�

�السنوات� �خلال ��خرى �النقل �ومعدات �صناعات�تركيب�السيارات�والمركبات �ع�� من�انفتاح�ا

القليلة�الماضية�إلا�أن�مسا�مة�صادرا��ا�من��ذه�الصناعات����الصادرات�العالمية�ت�اد�ت�ون�

الدراسة،�و�و�ما��عكسھ�قيم�مؤشر�مليون�دج�خلال�ف��ة��47.8منعدمة�حيث�لم�تتعدى�عتبة�

RCA2017-2010(للف��ة��.(  

  :خاتمة

�مزايا� �ل�ا �وتو�س �المغرب �من ��ل �أن �الصناعية �الصادرات �تنافسية �تحليل �نتائج أظ�رت

�التنافسية� �المزايا �ل��زائر�فإن �و�ال�سبة �التحو�لية، �الصناعات �كب���من �عدد ��� �عالية �س�ية

و�الرغم�من��موال�البا�ظة�ال���. حروقات�تبقى�جد�ضعيفةلصادرا��ا�الصناعية�خارج�قطاع�الم

تم�تخصيص�ا�لتطو�ر�القطاع�الصنا���إلا�أنھ�لا�يزال��عا�ي�الر�ود�وتد�ي�مستوى��داء،�ز�ادة�

� �الظا�رة �ال�س�ية �مؤشر�الم��ة ��ش���قيم �ذلك �ا��زائر�ة) RCA(ع�� �الشراكة �اتفاقية �أن -إ��

أ�ش�ت�من�أجل�ا�و���تطو�ر�القطاع�الصنا���ودعم�تنافس�تھ���ورو�ية�لم�تحقق���داف�ال��

�لتصر�ف� �سوق �عن �عبارة ��تفاقية ��ذه �ا��زائر�بموجب �أصبحت �حيث �الدولية، ��سواق ��

المنتجات��ورو�ية�دون�ترقية�الصادرات�خارج�قطاع�المحروقات،�و�التا���إن�بقيت��مور�ع���

�ا��مر�ي �التفكيك �عملية �دخول �ومع �ذلك��حال�ا �فإن �ح���التنفيذ، ��ورو�ي ��تحاد �دول مع

سيؤدي�لا�محالة�إ���ا��يار�ال�سيج�الصنا���ا��زائري�و�عميق�حدة��زمة�ال���يمر���ا��قتصاد�

� �و�ذا �بھ�ا��زائري، �وال��وض ��س��اتي�� �القطاع ��ذا �نحو�إ�عاش �ترك���ا���ود ��ستد�� ما

للتخفيف�من�حدة�الصدمة�ال���خلف�ا�ا��يار�أسعار��وتنميتھ�وتنو�ع�الصادرات�خارج�المحروقات

   .الب��ول�ع����قتصاد�الوط��
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  .674،�ص)العدد��ول ( 30،�المجلد� دمشق�للعلوم��قتصادية�والقانونية

�زرق�نع �الصغ��ة�). 2014. (بود �للمؤسسات �التنافسية �القدرة �لتعز�ز �كإس��اتيجية �الصناعية العناقيد

  .147،�)41( مجلة��لية��غداد�للعلوم��قتصادية. والمتوسطة����ا��زائر

�دار : عمان�.اقتصاديات�المعلومات�القوة�النائمة����تحقيق�التفوق�التناف����للمؤسسات). 2006. (محمد�الطا�ي

  .المس��ة

  05،�ص)24العدد�( سلسلة�جسر�التنمية. القدرة�التنافسية�وقياس�ا). 2003. (محمد�عدنان�ود�ع

 

 

 




