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 :ملخص
 المواصѧفات الموجѧھ بالوقѧت المحѧدد     أساسھدفت الدراسة للتعرف على نظام التكالیف على 

راسѧѧة وتحلیѧل خصѧѧائص  مѧن خѧلال د   )سѧѧمنتامعمѧل  (الاقتصѧѧادیة  فѧي تعظѧѧیم ربحیѧة  الوحѧدة     هوأثѧر 
ومواصѧѧفات المنѧѧتج وربطھѧѧا بمحѧѧددات التكلفѧѧة التشѧѧغیلیة التѧѧي تضѧѧیف قیمѧѧة والعمѧѧل علѧѧى تحسѧѧین أو    

  . التي لا تضیف قیمة  الأنشطةاستبعاد 
المواصѧفات الموجѧھ بالوقѧت المحѧѧدد     أسѧاس أظھѧرت نتѧائج الدراسѧة أن نظѧام التكѧالیف علѧى       

ضѧѧیاع فѧѧي تѧѧدفق   والقضѧѧاء علѧѧى مصѧѧادر الھѧѧدر وال   ترتكѧѧز علѧѧى سیاسѧѧة تخفѧѧیض التكلفѧѧة التشѧѧغیلیة      
 .العملیات التشغیلیة

فѧي الوقѧت     الإنتاج بتقنیة المواصفات الموجھ أساسنظام التكالیف على  أنأوصت الدراسة 
تحدید الكلفة التي تضیف قیمة وربطھا بمواصفات المنѧتج واسѧتبعاد الكلفѧة التѧي لا      یرتكز علىالمحدد 

التѧي یمѧر بھѧا المنѧتج فѧي معمѧل        الإنتاجیѧة التكلفѧة   بحیѧة المنѧتج وتخفѧیض   بھدف تعظیم ر ،تضیف قیمة
  .مع المنافسین من خلال الجودة والمیزة التنافسیةة سمنت النجف الاشرف مقارنا

، معمѧل  التشغیلیة الأنشطةالمواصفات، تقنیة الوقت المحدد،  أساسالتكالیف على : الكلمات المفتاحیة
  .اسمنت النجف
 .M1 ،M14 :تصنیف جال

المقدمة . 1
في السنوات الأخیرة حصѧل تغیѧر كبیѧر فѧي اسѧتراتیجیات المحاسѧبة وخاصѧة فѧي مجѧالات           

الوحѧدة المنافسѧة بالمواصѧفات القیاسѧیة والمنجѧزة فѧي الوقѧت         إمѧا خفض التكلفة وتقویم الأداء التنافسي 
الموجѧѧھ بالوقѧѧت المواصѧѧفات  أسѧѧاسالمحѧѧدد، فمѧѧن ھѧѧذا المنطѧѧق اسѧѧتعمل مѧѧدخل نظѧѧام التكѧѧالیف علѧѧى    

المحدد  في أدارة الكلفة التشغیلیة  من أجل تخفѧیض التكلفѧة وتحسѧین جѧودة المنѧتج بالمواصѧفات التѧي        
لا تفѧѧي بمتطلبѧѧات   إذالتكѧѧالیف التقلیدیѧѧة   أنظمѧѧةتحقѧѧق رغبѧѧة الزبѧѧون مѧѧن  المنѧѧتج، علѧѧى العكѧѧس مѧѧن      

لحاصѧل فѧي المجѧالات كافѧة     التكالیف الموجھ بالوقѧت، ولمواكبѧة التطѧور ا    أنشطةالتصنیع الحدیث في 
الباحѧث الاھتمѧام بھѧѧذا الموضѧوع لكѧѧون أن معمѧل الاسѧѧمنت      أولѧѧىوخصوصѧاً المجѧال الصѧѧناعي  فقѧد    

 الأسѧѧواقانخفѧاض مبیعاتѧѧھ بسѧبب سیاسѧѧة إغѧراق     إلѧѧىالنجѧف  یعѧاني مѧѧن المنافسѧة الشѧѧدیدة التѧي أدت     
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ارتفѧاع الكلفѧة    إلѧى وبالإضѧافة   العراقیة بالأنواع المختلفѧة مѧن مѧادة الإسѧمنت ومѧن المناشѧئ المختلفѧة،       
  .التشغیلیة دون الحصول على المواصفات القیاسیة

  مشكلة الدراسة  1.1
النجѧف الاشѧرف     إسѧمنت تتمحور مشكلة الدراسة أن النظѧام المحاسѧبي المطبѧق فѧي معمѧل        

أخѧѧذ  یѧѧة التѧѧي یمѧر بھѧѧا المنѧѧتج دون الإنتاجیرتكѧز علѧѧى الѧѧنظم والنظریѧات التقلیدیѧѧة فѧѧي احتسѧѧاب الكلفѧة    
ارتفѧاع تكلفѧة    إلѧى  أدىبنظر الاعتبار تكلفة المراحل التشغیلیة وربطھѧا بموجھѧات الوقѧت المحѧدد ممѧا      

 أسѧѧѧاسالمنѧѧѧتج وفقѧѧѧدان المیѧѧѧزة التنافسѧѧѧیة لѧѧѧھ مѧѧѧع تبنѧѧѧي الوحѧѧѧدات لاقتصѧѧѧادیة نظѧѧѧام  التكѧѧѧالیف علѧѧѧى      
لقضѧѧاء علѧѧى   المواصѧѧفات الموجѧѧھ بالوقѧѧت المحѧѧدد لعѧѧب دورا مباشѧѧرا فѧѧي تقلیѧѧل التكلفѧѧة التشѧѧغیلیة وا      

مصادر الھѧدر والضѧیاع وتحدیѧد المواصѧفات القیاسѧیة التѧي یمѧر بھѧا المنѧتج مѧن أجѧل اكتسѧاب المیѧزة              
المسѧتھلك النھѧائي، كمѧدخل اسѧتراتیجي      إلѧى التنافسیة ابتѧداء مѧن مراحѧل  التصѧمیم الھندسѧي وإیصѧالھ       

فѧي الوقѧت المحѧدد      تѧاج الإنشامل ومتكامل  مبني على ربط مواصفات المنتج بناء على التكلفѧة ونظѧام   
  . الأفضلوالجودة  الأقلبالكلفة 

  أھمیة الدراسة  2.1
  :تبرز أھمیة الدراسة من خلال الجوانب الآتیة

المواصѧѧفات الموجѧѧھ  أسѧѧاستقѧѧدم الدراسѧѧة إطѧѧاراً نظریѧѧاً شѧѧاملاً عѧѧن مفѧѧاھیم التكѧѧالیف علѧѧى     -
ة الاقتصѧѧادیة دورھѧѧا فѧѧي تخفѧѧیض التكلفѧѧة وتعظѧѧیم ربحیѧѧة الوحѧѧد      وإبѧѧرازبالوقѧѧت المحѧѧدد   

 . في الوقت المحدد   الإنتاجكمدخل متكامل مبنى على نظام 
في الوقت المحѧدد كتقنیѧة    الإنتاجالمواصفات وتقنیة  أساسإبراز دور التكامل التكالیف على  -

محاسبیة تسعى على تحلیѧل وتخفѧیض الكلفѧة التشѧغیلیة ابتѧداء مѧن مراحѧل البحѧث والتطѧویر          
 . النھائيالخدمة للمستھلك  أواء بتقدیم المنتج وتصمیم المنتج وانتھ وإنتاج

 
 الدراسة أھداف 3.1

المواصѧفات،   أسѧاس نظرة شѧاملة عѧن متغیѧرات التكѧالیف علѧى       إعطاء إلىتھدف الدراسة   
  : من خلال الجوانب الآتیة في الوقت المحدد الإنتاجوتقنیة 
ورات التكنولوجیѧة  النجѧف الاشѧرف ومѧدى مواكبتھѧا للتطѧ       إسمنتالتعرف على واقع معمل  -

الكلفѧѧة التشѧѧغیلیة الموجѧѧھ بالوقѧѧت   إدارةالحدیثѧѧة فѧѧي مجѧѧال  نظمѧѧةوالاقتصѧѧادیة، مѧѧع تبنѧѧي الأ
 . في الوقت المحدد الإنتاجالمحدد  ومنھا نظام تقنیة 

 الأدبیѧات المواصѧفات مѧن خѧلال الاطѧلاع علѧى       أسѧاس التعرف على وظائف التكѧالیف علѧى    -
مدى قѧدرتھا علѧى تخفѧیض التكѧالیف التشѧغیلیة وتحسѧین       التكالیف و أنشطةالواردة في مجال 

  .جودة المنتج
  فرضیات الدراسة  4.1

ا المواصѧفات الموجѧھ   أساسѧ تطبیق التكالیف علѧى   آنللدراسة فرضیة رئیسة واحدة مفادھا   
 الأنشѧطة اً سѧلیماً وشѧاملاً فѧي تحدیѧد     أساسѧ التكѧالیف یѧوفر    أنشѧطة في الوقت المحѧدد فѧي     الإنتاجبتقنیة 

التي لا تضیف قیمة كمدخل استراتیجي متكامل مبنѧي علѧى تقلیѧل     الأنشطةتي تضیف قیمة واستبعاد ال
  .الكلفة التشغیلیة وأضافھ ھامش ربح لمنتج الاسمنت

  مجتمع وعینة الدراسة 5.1
تѧѧمَّ اختیѧѧار معمѧѧل اسѧѧمنت النجѧѧف  التѧѧابع لѧѧوزارة الصѧѧناعة والمعѧѧادن فѧѧي عینѧѧةِ البحѧѧث،           

القطاعѧات الصѧناعیة فضѧلاً عѧن القطاعѧات المتخصصѧة، وكѧذلك لأھمیتѧھ الفاعلѧة           لأھمیتِھ الكبیرة في
  .في إنتاجیة الإسمنت بغض النظرِ عن القصور الذي تعاني منھا محاسبة التكالیف التقلیدیة
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 الدراسات السابقة  6.1
المواصفات فѧي تخفѧیض    أساسدور مدخل التكلفة على  )2019، الدفاعي و الخلف(دراسة 

اتبعت المѧنھج الوصѧفي التحلیلѧي، وقѧد توصѧلت إلѧى عѧدة        . الجودة في منتجات مصنع المأمون تكالیف
المواصفات یمكѧن قیѧاس جمیѧع التكѧالیف الجѧودة       أساسعنده تطبیق مدخل التكالیف على : نتائج أھمھا

ممѧا یѧوفر   , المستنفذة لكل مواصفة، وكذلك تحدید تكالیف كѧل فئѧة مѧن تكѧالیف الجѧودة لكѧل المواصѧفة       
معلومات أكثر فائدة من خلال تتبع وتحلیѧل تكѧالیف الجѧودة تبعѧاً لمواصѧفات المنѧتج، ممѧا ینѧتج فاعلیѧة          

 .الأداءاكبر لتحسین وضمان الجودة وتقویم 
فѧѧي  JITفѧѧي الوقѧѧت المحѧѧدد  الإنتѧѧاجتطبیѧѧق نظѧѧام  أھمیѧѧة) 2010، مشѧѧكور وجاسѧѧم(دراسѧѧة 
: لѧѧي، وقѧѧد توصѧѧلت إلѧѧى عѧѧدة نتѧѧائج أھمھѧѧا   اتبعѧѧت المѧѧنھج الوصѧѧفي التحلی .  دراسѧѧة  الشѧѧركات العامѧѧة

، وتحسѧین نوعیѧة المنѧتج    الإنتѧاج  كلѧف  تخفѧیض  بھѧدف  (JIT)في الوقت المحدد  الإنتاجاستخدام تقنیة 
 .مقارنتا مع المنافسین

  
 الإطار النظري. 2

  أساس المواصفات مفھوم  التكالیف على  1.2
فѧѧي أواخѧѧر  )  Bromwich(المواصѧѧفات مѧѧن قبѧѧل    أسѧѧاسظھѧѧر مفھѧѧوم التكѧѧالیف علѧѧى       

إذ یرتكѧز علѧى تحلیѧل العلاقѧة بѧین التكѧالیف          ,p56 )2005(Inglis ,السѧتینیات مѧن القѧرن العشѧرین    
والمنافع  والقیمة الاقتصادیة التي یحصل علیھا المستھلك من المنتجات ، ومѧن ثѧم تحدیѧد المواصѧفات      

یتم علѧى ضѧوئھا قیѧاس تكلفѧة المنѧتج      والخصائص التي تحقق الإشباع والقیمة للمستھلكین النھائي التي 
)Barfield et al, 2003, p140.(    

  :المواصفات  أساسمفھوم التكالیف على  الأكادیمیینفقد عرف العدید من الكتاب والباحثین 
 أسѧѧѧѧاسنظѧѧѧѧام التكѧѧѧѧالیف علѧѧѧѧى   )97، ص2019الѧѧѧѧدفاعي، الخلѧѧѧѧف، (عѧѧѧѧرف  كѧѧѧѧل مѧѧѧѧن     

یѧѧة التѧي یمѧѧر بھѧѧا المنѧتج بنѧѧاء علѧѧى   الإنتاجالكلفѧѧة  المواصѧفات بأنѧѧھ نظѧѧام محاسѧبي  یѧѧتم بموجبѧѧة تحدیѧد   
أخѧرى فرعیѧة وثانویѧة     إلىیة وتحلیل ھذا المواصفات ساسسلسلة من المواصفات الأ إلىتحلیل المنتج 

اللازمѧѧة لتنفیѧѧذ لكѧѧل   الأنشѧѧطةومعرفѧѧة التكѧѧالیف و مواصѧѧفات المنѧѧتج بدقѧѧة عѧѧن طریѧѧق معرفѧѧة تكلفѧѧة     
  .ن طریق تجمیع كلفة كل المواصفاتتج بدقة عالمواصفات وبالتالي تحدید تكلفة المن

المواصفات كأسѧلوب محاسѧبي یѧتم مѧن      أساسالتكالیف على  أن )Cokins, 2002(یرى    
  .خصائص ومواصفات المنتج النھائي  أساسخلالھ تتبع عناصر التكالیف على 

 أسѧѧلوبالمواصѧѧفات  أسѧѧاسالتكѧѧالیف علѧѧى  ) 702، ص2018الربیعѧѧي وسѧѧعد،  (یصѧѧفھا    
ھا المنѧتج  أساسѧ یѧة علѧى ضѧوء المواصѧفات التѧي یصѧمم علѧى        الإنتاجبي  یعتمد على قیاس الكلفة محاس

  .وعلى مستویات انجاز كل مواصفة من مواصفات المنتج
مواصѧѧفات  الأولالمواصѧѧفات یرتكѧѧز علѧѧى  منظѧѧورین  أسѧѧاسنظѧѧام تحلیѧѧل التكѧѧالیف علѧѧى   

، زبѧѧائن وأذواقھѧѧم وعوامѧѧل المنافسѧѧة ل، والمنظѧѧور الثѧѧاني  یرتكѧѧز علѧѧى وتوقعѧѧات ا  وخصѧѧائص المنѧѧتج
سیمكن الوحدة الاقتصادیة من تعظیم الربحیة وكسب الزبون مما یحق لھا قیمة اقتصѧادیة مقارنتѧا مѧع    

  .منافسیھا
 المواصفات أساسمتطلبات تحدید التكلفة على  2.2

المواصѧفات  والخصѧائص التѧي یتمیѧز بھѧا المنѧتج         أسѧاس تمر عملیة تحدیѧد التكѧالیف علѧي      
  ):462، ص2019السید، (ایة بعدة خطوات أھمھالإنتاجخلال المراحل 

 ؛یة للمنتج انطلاقا من حاجات ورغبات الزبونساستحدید المواصفات الأ -
مواصفات المنتج بھدف التركیѧز علѧي المسѧتویات التѧي      أساستحدید مستویات الانجاز على   -

      ѧي تضѧائي  والتѧѧتھلكین النھѧون والمسѧات الزبѧѧات ورغبѧد حاجѧة   تسѧѧن وجھѧتج مѧة للمنѧѧیف قیم
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نظرھم، ویجب أن یكون مستوي الإنجاز مناسب للوظیفة المحددة للسلعة، وقد یتطلب الأمѧر  
 ؛إجراء تعدیلات علي تصمیم المنتج بما یسد حاجات ورغبات الزبون

مѧѧن أجѧѧل   الأنشѧѧطةیѧѧة اللازمѧѧة لتنفیѧѧذ المواصѧѧفات مѧѧن خѧѧلال حصѧѧر    الإنتاج الأنشѧѧطةتحدیѧѧد  -
ومخرجѧѧات كѧѧل عملیѧѧة، ودراسѧѧة مقѧѧاییس الأداء المختلفѧѧة الخاصѧѧة      التعѧѧرف علѧѧي مѧѧدخلات 

التѧي   الأنشطة، ومدي إضافة كل عملیة للقیمة، بالشكل الذي یتیح إمكانیة التفرقة بین الإنتاجب
 ؛ا لتي لا تضیف قیمة من اجل استبعادھا الأنشطةتضیف قیمة و

 ؛یةالإنتاج الأنشطةتحدید الموارد اللازمة لتنفیذ  -
 ؛الیف مستویات الإنجاز لكل خط انتاجيتحدید تك -
 .جمیع تكالیف كل المواصفات المنتجتحدید تكلفة وحدة المنتج بت -

المواصѧفات یحѧدد مواصѧѧفات المنѧتج ابتѧداءً مѧن مراحѧل مѧا قبѧѧل         أسѧاس نظѧام التكѧالیف علѧى    
ي أ الإنتѧѧاجیѧѧة ومѧѧن ثѧѧم مراحѧѧل مѧѧا قبѧѧل   الإنتاجالبحѧѧث والتطѧѧویر والتخطѧѧیط ومѧѧن ثѧѧم مراحѧѧل    الإنتѧѧاج

  .خدمات ما بعد البیع بھدف تعظیم القیمة وتحقیق رغبات وحاجات الزبون
  مفھوم تقنیة الوقت المحدد 3.2

یѧѧة مѧѧع المنافسѧѧة   الإنتاجتزایѧѧد الكلفѧѧة   إلѧѧى أدتالتحѧѧدیات والتطѧѧورات الاقتصѧѧادیة التѧѧي        
عملیاتھѧѧا  تقنیѧѧة لتیسѧѧیر أوالشѧѧدیدة  وانخفѧѧاض الأربѧѧاح بѧѧدأت الوحѧѧدة الاقتصѧѧادیة البحѧѧث عѧѧن أسѧѧلوب   

والحصѧѧول علѧѧى بیانѧѧات تتمیѧѧز بدقѧѧة مѧѧن أجѧѧل اتخѧѧاذ القѧѧرارات، ونتیجѧѧة ھѧѧذا البحѧѧث فѧѧي الوحѧѧدات            
فѧي الوقѧѧت المحѧدد الѧѧذي یسѧاعد علѧѧى تخفѧیض التكѧѧالیف والتوسѧع فѧѧي       الإنتѧѧاجالاقتصѧادیة ظھѧѧر نظѧام   

) نѧوري (وقѧد أشѧارت   ).  206، ص2000جاریسѧون ونѧورین،   ( الأقلوزیادة الكفاءة، بالكلفة  الإنتاج
 أنشѧطة في الوقت المحدد بأنھ أسلوب یبحѧث فѧي تقلѧیص جمیѧع مصѧادر الضѧیاع فѧي         الإنتاجنظام  إلى

 إنتѧاج یة من خѧلال تѧوفیر الجѧزء الملائѧم، فѧي المكѧان الملائѧم، وفѧي الوقѧت الملائѧم، ولѧذلك یѧتم             الإنتاج
لѧذي یѧؤدي إلѧى تحقیѧق     یѧة وفقѧاً لھѧذا النظѧام لغѧرض مقابلѧة متطلبѧات التصѧنیع، الأمѧر ا         الإنتاج الأجزاء

).  305، ص2014نѧѧوري، (، وتطѧѧویر الجѧѧودة أقصѧى تخفѧѧیض لحجѧѧم المخѧѧزون، وتخفѧیض التكѧѧالیف  
یستعمل بشكل فعال في  إذإدارة التكلفة الإستراتیجیة  أسالیبفي الوقت المحدد  بأنھ أحدى  الإنتاجیعد 

النفایات غیر الضѧروریة،   صناعة المنتج وتقلیل عوامل المخاطرة مثل مخاطر السلامة، والاختلاس،
  ). Rivera, 2014, p9(والتلف، الاختلاس وتحمل التكالیف المرتبطة المواد المخزنة 

التѧي   الإستراتیجیةفي الوقت المحدد أسلوب من أسالیب إدارة الكلفة  الإنتاجیرى الباحث     
 الأنشѧطة تخلص مѧن  تخفیض حجم المخزون وتقلیل الكلفة من اجل تطویر جودة المنѧتج والѧ   إلىتسعى 

 التي لا تضیف قیمة
  المواصفات أساستكامل تقنیة الوقت المحدد مع نظام التكالیف على  4.2 

فѧي الوقѧت المحѧدد بھѧدف      الإنتѧاج المواصѧفات یتفѧق مѧع فلسѧفة      أسѧاس نظام  التكالیف علѧى   
ت رأشѧѧاوقѧѧد ) 49، ص2014صѧالح،  (یѧѧق رغبѧات الزبѧѧون  تقلیѧل التكلفѧѧة وتحسѧین جѧѧودة المنѧتج وتحق   

فѧي الوقѧت    الإنتѧاج المواصѧفات یتفѧق مѧع     أسѧاس نظام  تكلفة علѧى   إلى أن) 452:، ص2015جاسم، (
حسب حاجة الزبون  دون الاحتفاظ بѧالمخزون،  وكѧذلك یتفѧق مѧع  فلسѧفة الكلفѧة        الإنتاجالمحدد إذ یتم 

مسѧتوى الانجѧاز   فѧي الوقѧت المحѧدد لتحدیѧد      الإنتѧاج المستھدفة  إذ یتم التركیز على الكلفѧة المسѧتھدفة و  
علѧѧى تحلیѧѧل وتصѧѧنیف عناصѧѧر    بنѧѧاء علѧѧى  كѧѧل صѧѧفة مѧѧن مواصѧѧفات المنѧѧتج  كѧѧلا المѧѧدخلین یرتكѧѧزاً    

 الأقѧل التكالیف وربطھا بمواصفات المنتج بھدف تحقیق رغبة الزبون مع ضمان جودة المنѧتج بالكلفѧة   
تكѧѧز علѧѧى الكلفѧѧة علѧѧى العكѧѧس مѧѧن الѧѧنظم والنظریѧѧات التقلیدیѧѧة المطبقѧѧة فѧѧي محاسѧѧبة التكѧѧالیف التѧѧي تر  

الوحѧѧدة الاقتصѧѧادیة   إدارةیتجاھلھѧѧا مѧѧع تبنѧѧي المѧѧدخلین فѧѧي     الإنتѧѧاجتكѧѧالیف قبѧѧل وبعѧѧد    إمѧѧایѧѧة الإنتاج
  . الأفضلوالوقت  الأقلوربطھما بالوقت المحدد سیحقق ھامش ربح بالكلفة 
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لѧى  المواصѧفات یرتكѧز ع   أسѧاس في الوقѧت المحѧدد  مѧع نظѧام التكѧالیف علѧى        الإنتاجتكامل  
  ) :53، ص2014صالح، (مرتكزات ثلاث 
 ؛التي لا تضیف قیمة بالوقت الأنشطةالالتزام بإلغاء كل    -
 ؛المحافظة على مستوى عالٍ من الجودة -
 .الالتزام بالتحسین والتطویر المستمر  -

وتسѧلیم سѧلعة تامѧة     إنتѧاج في الوقت المحدد أسلوب تصنیع متكامل  أو نظام  الإنتاجنظام  إن
حدد إذ یتم تجمیع المواد الأولیة والأجزاء نصѧف المصѧنعة لتشѧكیلھا مѧرة أخѧرى      الصنع في الوقت الم

  .  الإشباعبشكل نھائي وبمواصفات جیدة تحقق رغبة الزبون من 
المواصѧفات مѧع تقنیѧة الوقѧت المحѧدد       أسѧاس تكامل التكѧالیف علѧى    أنیرى الباحث  ساسوعلى ھذا الأ

  : الآتیةترتكز على الخطوات 
 ؛المواصفات الموجة بالوقت المحدد أساسیة على لإنتاجا الأنشطةتحدید  -
 أسѧѧѧاس یѧѧѧة بنѧѧѧاء نظѧѧѧام التكѧѧѧالیف علѧѧѧى     الإنتاج الأنشѧѧѧطة تحدیѧѧѧد تكلفѧѧѧة وحѧѧѧدة الوقѧѧѧت لكѧѧѧل      -

 ؛المواصفات
 والإداریѧѧѧةیѧѧѧة الإنتاجتحدیѧѧѧد الكلفѧѧѧة الكلیѧѧѧة بنѧѧѧاء علѧѧѧى تحلیѧѧѧل الوحѧѧѧدة الاقتصѧѧѧادیة أنشѧѧѧطتھا    -

  .الوقت المحددوربطھا بموجة  الإنتاج أساسوالتسویقیة على 
  
  النتائج والمناقشة . 3

 للإسѧѧمنت الشѧѧركة العامѧѧة   إلѧѧىالنجѧѧف الاشѧѧرف احѧѧد المعامѧѧل التابعѧѧة      إسѧѧمنتیعѧѧد معمѧѧل  
 الإنتѧاج وبѧدأ ب  1974الجنوبیة ومن أھم  تشكیلات وزارة الصناعة والمعادن، تأسس المعمѧل فѧي عѧام    

) 676900(نتاجیѧѧة قѧѧدرھا ، وبطاقѧѧة إدینѧѧار عراقѧѧي) 6183100(مѧѧال قѧѧدره  بѧѧرأس 1975فѧѧي سѧѧنة 
ویعمѧل بالطریقѧة الرطبѧѧة وینѧتج الاسѧمنت البورتلانѧѧدي العѧادي ذات المواصѧѧفات      . ملیѧون طѧن سѧѧنویاً   

  .العالمیة والجودة العالیة 
یѧة وتحسѧین قیمѧة المنѧتج بالمواصѧفات الجیѧد والموجѧھ بالوقѧت         الإنتاجتمھیدا لتخفیض الكلفة 

بالوقت المحدد وبیان مدى  الإنتاجالمواصفات وتقنیة  ساسأالمحدد یتطلب تطبیق نظام التكالیف على 
  : الآتیةعلى ربحیة الوحدة الاقتصادیة من خلال  الخطوات  أثرھا
  لمواصفات الموجھ بالوقت المحدد ا أساسیة على الإنتاج الأنشطةتحدید  1.3

جѧѧاز المواصѧفات الموجѧѧھ بسѧاعات العمѧل أو الوقѧت الѧلازم  للإن      أسѧاس نظѧام التكѧالیف علѧى    
مقلع الحجر، الناقѧل  ( أنشطةیتضمن  إذیة ذات العلاقة  المباشر بإنتاج منتج الإسمنت  الإنتاج الأنشطة

فكل نشѧاط  )  ، التعبئة والتغلیفالمطاطي، طواحین المعجون، الأفران والمرسبات، طواحین الإسمنت
بنѧاء علѧى حѧالات     مѧن الطاقѧة النظریѧة تѧم تقѧدیرھا     %) 85(سѧاعة العمѧل    أساسلھ  طاقة منجزة على 

  .التوقفات لأغراض الصیانة والتصلیح وغیرھا
  :المعادلة التالیة تبین احتساب كل من 

  86400= 12×60× 20× 6=دقیقة  / الوقت المحدد لكل عامل سنویا  
  % 85×دقیقة/ الوقت المنجزة لكل عامل سنویا ×عدد العاملین= سنویا / القیمة المنجزة 
المواصѧفات الموجѧة بالوقѧت المحѧدد والقیمѧѧة      أسѧاس یѧة علѧى   لإنتاجا الأنشѧطة الجѧدول التѧالي   

  .المنجزة
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  المواصفات الموجھ بالوقت المحدد والقیمة المنجزة أساسعلى  یةالإنتاج الأنشطة: )1(جدول رقم 

الأنشطة    ت
عدد   المواصفات   یة إنتاج

  العاملین
الوقت المحѧدد لكѧل   

  دقیقة/ عامل سنویا 
/ القیمة المنجزة 

  سنویا
 8812800 86400 102  تكسیر حجر الكلس   مقالع الحجر  1

نقل الحجر المكسر من مقلع الحجر إلى  الناقل المطاطي   2
 11232000 86400 130  داخل المعمل

طواحین   3
 المعجون

خلѧѧѧط المѧѧѧواد الأولیѧѧѧѧة  المكѧѧѧون لمѧѧѧѧادة    
ومѧن ثѧم یѧتم تحویلھѧا     ) معجون المنتج (

  والمرسبات إلى الأفران
90 86400 7776000 

الأفران   4
 12096000 86400 140  )الكلنكر(إنتاج مادة   والمرسبات

طواحین   5
 6912000 86400 80  طحن مادة الكلنكر لإنتاج الاسمنت  الإسمنت

التعبئة والتغلیف   6
 7257600 86400 84  المكیس أوتجھیز الاسمنت الفل   )المیزان(

 54086400 518400 626  المجموع 
  

  2019لسنة  الإنتاجإعداد الباحث باعتماد بیانات حسابات الكلفة وقسم : المصدر
  

  : یةالإنتاج الأنشطةتحدید تكلفة وحدة الوقت لكل  2.3
تتضѧمن ھѧѧذه الخطѧوة تحدیѧѧد تكلفѧة وحѧѧدة الوقѧت  التѧѧي یمѧر بھѧѧا منѧتج  الاسѧѧمنت بنѧاء علѧѧى          

تѧم تحدیѧد قیمѧة     أنوكلفة أقل بعѧد   أفضلجودة ص التي تجعل للمنتج ذات ئالمواصفات والخصا أساس
  :الوقت  من خلال المعادلة التالیةالوقت المحدد سیتم تحدید تكلفة وحدة  أساسسنویا على /المنجزة 

  سنویا/القیمة المنجزة/ الكلفة التشغیلیة)  = دقیقة/دینار(تكلفة وحدة الوقت
  یةالإنتاجل نشاط  والجدول التالي یبین الكلفة حسب تكلفة وحدة الوقت لك 

  یةالإنتاجتكلفة وحدة الوقت لكل نشاط  : )2(جدول رقم 
  

  .2019لسنة  الإنتاجسم إعداد الباحث باعتماد بیانات حسابات الكلفة وق: المصدر
  

الأنشطة   ت
القیمѧѧة المنجѧѧزة   الكلفة التشغیلیة  المواصفات   یة الإنتاج

  سنویا/ 
تكلفة وحدة الوقت 

  )دقیقة/دینار(

  1235 8812800 10880314601  تكسیر حجر الكلس   مقالع الحجر  1
 

الناقل   2
 المطاطي 

حجѧѧѧر المكسѧѧѧر مѧѧѧن مقلѧѧѧع    نقѧѧѧل ال
 1071 11232000 12025610875  الحجر إلى داخل المعمل

طواحین   3
 المعجون

خلط المواد الأولیة  المكون لمادة 
ومѧѧѧن ثѧѧѧم یѧѧѧتم  ) معجѧѧѧون المنѧѧѧتج (

  تحویلھا إلى الأفران والمرسبات
9735018328 7776000 1252 

الأفران   4
 757 12096000 9162370191  )الكلنكر (إنتاج مادة   والمرسبات

طواحین   5
  الإسمنت

طحѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧادة الكلنكѧѧѧѧѧѧر لإنتѧѧѧѧѧѧاج  
 1243 6912000 8589722054  الاسمنت

6  
التعبئة 

والتغلیف 
  )المیزان(

 947 7257600 6871777643  المكیس أوتجھیز الاسمنت الفل 

 6505 54086400 57264813692  المجموع 
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  التشغیلیة  نشطةتحدید تكلفة الطن الواحد للأ 3.3
التي یمر بھѧا  ) یةالإنتاج(التشغیلیة  نشطةیتم في ھذه الخطوة احتساب تكلفة الطن الواحد للأ 

 أسѧاس وفق تحلیل التكѧالیف علѧى    إنتاجيتم تحدید تكلفة وحدة الوقت لكل نشاط  إنمنتج الاسمنت بعد 
التѧѧي تضѧѧیف قیمѧѧة واسѧѧتبعاد أو تحسѧѧین    الأنشѧѧطةسѧѧیتم تحدیѧѧد   ،الموجѧѧھ بالوقѧѧت المحѧѧدد  المواصѧѧفات

، بنѧاء علѧى مواصѧفات المنѧتج     رنتѧا مѧع المنافسѧین فѧي سѧوق العمѧل       ، مقاالتي لا تضیف قیمѧة  الأنشطة
ر مقلѧع الحجѧ  (یѧة الكѧل نشѧاط بالدقیقѧة     الإنتاجالѧدورة   أداءتبین  وقت  الإنتاجوالبیانات الواردة من قسم 

، 3.4، طواحین الإسمنت 8والمرسبات  الأفران، 7.7طواحین المعجون  ،6.1طي ، الناقل المطا9.2
التشѧغیلیة مѧن    نشѧطة بناء على ذلك  یتم احتساب تكلفة الطن الواحѧد للأ ) 3.2التعبئة والتغلیف المیزان 

  :خلال المعادلة التالیة
كلفѧة وحѧѧدة  ×) دقیقѧة (یѧة  الإنتاجرة الѧدو  أداءوقѧѧت = التشѧغیلیة   نشѧطة تكلفѧة الطѧن الواحѧد للأ   

  )دقیقة/دینار(الوقت
  :التشغیلیة الموجة بالوقت المحدد نشطةوالجدول التالي یبین تكلفة الطن الواحد للأ

  
  التشغیلیة الموجھ بالوقت المحدد نشطةتكلفة الطن الواحد للأ: )3(جدول رقم 

 الأنشطة  ت
الدورة   أداءوقت   المواصفات   یة الإنتاج

  )دقیقة(یة جالإنتا
كلفة وحدة الوقت 

  )دقیقة/دینار(
كلفة 

  للطن  /التشغیلیة
 11362 1235 9.2  تكسیر حجر الكلس   مقالع الحجر  1

الناقل   2
 المطاطي 

نقل الحجѧر المكسѧر مѧن مقلѧع     
 6533.1 1071 6.1  الحجر إلى داخل المعمل

طواحین   3
 المعجون

خلѧѧط المѧѧواد الأولیѧѧة  المكѧѧون   
ومѧѧن ) تجمعجѧѧون المنѧѧ (لمѧѧادة 

ثѧѧم یѧѧتم تحویلھѧѧا إلѧѧى الأفѧѧران     
  والمرسبات

7.7 1252 9640.4 

الأفران   4
 6056 757 8  )الكلنكر(إنتاج مادة   والمرسبات

طواحین   5
  الإسمنت

طحѧѧѧن مѧѧѧادة الكلنكѧѧѧر لإنتѧѧѧاج     
 4226.2 1243 3.4  الاسمنت

6  
التعبئة 

والتغلیف 
  )المیزان(

 أوتجھیѧѧѧѧѧѧز الاسѧѧѧѧѧѧمنت الفѧѧѧѧѧѧل  
 2272.8 947 2.4  المكیس

 40090.5 6505 36.8  لمجموع ا
  

  .2019لسنة  الإنتاجإعداد الباحث باعتماد بیانات حسابات الكلفة وقسم : المصدر
  

   لمنتج الاسمنت الإجمالیةتحدید الكلفة  4.3
 الإداریةیتم تحدید تكالیف ) یةالإنتاج(التشغیلیة  نشطةبعد ان تم تحدید تكلفة الطن الواحد للأ

یمѧر بѧھ منѧتج     إنتѧاجي لكل نشاط  الإجمالیةمن أجمال الكلفة التشغیلیة % 12بة والتسویقیة إذ تشكل نس
الكلفѧة   إلѧى المواصѧفات الموجѧھ بالوقѧت المحѧدد ، وصѧولا       أسѧاس الاسѧمنت وفѧق نظѧام التكѧالیف علѧى      

  :، من خلال المعادلات  التالیة ھامش الربح مقارنتا مع المنافسینالمنخفض وال
  .الكلفة التشغیلیة للطن الواحد × %12= وتسویقیة  إداریةتكالیف 
  .وتسویقیة  إداریةتكالیف +  الكلفة التشغیلیة للطن الواحد = للطن  الإجمالیةالكلفة 

 أسѧѧاس لمنѧѧتج الاسѧѧمنت وفقѧѧا لنظѧѧام التكѧѧالیف علѧѧى       الإجمالیѧѧةوالجѧѧدول التѧѧالي یѧѧبن الكلفѧѧة    
  .المواصفات الموجھ بالوقت المحدد
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  المواصفات الموجھ بالوقت المحدد أساسلمنتج الاسمنت وفقا لنظام التكالیف على  ةالإجمالیالكلفة : )4(جدول رقم 

 .2019لسنة  الإنتاجحسابات الكلفة وقسم  إعداد الباحث باعتماد بیانات: المصدر
  

یُلاحظ من الجدول أعلاه انخفاض الكلفة الكلیة للطن الواحد  لمنتج الإسمنت الخاص بمعمل 
وفѧق تطبیѧѧق   ) طѧن /دینѧѧار 44901.36(یѧة  الإنتاجالكلفѧة   أصѧبحت   إذإسѧمنت النجѧف الاشѧرف الجدیѧѧد    

فѧي تعظѧیم ربحیѧة الوحѧدة      أثرھامحدد قد تبین المواصفات الموجھ بالوقت ال أساسنظام التكالیف على 
تبلѧغ   إذالاقتصادیة على عكѧس تمѧام مѧن الѧنظم والتقنیѧات المطبقѧة فѧي معمѧل سѧمنت النجѧف الاشѧرف            

 39697(یعني حصول على تخفѧیض فѧي كلفѧة الطѧن الواحѧد بمقѧدار        ھذا )طن/دینار  84579(تكلفة 
  :لا تضیف قیمة ناتج من خلال  أنشطةتمثل ) طن/دینا

زیѧادة الكلѧف    إلىمن الطاقة الصناعیة مما  تؤدي %) 24( التقلبات الموسمیة إذ تشكل نسبة -
 ؛التشغیلیة

 إذمعظѧم المسѧѧتلزمات السѧلعیة والخدمیѧѧة غیѧѧر مدعومѧة مѧѧن قبѧل وزارة الصѧѧناعة والمعѧѧادن       -
 ؛40%یة بنسبة الإنتاجتشكل ارتفاع في تكالیف 

  84579(ي الإنتѧѧѧاجأصѧѧѧبحت القیمѧѧѧة والعقѧѧѧود فѧѧѧي دون جѧѧѧدوى اقتصѧѧѧادیة ف  الأجѧѧѧورتزایѧѧѧد  -
  .)طن/دینار

المواصѧفات وتقنیѧة    أسѧاس وعلیھِ یتضح الدور المھم الذي یشكلھُ التكامل بین التكѧالیف علѧى   
الوقت المحدد أصبح لھا في تعظیم ربحیة الوحدة الاقتصѧادیة  فѧي تحسѧین قیمѧة المنѧتج بزیѧادة جودتѧھ        

إن استعمال التقنیتین أعلاه كإطار متكامل من شѧأنھِ   وبذلك فقد تحققت فرضیة البحث, وتخفیض كلفتھِ
  .أن یؤدي إلى تحسین قیمة المنتج 

  
  خلاصةال. 4

المواصفات الموجھ بالوقت المحѧدد قѧد تبѧین لھѧا دور      أساستم تطبیق التكالیف على  أنبعد  
بѧق فѧي   رئیسي في تخفیض التكلفѧة وتحسѧین المنѧتج علѧى العكѧس مѧن الѧنظم والنظریѧات التقلیدیѧة المط         

  : تنتاجاتالنجف وبناء على ذلل فمن أھم الاس إسمنتیة في معمل الإنتاجاحتساب الكلفة 

الكلفة التشغیلیة   المواصفات   یة الإنتاج الأنشطة  ت
  للطن الواحد

 إداریةتكالیف 
  وتسویقیة 

10%  

الكلفة 
للطن  الإجمالیة

  حد   االو
 12725.44 1363.44 11362  تكسیر حجر الكلس   مقالع الحجر  1
نقل الحجر المكسر من  الناقل المطاطي   2

مقلع الحجر إلى داخل 
 7317.072 783.972 6533.1  المعمل

خلط المواد الأولیة   طواحین المعجون  3
معجون (المكون لمادة 

ومن ثم یتم ) المنتج 
تحویلھا إلى الأفران 

 10797.248 1156.848 9640.4  والمرسبات
 6782.72 726.72 6056  )كلنكر ال(إنتاج مادة   الأفران والمرسبات  4
طحن مادة الكلنكر لإنتاج   طواحین الإسمنت  5

 4733.344 507.144 4226.2  الاسمنت
التعبئة والتغلیف   6

  )المیزان(
 أوتجھیز الاسمنت الفل 

 2545.536 272.736 2272.8  المكیس
 44901.36 4810.86 40090.5  المجموع 
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المواصѧفات كمѧدخل اسѧتراتیجي متكامѧل یرتكѧز علѧى رغبѧة         أسѧاس تطبیق نظام التكالیف علѧى   -
 ؛الأفضلوالجودة  الأقلالزبون من المنتج وتحلیل تلك الرغبة مع موجھات تكلفة 

المواصѧѧفات الموجѧѧھ  أسѧѧاسالمحاسѧѧبي لتبنѧѧي مѧѧدخل التكѧѧالیف علѧѧى  وأ الإداريضѧعف التوجѧѧھ   -
یѧѧة وضѧѧعف النظѧѧام   الإنتاجبالوقѧѧت المحѧѧدد فѧѧي عینѧѧة البحѧѧث، علѧѧى رغѧѧم مѧѧن ارتفѧѧاع التكلفѧѧة        

ومѧع  ) طѧن /دینѧار   84579(یѧة   الإنتاجالتكلفѧة   أصѧبحت إذ المحاسبي المطبق في معمѧل سѧمت   
دینѧار   44901.36(یѧة  الإنتاجصѧبحت الكلفѧة   أ إذالمواصѧفات   أسѧاس تبني النظام التكالیف على 

 ؛)طن/
غیѧѧر مسѧѧتغلة فѧѧي   ي والإنتѧѧاجالھѧѧدر والضѧѧیاع فѧѧي سѧѧاعات العمѧѧل المنجѧѧزة والمحѧѧدد بالوقѧѧت        -

نѧاتج مѧن لتقلبѧات الموسѧمیة     ) طن/ دینار  39697(تشكل كلفتھا  أصبحت إذیة الإنتاجالخطوط 
 إلѧѧىتѧѧؤدي ة الصѧѧناعیة ممѧا   وكѧذلك عѧѧدد الاجѧراء والعقѧѧود فѧѧي الطاقѧ   %)  24( إذ تشѧكل نسѧѧبة 

  .زیادة الكلف التشغیلیة
النجѧف   إسѧمنت التوصѧیات التѧي یجѧب علѧى معمѧل       أھѧم البحث  یقترحبناء على الاستنتاجات 

  : یأخذھا بجدیة أنالاشرف 
 التكلفѧة  قیѧاس  النجѧف فѧي   إسѧمنت فѧي محاسѧبة معمѧل     التقلیدیѧة  الأسѧالیب ضرورة الانتقѧال مѧن    -

 ورغبѧات  مواصѧفات  علѧي  تعتمѧد  التѧي  الحدیثѧة  الѧنظم  إلى ئمةالملا علي المعلومات والحصول
 ؛العملاء الموجھ بالوقت

 أسѧѧѧاساسѧѧѧتعمال التكѧѧѧالیف علѧѧѧى    النجѧѧѧف بأھمیѧѧѧة  إسѧѧѧمنتضѧѧѧرورة توجیѧѧѧھ  مѧѧѧدراء  معمѧѧѧل    -
مع رغبات واحتیاجѧات العمѧلاء مѧع     المواصفات وربطھا بالوقت المحدد كتقنیة كلفویة متكاملة

 ؛تكلفةالحفاظ علي مستویات منخفضة لل
المواصѧѧفات وتقنیѧѧة الوقѧѧت المحѧѧدد  یسѧѧاعد الوحѧѧدة   أسѧѧاسأن تكامѧѧل بѧѧین نظѧѧام التكѧѧالیف علѧѧي   -

 ؛الاقتصادیة علي إدارة ربحیة الزبون بشكل دقیق مع استدامة الوقت المحدد للإنتاج
المواصѧѧفات وتقنیѧѧة الوقѧѧت المحѧѧدد یسѧѧاعد   أسѧѧاسعلѧѧي  أثѧѧر التكامѧѧل بѧѧین نظѧѧام قیѧѧاس التكѧѧالیف  -

 .صادیة من  تخفیض التكالیف غیر الھادفة للربح الوحدة الاقت
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Abstract : 

The study aimed to identify the Time-Driven Specified Attribute Based Cost and 
its impact to maximize the profitability of the cement plant Najaf  through studying and 
analyzing product characteristics and specifications and linking them to operational cost 
determinants that add value and working to improve or exclude activities that do not add 
value. 

The results of the study showed that the system (Time-Driven Specified Attribute 
Based Cost) is based on a policy of reducing operational costs and eliminating sources of 
waste and loss in the flow of operational operations. 

The study recommended that Time-Driven Specified Attribute Based Cost is based 
on determining the cost that adds value and linking it to product specifications and 
excluding the cost that does not add value, in order to maximize the profitability of the 
product and reduce the production cost that the product goes through in the Najaf Cement 
Factory compared to competitors through quality and competitive advantage. 
Keywords: Attributes Based Costing, Specific Time Technology, Operating Activities, 
Najaf Cement Factory.  
JEL Classification: M1, M14. 
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