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  :ملخص

ن         ة م ة الجزائری ھ الحكوم ذي أبدت ر ال ام الكبی م الاھتم ل رغ ادي    أج اع الاقتص ویر القط تط
ا  ت ع ا لازال ات إلا أنھ ارج المحروق اد  التصدیري خ ة للاقتص ة العبودی ن ربق اق م ن الانعت ا ع جزة تمام

وجین، ورغم السیاسات       یعالر وج الواحد أو المنت ى المنت ة   الاقتصادیة  ي الذي یتوكأ عل رامج المنتھج والب
ت      ادرات، لازال ع الص ى تنوی د عل ي تعتم ة الت ة التنمی دفع عجل یة ل ز التنافس رة لتعزی ریة الأخی ي العش ف

ر    ادرات المشرع الجزائ ین          مب رى بع ذي ی ة والتخطیط الاستراتیجي ال ى الجدی ر إل رار تفتق ي وصانع الق
  .المنتج المصدر لا بعین المالك المستورد

تخلص        ع الصادرات لل یم إستراتیجیة تنوی ل وتقی ضمن ھذا الإطار نحاول في ھذه الدراسة تحلی
د  إلى التحدیات والعیة والتوصل إلى مقترحات عملیة وحلول واقعیة، والتنبیھ یعالرمن التبعیة  قبات التي ق

  .ائريتواجھ الاقتصاد الجز
  .يیعالرالاقتصاد  ائري،الجز الاقتصاد ادرات،الإستراتیجیة، ترقیة الص: كلمات مفتاحیة

  .Q35؛  F10: تصنیف جال
 
  مقدمة .1

اني   التي الدول إحدى الجزائر تعتبر ات   ةھیمن  من اقتصادھا  یع ى  قطاع المحروق ر  عل  من  أكث
الي الصادرات،   من  %95 ا   إجم ا جعلھ ة  مم ات  رھین عار  تقلب ات  أس ي  المحروق واق  ف ة،   الأس الخارجی

محاولة الانعتاق من   إلى الظروف ھذه ظل وقد سعت الجزائر في ،وتأثیرھا المباشر على السوق الداخلیة
دریجیا     ول ت اد والتح ى الاقتص د عل وج الوحی ى سیطرة المنت اع النفط  إل ادرات خارج القط ع الص ي، تنوی

 وھي السوق، اقتصاد في الاندماج وضرورة ،الوطني الاقتصاد ھیكل في جذریة بإصلاحات وذلك بالقیام
  .الاقتصادي النمو لتحقیق انتھاجھا التي تم السیاسة

                                         
لسِاالمؤلف المر: [ mostafahabchi17@gmail.com]  
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  الرئیسیة الإشكالیة. 1.1
  :الإشكالیةطرح ما سبق یمكننا من خلال 

  الصادرات خارج المحروقات؟ ترقیة  أجلما ھي الإستراتیجیة التي اتبعتھا الجزائر من 
  :الفرعیة الأسئلة. 2.1

  : الإجابة على ھذه الإشكالیة نقوم بتفكیكھا على الأسئلة الفرعیة التالیة أجلمن 
 المنتھجة لتنفیذ إستراتیجیة ترقیة الصادرات؟ ما ھي أھم السیاسات -
 ما ھي الإجراءات العملیة لتنفیذ إستراتیجیة ترقیة الصادرات؟ -
ل    - ا تتمث ي     فیم ي تساھم ف ة الت ات الوطنی ة  الھیئ ات  خارج  الصادرات  ترقی ي  المحروق  ف

 الجزائر؟
 المحروقات؟ ما ھي العقبات والمشاكل التي تواجھ التصدیر خارج -

  البحث أھداف .3.1
ن  مم داف أھ ث  أھ ذا البح رازھ ن    إب وطني م اد ال ة الاقتص ى حمای ادرات عل ع الص درة تنوی ق

رامج الت   ة الب ات، وأن نجاع ارج        التقلب درة خ ات المص ة المنتج دى كثاف ة بم ة ومرتبط ة متعلق نموی
 .المحروقات والحوافز المعتمدة في إستراتیجیة ترقیة الصادرات على المستوى الوطني

  منھج البحث. 4.1
ى            ة سنعتمد عل كالیة المطروح ى الإش ة عل وع والإجاب ب الموض ة بمختلف جوان وقصد الإحاط

ـج من المنھجین الاستقرائي والا     ف         مزی د مختل ة وتحدی ك لمعالج ل وذل ھ الوصف والتحلی ستنباطي بأداتی
ة             ا الإجاب ة یمكن من خلالھ ائج كافی ى نت ول إل وع للوص ذا الموض ة بھ الأبعاد الفكریة والمفاھیمیة المتعلق

  .على الإشكالیة
  

  النتائج والمناقشة. 2
  دراتترقیة الصا إستراتیجیةالمیكانیزمات والسیاسات المنتھجة لتنفیذ . 1.2

  الجزائر في ترقیة الصادرات میكانیزمات. 1.1.2
ة،  الصادرات  تنویع حتمیة لنا تبدو السابق التحلیل ضوء على ك  لأن الجزائری ر  ذل ق  یعتب  الطری

ل روج الأمث ن للخ عیة م ة وض ة التبعی وارد الحالی ة للم روف البترولی واق ولظ ة، الأس ف الخارجی  ویتوق
  )373، ص2017نمر، و ، شاھددفرور( :في وتتمثل ماتانیزكمی على تنویع وترقیة الصادرات

  "التنمویة الدولة"  ـل الاعتبار إعادة. 1.1.1.2
دور  إن ذي  ال ھ  ال ة  تلعب ة،  الدول ط  یقتصر  لا التنموی ى  فق ق  عل دلات  تحقی و  مع ة  نم اتج  مرتفع  للن

ا  وفي المحلي، الإنتاج ھیكل في جذریة تحولات إحداث وإنما المحلي، دولي،  بالاقتصاد  علاقاتھ ة  ال  فعملی
 المدخلات مساھمات ھیكل الإنتاج، تراكیب في تغیرات: عدیدة جوانب في نوعیة تغیرات تتضمن التنمیة

ة ي المختلف ة ف ة، العملی ة الإنتاجی یص كیفی وارد تخص ة الم ا المتاح ین وتوزیعھ ات ب ادیة القطاع . الاقتص
ھ إن وعلی ة ف ادیة  التنمی ذاالاقتص ى بھ دف المعن ى تھ ق إل اداق خل وع تص ل متن اھم مھیك ھ تس ع فی  جمی

ى  التركیز دون متوازنة بصفةالاقتصادیة  والنشاطات القطاعات ین  قطاع  عل  واحدة  رئیسیة  سلعة  أو مع
  . دخل على للحصول كمصدر

  الخاص القطاع دور تفعیل .2.1.1.2
م  من یعد الاقتصادي النشاط في الخاص القطاع دور تفعیل على العمل إن ات  أھ ي  الآلی دفع  الت  ت

 بخصوص القائمة الجدلیة ورغم أنھ إلا یلعبھ، الذي الكبیر للدور بالنظر ،الاقتصادي التنویع عملیة بنجاح
اد اطھ أبع ي نش ل ف د ظ اع تواج ام، القط ات أن إلا الع ادیة  الأدبی یرالاقتص ى تش ة إل رة الأھمی ي الكبی  الت

  :التالیة للأسباب وذلك تسیھا،كی
از  - ى ع الاقتصادي  نشاطھ  ارتك ق ل ربح  تحقی ة  ال ام بالقطاع  مقارن ذي  الع ب  ال اطھ عن  یغی  نش
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وم  ربح  مفھ ان  ال دف  لطغی اعي  الھ ة  ذو الاجتم یة  الخلفی ى  السیاس دف  عل ادي  الھ ي  الاقتص  ف
  نشاطاتھ؛

ل  في تكالیف من یتحملھ لما نظرا الموارد إدارة في الكفاءة - ول  مقاب ا،  الحص ي  علیھ  أن حین  ف
  الموارد؛ استخدام في الرشادة وعدم بالتبذیر الغالب في یتمیز العام القطاع

ى  الخاص  القطاع قدرة - ق  عل وفیر  خل وافز  وت ا  العمل  لعنصر  الح من  بم اع  یض ة  ارتف  الإنتاجی
  الأداء؛ في والصرامة

اط ةؤف كال الإدارة - ادي للنش بة  الاقتص اع بالنس اص للقط ا  الخ ن انطلاق تھدافھ م وارد اس  للم
  العالیة؛ والكفاءة لمھارةوا الخبرة ذات المؤھلة البشریة

ز - روح التمی ادرة ب ة المب داع ودینامیكی ار الإب د والابتك ي والتجدی اط ف ادي النش درة الاقتص  للق
  .العام القطاع بخلاف السوق في والبقاء المنافسة على

  الحوكمة دور لتفعی .3.1.1.2
 ذاھو ،وترقیة الصادراتلتنویع  مةءملا بیئة بناء أجل نم ومسبقا ماھم املاع دشالرا الحكم یعد

ة  اشأنھ نم سیاساتضع وو طیطتخ بیتطل ة،  رغی الاقتصادیة   تعا القطا متابع  اورھ تط مانض و النفطی
   .)69، ص2018 ،بلقلة( وطنيال قتصادلاا في بفعالیة ةھمسامبال اھل تسمح بیئة لظ في

 المنتھجة لتنفیذ إستراتیجیة ترقیة الصادرات السیاسات. 2.1.2
ى   یتوقف الإخفا ویر ق أو النجاح في ترقیة الصادرات بشكل أساسي عل ة    تط السیاسات المنتھج

م   ویمكن  ،ومواكبة التجارب السباقة في ھذا المجال الحدیثة بالأسالیب والعمل ذه السیاسات    حصر أھ  ھ
 :فیما یلي

ات  .1.2.1.2 یكیة  السیاس ذه   وت: الكلاس من ھ دعم  سیاسات  الكلاسیكیة  السیاسات تض ات  ال  والإعان
 :كالتاليتفصیلھا  ویمكن والسیاسات الجمركیة،

 والإعانات الدعم سیاسات. 1.1.2.1.2
ر مباشرة،      ى مباشرة وغی ابكر (تنقسم سیاسات الدعم ال ي    فالمباشرة ) 5، ص2006، ب ل ف تتمث

ائھم من الضرائب،    اء  تقدیم الدعم المالي للمصدرین أو  إعف ى  الضریبة  من  كالإعف اح  عل  الشركات  أرب
وم  من  تصدیرھا  والمعاد للتصدیر الموجھ ستلزمات الإنتاجم وإعفاء ة  الرس نحھم قروضا   الجمركی ، أو م

تھدف    رة فتس ر المباش دعم غی ات ال ا سیاس رة، أم د میس ادرات بفوائ ل الص ملتموی دمات دع اه خ  المی
اء طة والكھرب دیریة للأنش ة  التص ذه السیاس ن ھ ا  –، لك م أھمیتھ ر     -رغ اط الجزائ دم ارتب ة بع مرتبط

ل سیاسات         ب ي تفعی ة ف مام للمنظم ل الانض ة قب دة المتبقی المنظمة العالمیة للتجارة وعلیھ یجب استغلال الم
 :الاعتبار بعین الأخذ معالدعم بشكل مكثف 

 التي المنتجات عن الدعم رفع، إنتاجیتھاأن یرتبط حجم الدعم المقدم للمشاریع التصدیریة بمدى 
عارھا  تغطي  لا اج  مستلزمات  أس واق  حجم  المستوردة؛  الإنت ة  الأس ات  المستھدفة؛  الخارجی  الاتفاقی

   التجاریة؛
ة  الأنظمةتتعدد : الجمركیة السیاسات. 2.1.2.1.2 ي  الجمركی التصدیریة،   الأنشطة  لتشجیع  تستعمل  الت

 :یلي ما أشھرھا ومن
 على مستلزمات فروضةالم الجمركیة الرسوم تحصیل إیقافتجمید و بھ ویقصد: الإیداع نظام  -

  محدودة زمنیة لفترة التصدیر سلع إنتاج
ة دون    ھي: الحرة المناطق - ة والخدماتی مناطق مخصصة لممارسة الأنشطة الصناعیة والتجاری

ة    وم الجمركی وع للرس ك تشجیعا للصناعات التصدیریة ل     الخض ذا وذل عى  ھ دول  تس ا  ال  لجعلھ
د  ویة للمستثمرین،  بوضع عدة تسھیلات ومزایا وحوافز وإعفاءات ضریب  للاستثمارات جذابة ق

 التراب في الحرة التصدیریة المناطق لإنشاء القانونیة الأطر توفیرب السلطات الجزائریة بادرت
ي    94/320 رقم التنفیذي المرسوم إصدار خلال من الوطني ؤرخ ف ق 1994 /17/10الم  المتعل
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اطق رة بالمن دة( الح میة الجری تم ،) 13، ص1994، الرس ا وی ات ا  فیھ ع العملی ة جمی لتجاری
ل،  والتخزین،  التصدیر،  والتصدیر وإعادة   راد،یالاست ك ھ  ت أن شرط  والتحوی  منتجات وج

وطن  داخل  السلع  من  جزء السماح بتسویق مع للتصدیر اتكالشر ق  ال وانین  وف ي  الق ن  الت  مظت
 .الخارجیة التجارة

م  لان وت م الإع ن ایرس ة أول إنشاء  ع رة منطق الجزائر ح ي  ب نة ف ى 1997 س ومالمر بمقتض  س
ة  بإقامة المتعلق 05/04/1997 في المؤرخ 67/106  رقم ذيیالتنف بلارة   الحرة  المنطق  جل، یج ةی بولا ب
م ة اریاخت وت لارة منطق را ب ع نظ تراتیجي للموق ؤھلات الاس ي والم ع الت ا تتمت ة، بھ م المنطق ذه ورغ  ھ

ازات ھیلات الامتی ة والتس ة أن إلا المقدم م التجرب ب ل ا یكت اح لھ بب النج لع بس دة وام ا ع ب أھمھ  الجان
  .) 43، ص2003اسریر، ( رالجزائ تاریخ في دمویة الأكثر كانت التي والفترة الأمني،

ث وانطلاق           ى إعادة بع دفع إل ة ت ة مغری ر بیئ ا وف إلا أن الوضع الأمني شھد تحسنا تدریجیا مم
ة  بلارة، المنطق رة ب ات    ول الح ارج المحروق ادرات خ ة للص ة الحقیقی وغ الترقی ب ھفانبل ي   یج ذ ف الأخ
اط    التحفیزیة والأدوات السیاسات ورسم الصناعات اختیار عند الاعتبار ة  االنق ن (لتالی دین  زی ، 2000، ال

 :)133ص
ا الانتش   - ي یمكنھ یة، والت لعا تنافس تج س ي تن ناعات الت ام بالص ة  الاھتم واق الخارجی ي الأس ار ف

 مستقبلا؛
ة  التصدیر  صناعات وتشجیع  اختیار - ع  ىعل  فعلا  القائم درة التنافسیة   رف ى    الق د عل ي تعتم ، والت

 المحلیة؛ المنتجات الأولیة
 المنطقة الحرة المنتجات المحلیة؛أن لا تنافس المنتجات المصنعة في  -
  . التكنولوجیة والتي تطور من خبرات الاطارات الوطنیة الصناعات تشجیع -

  الحدیثة السیاسات .2.2.1.2
ة  تكمن  ة  السیاسات  أھمی ة  الحدیث ي  الصادرات  لترقی ة    ف ة  السیاسات عدم ملاءم دعم  التقلیدی  ل

درة  ي  للصادرات  التنافسیة  الق ة   ف واق الخارجی من  الأس د  عالمي  نظام  ض ز  جدی ة  یتمی ر  بالعولم  وتحری
  :كالآتي السیاسات ھذه من نوعینیمكن التمییز بین و الدولیة، التجارة

 التوجیھیة السیاسات. 1.2.2.1.2
ل  أجل ا الدولة من  ھي السیاسات التي تقوم بھو ات  نق اج   التقنی  الحدیث،  والتنظیم  وأسالیب الإنت

ة للمستثمرین      ة ومغری ة ملائم ین وتوفیر مناخ تنافسي وبیئ ب  المحلی ى  والأجان واء  حد  عل اد  الس  بالاعتم
ى  ة  قطاعات  عل ز   محوری تم التركی ا  ی ة  علیھ ویر  لترقی ابكر،  ( الصادرات  وتط أي أن ،)6، ص2006ب

ة  ت وبرامج الدولة تقوم بإصلاحا ة  لترقی ة  قطاعات  صادرات وتنمی دة  تصدیر منتجات   بھدف  معین  جدی
 .الأسواق العالمیة في المماثلة المنتجات منافسة على قادرة منخفضة بتكلفة

د اصبح   اد  الضروري  من  لق ى  الاعتم ة  عل درة  تنمی ي   للقطاعات  التصدیریة  الق ة ف  المحوری
ر  ة  الجزائ ات عمل خلال  من  الصادرات  وتنشیط  لتنمی ویر  الصناعیة،  تحدیث  ی ة،  وتط  وتشجیع  الزراع

  :یلي كما ذلك توضیح ویمكن في الجزائر، البحریة المنتجات
ى  للقطاع التصدیریة القدرات رفعی حیث :الصناعیة تحدیث - ى   عدة  عل  مستوى  مستویات، فعل

اج  اتعملی  تنظیم تحدیث إلى یھدف ؛المؤسسة ا  والإدارة واستخدام  الإنت و  التكنولوجی  ضوالنھ
ى تكثیف   یھدف القطاع مستوى ىلوع البشري، بالعنصر ى   النسیج  إل  مستوى  الصناعي، وعل
ة  القانونیة البیئة تھیئة إلى یھدف ككل الوطني الاقتصاد ات   والتنظیمی وفیر المعلوم وارد   وت والم

ة     ة الإنتاجی م  المالیة الضروریة للعملی ي  الصناعات  ودع ث  مجالات  ف ویر  البح  وإنشاء  والتط
  .)229، ص2009 عایشي،( الصادرات مؤسسات دعم وتعزیز
 :نذكر منھا علیھا الاعتماد یمكن لتياو ة خارج النفطالتصدیری الصناعیة الفروع بعض وتوجد

ات  - مدة البتروكیماوی ویرإن  :والأس ناعة البیتروكیما تط اص مدة توی ي والأس ر ف  الجزائ
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ي  خصوصا  داتھا  انتشار  ظل  ف ة  وح وارد  وفر، ی الإنتاجی ا  م ا  والفوسفات  الطبیعي  زالغ  مم
اف   والبلاستیك الأسمدة وتصدیر للتخصص والسعي الموارد حسن استغلال ھذه یستدعي والألی
 .)86، ص2010، المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة والتعدین( النسیجیة

 خلال  من الصناعات ھذه تطویر على العمل یجبو :والالكترونیة الكھربائیة الصناعات -
ابلات  للإنتاج للاستثمار المتاحة الفرص ظل في خصوصادعمھا  ة  وتصدیر الك  الكھربائی

 .)86، ص2010، المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة والتعدین( الالكترونیة والمكونات
م  من تعتبر :الأدویة صناعة - ي  الصناعات  أھ د    الجزائر، ف اج المزی ا تحت وافز  من  لكنھ  الح

ھیلات   ب والتس ة الأجن الاستثمارات  لجل ى   بی ا إل ذه  وتوجیھھ ة  الصناعة  ھ درتھا  لتنمی  ق
ي  خصوصا التصدیریة، ا  ظل  ف ع  م ھ  تتمت ذه الصناعة   ب اط  من  ھ وة  نق ول،  ( ق ، 2008لح

 .)306ص
ام  خلال  من وھذا: الزراعة تطویر - ل  بإعادة  القی ة    تأھی اطق الزراعی الیم والمن ة  الأق  وتھیئ

ة     الزراعي  الاستغلال  فضاءات  اییس الدولی ق المق ى وف ر  بحتص  حت ة  أكث ب    ملائم لجل
تثمارات، وفیر لاس روط وت م ش درة دع یة الق ادرات التنافس دة للص ة الواع  الزراعی

)Potentiel d exportation hors hydrocarbures, 2004. p8(. 
ري  یدمنتجات الص یعتشج - تم و : البح مك     ی روة الس ة الث ذا بتربی واجز     یةھ ي السدود والح ف

ة المائ ةالجزائر ی دیرھا  ی دف تص فن الص   بھ اء س ى بن افة إل وف ید، بالإض ري وت  یرالبح
ل ووحدات تحو  یدمركبات التبر مك   یف وتجف ی ة المز  یةالمنتجات الس د وإتاح من الفرص    ی

  .)kenanaonline.com(للاستثمار في ھذا القطاع 
 الإستراتیجیة السیاسات .3.2.1.2

ي  الاقتصادیة  الخطط ھي دف ت الت ى  ھ درات   إل ع الق ة  عات للقطا التنافسیة  رف ز  المحوری  وتعزی
ة،  التجاریة في الاتفاقیات بھ ھو مسموح ما إطار في الصادرات د  الدولی ى  وتعتم ربط  عل ین  ال وافز  ب  الح

ث  من  الصادرات جانب في بالفعل تم تحقیقھ وما للصناعات المقدمة ودة،  حی ادة  الج ي  والزی  الحصص  ف
  .المضافة والقیمة التكنولوجي السوقیة، والمستوى

ا أن   ة         الاكم ر التجاری ة وغی اطر التجاری ة المخ ادرات لتغطی ان الص أمین ائتم ى ت اد عل عتم
ة    تراتیجیة محكم ذه الإس ون ھ توردة ك دول المس ر وال ین الجزائ دیر ب ات التص ة بعملی روض المرتبط للق

 ) 28، ص2017حساني، و حسناوي( .لتنویع الاقتصاد
ل  الاقتصادي  الاستقرار تأمینأن  إلى إضافة ین  دمع  مخاطر  مقاب ي  الیق وق  ف ة،  الس إن  العالمی  ف

 عوامل  وفي المتداخلة الصناعیة الروابط في المرونة ویوفر التكنولوجیا، انتشار یحفز الاقتصادي التنویع
ة  تحسین إلى تؤدي التي الأخرى الإنتاج ادة  الإنتاجی ر  من  الصادرات  وزی نفط،  غی ي  ال ع،  وف كل  الواق  یش

دفھما  جانبي النفطي الریع اداتاقتص في الاقتصادیان والتنویع النمو  الرئیسي  الاستراتیجي  الاقتصادي  ھ
  .)46، ص2017، زایر( التنافسیة وقدرتھا كفاءتھا النھایة في سیعزز الذي
  ترقیة الصادرات إستراتیجیةالعملیة المنتھجة لتنفیذ  الإجراءات .2.2

لب  انعكس مما ،النفط أسعار بتقلبات تتأثر دولة ریعیة الجزائر إن داخیلھا،   اس ى م لوضح حد    عل
ا  مام المحروقات خارج الصادرات لتنمیة شاملة إستراتیجیةللتبعیة للمنتوج الواحد وضعت  ادرة  یجعلھ  ق

 :یلي فیما تمثلت والسیاسات الإجراءات مجموعة من بتطبیق بدأت حیث الدولیة، الأسواق اقتحام على
  الصرف سعر سیاسة .1.2.2

ة  إعطاء سیاسة سعر الصرفكان الھدف من التعدیلات في  ة  القیم ة  الحقیقی ة  الداخلی  والخارجی
 ردات حیث أناالو من والإقلال خارج المحروقات الصادرات ترقیة طریق عنوذلك  الجزائري، للدینار
عر ع الس ر المرتف ي وغی دینار الحقیق ري لل ى أدى الجزائ ز إل اب عج اري الحس ارجي  الج الخ
  .)11، ص2002وصاف، (للدولة
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  الصادرات وضمان تأمین .2.2.2
د  نظام إنشاء تم متخصصة، غیر تأمین شركات طریق عن تتم كانت بعدما أمین  جدی مان  لت  وض

ة  الأخطار  من الصادرات وضمان لتأمین الجزائریة الشركة تدیره 1996 بدایة الصادرات ر  التجاری  وغی
  .الطبیعیة الكوارث وأخطار التجاریة
  المالیة التحفیزات .3.2.2

ي  جذریا  إصلاحا 1990 افریل 14 في المؤرخ 90/10 والقرض النقد قانون یعتبر ة  ف  المنظوم
 التجارة  عملیات وتسییر بمعالجة متعلقة قواعد عدة بوضع قام قد الجزائر بنك أن نجد لذا والنقدیة، المالیة

 لتشجیع قواعد وضع على العمومیة السلطات عملت ذلك مع وموازاة التصدیر، عملیات لاسیما الخارجیة
 )109 108ص ، 2011بن ساحة، (  :أھمھا التصدیر،

ذ  - ة  المساعدات  تنفی ة  الخاص  الصندوق  خلال  من  المالی ذي  الصادرات،  لترقی م  وال  إنشائھ  ت
   التصدیر؛ لعملیات المالیة تقدیم المساعدات لغرض

ین  - وط  من  المصدرین  تمك ق  عن  التصدیر  مخاطر  ضد  التح ة  طری ة  الوكال أمین  الجزائری  للت
  .الصادرات مانوض

 للتصدیر الجبائیة التحفیزات .4.2.2
دة  وإصلاحات تحولات الجزائري الجبائي النظام عرف ذ  عدی ي  1990 سنة  من وانین  إطار  ف  ق

  )109-108ص ، 2011بن ساحة، (  :یلي ما والتي استھدفت مالیة،
 یشتغلون الذین الاقتصادیین للمتعاملین جبائیة قوانین تشریعمن خلال  الاقتصادي النشاط تنظیم -

  النشاط؛ نفس في
  الجبایة؛ فرض في المتعاملین بین المساواة على والحرص الجبائي التوازن احترام -
 .الشركات أرباح على الرسم من الإعفاءو المضافة؛ القیمة على الرسم من الإعفاء -
  الجمركیة التحفیزات .5.2.2

 )13، ص2015كة، عدوو رملي(  : منھا نذكر التسھیلات من جملةوتشتمل على 
   المفضل؛ التصریح وتسجیل إعداد تسھیلات -
  ؛البضائع مراقبة تسھیلات -
 .والرسوم الحقوق تحدید -

ر   ام تعتب كل ع زات   وبش ذه التحفی ر ادعمھ ات امباش ات لمنتج ادیة  المؤسس ةالاقتص  الموجھ
ى  إضافة  ،للتصدیر دیم  إل ى  تخفیضات  تق ات  بعض  عل ة  التعریف ة  الجمركی ى  المفروض واد  عل ة  الم  الأولی

 .)218، ص2018بوصبیع، (  الانتاج عملیة خلال المؤسسات ھذه تحتاجھا التي والمعدات
 الجزائر في المحروقات خارج الصادرات ترقیة ھیئات .3.2

ذ  أنشئت لقد ة قطاع الصادرات    أجل مساندة من   عدة ھیاكل   1996 سنة  من ل  ،تنمی ذه  وتتمث  ھ
  :یلي فیما الھیئات
  : لوطنیةا التجارة ارةزو .1.3.2

 :)التجارة وزارة( یلي بمافي المیدان الخارجي  تقومو
ي  المساھمة  - ع  ف ق  والتنظیمي  المؤسساتي  الإطار  وض ادلات  المتعل ة    بالمب ة الخارجی التجاری

 ؛وتنفیذھا ومتابعتھا المعنیة الھیئات مع بالتعاون والتفاوض التجاریة الاتفاقیات إعدادو
 الأطراف؛ ومتعددة الثنائیة لخارجیةا التجاریة النشاطات وتحفیز تنشیط -
 التجاري؛ للمیزان النشیط التسییر على السھر -
 .الأسواق الخارجیة في والخدمات السلع من الوطني الإنتاج سویقوت الصادرات تشجیع -
  (FSPE)الصادرات بترقیة الخاص الصندوق. 2.3.2

الي  لدعما یقدم حیث 1996 لسنة المالیة قانون بموجب الصندوق س ھذاتأسی تم  للمصدرین  الم
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 لفائدة الصندوقھذا  طریق عن ھاإعاناتالدولة  تمنح كما الخارجیة، الأسواق في ممنتجاتھ وتسویق ترقیةل
ي  وینشط  التجاري  السجل في منتظم ولكل تاجر خدمات، أو تقدممنتجة للثروة  مقیمة شركة أي  مجال  ف

د  یتم ، التصدیر غ  تحدی ة بإشراف  الإ مبل ب بو ارةالتج  وزارة عان بقا  محددة  نس ا  مس وارد  وفق ة المت للم  .اح
 )Algex( :مقررة إعانة مجالات خمس ھناكو

  الخارجیة؛ الأسواق دراسةتكالیف ب صلة لھا أعباء -
 بالخارج؛ المعارض في المشاركة بمصاریف الجزئي التكفل -
  ؛الجزائریة بالموانئ الموجھة للتصدیر البضائع وشحن لرفع الدولي النقل تكالیف -
 .الخارجیة الأسواق مقتضیات حسب المواد بتكییف المتعلقة التكالیف مویلت -
  (SAFEX)والتصدیر للمعارض الجزائریة الشركة. 3.3.2

ر  من منبثقة أسھم ذات عمومیة اقتصادیة شركةھي )  386، ص2017زواوي، ( حسب   تغیی
اعي  النشاط  میة  الاجتم دیوا  وتس وطني  نال افكس  للمعارض  ال ي  -أو ن ي  تأنشأ  الت ا   1971سنة  ف  مقرھ

  )(Safex :التالیة المیادین في تنشط .المعارض قصر
ة  المعارض  تنظیم  - ة  العام ى  والخاص دولي،  المستوى  عل وطني،  ال وي  ال ي  الجھ ، داخل  والمحل

 ؛البلاد وخارجھا لتقریب رجال الأعمال المحلیین والأجانب
 الاقتصادي  علام الإ :بفضل وذلك رجیةالخا التجارة ترقیة میادین في الاقتصادیین المتعاملین إعانة -

 التجاریة؛ والتنظیمات القوانین میدان في الإعلامو والتجاري؛
 .التصدیر وترتیبات وانینوق الأجانب؛ الشركاء مع والتجاري الاقتصادي التعامل فرص  -

  (CAGEX) الصادرات وضمان للتأمین الجزائریة الشركة .4.3.2
أمین تستفید من    الصادرات انوضم للتأمین الجزائریة الشركة إن  :لصالح  وتعمل  الصادرات  ت

)Cagex(  
 التجاریة؛ المخاطر تأمین تتولىو الدولة، سیطرة وتحت الخاص ھاحساب -
ل   والمخاطر  السیاسیة، المخاطر تأمین تتولى ،تھاسیطر وتحت الدولة حساب - ة بنق  المتعلق

 .طبیعیةال كوارثالآثار المترتبة عن ال وكذا الصادرات تلك
 ( ANEXAL)الجزائریین للمصدرین الوطنیة الجمعیة .5.3.2

 الوسیط دور تلعب ،2004عام إداري، تأسست طابع ذات عمومیة ومؤسسة وطنیة جمعیة ھي
ین  ة  مؤسسات  ب ریین،  والمصدریین  الدول ل  : أنشطتھا  ومن  الجزائ ویر دلی دریب،  المصدر،  تط  الت

 )Anexal( :التالیة الأنشطة قطاعات وتشمل .الدراسات وانجاز الاستشارة
 .والنسیج؛ الخدمات ة؛ الغزلمعدنیال وغیر معدنیةال الأغذیة؛ النفایات

دف   ا تھ ة  كم ى   الجمعی دفاع إل ى  المصدرین  مصالح  عن  ال وطني  المستوى  عل دولي  ال ، وال
ى   للصادرات  الترویج إستراتیجیة وتنفیذ تحدید في المشاركةو اعلین  دعم ، إضافة إل ي  الاقتصادیین  الف  ف

 .التصدیریة لیةالعم
  (ALGEX)الخارجیة التجارة لترقیة الوطنیة الوكالة. 6.3.2

ة  التجارة  لترقیة الوطنیة الوكالة تعد ة  الخارجی ة  مؤسس د  إداري، طابع  ذات عمومی ت  وق  تأسس
ات،  خارج الصادرات وتنمیة لترقیة أداة وھي ،2004 جوان 12 في ودات  دعم  أجل  من  المحروق  المجھ

ة  والإستراتیجیات  السیاسات  بوضع وذلك شركات،ال طرف من المبذولة ة  أجل  من  العمومی ة  ترقی  وتنمی
ادرات ارج الص اع خ ات قط یع و.المحروق ادلات توس ة المب دماج التجاری دولي، والان ا ال ب كم  دور تلع

  .الجزائریین والمصدرین الدولة مؤسسات بین الوسیط
 النفطیة غیر الصادرات تواجھ التي العقبات والمشاكل تحلیل .4.2

 الخارجي الطلبب المتعلقة العقبات .1.4.2
المي          ب الع ا ظروف الطل دة عوامل أھمھ ة بع ر النفطی ة غی  ویمكن  ،تتأثر الصادرات الجزائری
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  : ذلك فیما یلي توضیح
 الحمائیة القیود. 1.1.4.2

 مائیةالح القیود نتیجة تطبیقھا الأسعارنظام  في الدولة تدخل صور كافة في الحمایة مفھوم یكمن
دفق  لتقیید التعریفیة وغیر التعریفیة بنوعیھا دول الأخرى   صادرات  ت وج   ال ة للمنت ي  المنافس ل،  (المحل خلی
  .)137، ص2005

واق  في النفطیة غیر الجزائریة الصادرات تواجھ ة  الأس ة  العالمی ة  عقب ل   خارجی رة تتمث ي  كبی  ف
ة،  الصناعیة  الصادرات  تنافسیة  التي تؤثر على الدولیة التجارة على المفروضة القیود ة  والزراعی  خاص

 -تعریفیة غیر حمایة – الخارجیة التجارةعلى المعاملات في  كقیود الدول بعض تتخذھا التي الإجراءات
 لمثل ھذه والمتسارع المتنامي الاستخدام ظل في خاصة للصادرات الرئیسي التھدید أصبحت تمثل والتي
 ملزمة فنیة ومعاییر شروطاالدول  ھذه تضع حیث للجزائر، سیینالرئی التجاریین الشركاء قبل من القیود

ي  للمنتجات دخل  الت اییر ك أرضیھا  ت دابیر   المع ة والت ى  الصحیة،  البیئی رغم  وعل دتھا  من  ال ي  فائ ة  ف  حمای
دول  ھذه أن إلا والنبات والإنسان والحیوان البیئة ذه  تستخدم  أصبحت  ال ود  ھ أداة  القی ة  ك ة  للحمای  التجاری

 والصناعیة، الصادرات الزراعیة وجھ في العوائق من جدیدا نوعا شكلت مما المحلیة وأسواقھا لمنتجاتھا
راء  احد  بقول الاستدلال ویمكن ي  الخب ذا  ف ي  دول الاتحاد  "نأب  المجال  ھ ا  تصدر  الأورب ات  یومی  تعلیم
ة  أرضیھا  إلى السلع دخول من للحد وبیئیة صحیة واشتراطات لمواصفات وأنظمة ولوائح  السلع  وخاص

ة  ورة  والصناعیة  والنسجیة  الغذائی ة،  بص وم  عام ات  وتق ل  المتحدة  الولای  اجراءات  باتخاذ  بالمقاب
اف،  ("مشابھة  الرغم ، )64-62 ص ، 2009حف ة  من  وب ة  الأھمی ة  للمواصفات  البالغ  القیاسیة  الدولی
ة  ة   المتعلق ات البیئی ة  للمؤسسات  بالمتطلب ي  الإنتاجی ھیل  التصدیر  نشاط  تمارس  الت ول  لتس ا   دخ منتجاتھ

واق  ة  للأس ة  المؤسسات  أن نجد  خصوصا،  الأوربی ت  الجزائری أخرة  جد  مازال ي  مت یس    ف ة التقی أنظم
ودة  المیین   والج ى   ISO الع رغم  وعل ق  أن من  ال ات  تطبی ة  المتطلب ؤدى  البیئی ى  ی ادة  إل الیف  زی ي  التك  ف

ویر  إلى یؤدي المقابل في أنھ إلا القصیر المدى ا  تط ى  دمةالمستخ  التكنولوجی اءة   وإل ع الكف ة  رف  ،الإنتاجی
واق  إلى المنتج دخول إمكانیةكمكاسب  عنھ تنتج الطویل المدى في أنھ كما ة  الأس ع  الخارجی ة  م  المحافظ

  .اكتسبھا التي المیزة التنافسیة على
 الخارجیة المنافسة تحدیات. 2.1.4.2

ة  إن ة  ارتفاع درج ة  المنافس ر مرتبط ب  الخارجی اء وإ وخفض  التجارة  تحری ود  لغ ة  القی  الجمركی
ي  التحدیات إنف لذا أو الخارجي، يالسوق المحل في سواء المنتجات لتنافس أوسع المجال أصبح حیث  الت

ى  الخارجیة المنافسة تفرضھا ر  الصادرات  خصوصا عل ة  غی ذات   النفطی ة  الصادرات وبال د  الزراعی  عن
عھا  والتي الخارجیة الأسواقدخول  محاولتھا ي  تض ر  موقف  ف افئ، م غی ث  تك أتى  حی ورة  ت ة   خط المنافس

  .والجودة السعر من حیث الدولیة السوق في المنتجات الجزائریة مع نظیراتھا   تكافؤ عدم من
 التكتل ھذا فإن ،التجاري التبادل لتنشیط الأوربي الاتحاد مع الموقع كةاالشر اتفاق من وبالرغم

افؤ    خلال من للجزائر التجاري الرئیسي الشریك باعتباره الوطني الاقتصاد على یؤثر الاقتصادي عدم تك
ي   اء ف دول الأعض ض ال لع بع ة وس لع الجزائری ین الس ة ب ة   المنافس ن ناحی ا م ل خصوص ذا التكت ھ

  .)62ص، 2004زعباط، (السعر
 النفطیة غیر الصادرات بعرض المتعلقة العقبات .2.4.2

ات  من مجموعة من النفطیة غیر الصادرات تعانى ة  العقب ب ب متعلق رتبط   جان ذه  العرض، وت  ھ
اع  العقبات الیف  بارتف اج  تك اض  الصناعي  الإنت ة   مستویات  وانخف ودة والتبعی ة  الج ویق  التكنولوجی  والتس
 :یلي كما العقبات لھذه التعرض ونحاول الدولي،

  الصناعي الإنتاج تكالیف ارتفاع .1.2.4.2
ة  الصناعي  الإنتاج تكلفة ارتفاع یعتبر ي  أساسیة  عقب ھ  ف ة،  درات الصناعیة الصا  وج  الجزائری

 :أھمھا من الصناعي الإنتاج ارتفاع تكالیف ةمسبب العوامل من مجموعة تتكاثف الصدد ھذا وفى
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یق  - وق  حجم  ض ي  الس اك : المحل ات  من  عدد  ھن ة  العقب ة  اختلاف  عن  الناتج ین  العلاق  حجم  ب
وق  ي والحجم   الس ل  المحل وب  الأمث ة،  للوحدات  المطل ة  عالمشاری  تصطدم  إذ الإنتاجی  التنموی

دة   ود  الصناعیة الجدی ة  بوج ة  حلق ا  مفرغ ة  أن مفادھ د  صناعي  مشروع  إقام  باستخدام  جدی
ب   لا الحجم  ھذا ولكن معین، دح عن المشروع حجم یقل لا أن یتطلب تكنولوجیا متطورة یتناس

ة  إلى يیؤد الذي الأمر المحدودة، الداخلیة السوق إمكانیاتمع  غیرة   صناعات  إقام  بأحجام ص
 تكالیف ارتفاع یتسبب في مما والخارجیة الداخلیة الإنتاج وفرات من الاستفادة من لھا تسمح لا

اج  م  ومن  الصناعي  الإنت تمكن  لا ث ة  من  الصادرات  ت ة   مواجھ ة الخارجی دعم  نقص  .المنافس  ال
ل  التخزین  حیث من نیالجزائری للمصدرین اللوجیستي ة،  والنق ث  والمناول كو  حی  مصدرون  یش

ادري،   مخلوفي،( الشحن؛ طاقات محدودیة غرار على تعترضھم یدةعد مشكلات من ، 2018ق
ا  المؤسسات الصناعیة طموحات تحقق لا محدودة الجزائریة السوق وتبقى )191ص ز  لم  تتمی
 إلى یؤدى مما الدخل، انخفاض مستویات عن الناتجة للمستھلكین الشرائیة درةالق ضعف من بھ

 نسبیا، رخیصة بأسعار للبیع المؤسسات لوبة واضطرارالمط الكمیات صغر بسبب البیع ضعف
ان  يوف  ون  أخرى  أحی ر   تك ة  المنتجات غی ا  إذ المستھلكین  لحاجات  ملائم ع  لا أصلا  أنھ  تتمت

ت  المطلوبة، وحتى الجودة بمستویات ذه  لو حقق إن  للتصدیر  فائضا  المؤسسات  ھ ذه  ف  السلع  ھ
 .الخارجیة الأسواق قبولا في تلقى لا ما كثیرا

رق   - ة  الط اج  الفنی ب  :للإنت ر  التصدیر  صناعة  تتطل ة  الطرق  أكث اج  الفنی دما  للإنت ذا  تق ا  وھ  م
ة  ومستویات ل ضخمةأموا یتطلب رؤوس ة    من  عالی ة الوحدات الانتاجی انى  .ھندس  قطاع  ویع

ي  الإنتاجیة انخفاض من الجزائر في الإنتاج ع  الت ة   ترج ى  صناعة  من  لأسباب متباین  أخرى  إل
م  ومن الأولیة والمواد من العمل الإنتاج عناصر لأحد النوعیة تاجیةالإن على مؤثرة اض  ث  انخف

ة ة الإنتاجی ین، (الإجمالی دم  .)162، ص2009زرق ابق ع وج تط وطني المنت ع ال اییر م  المع
ة ة الدولی ي خاص ال ف ودة مج ة الج ود والنوعی ة، وقی ذا البیئ ع وھ ا راج ت لكونھ نوات عمل  لس
ة  ي  طویل اب  ف ة غی ا  المنافس ا  مم ي جعلھ من  سلعھا  تبق اییس  ض ة مق ة  وطنی ة  بحت وق موجھ  لس
ة    من الجزائریة المنتجات تعاني حیث واحد، ي النوعی رداءة ف ة  ال ع  مقارن ي  المنتجات  نفس  م  ف

وق ة، الس بة الخارجی اع وبالنس ام للقط ات الع وم فالمؤسس رض تق ا بع راء دون منتجاتھ  إج
ویقیة  وأبحاث  دراسات  ات  لإحتیاجات  تس ون  ورغب ى  ،الزب ب  إل اب  جان ة  غی ي  الرقاب ة  ف  مرحل

  )189، ص2018مخلوفي، قادري، . ( المھنیة بالمسؤولیة والشعور الضوابط وقلة الإنتاج
  التكنولوجیة التبعیة. 2.2.4.2

ا  الأساسي  المصدر  إن ي  المستخدمة  للتكنولوجی ة   ف  شراء  خلال  من  یكمن  الصناعة الجزائری
غ  مستلزمات  أو مختلف والمعدات الآلات ا تش ة  یل التكنولوجی ة  الحدیث عف  نتیج ة  القواعد  لض  التكنولوجی

 ھو مستخدم عما أو جیلین جیلا متخلفا یكون ما ةعاد الجزائریة علیھ الشركات تحصل ما ولكن الوطنیة،
ا  القطاع الخاص   طرف  من  المستعملة  المصانع  معدات رادیاست ذلك إلى أضف الدول الصناعیة، في  م

د  ت  یؤك ا  رادیاس ة  تكنولوجی دات  قدیم ق  لا ومع ا   المواصفات  تحق ین،  ( القیاسیة لإنتاجھ ، 2009زرق
   .)165ص

 الجودة مستویات انخفاض .3.2.4.2
 شرطا أصبح العالمیة والذي الجودة لمستویات مطابقتھا عدم من الوطنیة المنتجات معظم تعانى

رز  ،التصدیر  شروط  من  ضروریا  ة  وتب ودة للمنتجات   أھمی ي ان انخ  المصدرة  الج ى    ف ؤدي ال ھا ی فاض
  . الانتقال إلى المنتوج البدیل.وبالتالي،المصدرة الیھخسارة الزبائن في السوق 

وفر  الشھادة على حصلت التي الجزائریة المؤسسات ولازالت ات  ت ودة إلا  متطلب ا  الج ل  أنھ  تمث
 مثل -بھا الخاصة والھیئات ھذه الشھادات أھمیة حول الوعي انخفاض ومع الصناعي، القطاع في الأقلیة
ة  الھیئة قبل من الموضوعة الجزائریة القیاسیة سواء المواصفات -القیاسیة للمعاییر الوطني المعھد  العام
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ة،  القیاسیة  أو المواصفات  ومراقبة الجودة القیاسي للتوحید اف  وعدم  العالمی ریین  المصدرین  التف  الجزائ
ول  ذه المواصفات   ح ة  ھ راب  ومحاول ات  من  الاقت ذه  متطلب و  ھ د  اقالأس م  احد  تع ات  أھ  التصدیریة  العقب

  .)7، ص2010لجلط، و نورین(
  الدولي التسویق مشاكل. 4.2.4.2

ات  من  - ي  العقب ھ  الت ر  الصادرات  تواج ة  غی رة  نقص  النفطی ویقیة  الخب رة   التس  وعدم خب
 خارجیة، وكذلك أسواق اكتساب إمكانیة في الثقة بعدم شعورا یخلق مما الجدد المصدرین

 ؛ومعدل أسعارھا المنافسة والسلع العالمیة الأسواق باحتیاجات كاملةال المعرفة عدم
البحوث   المستھلكین  ورغبات السوق مطالب معرفة تتطلب التسویق عملیة إن - ام ب  فالاھتم

رب  التي العلمیة الوسائل وكل والاستبیانات التسویقیة ر  تق ة حاجات   من  أكث وق  معرف  الس
 ؛العملیة التسویقیة أھداف تحقیق على یساعد ضروریا راأم المستھلكین ورغبات

 تدھور في ساھم مما الخارجیة الأسواق في منتجاتھا لترویج الخبرة علي المؤسسات تعتمد -
درة  ة  للمنتجات  التنافسیة  الق ي  الجزائری واق  ف ة  الأس ة  الدولی المفھوم  الأخذ  عدم  نتیج  ب

  .التصدیر مجال في للتسویق الحدیث
ة  وبصفھ  ان  عام ة الجزا المؤسسات  ف انى  ئری كلات  تع ویقیة  مش ي   من  تس ا تبن وم  أبرزھ  المفھ

ذا  ویرجع وأذواقھ، لاحتیاجات المستھلك كاف اھتمام إعطاء دون الإنتاج فائض وتصریف البیعي ى  ھ  إل
 التصدیریة خبرتھا تتعدى لا المؤسسات ھذه لأن الأسواق الدولیة في الخبرة نقص في یتمثل رئیسي سبب

من  یصنف و .سنوات  عشرة  ي قتصادیات الا ض اني  الت ة  ظاھرة  من  تع ة  التبعی روات  المطلق ةالریع للث  ی
واق  في التبادل شروط وتدھور البنیویة للاختلالات كمحصلة التجاري المیزان على السلبي وتأثیرھا  الأس
ة، ذا الدولی ر وھ اف مؤش ى ك دم عل ل ع ادنا تحم وطني اقتص دمات ال ة للص ث الخارجی أثر حی را یت  كثی

ة،  من  المحروقات أسعار على ئةالطار بالتذبذبات ات  ناحی ة  وبالتقلب ى  الجاری عار  عل  العملات  صرف  أس
  . )185، ص2019ولقرع،  طیبة( أخرىھة ج من )والأورو الدولار( الصعبة
 الجزائر في التصدیر مشاكل. 3.4.2

 للاقتصاد  بالنسبة  المحروقات خارج الصادرات تمثلھ الذي الاستراتیجي الطابع على التأكید إن
دف   ري، یھ ى  أساسا  الجزائ ار  إل ل  إظھ بء  ثق ات،  خارج  الصادرات  وع دى  المحروق ا  وم ى  تأثیرھ  عل

ا   الخارجي التبادل ر وإعاقتھ ھ  للجزائ ة  .ل ة  فالمرحل ي  الاستقرار  من  الطویل زت  الت ذا  می م  القطاع،  ھ  رغ
ھ  ي  حیویت د،  كل  اقتصادیات  ف اد   أدى بل ى الاعتق أن  إل در  الفشل  ب وم  ق م  محت ھ،  الاستسلام  ت ا  ل  أدى مم

ذي  الأمر  ,التصدیر مجال في جدا ضعیفة نتائج تسجیل إلى الجزائري بالاقتصاد ا  ال اول  یجعلن مشاكل   نتن
  :عدة زوایا من انطلاقا الجزائر في التصدیر
   الجزئي المستوى على المشاكل .1.3.4.2

  :في) 12، ص2002وصاف، (  حسب تتمثل
اب  - ة  غی داف  محددة  سیاس ة  وواضحة  الأھ ة ومعر ومعلن دوائر  كل  طرف  من  وف  ال

  والأفراد؛ والمصالح والمستویات
ق  - وائي  تطبی ر  عش تظم  وغی وص  العمل  لإجراءات  من ا  المنص ي  علیھ ودة،  نظام  ف  الج

 الإحصائیة؛ الأسالیب على المبني القیاس قادر على نظام غیاب إلى بالإضافة
 المنتجات؛ وتصمیم تحدید مجال في الجودة نظام بأسلوب الأخذ عدم -
من  للمعلومات  نظام  وافرت  عدم  - ة  یتض ات  كاف ي  والإحصائیات  البیان ربط  الت ة  ت  بالعملی

 في السوق؛ السلعة وموقع الإنتاجیة
 الإبداع فرص كل على قضى الذي الأمر المؤسسة، داخل والمعنوي المادي التحفیز غیاب -

 والابتكار؛
ة  والإجراءات  القیود - ي  التمییزی ھا  الت دول  تفرض ة  الأخرى  ال دول  وخاص ة  ال ى  المتقدم  عل
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 .)97، ص2018تیقاوي، و عكاشة( الجزائر بینھا من والتي النامیة، الدول
ة  الھیاكل  استجابة  عدم  - ة  التنظیمی رات  المیكانیكی ة  للتغی ي  الحالی  حدود  خارج  تحدث  الت

 والإعلام التكنولوجي التطور التجاریة، المبادلات تحریر منھا) الخارجیة البیئة( المؤسسة
 القویة الھزات مواجھة على المؤسسات الجزائریة صناعة ضعف إلى أدى مما والاتصال،

 .العالمیةالاقتصادیة  المؤسسات تمارسھا التي
ة، لما أجھزتھا حداثة عدم ىإل راجع ذاھو ،لجزائریةا لمؤسسةا في الصناعة ضعف -  یكانیكی

ي  د  لا والت ادرة  تع ى  ق ة مج عل رات  ابھ ة لحا التغی ور  من  الی وجي  التط اتملوا التكنول  مارس
  .)380، ص2017زواوي، ( للتجارة یةلمالعا نظمةلما تدارسھا التي

ف  الجزائري للاقتصاد الإنتاجي الجھاز أن لنا یتبین سبق مما - ھ  بمختل د  مكونات اءة  یفتق  للكف
ة،  أو التنافسیة  التنافسیة  ي  الدولی ھ  الت ة  باكتس لإ تؤھل ة  مكان ي  دائم واق  ف ة  الأس  المحلی

ة،  ذا  والأجنبی ا  ھ عف  یفسر  م ى  الصناعي  القطاع  مساھمة  ض ي  الزراعي  وحت ة  ف  حص
ات،  خارج  الصادرات  ل  المحروق اع  وبالمقاب بیا   الارتف ة  المستمر نس واردات  لحص  ال
  .والغذائیة الصناعیة المنتجات من الجزائریة

  الاقتصادي بالمحیط المرتبطة المشاكل .2.3.4.2
  )17، ص2014مسعد، (: في تتمثل

واق  بین الحاصل والتداخل التشابك ظل في للتصدیر لمعالما محددة إستراتیجیة غیاب -  الأس
 والأجنبیة؛ الوطنیة

ة  غیاب - دى  التصدیر  ثقاف املین  ل ریین،  الاقتصادیین  المتع یلھم  الجزائ  بسبب  للاستیراد  وم
 التصدیر؛ عن الناجمة المخاطر والتقلیل من الربح نسبة ارتفاع

عف  - وج  تنافسیة  ض ري  المنت ة  الجزائ عف  كنتیج ات ا لض ة  لمیزانی ث  المخصص  للبح
 للتكنولوجیا؛ الاستخدام الأمثل لعدم وكذا والتطویر،

ة  منتجات یمتقد دون حال التكنولوجیا استخدام سوء - ة،  للمواصفات  مطابق واء  الدولی  من  س
داع  غیاب ىإل إضافة التغلیف،و أ التصمیم حیث ار  الإب ي  والابتك وجي  التقن  بسبب  والتكنول

  .)381، ص2017زواوي، (سلطةلمتا الإدارة اطنموأ طویروالت البحث میزانیة ضعف
 الأجنبیة الأسواق في تموقعھم دون تحول والتي الجزائریین المصدرین لدى الخبرة انعدام -

 أطول؛ لمدة
ة،  الجودة لمعاییر الجزائریة المنتوجات مطابقة عدم - اع  العالمی عارھا  وارتف ي  أس وق  ف  الس

دین  لانخفاض كنتیجة العالمي ري  ارقیمة ال ة،  من  الجزائ ذبات  والتضخم  جھ ة  والتذب  النقدی
 .أخرى جھة من العالمیة

 :والتشریعي المؤسساتي بالمحیط المرتبطة المشاكل.3.3.4.2
ة  بالخصائص المحروقات خارج للصادرات التشریعي المؤسساتي المحیط یتمیز عد،  (: التالی مس

  )21، ص2014
ا  الموكلة المھام في والتداخل التشابك - ة  والھیاكل  تللھیئ ة  المدعم  خارج  الصادرات  لترقی

ات،  ین  المحروق وطني   ب دیوان ال ة  ال ة  التجارة  لترقی ة  الخارجی ة  والغرف  للتجارة،  الوطنی
ة  والشركة  ا  والتصدیر،  للمعارض  الوطنی ى  أدى مم اب التنسیق   إل ي  والتضارب  غی  ف

ع  تحلیل صعوبة وبالتالي المقدمة، الأرقام ول  وإیجاد  الواق ى  إضافة  ة،اللازم  الحل  عدم  إل
ة  توفر معلومات  ة،  وتشریعیة  قانونی ا  دقیق ھل  مم رار  اتخاذ  من  یس ا  الق ة  یخص  فیم  ترقی

 المحروقات؛ خارج الصادرات
اب  - ى  غی ي  التجاري  للتواجد  تنظیم  أدن واق  ف ة  الأس ا  الخارجی  خارج  الصادرات  یخدم  بم

 المحروقات؛
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وطني  المستوى على سواء نالجزائریی المصدرین بین كافیین غیر وتنسیق تنظیم وجود -  ال
 أو الخارجي؛

وء  - ھ  استخدام  س وارد  وتوجی ة  الم ة  الخاص  للصندوق  المالی  خارج  الصادرات  لترقی
 المحروقات؛

ا  الدولي النقل تكالیف ارتفاع - ي  یتسبب  مم اع  ف ة  ارتف تج  تكلف ي  المن وق  ف المي  الس ا  الع  مم
 ؛تنافسیتھ على یؤثر

 بحیث للمؤسسات، معلومات من تقدمھ أن یمكن اوم الدولي التسویق بوظیفة الاھتمام عدم -
م  من  الخارجیة، الأسواق عن المعلومات الحصول على أصبح كلات  أھ ي  المش ھ  الت  تواج

 .التسویقیة خبرتھ بالدراسات لنقص نظرا الجزائري المصدر
  

  خلاصة. 3
ى  تعتمد التي یةالریع الاقتصادیات في وى  عل ة  ق وق  وآلی ؤدي  لا الحرة،  الس ادة  ت ي  الزی و  ف  النم
ادي ى  الاقتص رورة، إل راع بالض ي الإس ة ف اس  عملی ة بمقی اتج قیم ي الن الي المحل عو الإجم  التنوی
 .الھیكلي الاقتصادي

ر  ت  الجزائ ر  مازال ى   غی ادرة عل ع  ق ا  ھیكل  تنوی ة  بنیتھ ة  الإنتاجی ي  بالدرج ل  الت  من  تجع
ث  لنمو  الاقتصادي،ا في الفعالة بالمساھمة لھا یسمح لمستوى ىترق النفطیة غیر الصادرات  وصفت  حی

 قدما والمضي الخارجیة التجارة ولتحریر السلعیة، الصادرات إجمالي في الھامشیة عقود بالصادرات منذ
م   التصدیر  نشاط لممارسة الخاص دفعھ قویة للقطاع لإعطاء تحریرھا في نح ت د  م ازات  من  المزی  الامتی

 على العملیة یشرف الذي المؤسساتي البنیان وفیروت التصدیري أدائھا تحسین على للمؤسسات لمساعدتھا
   .للشركات المصدرة والفنیة المالیة والمساعدات المنح تقدیم على والحرص التصدیریة
ة  غیر الصادرات لترقیة مستقبلیة لإستراتیجیة تصور بوضع قمناقد و ذلیل    النفطی ى ت  تركز عل

ل  عدة محاور رئیسیة    على الإستراتیجیة ھذه وتعتمد تعترضھا، التي العقبات ي  تتمث اء  ف ة  إدارة بن  وطنی
ى  تشرف  ودة    وتساھم  التصدیري  النشاط  عل ي تحسین ج دیم  الصادرات  ف ھیلات  وتق ة  التس  الائتمانی

 النفطیة، غیر الصادرات لتنمیة الانطلاق على یساعد محفز خلق مناخ استثماري على وتعمل للمصدرین
دیم   بالإضافة  ى تق ي  المساعدات  إل ویقیة  الأنشطة  ف ل  التس ل  قطاع  دور وتفعی ا  النق ھ  لم ة  من  ل ي   أھمی ف
  .المصدرة المنتجات تكالیف تخفیض

  :التالیة النتائج إلى التوصل تم الدراسة لحیثیات عرض من سبق ما كل خلال من
ة  نمو الصادرات معدلات بزیادة تتأثر الاقتصادیة التنمیة أن - اط  نتیج ا،   الارتب وي بینھم  الق

ر  نمو الصادرات  لاتمعد زیادة تؤدي حیث ة  غی ى  النفطی ع  إل ي  التوس اج   ف  مجالات الإنت
ا  مح  مم وفیر  یس د  بت ة،  من  العمل  فرص  من  المزی ة  ومن  جھ ادة حصیلة   أخرى  جھ  زی

 الدخل ارتفاع حجم إلى بدوره یؤدي الذي الأمر الأجنبي، النقد من النفطیة غیر الصادرات
 .الوطني

ر  الصادرات  أن - ة  غی و الاقتصادي   سي الأسا ھي المحرك   النفطی الجزائر،  للنم ث  ب  حی
ذه الفرضیة   صحة عدم إلى توصلنا ى   ھ ا  نظرا إل ائج  كشقتھ  م ة  نت ي  القیاسیة  الدراس  والت
دت  ى  أك دور  عل ذي   ال ھ  المحدود ال ر  الصادرات  تلعب ة  غی ي  النفطی و  الاقتصادي   ف  النم

 .السلعیة الصادرات إجمالي في ضعف مساھمتھا نتیجة بالجزائر
 الأولیة المواد  وتصدیر إنتاج في التخصص الجزائر على للعمل الدولي مالتقسی فرض لقد -

ي  كلھا  ف رادات  فأصبحت  الخام،  ش ة  الصادرات  إی ل   المصدر  النفطی  الأساسي لتموی
ة  المشاریع  ذ  التنموی م و الاستقلال،  من ھ  یكن  ل ى  التوج  من  التصدیر  أجل  من  التصنیع  إل

ا  النفطیة غیر الصادرات بترقیة الاھتمام خلال ل  من  خیارا إرادی ة،  السلطات  قب  الجزائری
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 الاقتصاد لھا تعرض التي الاقتصادیة للأزمة السلبیة الآثار إجباریا فرضتھ توجھا كان بل
 .النفطیة الصادرات عائدات انخفاض عن الناتجة الثمانینات في منتصف الجزائري

 تحقق لم السوق صاداقت إلى التوجھ ظل في الخارجیة التجارة شھدتھا التي الإصلاحات إن -
دافھا  ودة  أھ ي  المنش ع  تحسین  ف ر  الصادرات  وض ة  غی ع مصادر   النفطی دخل  وتنوی  ال

د  نمط من التغیر سوى تكن لم فھي الوطني، ى  یعتم ار  عل دة مؤسسات   الاحتك  القطاع  لفائ
 .الخاصة لفائدة المؤسسات الخارجیة للتجارة الكلي التحریر فكرة على یقوم نمط إلى العام

ة  في الجزائر نجحت لقد - ان  إقام ى  یشرف  مؤسساتي  بنی ة  عل ھ  التصدیریة،  العملی م  ولكن  ل
ا  تتعرض التي العقبات معالجة في فعال بدور یقوم أن یستطع ر   لھ ة  الصادرات غی  النفطی

ة،  من  ة  ومن  جھ عف  أخرى  جھ ي  مساھمتھ  ض ي  المشاكل  حل  ف ا   الت اني منھ  قطاع  یع
 .عام بشكل التصدیر

ة  نتیجة والجغرافي السلعي بالتركیز یةالنفط غیر الصادرات تتسم - دول  الاقتصادیة  التبعی  ل
 .واقتصادیة تاریخیة وجغرافیة أسباب لعدة ذلك ویعود خاصة، بصفة الأوربي الاتحاد

ھ  - ر  التصدیر  قطاع  یواج د  النفطي  غی ة  المشاكل  من  العدی ة  الداخلی ي  والخارجی  أدت الت
من  لتصدیر إدراج ا عدم إلى الجزائریة المؤسسات من بالكثیر دافھا  ض ي  أو تفضیلھا  أھ  ف
 .التصدیري بالنشاط للقیام التوجھ بدل رادیللاست التوجھ كثیرة أحیان

ر  صادرات  تعترض  - د  الصناعیة  المنتجات  من  الجزائ ات  من  العدی ا  العقب ا  منھ رتبط  م  ی
عف  العقبات ھذه أھم وتتمثل العرض، بجانب یرتبط ما ومنھا الطلب بجانب ودة  في ض  ج

ویقیة  الخبرة ونقص إنتاجھا تكالیف وارتفاع المنتجات ة الحادة   التس ي  والمنافس واق  ف  الأس
 .الخارجیة

ائج  والنمو الاقتصادي  الصادرات بین العلاقة ناقشت التي الاقتصادیة الأدبیات أظھرت -  نت
ة  وتوسیع  التنویع الإنتاجي تحقیق في الصادرات تشجیع إستراتیجیة أھمیة على تؤكد  البنی

ة، وا الصناعیة  ا  لزراعی ي  مم دور  یعن م  ال ذي  المھ ھ  ال ذه الإستراتیجیة   تلعب ي  ھ ق  ف  تحقی
 .الاقتصاد تنویع في یتمثل الذي للتنمیة الرئیسي الھدف

دیر  أظھر  - ر  تق ر  الصادرات  أث ة  غی ى  النفطی و الاقتصادي   عل الجزائر  النم  باستخدام  ب
ة  سببیة علاقة توجد لا أنھ السببیة، المنھجیة ر  الصادرات  من  متجھ ة  غی ى  النفطی و   إل النم

 الصادرات بین على الإطلاق علاقة وجود عدم یعني مما الدراسة، فترة خلال الاقتصادي
ر  الصادرات  ضعف مقدرة على یدل ما وھذا والنمو الاقتصادي، النفطیة غیر ة  غی  النفطی
ا  المضافة  قیمتھا نتیجة ھامشیة النمو الاقتصادي من عالیة معدلات تحقیق على  یجعل  مم
 .محدود عام بشكل الوطني الاقتصاد في ھاأثر

 لكنھ النفطیة، غیر الصادرات لترقیة ضروریا شرطا التصدیر حوافز على الاعتماد یعتبر -
ب  یجعل مما الجدید، العالمي التجاري النظام ظل في كاف غیر ي  من المناس ذه  ف ة  ھ  الحال

اد  ى  الاعتم ة  الأسالیب  عل ة  الحدیث ي  الصادرات  لتنمی ى   الت ة  السیاسات  تركز عل  التجاری
 الاقتصاد في المحوریة التنافسیة للقطاعات القدرات ورفع انتقاء تستھدف التي والصناعیة

 .النفطیة غیر الصادرات وتنشیط لتنویع المحلي
 :التالیة التوصیات تقدیم یمكننا نتائج من الدراسة إلیھ توصلت ما على بناء

 لتنویع الجھود من المزید بذل خلال من طيالنف غیر للقطاع السیاسي الدعم في الاستمرار -
وطني  الاقتصاد  ي  ال ة  مواصلة  ظل  ف اح  سیاس ز دور  الاقتصادي  الانفت  الصادرات  لتعزی

 .النمو الاقتصادي في النفطیة غیر
ین  التنسیق  تكثیف على العمل - ة  والصناعة  التجارة  وزارة ب  من  البحري  والصید  والفلاح

 التي تتمتع المنتجات لتحدید أخرى جھة من اساتوالدر البحوث ومراكز والجامعات جھة،
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ى الصادرات   تضاف قوة نقاط لتشكل وترقیتھا تأھیلھا على للتركیز تنافسیة بمزایا ر  إل  غی
 .النفطیة

 والتجاریة  والصناعیة والاستثماریة والنقدیة المالیة السیاسات من مجموعة تبني ضرورة -
ي  ب  الت ون  أن یج م  من  یك دافھا  أھ ر  ادراتالص  تشجیع  أھ ة،  غی ك من   النفطی  خلال  وذل

 .الموجھ للتصدیر الإنتاج في والأجنبي المحلي الخاص للقطاع اكبر دورا إعطائھا
ة  القطاعات  قاعدة  توسیع خلال من الطاقة قطاع خارج الاقتصادي النشاط تنشیط -  الإنتاجی

ا  التحویلیة الصناعات قطاع وخاصة التصدیریة زة الأساسیة   لاعتبارھ ر لتغی الركی ة  ی  البنی
 یعاني التي المشاكل في حل الإسراع ضرورة یستدعي مما الجزائري، للاقتصاد الإنتاجیة

 النمو الاقتصادي  من معدلات مرتفعة تحقیق إلى الوصول أجل من الصناعي القطاع منھا
  .النفطیة غیر والصادرات

ام  - ع  الاھتم ودة  مستویات  برف ة  الج ة  وتحسین  الإنتاجی تج  یصبح  لكي  والتغلیف  التعبئ  المن
 .العالمیة المنافسة وشروط لمتطلبات مستوفیا الجزائري

ا  في التوسع في الجزائریة المؤسسات تنجح لكي - ان  المصدرة  منتجاتھ ك  ف ب  ذل ا  یتطل  منھ
ي  السوق لم یستوعبھا التي المنتجات من للتخلص باب بأنھ التصدیر إلى تنظر لا أن  المحل
ة، بالإضافة   ساتھا سیا في أولویاتھا أحد یكون أن یجب بل ى  الداخلی ل  إل ویق  جع د  التس  أح

 .نشاطاتھا أھم
 للقطاع المساندة الخدمات جمیع فیھ نحو تتوفر على للمصدرین الفني الدعم تقدیم ضرورة -

ا  بما التصدیري وث  الدراسات  فیھ ات  والبح واق   والمعلومات  والبیان ى الأس ة  عل  الخارجی
ویقیة  الأسالیب بأحدث والتعریف وى  التس ة  البشریة  والق ة   المؤھل ة والمختص ي  والمدرب  ف
 .للصادرات الجزائریة التنافسي المركز تقویة في یساھم الذي الأمر التصدیر،
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Abstract : 

Despite the great interest shown by the Algerian government to develop the export-
oriented economic sector outside of hydrocarbons, it is still completely unable to break free 
from slavery to the rentier economy that depends on one or two products. Though the 
economic policies and programs adopted in the last decade to enhance competitiveness in order 
to advance development that depends on export diversification, the initiatives of the Algerian 
legislator and decision-maker still lack the seriousness and strategic planning that sees with 
exporting producer eye rather than the importing owner eye. 

Within this framework, we try in this study to analyze and evaluate the strategy of 
export diversification to get rid of rentier dependency and come up with practical proposals and 
realistic solutions, and alert to the challenges and obstacles that may face the Algerian 
economy. 
Keywords: Strategy, Export promotion, Algerian economy, Rentier economy.   
JEL classification: F10 ; Q35.  
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