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  :ملخص

تطѧѧویر القطѧѧاع الاقتصѧѧѧادي    أجѧѧل رغѧѧم الاھتمѧѧام الكبیѧѧر الѧѧذي أبدتѧѧھ الحكومѧѧѧة الجزائریѧѧة مѧѧن        
جزة تمامѧѧا عѧѧن الانعتѧѧاق مѧѧن ربقѧѧة العبودیѧѧة للاقتصѧѧاد  التصѧدیري خѧѧارج المحروقѧѧات إلا أنھѧѧا لازالѧѧت عѧѧا 

والبѧرامج المنتھجѧة   الاقتصѧادیة  ي الذي یتوكأ علѧى المنتѧوج الواحѧد أو المنتѧوجین، ورغѧم السیاسѧات       یعالر
فѧѧي العشѧѧریة الأخیѧѧرة لتعزیѧѧز التنافسѧѧیة لѧѧدفع عجلѧѧة التنمیѧѧة التѧѧي تعتمѧѧد علѧѧى تنویѧѧع الصѧѧادرات، لازالѧѧت     

ي وصѧانع القѧرار تفتقѧر إلѧى الجدیѧة والتخطѧیط الاسѧتراتیجي الѧذي یѧرى بعѧѧین          مبѧادرات المشѧرع الجزائѧر   
  .المنتج المصدر لا بعین المالك المستورد

ضمن ھذا الإطار نحاول في ھذه الدراسة تحلیѧل وتقیѧیم إسѧتراتیجیة تنویѧع الصѧادرات للѧتخلص       
قبات التي قѧد  إلى التحدیات والعیة والتوصل إلى مقترحات عملیة وحلول واقعیة، والتنبیھ یعالرمن التبعیة 

  .ائريتواجھ الاقتصاد الجز
  .يیعالرالاقتصاد  ائري،الجز الاقتصاد ادرات،الإستراتیجیة، ترقیة الص: كلمات مفتاحیة

  .Q35؛  F10: تصنیف جال
 
  مقدمة .1

 مѧن  أكثѧر  علѧى  قطѧاع المحروقѧات   ةھیمنѧ  مѧن اقتصѧادھا  یعѧاني   التي الدول إحدى الجزائر تعتبر
الخارجیѧة،   الأسѧواق  فѧي  المحروقѧات  أسѧعار  تقلبѧات  رھینѧة  ممѧا جعلھѧا   إجمѧالي الصѧادرات،   مѧن  %95

محاولة الانعتاق مѧن   إلى الظروف ھذه ظل وقد سعت الجزائر في ،وتأثیرھا المباشر على السوق الداخلیة
ي، تنویѧѧع الصѧѧادرات خѧارج القطѧѧاع النفطѧѧ  إلѧى سѧیطرة المنتѧѧوج الوحیѧد علѧѧى الاقتصѧѧاد والتحѧول تѧѧدریجیا    

 وھي السوق، اقتصاد في الاندماج وضرورة ،الوطني الاقتصاد ھیكل في جذریة بإصلاحات وذلك بالقیام
  .الاقتصادي النمو لتحقیق انتھاجھا التي تم السیاسة

                                         
لسِاالمؤلف المر: [ mostafahabchi17@gmail.com]  
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  الرئیسیة الإشكالیة. 1.1
  :الإشكالیةطرح ما سبق یمكننا من خلال 

  الصادرات خارج المحروقات؟ ترقیة  أجلما ھي الإستراتیجیة التي اتبعتھا الجزائر من 
  :الفرعیة الأسئلة. 2.1

  : الإجابة على ھذه الإشكالیة نقوم بتفكیكھا على الأسئلة الفرعیة التالیة أجلمن 
 المنتھجة لتنفیذ إستراتیجیة ترقیة الصادرات؟ ما ھي أھم السیاسات -
 ما ھي الإجراءات العملیة لتنفیذ إستراتیجیة ترقیة الصادرات؟ -
 فѧي  المحروقѧات  خѧارج  الصѧادرات  ترقیѧة  الھیئѧات الوطنیѧة التѧي تسѧاھم فѧي     فیمѧا تتمثѧل    -

 الجزائر؟
 المحروقات؟ ما ھي العقبات والمشاكل التي تواجھ التصدیر خارج -

  البحث أھداف .3.1
قѧѧدرة تنویѧѧع الصѧѧادرات علѧѧى حمایѧѧة الاقتصѧѧاد الѧѧوطني مѧѧن    إبѧѧرازھѧѧذا البحѧѧث  أھѧѧداف أھѧѧممѧѧن 

نمویѧѧѧة متعلقѧѧѧة ومرتبطѧѧѧة بمѧѧѧدى كثافѧѧѧة المنتجѧѧѧات المصѧѧѧدرة خѧѧѧارج        التقلبѧѧѧات، وأن نجاعѧѧѧة البѧѧѧرامج الت  
 .المحروقات والحوافز المعتمدة في إستراتیجیة ترقیة الصادرات على المستوى الوطني

  منھج البحث. 4.1
وقصد الإحاطѧة بمختلѧف جوانѧب الموضѧوع والإجابѧة علѧى الإشѧكالیة المطروحѧة سѧنعتمد علѧى           

سѧتنباطي بأداتیѧھ الوصѧف والتحلیѧل وذلѧك لمعالجѧة وتحدیѧد مختلѧف         مزیѧـج مѧن المنھجѧین الاسѧتقرائي والا    
الأبعاد الفكریة والمفاھیمیة المتعلقѧة بھѧذا الموضѧوع للوصѧول إلѧى نتѧائج كافیѧة یمكѧن مѧن خلالھѧا الإجابѧة            

  .على الإشكالیة
  

  النتائج والمناقشة. 2
  دراتترقیة الصا إستراتیجیةالمیكانیزمات والسیاسات المنتھجة لتنفیذ . 1.2

  الجزائر في ترقیة الصادرات میكانیزمات. 1.1.2
 الطریѧق  یعتبѧر  ذلѧك  لأن الجزائریѧة،  الصѧادرات  تنویع حتمیة لنا تبدو السابق التحلیل ضوء على

 ویتوقѧѧف الخارجیѧѧة، الأسѧѧواق ولظѧѧروف البترولیѧѧة للمѧѧوارد الحالیѧѧة التبعیѧѧة وضѧѧعیة مѧѧن للخѧѧروج الأمثѧѧل
  )373، ص2017نمر، و ، شاھددفرور( :في وتتمثل ماتانیزكمی على تنویع وترقیة الصادرات

  "التنمویة الدولة"  ـل الاعتبار إعادة. 1.1.1.2
 للنѧاتج  مرتفعѧة  نمѧو  معѧدلات  تحقیѧق  علѧى  فقѧط  یقتصѧر  لا التنمویѧة،  الدولѧة  تلعبѧھ  الѧذي  الѧدور  إن

 فعملیѧة  الѧدولي،  بالاقتصѧاد  علاقاتھѧا  وفي المحلي، الإنتاج ھیكل في جذریة تحولات إحداث وإنما المحلي،
 المدخلات مساھمات ھیكل الإنتاج، تراكیب في تغیرات: عدیدة جوانب في نوعیة تغیرات تتضمن التنمیة

. الاقتصѧѧادیة القطاعѧѧات بѧѧین وتوزیعھѧѧا المتاحѧѧة المѧѧوارد تخصѧѧیص كیفیѧѧة الإنتاجیѧѧة، العملیѧѧة فѧѧي المختلفѧѧة
 جمیѧѧع فیѧѧھ تسѧѧاھم مھیكѧѧل متنѧѧوع تصѧѧاداق خلѧѧق إلѧѧى تھѧѧدف المعنѧѧى بھѧѧذاالاقتصѧѧادیة  التنمیѧѧة فѧѧإن وعلیѧѧھ

 واحѧدة  رئیسѧیة  سѧلعة  أو معѧین  قطѧاع  علѧى  التركیز دون متوازنة بصفةالاقتصادیة  والنشاطات القطاعات
  . دخل على للحصول كمصدر

  الخاص القطاع دور تفعیل .2.1.1.2
 تѧدفع  التѧي  الآلیѧات  أھѧم  من یعد الاقتصادي النشاط في الخاص القطاع دور تفعیل على العمل إن

 بخصوص القائمة الجدلیة ورغم أنھ إلا یلعبھ، الذي الكبیر للدور بالنظر ،الاقتصادي التنویع عملیة بنجاح
 التѧѧي الكبیѧѧرة الأھمیѧѧة إلѧѧى تشѧѧیرالاقتصѧѧادیة  الأدبیѧѧات أن إلا العѧѧام، القطѧѧاع تواجѧѧد ظѧѧل فѧѧي نشѧѧاطھ أبعѧѧاد

  :التالیة للأسباب وذلك تسیھا،كی
 نشѧѧاطھ عѧن  یغیѧب  الѧذي  العѧѧام بالقطѧاع  مقارنѧة  الѧربح  تحقیѧѧق لѧى ع الاقتصѧادي  نشѧاطھ  ارتكѧاز  -
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 فѧѧي  الاقتصѧѧادي  الھѧѧدف  علѧѧى  السیاسѧѧیة  الخلفیѧѧة  ذو الاجتمѧѧاعي  الھѧѧدف  لطغیѧѧان  الѧѧربح  مفھѧѧوم 
  نشاطاتھ؛

 أن حѧین  فѧي  علیھѧا،  الحصѧول  مقابѧل  في تكالیف من یتحملھ لما نظرا الموارد إدارة في الكفاءة -
  الموارد؛ استخدام في الرشادة وعدم بالتبذیر الغالب في یتمیز العام القطاع

 الإنتاجیѧة  ارتفѧاع  یضѧمن  بمѧا  العمѧل  لعنصѧر  الحѧوافز  وتѧوفیر  خلѧق  علѧى  الخѧاص  القطاع قدرة -
  الأداء؛ في والصرامة

 للمѧѧѧوارد اسѧѧѧتھدافھ مѧѧѧن انطلاقѧѧا  الخѧѧѧاص للقطѧѧѧاع بالنسѧѧبة  الاقتصѧѧѧادي للنشѧѧѧاط ةؤفѧѧ كال الإدارة -
  العالیة؛ والكفاءة لمھارةوا الخبرة ذات المؤھلة البشریة

 للقѧѧدرة الاقتصѧѧادي النشѧѧاط فѧѧي والتجدیѧѧد والابتكѧѧار الإبѧѧداع ودینامیكیѧѧة المبѧѧادرة بѧѧروح التمیѧѧز -
  .العام القطاع بخلاف السوق في والبقاء المنافسة على

  الحوكمة دور لتفعی .3.1.1.2
 ذاھو ،وترقیة الصادراتلتنویع  مةءملا بیئة بناء أجل نم ومسبقا ماھم املاع دشالرا الحكم یعد

 اورھѧ تط مانضѧ و النفطیѧة،  رغیѧ الاقتصѧادیة   تعѧا القطا متابعѧة  اشأنھ نم سیاساتضع وو طیطتخ بیتطل
   .)69، ص2018 ،بلقلة( وطنيال قتصادلاا في بفعالیة ةھمسامبال اھل تسمح بیئة لظ في

 المنتھجة لتنفیذ إستراتیجیة ترقیة الصادرات السیاسات. 2.1.2
السیاسѧات المنتھجѧة    تطѧویر ق أو النجاح في ترقیة الصادرات بشكل أساسي علѧى   یتوقف الإخفا

 ھѧذه السیاسѧات    حصѧر أھѧم   ویمكѧن  ،ومواكبة التجارب السباقة في ھذا المجال الحدیثة بالأسالیب والعمل
 :فیما یلي

 والإعانѧات  الѧدعم  سیاسѧات  الكلاسѧیكیة  السیاسѧات تضѧمن ھѧذه   وت: الكلاسѧیكیة  السیاسѧات  .1.2.1.2
 :كالتاليتفصیلھا  ویمكن والسیاسات الجمركیة،

 والإعانات الدعم سیاسات. 1.1.2.1.2
تتمثѧل فѧي    فالمباشѧرة ) 5، ص2006، بѧابكر (تنقسم سیاسات الدعم الѧى مباشѧرة وغیѧر مباشѧرة،     

 الشѧركات  أربѧاح  علѧى  الضѧریبة  مѧن  كالإعفѧاء  تقدیم الدعم المالي للمصدرین أو  إعفѧائھم مѧن الضѧرائب،   
، أو مѧنحھم قروضѧا   الجمركیѧة  الرسѧوم  مѧن  تصѧدیرھا  والمعاد للتصدیر الموجھ ستلزمات الإنتاجم وإعفاء

 المیѧѧاه خѧѧدمات دعѧѧملتمویѧѧل الصѧѧادرات بفوائѧѧد میسѧѧرة، أمѧѧا سیاسѧѧات الѧѧدعم غیѧѧر المباشѧѧرة فتسѧѧتھدف   
مرتبطѧѧة بعѧѧدم ارتبѧѧاط الجزائѧѧر     -رغѧѧم أھمیتھѧѧا  –، لكѧѧن ھѧѧذه السیاسѧѧة  التصѧѧدیریة للأنشѧѧطة والكھربѧѧاء

المنظمة العالمیة للتجارة وعلیھ یجب استغلال المѧدة المتبقیѧة قبѧل الانضѧمام للمنظمѧة فѧي تفعیѧل سیاسѧات         ب
 :الاعتبار بعین الأخذ معالدعم بشكل مكثف 

 التي المنتجات عن الدعم رفع، إنتاجیتھاأن یرتبط حجم الدعم المقدم للمشاریع التصدیریة بمدى 
 الاتفاقیѧات  المسѧتھدفة؛  الخارجیѧة  الأسѧواق  حجѧم  المسѧتوردة؛  الإنتѧاج  مسѧتلزمات  أسѧعارھا  تغطѧي  لا

   التجاریة؛
التصѧدیریة،   الأنشѧطة  لتشѧجیع  تسѧتعمل  التѧي  الجمركیѧة  الأنظمةتتعدد : الجمركیة السیاسات. 2.1.2.1.2

 :یلي ما أشھرھا ومن
 على مستلزمات فروضةالم الجمركیة الرسوم تحصیل إیقافتجمید و بھ ویقصد: الإیداع نظام  -

  محدودة زمنیة لفترة التصدیر سلع إنتاج
مناطق مخصصة لممارسة الأنشطة الصناعیة والتجاریѧة والخدماتیѧة دون    ھي: الحرة المناطق -

 لجعلھѧا  الѧدول  تسѧعى  ھѧذا وذلѧك تشѧجیعا للصѧناعات التصѧدیریة ل     الخضѧوع للرسѧوم الجمركیѧة   
قѧد  ویة للمسѧتثمرین،  بوضع عدة تسھیلات ومزایا وحوافز وإعفاءات ضѧریب  للاستثمارات جذابة

 التراب في الحرة التصدیریة المناطق لإنشاء القانونیة الأطر توفیرب السلطات الجزائریة بادرت
 المتعلѧق 1994 /17/10المѧؤرخ فѧي    94/320 رقم التنفیذي المرسوم إصدار خلال من الوطني
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لتجاریѧѧة جمیѧѧع العملیѧѧات ا  فیھѧѧا ویѧѧتم ،) 13، ص1994، الرسѧѧمیة الجریѧѧدة( الحѧѧرة بالمنѧѧاطق
 منتجѧات وجѧھ  ت أن شѧرط  والتحویѧل،  والتخѧزین،  التصѧدیر،  والتصѧدیر وإعѧادة   راد،یالاسѧت ك

 مظتѧن  التѧي  القѧوانین  وفѧق  الѧوطن  داخѧل  السѧلع  مѧن  جزء السماح بتسویق مع للتصدیر اتكالشر
 .الخارجیة التجارة

 سѧѧومالمر بمقتضѧѧى 1997 سѧѧنة فѧي  بѧѧالجزائر حѧѧرة منطقѧѧة أول إنشѧاء  عѧѧن ایرسѧѧم الإعѧѧلان وتѧم 
 جѧل، یج ةیѧ بولا بѧبلارة   الحѧرة  المنطقѧة  بإقامة المتعلق 05/04/1997 في المؤرخ 67/106  رقم ذيیالتنف
 ھѧѧذه ورغѧѧم المنطقѧѧة، بھѧѧا تتمتѧѧع التѧѧي والمѧѧؤھلات الاسѧѧتراتیجي للموقѧѧع نظѧѧرا بѧѧلارة منطقѧѧة اریѧѧاخت وتѧѧم

 الجانѧѧب أھمھѧѧا عѧѧدة وامѧѧلع بسѧѧبب النجѧѧاح لھѧѧا یكتѧѧب لѧѧم التجربѧѧة أن إلا المقدمѧѧة والتسѧѧھیلات الامتیѧѧازات
  .) 43، ص2003اسریر، ( رالجزائ تاریخ في دمویة الأكثر كانت التي والفترة الأمني،

إلا أن الوضع الأمني شھد تحسنا تدریجیا ممѧا وفѧر بیئѧة مغریѧة تѧدفع إلѧى إعѧادة بعѧث وانطѧلاق          
الأخѧѧذ فѧѧي   یجѧѧب ھفانѧѧبلѧѧوغ الترقیѧѧة الحقیقیѧѧة للصѧѧادرات خѧѧارج المحروقѧѧات    ول الحѧѧرة بѧѧبلارة، المنطقѧѧة 
، 2000، الѧدین  زیѧن (لتالیѧة  االنقѧاط    التحفیزیة والأدوات السیاسات ورسم الصناعات اختیار عند الاعتبار

 :)133ص
-   ѧѧا الانتشѧѧي یمكنھѧѧیة، والتѧѧلعا تنافسѧѧتج سѧѧي تنѧѧناعات التѧѧام بالصѧѧة  الاھتمѧѧواق الخارجیѧѧي الأسѧѧار ف

 مستقبلا؛
، والتѧي تعتمѧد علѧى    القѧدرة التنافسѧیة   رفѧع  ىعلѧ  فعѧلا  القائمѧة  التصѧدیر  صѧناعات وتشجیع  اختیار -

 المحلیة؛ المنتجات الأولیة
 المنطقة الحرة المنتجات المحلیة؛أن لا تنافس المنتجات المصنعة في  -
  . التكنولوجیة والتي تطور من خبرات الاطارات الوطنیة الصناعات تشجیع -

  الحدیثة السیاسات .2.2.1.2
 لѧدعم  التقلیدیѧة  السیاسѧات عѧدم ملاءمѧة    فѧي  الصѧادرات  لترقیѧة  الحدیثѧة  السیاسѧات  أھمیѧة  تكمѧن 

 وتحریѧر  بالعولمѧة  یتمیѧز  جدیѧد  عѧالمي  نظѧام  ضѧمن  الأسѧواق الخارجیѧة   فѧي  للصѧادرات  التنافسѧیة  القѧدرة 
  :كالآتي السیاسات ھذه من نوعینیمكن التمییز بین و الدولیة، التجارة

 التوجیھیة السیاسات. 1.2.2.1.2
 الحѧدیث،  والتنظѧیم  وأسѧالیب الإنتѧاج   التقنیѧات  نقѧل  أجѧل ا الدولة مѧن  ھي السیاسات التي تقوم بھو

 بالاعتمѧاد  السѧواء  حѧد  علѧى  والأجانѧب  المحلیѧین وتوفیر مناخ تنافسي وبیئѧة ملائمѧة ومغریѧة للمسѧتثمرین     
أي أن ،)6، ص2006بѧابكر،  ( الصѧادرات  وتطѧویر  لترقیѧة  علیھѧا  یѧتم التركیѧز   محوریѧة  قطاعѧات  علѧى 

 جدیѧدة  تصѧدیر منتجѧات   بھѧدف  معینѧة  قطاعѧات  صѧادرات وتنمیѧة  لترقیѧة  ت وبرامج الدولة تقوم بإصلاحا
 .الأسواق العالمیة في المماثلة المنتجات منافسة على قادرة منخفضة بتكلفة

 المحوریѧة فѧي   للقطاعѧات  التصѧدیریة  القѧدرة  تنمیѧة  علѧى  الاعتمѧاد  الضѧروري  مѧن  لقѧد اصѧبح  
 وتشѧجیع  الزراعѧة،  وتطѧویر  الصѧناعیة،  تحѧدیث  یѧات عمل خѧلال  مѧن  الصѧادرات  وتنشѧیط  لتنمیѧة  الجزائѧر 

  :یلي كما ذلك توضیح ویمكن في الجزائر، البحریة المنتجات
 مسѧتوى  مسѧتویات، فعلѧى   عѧدة  علѧى  للقطاع التصدیریة القدرات رفعی حیث :الصناعیة تحدیث -

 ضوالنھѧو  التكنولوجیѧا  والإدارة واسѧتخدام  الإنتѧاج  اتعملیѧ  تنظیم تحدیث إلى یھدف ؛المؤسسة
 مسѧتوى  الصѧناعي، وعلѧى   النسѧیج  إلѧى تكثیѧف   یھدف القطاع مستوى ىلوع البشري، بالعنصر
والمѧوارد   وتѧوفیر المعلومѧات   والتنظیمیѧة  القانونیة البیئة تھیئة إلى یھدف ككل الوطني الاقتصاد

 وإنشѧاء  والتطѧویر  البحѧث  مجѧالات  فѧي  الصѧناعات  ودعѧم  المالیة الضѧروریة للعملیѧة الإنتاجیѧة    
  .)229، ص2009 عایشي،( الصادرات مؤسسات دعم وتعزیز
 :نذكر منھا علیھا الاعتماد یمكن لتياو ة خارج النفطالتصدیری الصناعیة الفروع بعض وتوجد

 الجزائѧѧر فѧѧي والأسѧѧمدة تویѧѧاصѧѧناعة البیتروكیما تطѧѧویرإن  :والأسѧѧمدة البتروكیماویѧات  -
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 ممѧا  والفوسѧفات  الطبیعѧي  زالغѧا  مѧوارد  وفر، یѧ الإنتاجیѧة  وحѧداتھا  انتشѧار  ظѧل  فѧي  خصوصѧا 
والألیѧاف   والبلاستیك الأسمدة وتصدیر للتخصص والسعي الموارد حسن استغلال ھذه یستدعي
 .)86، ص2010، المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة والتعدین( النسیجیة

 خѧلال  من الصناعات ھذه تطویر على العمل یجبو :والالكترونیة الكھربائیة الصناعات -
 الكھربائیѧة  وتصدیر الكѧابلات  للإنتاج للاستثمار المتاحة الفرص ظل في خصوصادعمھا 

 .)86، ص2010، المنظمة العربیة للتنمیة الصناعیة والتعدین( الالكترونیة والمكونات
 الحѧوافز  مѧن  لكنھѧا تحتѧاج المزیѧد    الجزائر، فѧي  الصѧناعات  أھѧم  من تعتبر :الأدویة صناعة -

 قѧدرتھا  لتنمیѧة  الصѧناعة  ھѧذه  وتوجیھھѧا إلѧى   بیѧة الأجن الاسѧتثمارات  لجلѧب والتسѧھیلات  
، 2008لحѧول،  ( قѧوة  نقѧاط  مѧن  ھѧذه الصѧناعة   بѧھ  تتمتѧع  مѧا  ظѧل  فѧي  خصوصا التصدیریة،

 .)306ص
 وتھیئѧة  الأقѧالیم والمنѧاطق الزراعیѧة    تأھیѧل  بإعѧادة  القیѧام  خѧلال  من وھذا: الزراعة تطویر -

لجلѧب    ملائمѧة  أكثѧر  بحتصѧ  حتѧى وفѧق المقѧاییس الدولیѧة     الزراعѧي  الاسѧتغلال  فضѧاءات 
 الزراعیѧѧة الواعѧѧدة للصѧѧادرات التنافسѧѧیة القѧѧدرة دعѧѧم شѧѧروط وتѧѧوفیر لاسѧѧتثمارات،

)Potentiel d exportation hors hydrocarbures, 2004. p8(. 
فѧي السѧدود والحѧواجز     یةھѧذا بتربیѧة الثѧروة السѧمك     یѧتم و : البحѧري  یدمنتجات الص یعتشج -

 یرالبحѧѧѧري وتѧѧѧوف ید، بالإضѧѧافة إلѧѧѧى بنѧѧاء سѧѧѧفن الصѧѧ   بھѧѧدف تصѧѧѧدیرھا  یѧѧѧةالجزائر یѧѧة المائ
مѧن الفѧرص    یѧد وإتاحѧة المز  یةالمنتجѧات السѧمك   یѧف وتجف یѧل ووحѧدات تحو  یدمركبات التبر

  .)kenanaonline.com(للاستثمار في ھذا القطاع 
 الإستراتیجیة السیاسات .3.2.1.2

 وتعزیѧز  المحوریѧة  عѧات للقطا التنافسѧیة  رفѧع القѧدرات   إلѧى  ھѧدف ت التѧي  الاقتصѧادیة  الخطط ھي
 الحѧوافز  بѧین  الѧربط  علѧى  وتعتمѧد  الدولیѧة،  التجاریة في الاتفاقیات بھ ھو مسموح ما إطار في الصادرات

 الحصѧص  فѧي  والزیѧادة  الجѧودة،  حیѧث  مѧن  الصادرات جانب في بالفعل تم تحقیقھ وما للصناعات المقدمة
  .المضافة والقیمة التكنولوجي السوقیة، والمستوى

عتمѧѧاد علѧѧى تѧѧأمین ائتمѧѧان الصѧѧѧادرات لتغطیѧѧة المخѧѧاطر التجاریѧѧة وغیѧѧر التجاریѧѧѧة         الاكمѧѧا أن  
للقѧѧروض المرتبطѧѧة بعملیѧѧات التصѧѧدیر بѧѧین الجزائѧѧر والѧѧدول المسѧѧتوردة كѧѧون ھѧѧذه الإسѧѧتراتیجیة محكمѧѧة   

 ) 28، ص2017حساني، و حسناوي( .لتنویع الاقتصاد
 فѧإن  العالمیѧة،  السѧوق  فѧي  الیقѧین  دمعѧ  مخѧاطر  مقابѧل  الاقتصѧادي  الاستقرار تأمینأن  إلى إضافة

 عوامѧل  وفي المتداخلة الصناعیة الروابط في المرونة ویوفر التكنولوجیا، انتشار یحفز الاقتصادي التنویع
 یشѧكل  الواقѧع،  وفѧي  الѧنفط،  غیѧر  مѧن  الصѧادرات  وزیѧادة  الإنتاجیѧة  تحسین إلى تؤدي التي الأخرى الإنتاج

 الرئیسѧي  الاسѧتراتیجي  الاقتصѧادي  ھѧدفھما  جانبي النفطي الریع اداتاقتص في الاقتصادیان والتنویع النمو
  .)46، ص2017، زایر( التنافسیة وقدرتھا كفاءتھا النھایة في سیعزز الذي
  ترقیة الصادرات إستراتیجیةالعملیة المنتھجة لتنفیذ  الإجراءات .2.2

لوضѧح حѧد    علѧى مѧداخیلھا،   اسѧلب  انعكس مما ،النفط أسعار بتقلبات تتأثر دولة ریعیة الجزائر إن
 قѧادرة  یجعلھѧا  مام المحروقات خارج الصادرات لتنمیة شاملة إستراتیجیةللتبعیة للمنتوج الواحد وضعت 

 :یلي فیما تمثلت والسیاسات الإجراءات مجموعة من بتطبیق بدأت حیث الدولیة، الأسواق اقتحام على
  الصرف سعر سیاسة .1.2.2

 والخارجیѧة  الداخلیѧة  الحقیقیѧة  القیمѧة  إعطاء سیاسة سعر الصرفكان الھدف من التعدیلات في 
 ردات حیث أناالو من والإقلال خارج المحروقات الصادرات ترقیة طریق عنوذلك  الجزائري، للدینار
الخѧѧارجي  الجѧѧاري الحسѧѧاب عجѧѧز إلѧѧى أدى الجزائѧѧري للѧѧدینار الحقیقѧѧي وغیѧѧر المرتفѧѧع السѧѧعر
  .)11، ص2002وصاف، (للدولة



، ھشام سفیان صلواتشي تحدیات ورھانات: رإستراتیجیة ترقیة الصادرات غیر النفطیة في الجزائ
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  الصادرات وضمان تأمین .2.2.2
 وضѧمان  لتѧأمین  جدیѧد  نظام إنشاء تم متخصصة، غیر تأمین شركات طریق عن تتم كانت بعدما

 وغیѧر  التجاریѧة  الأخطѧار  من الصادرات وضمان لتأمین الجزائریة الشركة تدیره 1996 بدایة الصادرات
  .الطبیعیة الكوارث وأخطار التجاریة
  المالیة التحفیزات .3.2.2

 المنظومѧة  فѧي  جѧذریا  إصلاحا 1990 افریل 14 في المؤرخ 90/10 والقرض النقد قانون یعتبر
 التجѧارة  عملیات وتسییر بمعالجة متعلقة قواعد عدة بوضع قام قد الجزائر بنك أن نجد لذا والنقدیة، المالیة

 لتشجیع قواعد وضع على العمومیة السلطات عملت ذلك مع وموازاة التصدیر، عملیات لاسیما الخارجیة
 )109 108ص ، 2011بن ساحة، (  :أھمھا التصدیر،

 إنشѧائھ  تѧم  والѧذي  الصѧادرات،  لترقیѧة  الخѧاص  الصѧندوق  خѧلال  مѧن  المالیѧة  المسѧاعدات  تنفیѧذ  -
   التصدیر؛ لعملیات المالیة تقدیم المساعدات لغرض

 للتѧأمین  الجزائریѧة  الوكالѧة  طریѧق  عѧن  التصѧدیر  مخѧاطر  ضѧد  التحѧوط  مѧن  المصѧدرین  تمكѧین  -
  .الصادرات مانوض

 للتصدیر الجبائیة التحفیزات .4.2.2
 قѧوانین  إطѧار  فѧي  1990 سѧنة  منѧذ  عدیѧدة  وإصلاحات تحولات الجزائري الجبائي النظام عرف

  )109-108ص ، 2011بن ساحة، (  :یلي ما والتي استھدفت مالیة،
 یشتغلون الذین الاقتصادیین للمتعاملین جبائیة قوانین تشریعمن خلال  الاقتصادي النشاط تنظیم -

  النشاط؛ نفس في
  الجبایة؛ فرض في المتعاملین بین المساواة على والحرص الجبائي التوازن احترام -
 .الشركات أرباح على الرسم من الإعفاءو المضافة؛ القیمة على الرسم من الإعفاء -
  الجمركیة التحفیزات .5.2.2

 )13، ص2015كة، عدوو رملي(  : منھا نذكر التسھیلات من جملةوتشتمل على 
   المفضل؛ التصریح وتسجیل إعداد تسھیلات -
  ؛البضائع مراقبة تسھیلات -
 .والرسوم الحقوق تحدید -

 الموجھѧѧةالاقتصѧѧادیة  المؤسسѧѧات لمنتجѧѧات امباشѧѧر ادعمѧѧھѧѧذه التحفیѧѧزات   وبشѧѧكل عѧѧام تعتبѧѧر  
 الأولیѧة  المѧواد  علѧى  المفروضѧة  الجمركیѧة  التعریفѧات  بعѧض  علѧى  تخفیضѧات  تقѧدیم  إلѧى  إضѧافة  ،للتصدیر

 .)218، ص2018بوصبیع، (  الانتاج عملیة خلال المؤسسات ھذه تحتاجھا التي والمعدات
 الجزائر في المحروقات خارج الصادرات ترقیة ھیئات .3.2

 ھѧذه  وتتمثѧل  ،تنمیѧة قطѧاع الصѧادرات    أجѧل مسѧاندة مѧن   عѧدة ھیاكѧل   1996 سѧنة  منѧذ  أنشئت لقد
  :یلي فیما الھیئات
  : لوطنیةا التجارة ارةزو .1.3.2

 :)التجارة وزارة( یلي بمافي المیدان الخارجي  تقومو
التجاریѧة الخارجیѧة    بالمبѧادلات  المتعلѧق  والتنظیمѧي  المؤسسѧاتي  الإطѧار  وضѧع  فѧي  المسѧاھمة  -

 ؛وتنفیذھا ومتابعتھا المعنیة الھیئات مع بالتعاون والتفاوض التجاریة الاتفاقیات إعدادو
 الأطراف؛ ومتعددة الثنائیة لخارجیةا التجاریة النشاطات وتحفیز تنشیط -
 التجاري؛ للمیزان النشیط التسییر على السھر -
 .الأسواق الخارجیة في والخدمات السلع من الوطني الإنتاج سویقوت الصادرات تشجیع -
  (FSPE)الصادرات بترقیة الخاص الصندوق. 2.3.2

 للمصѧدرین  المѧالي  لدعما یقدم حیث 1996 لسنة المالیة قانون بموجب الصندوق س ھذاتأسی تم
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 لفائدة الصندوقھذا  طریق عن ھاإعاناتالدولة  تمنح كما الخارجیة، الأسواق في ممنتجاتھ وتسویق ترقیةل
 مجѧال  فѧي  وینشѧط  التجѧاري  السجل في منتظم ولكل تاجر خدمات، أو تقدممنتجة للثروة  مقیمة شركة أي

 .احѧة المت للمѧوارد  وفقѧا  مسѧبقا  محѧددة  نسѧب بو ارةالتجѧ  وزارة عانѧة بإشѧراف  الإ مبلѧغ  تحدیѧد  یتم ، التصدیر
 )Algex( :مقررة إعانة مجالات خمس ھناكو

  الخارجیة؛ الأسواق دراسةتكالیف ب صلة لھا أعباء -
 بالخارج؛ المعارض في المشاركة بمصاریف الجزئي التكفل -
  ؛الجزائریة بالموانئ الموجھة للتصدیر البضائع وشحن لرفع الدولي النقل تكالیف -
 .الخارجیة الأسواق مقتضیات حسب المواد بتكییف المتعلقة التكالیف مویلت -
  (SAFEX)والتصدیر للمعارض الجزائریة الشركة. 3.3.2

 تغییѧر  من منبثقة أسھم ذات عمومیة اقتصادیة شركةھي )  386، ص2017زواوي، ( حسب 
 مقرھѧا   1971سѧنة  فѧي  تأنشѧأ  التѧي  -أو نѧافكس  للمعѧارض  الѧوطني  نالѧدیوا  وتسѧمیة  الاجتمѧاعي  النشѧاط 

  )(Safex :التالیة المیادین في تنشط .المعارض قصر
، داخѧل  والمحلѧي  الجھѧوي  الѧوطني،  الѧدولي،  المسѧتوى  علѧى  والخاصѧة  العامѧة  المعѧارض  تنظѧیم  -

 ؛البلاد وخارجھا لتقریب رجال الأعمال المحلیین والأجانب
 الاقتصѧادي  عѧلام الإ :بفضل وذلك رجیةالخا التجارة ترقیة میادین في الاقتصادیین المتعاملین إعانة -

 التجاریة؛ والتنظیمات القوانین میدان في الإعلامو والتجاري؛
 .التصدیر وترتیبات وانینوق الأجانب؛ الشركاء مع والتجاري الاقتصادي التعامل فرص  -

  (CAGEX) الصادرات وضمان للتأمین الجزائریة الشركة .4.3.2
 :لصѧالح  وتعمѧل  الصѧادرات  تѧأمین تسѧتفید مѧن    الصادرات انوضم للتأمین الجزائریة الشركة إن

)Cagex(  
 التجاریة؛ المخاطر تأمین تتولىو الدولة، سیطرة وتحت الخاص ھاحساب -
 المتعلقѧة بنقѧل   والمخѧاطر  السیاسیة، المخاطر تأمین تتولى ،تھاسیطر وتحت الدولة حساب -

 .طبیعیةال كوارثالآثار المترتبة عن ال وكذا الصادرات تلك
 ( ANEXAL)الجزائریین للمصدرین الوطنیة الجمعیة .5.3.2

 الوسیط دور تلعب ،2004عام إداري، تأسست طابع ذات عمومیة ومؤسسة وطنیة جمعیة ھي
 التѧدریب،  المصѧدر،  تطѧویر دلیѧل  : أنشѧطتھا  ومѧن  الجزائѧریین،  والمصѧدریین  الدولѧة  مؤسسѧات  بѧین 

 )Anexal( :التالیة الأنشطة قطاعات وتشمل .الدراسات وانجاز الاستشارة
 .والنسیج؛ الخدمات ة؛ الغزلمعدنیال وغیر معدنیةال الأغذیة؛ النفایات

، والѧدولي  الѧوطني  المسѧتوى  علѧى  المصѧدرین  مصѧالح  عѧن  الѧدفاع إلѧى   الجمعیѧة  كمѧا تھѧدف  
 فѧي  الاقتصѧادیین  الفѧاعلین  دعѧم ، إضѧافة إلѧى   للصѧادرات  الترویج إستراتیجیة وتنفیذ تحدید في المشاركةو

 .التصدیریة لیةالعم
  (ALGEX)الخارجیة التجارة لترقیة الوطنیة الوكالة. 6.3.2

 تأسسѧت  وقѧد  إداري، طѧابع  ذات عمومیѧة  مؤسسѧة  الخارجیѧة  التجѧارة  لترقیة الوطنیة الوكالة تعد
 المجھѧودات  دعѧم  أجѧل  مѧن  المحروقѧات،  خارج الصادرات وتنمیة لترقیة أداة وھي ،2004 جوان 12 في

 وتنمیѧة  ترقیѧة  أجѧل  مѧن  العمومیѧة  والإسѧتراتیجیات  السیاسѧات  بوضع وذلك شركات،ال طرف من المبذولة
 دور تلعѧѧب كمѧѧا الѧѧدولي، والانѧѧدماج التجاریѧѧة المبѧѧادلات توسѧѧیع و.المحروقѧѧات قطѧѧاع خѧѧارج الصѧѧادرات

  .الجزائریین والمصدرین الدولة مؤسسات بین الوسیط
 النفطیة غیر الصادرات تواجھ التي العقبات والمشاكل تحلیل .4.2

 الخارجي الطلبب المتعلقة العقبات .1.4.2
 ویمكѧن  ،تتأثر الصادرات الجزائریѧة غیѧر النفطیѧة بعѧدة عوامѧل أھمھѧا ظѧروف الطلѧب العѧالمي         



، ھشام سفیان صلواتشي تحدیات ورھانات: رإستراتیجیة ترقیة الصادرات غیر النفطیة في الجزائ
  مصطفى حبشي، مسعود حبشي

 

 156  
 

  : ذلك فیما یلي توضیح
 الحمائیة القیود. 1.1.4.2

 مائیةالح القیود نتیجة تطبیقھا الأسعارنظام  في الدولة تدخل صور كافة في الحمایة مفھوم یكمن
خلیѧل،  (المحلѧي  المنافسѧة للمنتѧوج   الѧدول الأخѧرى   صѧادرات  تѧدفق  لتقیید التعریفیة وغیر التعریفیة بنوعیھا
  .)137، ص2005

 فѧي  كبیѧرة تتمثѧل   خارجیѧة  عقبѧة  العالمیѧة  الأسѧواق  في النفطیة غیر الجزائریة الصادرات تواجھ
 خاصѧة  والزراعیѧة،  الصѧناعیة  الصѧادرات  تنافسѧیة  التي تؤثر على الدولیة التجارة على المفروضة القیود

 -تعریفیة غیر حمایة – الخارجیة التجارةعلى المعاملات في  كقیود الدول بعض تتخذھا التي الإجراءات
 لمثل ھذه والمتسارع المتنامي الاستخدام ظل في خاصة للصادرات الرئیسي التھدید أصبحت تمثل والتي
 ملزمة فنیة ومعاییر شروطاالدول  ھذه تضع حیث للجزائر، سیینالرئی التجاریین الشركاء قبل من القیود

 حمایѧة  فѧي  فائѧدتھا  مѧن  الѧرغم  وعلѧى  الصѧحیة،  البیئیѧة والتѧدابیر   المعѧاییر ك أرضѧیھا  تѧدخل  التѧي  للمنتجات
 التجاریѧة  للحمایѧة  كѧأداة  القیѧود  ھѧذه  تسѧتخدم  أصѧبحت  الѧدول  ھذه أن إلا والنبات والإنسان والحیوان البیئة

 والصناعیة، الصادرات الزراعیة وجھ في العوائق من جدیدا نوعا شكلت مما المحلیة وأسواقھا لمنتجاتھا
 تعلیمѧات  یومیѧا  تصѧدر  الأوربѧي  دول الاتحѧاد  "نأبѧ  المجѧال  ھѧذا  فѧي  الخبѧراء  احѧد  بقول الاستدلال ویمكن
 السѧلع  وخاصѧة  أرضѧیھا  إلى السلع دخول من للحد وبیئیة صحیة واشتراطات لمواصفات وأنظمة ولوائح

 اجѧراءات  باتخѧاذ  بالمقابѧل  المتحѧدة  الولایѧات  وتقѧوم  عامѧة،  بصѧورة  والصѧناعیة  والنسѧجیة  الغذائیѧة 
 القیاسѧیة  الدولیѧة  للمواصѧفات  البالغѧة  الأھمیѧة  مѧن  وبѧالرغم ، )64-62 ص ، 2009حفѧاف،  ("مشѧابھة 
منتجاتھѧا   دخѧول  لتسѧھیل  التصѧدیر  نشѧاط  تمѧارس  التѧي  الإنتاجیѧة  للمؤسسѧات  بالمتطلبѧات البیئیѧة   المتعلقѧة 

أنظمѧة التقیѧیس    فѧي  متѧأخرة  جѧد  مازالѧت  الجزائریѧة  المؤسسѧات  أن نجѧد  خصوصѧا،  الأوربیѧة  للأسѧواق 
 فѧي  التكѧالیف  زیѧادة  إلѧى  یѧؤدى  البیئیѧة  المتطلبѧات  تطبیѧق  أن مѧن  الѧرغم  وعلѧى   ISO العѧالمیین   والجѧودة 

 ،الإنتاجیѧة  رفѧع الكفѧاءة   وإلѧى  دمةالمسѧتخ  التكنولوجیѧا  تطѧویر  إلى یؤدي المقابل في أنھ إلا القصیر المدى
 المحافظѧة  مѧع  الخارجیѧة  الأسѧواق  إلى المنتج دخول إمكانیةكمكاسب  عنھ تنتج الطویل المدى في أنھ كما

  .اكتسبھا التي المیزة التنافسیة على
 الخارجیة المنافسة تحدیات. 2.1.4.2

 الجمركیѧة  القیѧود  لغѧاء وإ وخفѧض  التجѧارة  تحریѧر مѧرتبط ب  الخارجیѧة  المنافسѧة  ارتفاع درجѧة  إن
 التѧي  التحدیات إنف لذا أو الخارجي، يالسوق المحل في سواء المنتجات لتنافس أوسع المجال أصبح حیث

 عنѧد  الزراعیѧة  الصѧادرات وبالѧذات   النفطیѧة  غیѧر  الصѧادرات  خصوصا علѧى  الخارجیة المنافسة تفرضھا
المنافسѧة   خطѧورة  تѧأتى  حیѧث  تكѧافئ، م غیѧر  موقѧف  فѧي  تضѧعھا  والتي الخارجیة الأسواقدخول  محاولتھا

  .والجودة السعر من حیث الدولیة السوق في المنتجات الجزائریة مع نظیراتھا   تكافؤ عدم من
 التكتل ھذا فإن ،التجاري التبادل لتنشیط الأوربي الاتحاد مع الموقع كةاالشر اتفاق من وبالرغم

عѧدم تكѧافؤ    خلال من للجزائر التجاري الرئیسي الشریك باعتباره الوطني الاقتصاد على یؤثر الاقتصادي
ھѧѧѧذا التكتѧѧѧل خصوصѧѧѧا مѧѧѧن ناحیѧѧѧة   المنافسѧѧѧة بѧѧѧین السѧѧѧلع الجزائریѧѧѧة وسѧѧѧلع بعѧѧѧض الѧѧѧدول الأعضѧѧѧاء فѧѧѧي  

  .)62ص، 2004زعباط، (السعر
 النفطیة غیر الصادرات بعرض المتعلقة العقبات .2.4.2

 ھѧذه  العѧرض، وتѧرتبط   جانѧب ب متعلقѧة  العقبѧات  من مجموعة من النفطیة غیر الصادرات تعانى
 والتسѧویق  التكنولوجیѧة  الجѧودة والتبعیѧة   مسѧتویات  وانخفѧاض  الصѧناعي  الإنتѧاج  تكѧالیف  بارتفѧاع  العقبات
 :یلي كما العقبات لھذه التعرض ونحاول الدولي،

  الصناعي الإنتاج تكالیف ارتفاع .1.2.4.2
 الجزائریѧة،  درات الصѧناعیة الصѧا  وجѧھ  فѧي  أساسѧیة  عقبѧة  الصѧناعي  الإنتاج تكلفة ارتفاع یعتبر

 :أھمھا من الصناعي الإنتاج ارتفاع تكالیف ةمسبب العوامل من مجموعة تتكاثف الصدد ھذا وفى
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 حجѧم  بѧین  العلاقѧة  اخѧتلاف  عѧن  الناتجѧة  العقبѧات  مѧن  عѧدد  ھنѧاك : المحلѧي  السѧوق  حجѧم  ضѧیق  -
 التنمویѧة  عالمشѧاری  تصѧطدم  إذ الإنتاجیѧة،  للوحѧدات  المطلѧوب  الأمثѧل  المحلѧي والحجѧم   السѧوق 

 باسѧتخدام  جدیѧد  صѧناعي  مشѧروع  إقامѧة  أن مفادھѧا  مفرغѧة  حلقѧة  بوجѧود  الصѧناعیة الجدیѧدة  
یتناسѧب   لا الحجѧم  ھذا ولكن معین، دح عن المشروع حجم یقل لا أن یتطلب تكنولوجیا متطورة

 بأحجѧام صѧغیرة   صѧناعات  إقامѧة  إلى يیؤد الذي الأمر المحدودة، الداخلیة السوق إمكانیاتمع 
 تكالیف ارتفاع یتسبب في مما والخارجیة الداخلیة الإنتاج وفرات من الاستفادة من لھا تسمح لا

 الѧدعم  نقѧص  .المنافسѧة الخارجیѧة   مواجھѧة  مѧن  الصѧادرات  تѧتمكن  لا ثѧم  ومѧن  الصѧناعي  الإنتѧاج 
 مصѧدرون  یشѧكو  حیѧث  والمناولѧة،  والنقѧل  التخѧزین  حیث من نیالجزائری للمصدرین اللوجیستي

، 2018قѧادري،   مخلوفي،( الشحن؛ طاقات محدودیة غرار على تعترضھم یدةعد مشكلات من
 تتمیѧز  لمѧا  المؤسسات الصناعیة طموحات تحقق لا محدودة الجزائریة السوق وتبقى )191ص
 إلى یؤدى مما الدخل، انخفاض مستویات عن الناتجة للمستھلكین الشرائیة درةالق ضعف من بھ

 نسبیا، رخیصة بأسعار للبیع المؤسسات لوبة واضطرارالمط الكمیات صغر بسبب البیع ضعف
 ѧان  يوفѧرى  أحیѧون  أخѧر   تكѧات غیѧة  المنتجѧات  ملائمѧتھلكین  لحاجѧا  إذ المسѧلا  أنھѧع  لا أصѧتتمت 

 السѧلع  ھѧذه  فѧإن  للتصѧدیر  فائضѧا  المؤسسѧات  ھѧذه  لو حققѧت  المطلوبة، وحتى الجودة بمستویات
 .الخارجیة الأسواق قبولا في تلقى لا ما كثیرا

 مѧا  وھѧذا  تقѧدما  للإنتѧاج  الفنیѧة  الطѧرق  أكثѧر  التصѧدیر  صѧناعة  تتطلѧب  :للإنتѧاج  الفنیѧة  الطѧرق   -
 قطѧاع  ویعѧانى  .ھندسѧة الوحѧدات الانتاجیѧة    مѧن  عالیѧة  ومستویات ل ضخمةأموا یتطلب رؤوس

 أخѧرى  إلѧى  صѧناعة  مѧن  لأسѧباب متباینѧة   ترجѧع  التѧي  الإنتاجیة انخفاض من الجزائر في الإنتاج
 انخفѧاض  ثѧم  ومن الأولیة والمواد من العمل الإنتاج عناصر لأحد النوعیة تاجیةالإن على مؤثرة

 المعѧѧاییر مѧѧع الѧѧوطني المنتѧѧوج تطѧѧابق عѧѧدم  .)162، ص2009زرقѧѧین، (الإجمالیѧѧة الإنتاجیѧѧة
 لسѧѧنوات عملѧѧت لكونھѧѧا راجѧѧع وھѧѧذا البیئѧѧة، وقیѧѧود والنوعیѧѧة الجѧѧودة مجѧѧال فѧѧي خاصѧѧة الدولیѧѧة
 لسѧѧوق موجھѧة  بحتѧة  وطنیѧѧة مقѧاییس  ضѧمن  سѧلعھا  تبقѧѧي جعلھѧا  ممѧا  المنافسѧѧة غیѧاب  فѧي  طویلѧة 
 فѧي  المنتجѧات  نفѧس  مѧع  مقارنѧة  الѧرداءة فѧي النوعیѧة    من الجزائریة المنتجات تعاني حیث واحد،

 إجѧѧѧراء دون منتجاتھѧѧѧا بعѧѧѧرض تقѧѧѧوم فالمؤسسѧѧѧات العѧѧѧام للقطѧѧѧاع وبالنسѧѧѧبة الخارجیѧѧѧة، السѧѧѧوق
 مرحلѧة  فѧي  الرقابѧة  غیѧاب  جانѧب  إلѧى  ،الزبѧون  ورغبѧات  لإحتیاجѧات  تسѧویقیة  وأبحѧاث  دراسѧات 

  )189، ص2018مخلوفي، قادري، . ( المھنیة بالمسؤولیة والشعور الضوابط وقلة الإنتاج
  التكنولوجیة التبعیة. 2.2.4.2

 شѧراء  خѧلال  مѧن  یكمѧن  الصѧناعة الجزائریѧة   فѧي  المسѧتخدمة  للتكنولوجیѧا  الأساسѧي  المصѧدر  إن
 التكنولوجیѧة  القواعѧد  لضѧعف  نتیجѧة  الحدیثѧة  یل التكنولوجیѧا تشѧغ  مسѧتلزمات  أو مختلف والمعدات الآلات

 ھو مستخدم عما أو جیلین جیلا متخلفا یكون ما ةعاد الجزائریة علیھ الشركات تحصل ما ولكن الوطنیة،
 مѧا  القطѧاع الخѧاص   طѧرف  مѧن  المسѧتعملة  المصѧانع  معدات رادیاست ذلك إلى أضف الدول الصناعیة، في

، 2009زرقѧین،  ( القیاسѧیة لإنتاجھѧا   المواصѧفات  تحقѧق  لا ومعѧدات  قدیمѧة  تكنولوجیѧا  رادیاسѧت  یؤكѧد 
   .)165ص

 الجودة مستویات انخفاض .3.2.4.2
 شرطا أصبح العالمیة والذي الجودة لمستویات مطابقتھا عدم من الوطنیة المنتجات معظم تعانى

فاضѧھا یѧؤدي الѧى    فѧي ان انخ  المصѧدرة  الجѧودة للمنتجѧات   أھمیѧة  وتبѧرز  ،التصѧدیر  شѧروط  مѧن  ضѧروریا 
  . الانتقال إلى المنتوج البدیل.وبالتالي،المصدرة الیھخسارة الزبائن في السوق 

 تمثѧل  أنھѧا  الجѧودة إلا  متطلبѧات  تѧوفر  الشھادة على حصلت التي الجزائریة المؤسسات ولازالت
 مثل -بھا الخاصة والھیئات ھذه الشھادات أھمیة حول الوعي انخفاض ومع الصناعي، القطاع في الأقلیة
 العامѧة  الھیئة قبل من الموضوعة الجزائریة القیاسیة سواء المواصفات -القیاسیة للمعاییر الوطني المعھد
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 الجزائѧریین  المصѧدرین  التفѧاف  وعѧدم  العالمیѧة،  القیاسѧیة  أو المواصѧفات  ومراقبة الجودة القیاسي للتوحید
 التصѧدیریة  العقبѧات  أھѧم  احѧد  تعѧد  اقالأسѧو  ھѧذه  متطلبѧات  مѧن  الاقتѧراب  ومحاولѧة  ھѧذه المواصѧفات   حѧول 

  .)7، ص2010لجلط، و نورین(
  الدولي التسویق مشاكل. 4.2.4.2

 وعѧدم خبѧرة   التسѧویقیة  الخبѧرة  نقѧص  النفطیѧة  غیѧر  الصѧادرات  تواجѧھ  التѧي  العقبѧات  مѧن  -
 خارجیة، وكذلك أسواق اكتساب إمكانیة في الثقة بعدم شعورا یخلق مما الجدد المصدرین

 ؛ومعدل أسعارھا المنافسة والسلع العالمیة الأسواق باحتیاجات كاملةال المعرفة عدم
 فالاھتمѧام بѧالبحوث   المسѧتھلكین  ورغبات السوق مطالب معرفة تتطلب التسویق عملیة إن -

 السѧوق  معرفѧة حاجѧات   مѧن  أكثѧر  تقѧرب  التي العلمیة الوسائل وكل والاستبیانات التسویقیة
 ؛العملیة التسویقیة أھداف تحقیق على یساعد ضروریا راأم المستھلكین ورغبات

 تدھور في ساھم مما الخارجیة الأسواق في منتجاتھا لترویج الخبرة علي المؤسسات تعتمد -
 بѧالمفھوم  الأخѧذ  عѧدم  نتیجѧة  الدولیѧة  الأسѧواق  فѧي  الجزائریѧة  للمنتجѧات  التنافسѧیة  القѧدرة 

  .التصدیر مجال في للتسویق الحدیث
 المفھѧوم  أبرزھѧا تبنѧي   مѧن  تسѧویقیة  مشѧكلات  تعѧانى  ئریѧة الجزا المؤسسѧات  فѧان  عامѧة  وبصѧفھ 

 إلѧى  ھѧذا  ویرجع وأذواقھ، لاحتیاجات المستھلك كاف اھتمام إعطاء دون الإنتاج فائض وتصریف البیعي
 التصدیریة خبرتھا تتعدى لا المؤسسات ھذه لأن الأسواق الدولیة في الخبرة نقص في یتمثل رئیسي سبب

 یѧѧةالریع للثѧروات  المطلقѧة  التبعیѧة  ظѧاھرة  مѧن  تعѧاني  التѧѧي قتصѧادیات الا ضѧمن  یصѧنف و .سѧنوات  عشѧرة 
 الأسѧواق  في التبادل شروط وتدھور البنیویة للاختلالات كمحصلة التجاري المیزان على السلبي وتأثیرھا
 كثیѧѧرا یتѧѧأثر حیѧѧث الخارجیѧѧة للصѧѧدمات الѧѧوطني اقتصѧѧادنا تحمѧѧل عѧѧدم علѧѧى كѧѧاف مؤشѧѧر وھѧѧذا الدولیѧѧة،

 العمѧلات  صѧرف  أسѧعار  علѧى  الجاریѧة  وبالتقلبѧات  ناحیѧة،  مѧن  المحروقات أسعار على ئةالطار بالتذبذبات
  . )185، ص2019ولقرع،  طیبة( أخرىھة ج من )والأورو الدولار( الصعبة
 الجزائر في التصدیر مشاكل. 3.4.2

 للاقتصѧاد  بالنسѧبة  المحروقات خارج الصادرات تمثلھ الذي الاستراتیجي الطابع على التأكید إن
 علѧى  تأثیرھѧا  ومѧدى  المحروقѧات،  خѧارج  الصѧادرات  وعѧبء  ثقѧل  إظھѧار  إلѧى  أساسѧا  الجزائѧري، یھѧدف  

 رغѧم  القطѧاع،  ھѧذا  میѧزت  التѧي  الاسѧتقرار  مѧن  الطویلѧة  فالمرحلѧة  .لѧھ  للجزائѧر وإعاقتھѧا   الخارجي التبادل
 أدى ممѧا  لѧھ،  الاستسѧلام  تѧم  محتѧوم  قѧدر  الفشѧل  بѧأن  إلѧى الاعتقѧاد   أدى بلѧد،  كѧل  اقتصѧادیات  فѧي  حیویتѧھ 

مشѧاكل   نتنѧاول  یجعلنѧا  الѧذي  الأمѧر  ,التصدیر مجال في جدا ضعیفة نتائج تسجیل إلى الجزائري بالاقتصاد
  :عدة زوایا من انطلاقا الجزائر في التصدیر
   الجزئي المستوى على المشاكل .1.3.4.2

  :في) 12، ص2002وصاف، (  حسب تتمثل
 الѧدوائر  كѧل  طѧرف  مѧن  وفѧة ومعر ومعلنѧة  وواضѧحة  الأھѧداف  محѧددة  سیاسѧة  غیѧاب  -

  والأفراد؛ والمصالح والمستویات
 الجѧودة،  نظѧام  فѧي  علیھѧا  المنصѧوص  العمѧل  لإجѧراءات  منѧتظم  وغیѧر  عشѧوائي  تطبیѧق  -

 الإحصائیة؛ الأسالیب على المبني القیاس قادر على نظام غیاب إلى بالإضافة
 المنتجات؛ وتصمیم تحدید مجال في الجودة نظام بأسلوب الأخذ عدم -
 بالعملیѧة  تѧربط  التѧي  والإحصѧائیات  البیانѧات  كافѧة  یتضѧمن  للمعلومѧات  نظѧام  وافرتѧ  عѧدم  -

 في السوق؛ السلعة وموقع الإنتاجیة
 الإبداع فرص كل على قضى الذي الأمر المؤسسة، داخل والمعنوي المادي التحفیز غیاب -

 والابتكار؛
 علѧى  المتقدمѧة  الѧدول  وخاصѧة  الأخѧرى  الѧدول  تفرضѧھا  التѧي  التمییزیѧة  والإجѧراءات  القیود -
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 .)97، ص2018تیقاوي، و عكاشة( الجزائر بینھا من والتي النامیة، الدول
 حѧدود  خѧارج  تحѧدث  التѧي  الحالیѧة  للتغیѧرات  المیكانیكیѧة  التنظیمیѧة  الھیاكѧل  اسѧتجابة  عѧدم  -

 والإعلام التكنولوجي التطور التجاریة، المبادلات تحریر منھا) الخارجیة البیئة( المؤسسة
 القویة الھزات مواجھة على المؤسسات الجزائریة صناعة ضعف إلى أدى مما والاتصال،

 .العالمیةالاقتصادیة  المؤسسات تمارسھا التي
 یكانیكیѧة، لما أجھزتھا حداثة عدم ىإل راجع ذاھو ،لجزائریةا لمؤسسةا في الصناعة ضعف -

 مارسѧѧاتملوا التكنولѧوجي  التطѧور  مѧن  الیѧة لحا التغیѧرات  ابھѧة مج علѧى  قѧادرة  تعѧد  لا والتѧي 
  .)380، ص2017زواوي، ( للتجارة یةلمالعا نظمةلما تدارسھا التي

 للكفѧاءة  یفتقѧد  مكوناتѧھ  بمختلѧف  الجزائري للاقتصاد الإنتاجي الجھاز أن لنا یتبین سبق مما -
 المحلیѧة  الأسѧواق  فѧي  دائمѧة  مكانѧة  باكتسѧ لإ تؤھلѧھ  التѧي  الدولیѧة،  أو التنافسѧیة  التنافسѧیة 

 حصѧة  فѧي  الزراعѧي  وحتѧى  الصѧناعي  القطѧاع  مسѧاھمة  ضѧعف  یفسѧر  مѧا  ھѧذا  والأجنبیѧة، 
 الѧواردات  لحصѧة  المسѧتمر نسѧبیا   الارتفѧاع  وبالمقابѧل  المحروقѧات،  خѧارج  الصѧادرات 
  .والغذائیة الصناعیة المنتجات من الجزائریة

  الاقتصادي بالمحیط المرتبطة المشاكل .2.3.4.2
  )17، ص2014مسعد، (: في تتمثل

 الأسѧواق  بین الحاصل والتداخل التشابك ظل في للتصدیر لمعالما محددة إستراتیجیة غیاب -
 والأجنبیة؛ الوطنیة

 بسѧبب  للاسѧتیراد  ومѧیلھم  الجزائѧریین،  الاقتصѧادیین  المتعѧاملین  لѧدى  التصѧدیر  ثقافѧة  غیاب -
 التصدیر؛ عن الناجمة المخاطر والتقلیل من الربح نسبة ارتفاع

 للبحѧث  المخصصѧة  لمیزانیѧات ا لضѧعف  كنتیجѧة  الجزائѧري  المنتѧوج  تنافسѧیة  ضѧعف  -
 للتكنولوجیا؛ الاستخدام الأمثل لعدم وكذا والتطویر،

 مѧن  سѧواء  الدولیѧة،  للمواصѧفات  مطابقѧة  منتجات یمتقد دون حال التكنولوجیا استخدام سوء -
 بسѧبب  والتكنولѧوجي  التقنѧي  والابتكѧار  الإبѧداع  غیاب ىإل إضافة التغلیف،و أ التصمیم حیث

  .)381، ص2017زواوي، (سلطةلمتا الإدارة اطنموأ طویروالت البحث میزانیة ضعف
 الأجنبیة الأسواق في تموقعھم دون تحول والتي الجزائریین المصدرین لدى الخبرة انعدام -

 أطول؛ لمدة
 السѧوق  فѧي  أسѧعارھا  وارتفѧاع  العالمیѧة،  الجودة لمعاییر الجزائریة المنتوجات مطابقة عدم -

 النقدیѧة  والتذبѧذبات  والتضѧخم  جھѧة،  مѧن  الجزائѧري  ارقیمة الѧدین  لانخفاض كنتیجة العالمي
 .أخرى جھة من العالمیة

 :والتشریعي المؤسساتي بالمحیط المرتبطة المشاكل.3.3.4.2
مسѧعد،  (: التالیѧة  بالخصائص المحروقات خارج للصادرات التشریعي المؤسساتي المحیط یتمیز

  )21، ص2014
 خѧارج  الصѧادرات  لترقیѧة  المدعمѧة  والھیاكѧل  تللھیئѧا  الموكلة المھام في والتداخل التشابك -

 للتجѧارة،  الوطنیѧة  والغرفѧة  الخارجیѧة  التجѧارة  لترقیѧة  الѧدیوان الѧوطني   بѧین  المحروقѧات، 
 فѧي  والتضѧارب  غیѧاب التنسѧیق   إلѧى  أدى ممѧا  والتصѧدیر،  للمعѧارض  الوطنیѧة  والشѧركة 

 عѧدم  إلѧى  إضѧافة  ة،اللازمѧ  الحلѧول  وإیجѧاد  الواقѧع  تحلیل صعوبة وبالتالي المقدمة، الأرقام
 ترقیѧة  یخѧص  فیمѧا  القѧرار  اتخѧاذ  مѧن  یسѧھل  ممѧا  دقیقѧة،  وتشѧریعیة  قانونیѧة  توفر معلومѧات 

 المحروقات؛ خارج الصادرات
 خѧارج  الصѧادرات  یخѧدم  بمѧا  الخارجیѧة  الأسѧواق  فѧي  التجѧاري  للتواجѧد  تنظѧیم  أدنѧى  غیѧاب  -

 المحروقات؛



، ھشام سفیان صلواتشي تحدیات ورھانات: رإستراتیجیة ترقیة الصادرات غیر النفطیة في الجزائ
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 الѧوطني  المستوى على سواء نالجزائریی المصدرین بین كافیین غیر وتنسیق تنظیم وجود -
 أو الخارجي؛

 خѧارج  الصѧادرات  لترقیѧة  الخѧاص  للصѧندوق  المالیѧة  المѧوارد  وتوجیѧھ  اسѧتخدام  سѧوء  -
 المحروقات؛

 ممѧا  العѧالمي  السѧوق  فѧي  المنѧتج  تكلفѧة  ارتفѧاع  فѧي  یتسѧبب  ممѧا  الدولي النقل تكالیف ارتفاع -
 ؛تنافسیتھ على یؤثر

 بحیث للمؤسسات، معلومات من تقدمھ أن یمكن اوم الدولي التسویق بوظیفة الاھتمام عدم -
 تواجѧھ  التѧي  المشѧكلات  أھѧم  مѧن  الخارجیة، الأسواق عن المعلومات الحصول على أصبح

 .التسویقیة خبرتھ بالدراسات لنقص نظرا الجزائري المصدر
  

  خلاصة. 3
 النمѧو  فѧي  الزیѧادة  تѧؤدي  لا الحѧرة،  السѧوق  وآلیѧة  قѧوى  علѧى  تعتمد التي یةالریع الاقتصادیات في
 التنویѧѧѧعو الإجمѧѧѧالي المحلѧѧѧي النѧѧѧاتج قیمѧѧѧة بمقیѧѧѧاس  عملیѧѧѧة فѧѧѧي الإسѧѧѧراع بالضѧѧѧرورة، إلѧѧѧى  الاقتصѧѧѧادي
 .الھیكلي الاقتصادي

 مѧن  تجعѧل  التѧي  بالدرجѧة  الإنتاجیѧة  بنیتھѧا  ھیكѧل  تنویѧع  قѧادرة علѧى   غیѧر  مازالѧت  الجزائѧر 
 وصѧفت  حیѧث  لنمو  الاقتصادي،ا في الفعالة بالمساھمة لھا یسمح لمستوى ىترق النفطیة غیر الصادرات

 قدما والمضي الخارجیة التجارة ولتحریر السلعیة، الصادرات إجمالي في الھامشیة عقود بالصادرات منذ
 الامتیѧازات  مѧن  المزیѧد  مѧنح تѧم   التصѧدیر  نشاط لممارسة الخاص دفعھ قویة للقطاع لإعطاء تحریرھا في

 على العملیة یشرف الذي المؤسساتي البنیان وفیروت التصدیري أدائھا تحسین على للمؤسسات لمساعدتھا
   .للشركات المصدرة والفنیة المالیة والمساعدات المنح تقدیم على والحرص التصدیریة
 تركѧز علѧى تѧذلیل    النفطیѧة  غیر الصادرات لترقیة مستقبلیة لإستراتیجیة تصور بوضع قمناقد و

 وطنیѧة  إدارة بنѧاء  فѧي  تتمثѧل  عѧدة محѧاور رئیسѧیة    على الإستراتیجیة ھذه وتعتمد تعترضھا، التي العقبات
 الائتمانیѧة  التسѧھیلات  وتقѧدیم  الصѧادرات  فѧي تحسѧین جѧودة    وتسѧاھم  التصѧدیري  النشѧاط  علѧى  تشѧرف 

 النفطیة، غیر الصادرات لتنمیة الانطلاق على یساعد محفز خلق مناخ استثماري على وتعمل للمصدرین
فѧي   أھمیѧة  مѧن  لѧھ  لمѧا  النقѧل  قطѧاع  دور وتفعیѧل  التسѧویقیة  الأنشѧطة  فѧي  المسѧاعدات  إلѧى تقѧدیم   بالإضѧافة 
  .المصدرة المنتجات تكالیف تخفیض

  :التالیة النتائج إلى التوصل تم الدراسة لحیثیات عرض من سبق ما كل خلال من
 القѧوي بینھمѧا،   الارتبѧاط  نتیجѧة  نمو الصادرات معدلات بزیادة تتأثر الاقتصادیة التنمیة أن -

 مجѧالات الإنتѧاج   فѧي  التوسѧع  إلѧى  النفطیѧة  غیѧر  نمو الصѧادرات  لاتمعد زیادة تؤدي حیث
 زیѧادة حصѧیلة   أخѧرى  جھѧة  ومѧن  جھѧة،  مѧن  العمѧل  فѧرص  مѧن  المزیѧد  بتѧوفیر  یسѧمح  ممѧا 

 الدخل ارتفاع حجم إلى بدوره یؤدي الذي الأمر الأجنبي، النقد من النفطیة غیر الصادرات
 .الوطني

 حیѧث  بѧالجزائر،  للنمѧو الاقتصѧادي   سѧي الأسا ھѧي المحѧرك   النفطیѧة  غیѧر  الصѧادرات  أن -
 والتѧي  القیاسѧیة  الدراسѧة  نتѧائج  كشѧقتھ  مѧا  نظѧرا إلѧى   ھѧذه الفرضѧیة   صحة عدم إلى توصلنا
 النمѧو  الاقتصѧادي   فѧي  النفطیѧة  غیѧر  الصѧادرات  تلعبѧھ  المحѧدود الѧذي   الѧدور  علѧى  أكѧدت 

 .السلعیة الصادرات إجمالي في ضعف مساھمتھا نتیجة بالجزائر
 الأولیة المواد  وتصدیر إنتاج في التخصص الجزائر على للعمل الدولي مالتقسی فرض لقد -

 الأساسѧي لتمویѧل   المصѧدر  النفطیѧة  الصѧادرات  إیѧرادات  فأصѧبحت  الخѧام،  شѧكلھا  فѧي 
 مѧن  التصѧدیر  أجѧل  مѧن  التصѧنیع  إلѧى  التوجѧھ  یكѧن  لѧم و الاسѧتقلال،  منѧذ  التنمویѧة  المشѧاریع 

 الجزائریѧة،  السѧلطات  قبѧل  مѧن  خیارا إرادیѧا  النفطیة غیر الصادرات بترقیة الاھتمام خلال
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 الاقتصاد لھا تعرض التي الاقتصادیة للأزمة السلبیة الآثار إجباریا فرضتھ توجھا كان بل
 .النفطیة الصادرات عائدات انخفاض عن الناتجة الثمانینات في منتصف الجزائري

 تحقق لم السوق صاداقت إلى التوجھ ظل في الخارجیة التجارة شھدتھا التي الإصلاحات إن -
 الѧدخل  وتنویѧع مصѧادر   النفطیѧة  غیѧر  الصѧادرات  وضѧع  تحسѧین  فѧي  المنشѧودة  أھѧدافھا 

 القطѧاع  لفائѧدة مؤسسѧات   الاحتكѧار  علѧى  یعتمѧد  نمط من التغیر سوى تكن لم فھي الوطني،
 .الخاصة لفائدة المؤسسات الخارجیة للتجارة الكلي التحریر فكرة على یقوم نمط إلى العام

 لѧم  ولكنѧھ  التصѧدیریة،  العملیѧة  علѧى  یشѧرف  مؤسسѧاتي  بنیѧان  إقامѧة  في الجزائر نجحت لقد -
 النفطیѧة  الصѧادرات غیѧر   لھѧا  تتعرض التي العقبات معالجة في فعال بدور یقوم أن یستطع

 قطѧاع  یعѧاني منھѧا   التѧي  المشѧاكل  حѧل  فѧي  مسѧاھمتھ  ضѧعف  أخѧرى  جھѧة  ومѧن  جھѧة،  مѧن 
 .عام بشكل التصدیر

 لѧدول  الاقتصѧادیة  التبعیѧة  نتیجة والجغرافي السلعي بالتركیز یةالنفط غیر الصادرات تتسم -
 .واقتصادیة تاریخیة وجغرافیة أسباب لعدة ذلك ویعود خاصة، بصفة الأوربي الاتحاد

 أدت التѧي  والخارجیѧة  الداخلیѧة  المشѧاكل  مѧن  العدیѧد  النفطѧي  غیѧر  التصѧدیر  قطѧاع  یواجѧھ  -
 فѧي  أو تفضѧیلھا  أھѧدافھا  ضѧمن  لتصѧدیر إدراج ا عدم إلى الجزائریة المؤسسات من بالكثیر
 .التصدیري بالنشاط للقیام التوجھ بدل رادیللاست التوجھ كثیرة أحیان

 یѧرتبط  مѧا  منھѧا  العقبѧات  مѧن  العدیѧد  الصѧناعیة  المنتجѧات  مѧن  الجزائѧر  صѧادرات  تعتѧرض  -
 جѧودة  في ضѧعف  العقبات ھذه أھم وتتمثل العرض، بجانب یرتبط ما ومنھا الطلب بجانب

 الأسѧواق  فѧي  والمنافسѧة الحѧادة   التسѧویقیة  الخبرة ونقص إنتاجھا تكالیف وارتفاع المنتجات
 .الخارجیة

 نتѧائج  والنمو الاقتصѧادي  الصادرات بین العلاقة ناقشت التي الاقتصادیة الأدبیات أظھرت -
 البنیѧة  وتوسѧیع  التنویع الإنتاجي تحقیق في الصادرات تشجیع إستراتیجیة أھمیة على تؤكد

 تحقیѧق  فѧي  ھѧذه الإسѧتراتیجیة   تلعبѧھ  الѧذي  المھѧم  الѧدور  یعنѧي  ممѧا  لزراعیѧة، وا الصѧناعیة 
 .الاقتصاد تنویع في یتمثل الذي للتنمیة الرئیسي الھدف

 باسѧتخدام  بѧالجزائر  النمѧو الاقتصѧادي   علѧى  النفطیѧة  غیѧر  الصѧادرات  أثѧر  تقѧدیر  أظھѧر  -
النمѧو   إلѧى  النفطیѧة  غیѧر  الصѧادرات  مѧن  متجھѧة  سببیة علاقة توجد لا أنھ السببیة، المنھجیة

 الصادرات بین على الإطلاق علاقة وجود عدم یعني مما الدراسة، فترة خلال الاقتصادي
 النفطیѧة  غیѧر  الصѧادرات  ضعف مقدرة على یدل ما وھذا والنمو الاقتصادي، النفطیة غیر
 یجعѧل  ممѧا  المضѧافة  قیمتھا نتیجة ھامشیة النمو الاقتصادي من عالیة معدلات تحقیق على
 .محدود عام بشكل الوطني الاقتصاد في ھاأثر

 لكنھ النفطیة، غیر الصادرات لترقیة ضروریا شرطا التصدیر حوافز على الاعتماد یعتبر -
 الحالѧة  ھѧذه  فѧي  من المناسѧب  یجعل مما الجدید، العالمي التجاري النظام ظل في كاف غیر

 التجاریѧة  السیاسѧات  تركѧز علѧى   التѧي  الصѧادرات  لتنمیѧة  الحدیثѧة  الأسѧالیب  علѧى  الاعتمѧاد 
 الاقتصاد في المحوریة التنافسیة للقطاعات القدرات ورفع انتقاء تستھدف التي والصناعیة

 .النفطیة غیر الصادرات وتنشیط لتنویع المحلي
 :التالیة التوصیات تقدیم یمكننا نتائج من الدراسة إلیھ توصلت ما على بناء

 لتنویع الجھود من المزید بذل خلال من طيالنف غیر للقطاع السیاسي الدعم في الاستمرار -
 الصѧادرات  لتعزیѧز دور  الاقتصѧادي  الانفتѧاح  سیاسѧة  مواصѧلة  ظѧل  فѧي  الѧوطني  الاقتصѧاد 

 .النمو الاقتصادي في النفطیة غیر
 مѧن  البحѧري  والصѧید  والفلاحѧة  والصѧناعة  التجѧارة  وزارة بѧین  التنسѧیق  تكثیف على العمل -

 التي تتمتع المنتجات لتحدید أخرى جھة من اساتوالدر البحوث ومراكز والجامعات جھة،
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 غیѧر  إلѧى الصѧادرات   تضاف قوة نقاط لتشكل وترقیتھا تأھیلھا على للتركیز تنافسیة بمزایا
 .النفطیة

 والتجاریة  والصناعیة والاستثماریة والنقدیة المالیة السیاسات من مجموعة تبني ضرورة -
 خѧلال  وذلѧك مѧن   النفطیѧة،  غیѧر  ادراتالصѧ  تشѧجیع  أھѧدافھا  أھѧم  مѧن  یكѧون  أن یجѧب  التѧي 

 .الموجھ للتصدیر الإنتاج في والأجنبي المحلي الخاص للقطاع اكبر دورا إعطائھا
 الإنتاجیѧة  القطاعѧات  قاعѧدة  توسیع خلال من الطاقة قطاع خارج الاقتصادي النشاط تنشیط -

 البنیѧة  یѧر لتغی الركیѧزة الأساسѧیة   لاعتبارھѧا  التحویلیة الصناعات قطاع وخاصة التصدیریة
 یعاني التي المشاكل في حل الإسراع ضرورة یستدعي مما الجزائري، للاقتصاد الإنتاجیة

 النمو الاقتصѧادي  من معدلات مرتفعة تحقیق إلى الوصول أجل من الصناعي القطاع منھا
  .النفطیة غیر والصادرات

 المنѧتج  یصѧبح  لكѧي  والتغلیѧف  التعبئѧة  وتحسѧین  الإنتاجیѧة  الجѧودة  مسѧتویات  برفѧع  الاھتمѧام  -
 .العالمیة المنافسة وشروط لمتطلبات مستوفیا الجزائري

 منھѧا  یتطلѧب  ذلѧك  فѧان  المصѧدرة  منتجاتھѧا  في التوسع في الجزائریة المؤسسات تنجح لكي -
 المحلѧي  السوق لم یستوعبھا التي المنتجات من للتخلص باب بأنھ التصدیر إلى تنظر لا أن
 أحѧد  التسѧویق  جعѧل  إلѧى  الداخلیѧة، بالإضѧافة   سѧاتھا سیا في أولویاتھا أحد یكون أن یجب بل

 .نشاطاتھا أھم
 للقطاع المساندة الخدمات جمیع فیھ نحو تتوفر على للمصدرین الفني الدعم تقدیم ضرورة -

 الخارجیѧة  علѧى الأسѧواق   والمعلومѧات  والبیانѧات  والبحѧوث  الدراسѧات  فیھѧا  بما التصدیري
 فѧي  والمدربѧة والمختصѧة   المؤھلѧة  البشѧریة  والقѧوى  التسѧویقیة  الأسالیب بأحدث والتعریف
 .للصادرات الجزائریة التنافسي المركز تقویة في یساھم الذي الأمر التصدیر،
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ѧѧاد السیاسѧѧيالاقتص ѧѧع النفطѧѧج  يللربѧѧي، مѧѧتقبل العربѧѧة المسѧѧات  480، ع41، مجلѧѧز دراسѧѧمرك ،
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 بѧن  حسѧیبة  ، جامعة20إفریقیا، ع شمال إقتصادیات مجلة وقات في الجزائر،خارج قطاع المحر
 .بالشلف، الجزائر علي بو
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  .الجزائر الوادي، لخضر، حمھ الشھید جامعة، 9عإقتصادیة، رؤى
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المحروقѧѧѧات، الملتقѧѧѧى الѧѧѧدولي الرابѧѧѧع حѧѧѧول المنافسѧѧѧة والاسѧѧѧتراتیجیات التنافسѧѧѧیة للمؤسسѧѧѧات       
  .الجزائر الصناعیة خارج المحروقات، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف،
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Abstract : 

Despite the great interest shown by the Algerian government to develop the export-
oriented economic sector outside of hydrocarbons, it is still completely unable to break free 
from slavery to the rentier economy that depends on one or two products. Though the 
economic policies and programs adopted in the last decade to enhance competitiveness in order 
to advance development that depends on export diversification, the initiatives of the Algerian 
legislator and decision-maker still lack the seriousness and strategic planning that sees with 
exporting producer eye rather than the importing owner eye. 

Within this framework, we try in this study to analyze and evaluate the strategy of 
export diversification to get rid of rentier dependency and come up with practical proposals and 
realistic solutions, and alert to the challenges and obstacles that may face the Algerian 
economy. 
Keywords: Strategy, Export promotion, Algerian economy, Rentier economy.   
JEL classification: F10 ; Q35.  
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