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  :ملخص
 ؛باستخدام التحلیل التمییزيتھدف ھذه الدراسة إلى معرفة أسباب تأخر المشاریع الإنشائیة 

استمارة على عینة الدراسة والمتمثلة بعمال  40حیث اعتمدت ھذه الدراسة على استمارة  وزعت 
وتم معالجة  % 99استمارة بنسبة  39حیث استرجعت  ؛دیوان الترقیة والتسییر العقاري بسعیدة

حصلنا على نتیجة مفادھا أنھ وفي الأخیر ت  ؛spss.v.20 الإحصائيالبیانات باستخدام البرنامج 
حیث أثبتت الدراسة أن المقاول ھو سبب  ؛سبب تأخر المشاریع الإنشائیة ھو المقاول و الاستشاري

  .تأخر المشاریع الإنشائیة بالدرجة الأولى ویلیھ الاستشاري أو ما یعرف بمكتب الدراسات
  .Spssبرنامج  ،التحلیل التمییزي ،ئیةتأخر المشاریع الإنشا ،الإنشائیةالمشاریع  :الكلمات المفتاحیة

  .H43, O22, C19, C87: جالتصنیف  
  
 مقدمة .1

ات    دى المحط ا إح ل حالی ر تمث بحت الجزائ تثماریةأص ة الاس اع   ؛الناجح ھد قط ث ش حی
ا من مختلف دول      ؛الإنشاءات فیھا نموا كبیرا خلال الأعوام الأخیرة ساھم في جلب الاستثمارات فیھ

ازال ھ   الم وم ر    الع ي الجزائ ة ف تثمارات العقاری اع حجم الاس ات بارتف اك توقع ام   ؛ن ا الھ م دورھ ورغ
ة          ر المتوقع اكل الغی عوبات والمش ن الص د م ذھا العدی اء تنفی ادف أثن ا تص ا م ھ إلا أنھا غالب ذي تمثل ال

ك المراحل        ؛خلال مختلف مراحلھا أخر إنجاز تل ى ت ؤدي إل ا ی ي     ؛مم ا ف ولإدارة المشاریع دورا ھام
ار           إنجا ل من الآث الي التقلی أخیر وبالت ل من الت ى المشاكل والمصاعب والتقلی ح المشروع والتغلب عل

ھ  ة للمشروع       ؛المترتبة علی ودة   "إذ تتكامل المحددات الرئیسیة الثلاث ة والج زمن والتكلف ق  " ال والتوفی
ا روع   ؛بینھم راف المش ین أط یق ب اون وتنس اك تع ون ھن دما لا یك ا عن أخیر غالب دث الت كل  ویح بالش

وح     ؛المطلوب ر مُحدد بوض ائق المشروع       ؛وبذلك یكون نطاق المشروع غی ون وث دما تك ذلك عن وك
 .أو عندما تكون إدارة المشروع بطریقة غیر منظمة ؛غیر مكتملة أو غامضة أو غیر واضحة

  

                                         
لسِاالمؤلف المر: [ tkandoucil@yahoo.fr]  
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  مشكلة الدراسة 1.1
ي تنف    أخر ف رض للت اریع الإنشائیة تتع ن المش ر م ث أن الكثی كلة البح ذھاتكمن مش ن  ؛ی ویمك

ة المحددة دون أي                 دة الزمنی ذه خلال الم م تنفی د ت ا نجد مشروع ق ادرا م م یكن ن یلا إن ل ھ قل القول أن
ا مراحل من       ؛تأخیر د بلوغھ بل أن تنفیذ بعض المشاریع أحیانا ما یتوقف لفترات تطول أو تقصر بع

از روع  ؛الانج دوى المش ى ج یئة عل ار س ھ أث ون ل الي تك ؤثر س ؛وبالت ا ی راف كم ع أط ى جمی لبیا عل
الیف  ؛المشروع الیف إضافیة     ؛ویؤدي إلى زیادة في التك ا تك ل العمل  (إم الیف استكمال   ) كتعجی أو تك

ذلك  ببة ل ة المس ى الجھ أخیر عل ة ت اء أو غرام و  . البن ى النح ة عل كلة الدراس یاغة مش ن ص ھ یمك ومن
 ؟ر المشاریع الإنشائیة في الجزائرھي أسباب تأخ ما:التالي

  :بة على إشكالیة الدراسة تم وضع الفرضیة التالیةوللإجا
ث             ة البح راد عین ة نظر أف ة من وجھ ى العوامل الإداری ع إل إن تأخر المشاریع الإنشائیة یرج

اریین       رفین أو الاستش اولین والمش املین والمق ك والع ي الإدارة المال ة ف ات (المتمثل ب الدراس  ؛)مكت
  :والتي تتفرع إلى ثلاث فرضیات فرعیة ھي

  .إن تأخر المشاریع الإنشائیة سببھ المقاول -
  .إن تأخر المشاریع الإنشائیة یرجع سببھ إلى المالك -
  ).المشرف(إن تأخر المشاریع الإنشائیة سببھ الاستشاري  -

  أھمیة الدراسة 2.1
یأخذ ھذا البحث درجة من الأھمیة لأن قطاع البناء والتشیید ھو من أھم القطاعات الاقتصادیة 

ث مع   ن حی غیل     م رص التش اد ف ة وإیج تیعاب العمال اط  و اس ات    ؛دلات النش ع القطاع داخل م والت
اء ھي        ؛والمساھمة بشكل كبیر في الناتج المحلي ؛الاقتصادیة الأخرى ى البن ة الإنسان إل ا أن حاج كم

ى أصبحت         ور حت ر العص وره عب ع تط ورت م حاجة أزلیة بدأت منذ خلقھ االله على ھذه الأرض وتط
من إطار   حرفة لھا مخت صین یقومون بھا ویعملون على تطویرھا ووضع أفضل السبل لممارستھا ض
  .الجودة – التكلفة – التحكم بالزمن

ة رقیھا      اس لدرج عوب ومقی ور الش دى تط ر   ؛وتعتبر صناعة التشیید مؤشرا حیویاً لم ا یعتب كم
وتكمن   ؛تطوره الھندسيزمن تنفیذ المشاریع مؤشرا تنافسیاً بین الدول المتقدمة لإثبات مدى قدرتھا و

 :أھمیة ھذه الدراسة في
ذ المشاریع الإنشائیة         - ي تنفی أخیر ف ة      ؛محاولة الحد من أسباب الت ار الناتج الي من الآث وبالت

  .عنھ و ذلك بمساعدة الجھات المالكة على معرفة أسباب التأخیر
ن            - ة ع ائیة الناتج اریع الإنش الیف المش ادة تك ن زی د م ي الح اھمة ف ة المس أخیر  محاول الت

اریع و       ك المش دمات تل ن خ تفادة م رص الاس ع لف دان المجتم ن فق ل م ى التقلی بالإضافة إل
 .استثمارھا

 حول المشروع و المشاریع الإنشائیة عامةمفاھیم  3.1
 تعریف المشروع 1.3.1

ة  وفقا وذلك المشروع لمفھوم التعاریف تعددت لقد ذلك  الشخص  لخلفی ذي  الغرض  وك  من  ال
ھ  ة إدارة المشروع البریطاني       ؛المشروع  ءإنشا  سیتم  أجل ت جمعی د عرف  Association of(فق

(projet management  ھ روع بأن ا     '' :المش ة لھ ر الروتینی ة غی طة المترابط ن الأنش ة م مجموع
ي      ؛بدایات ونھایات زمنیة محددة داف محددة ف ق أداء وأھ یتم تنفیذھا من قبل شخص أو منظمة لتحقی

ھ ع كما یمكن تعریف المشرو . )2005 ،العبیدي( ''الجودة ؛الزمن ؛إطار معاییر التكلفة ة  : بأن مجموع
ھ ) سلعة أو خدمة(أنشطة أو عملیات متسلسلة ومترابطة ھدفھا إنتاج منتج   ؛وحید وفرید في خصائص

دریجي      كل ت ذه بش تم تنفی ة وی ویمكن أن   ؛وكل مشروع لھ بدایة ونھایة محددتین كما أن لھ صفة مؤقت
د     توجد المشاری رد واح ق العمل ف ع وتنفذ في مختلف المستویات الإداریة في المنظمات وقد یضم فری
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  .)2007 ،العامري( أو مجموعة
  المشاریعإدارة  2.3.1

ا      ال و غیرھ ال و الم الإدارة ضروریة لكل جھد جماعي فوجود المواد الخام و الآلات و العم
اجح      روع ن وین مش ھ لتك ي بحد ذات وارد لا یكف لا ؛من الم ي     ف داف الت ع الأھ ود إدارة تض ن وج د م ب

داف      ؛یسعى المشروع إلى تحقیقھا ذه الأھ ق ھ ة لتحقی د   ؛ثم صیاغة البیانات و الإجراءات اللازم و لق
 :تعددت تعاریف إدارة المشاریع فسوف نتطرق لھا كالآتي

ا    ى أنھ اریع عل ف إدارة المش ن تعری ة    : یمك ادر المادی ة للمص ھ والمراقب یط والتوجی التخط
ا كما یمكن تعریفھا على . البشریة لمواجھة القیود المتعلقة بالتقنیة والتكلفة والوقتو ة من    أنھ مجموع

ل  وارد المناسبة   ؛واستغلال أفضل   ؛النشاطات المنظمة والموجھة نحو توظیف أمث ى    ؛للم ة إل والھادف
ایة والفاعلیة وذلك بالاعتماد على شتى طرق وأسالیب الكف ؛تحقیق أھداف المشروع المحددة بوضوح

ود     روط أو القی ن الش ددة م ة مح من مجموع من      . ض ي تتض ة الت ة الإداری ا الوظیف رف بأنھ ا تع كم
ة   ؛التخطیط  ؛التنظیم   ؛الأھداف(مسؤولیة تحدید  ة    ؛الجدول ات التقدیری ة    ؛المیزانی ھ والرقاب ) التوجی

ا    وعلیھ فإن نجاح  ؛لتحقیق المعاییر الفنیة والزمنیة والمالیة للمشروع  ي أداء مھامھ إدارة المشروع ف
 . )2005 ،العبیدي( سیعطي المبررات اللازمة لاستخدام تنظیم المشروع

رئیس        مح ل ي تس ات و الوسائل الت في حین أن قندوسي یعرفھا بأنھا تغطي مجموعة من التقنی
ھ   ام مھمت روع بإتم ي( المش ا . )2009 ،قتدوس ا   Morleyأم ا بأنھ ن الأدوار  "فیعرفھ ة م  -مجموع

مل          -المھام ام تش ذه المھ ا و ھ ى نھایتھ ا حت ة م ادة عملی ام الإدارة  : تسمح بقی تحكم   ؛التسییر   ؛مھ  ؛ال
ات        دة مؤسس ة أو ع س المؤسس ن نف خاص م ن الأش ة م خص أو مجموع ل ش ن قب د م ادة وتنف  "القی

)2006Morley,(.  
 شائیةتعریف المشاریع الإن 3.3.1

  :كالأتيارتھا وسنجملھا وإد الإنشائیةلقد تعددت تعاریف المشاریع 
یة   ة الأساس ى البنی أثیر عل ة ذات وزن وت اریع تنموی ا مش ائیة بأنھ اریع الإنش رف المش تع

وطني   اد ال ذلك الاقتص اءات وك ناعة الإنش تثمار   ؛وص ى اس اج إل ي تحت اديوھ ذ   اقتص ت للتنفی ووق
وتعرف أیضا  . )2011 ،بوسنینة( وأعداد ضخمة من القوى العاملة على حسب حجم ونوع المشروع

ة   : على أنھا ة زمنی ة ونھای دات     ؛مجموعة أنشطة تتابع أو تداخل أو تزامن ولھا بدای أفراد ومع ذ ب وینف
واد ذھا    ؛وم ي تنفی ا ف وف ینتھجھ ي س ة الت ة الملائم ع الخط اول بوض وم المق ف   ؛ویق د تختل ي ق والت

ذي    : اویمكن تعریف المشاریع الإنشائیة بأنھ. تفاصیلھا الدقیقة من مشروعٍ لآخر نظم ال د الم ذلك الجھ
یط  مل التخط اء       ؛یش یید والبن ات التش ا عملی ي تحتویھ ة الت ام المختلف ى المھ راف عل یم والإش  والتنظ

عملیات التخطیط والسیطرة والتنسیق للمشروع : أما إدارة المشروع الإنشائي فھي. )2012 ،یوسف(
ة الإغلاق     ى مرحل دء إل ا   . من مرحلة الب ة     إدار: وتعرف أیضا بأنھ ة لعملی وارد الأساسیة اللازم ة الم

ي             زمن المحدد وف ي ال ذه ف اء من تنفی اطن بھدف الانتھ اولي ب دات ومق الإنشاء من عمالة ومواد ومع
دیر المشروع الإنشائي أن          ى م ة وعل ودة المطلوب ا للمواصفات والج حدود المیزانیة المقدرة لھ وطبق

ة        ؛ءة عالیةیكون قادراً على استغلال الموارد المتوافرة بكفا ویر وإدارة خط ھ تط ى عاتق ع عل ث یق حی
  .)2010 ،جماز( ومتكاملة مع خطة المشروع الرئیسیة ؛استخدام ھذه الموارد بطریقة منظمة

 مفھوم تأخر المشاریع الإنشائیة 4.3.1
ة          ر متوقع ات غی ة تظھر مشاكل و عقب التعثر أو التأخر ھو أن المشروع یتم انجازه و بلحظ

ع أطراف       راحل تنفیذه فتعثره وفي مرحلة من م و أن جمی تم ھ ا ی تعیقھ عن التقدم و الإنجاز و لكن م
أخیره   روع لت دء المش ل ب ك قب ط و ذل روع تخط رو( المش دار  . )2012 ،خی و مق أخیر ھ ث أن الت حی

ي لإنجازه     ت الفعل دون سنة   ؛الرشید ( الفرق بین الوقت المخطط للمشروع الإنشائي عن الوق ا   .)ب كم
ان لتسلیم        أن التأخیر ھ الطرف ق علی ذي اتف اریخ ال ھو زیادة مدة التنفیذ عما نص علیھ العقد أو على الت
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    .)2011 ،بوسنینة( أو الزیادة عن التاریخ المحدد بالجدول الزمني لإنھاء المشروع ؛المشروع
 الدراسات السابقة  4.1

وع سیتم إیرادھ     ذا الموض الي    ھناك العدید من الدراسات التي تطرقت لمثل ھ و الت ى النح ا عل
ھ مشاریع        الثنیان التي لفھد الاقتصادیةبدءا بالدراسة  ي تواج عوبات والمشاكل الت ا الص كشفت نتائجھ

ة   850البنیة التحتیة بالمملكة أن تجاوز الوقت والتكالیف كانا سببین رئیسیین وراء تأخیر  مشروع بنی
ین عام    1035تحتیة من أصل   ین المشا    ؛2009و 1992ب رة      ومن ب م إنجازھا خلال الفت ي ت ریع الت

ھد   د ش ذكورة فق ة و  % 41الم ي التكلف اوزاً ف ا تج دد    % 82منھ لیم المح ت التس اوز وق ا تج منھ
روعات  ص           . للمش ى نق ة إل ي والمیزانی دول الزمن اوز الج یة لتج باب الرئیس ة الأس زت الدراس وع

ة  ؛التخطیط والتصمیم ي حین أ   ؛بالإضافة إلى تصاعد التكالیف المادی ازة    ف ة وحی ات التنظیمی ن العقوب
   .)2010 ،الثنیان( الأراضي تم تحدیدھا كأكبر عائق خارجي یضر المشاریع بشكل عام

ان    ة سالم الثنی ا           ؛أما في دراس ل أو غیرھ ة حائ ر مشاریع منطق م أسباب تعث ین أن أحد أھ فتب
ر من مشروعین    تعود للمقاولین الذین ینفذون مشاریع عدة في الوقت الذي لا یمكنھم حقیقة إ نجاز أكث

  . )2014 ،»حائل«( كما أن تعثر المشاریع قضیة موجودة في أغلب دول العالم
ة   سمیر سلیمان في حین ھدفت دراسة إلى تطویر نظام إدارة المشروع یتمثل في تطبیق طریق

ي المشاریع   ) CPM(المسار الحرج  صل  و تو ؛الإنشائیة و تقنیة القیمة المكتسبة لتجنب التأخیرات ف
ي المشاریع          أخیرات ف م أسباب الت ى أھ ة     ؛الإنشائیة الباحث من خلال دراستھ إل ق تقنی ة تطبی و أھمی

  .الإنشائیةالمسار الحرج للتعرف على أسباب التأخیرات في المشاریع 
ى      ھ عل ن مع كي و م ة الكوش لال دراس ن  خ رف م م التع بابو ت اریع   أس ي المش أخیر ف الت
ي التغ الإنشائیة  ت وھ ل بالكوی ال العم ي مج ر ف ك  ؛یی دى المال ال ل ة الم ك و  ؛محدودی رة المال ة خب قل

  .)2011 ،بوسنینة(  )الجودة ؛النقص(المشاكل المتعلقة بالمواد 
بابھا           ي المشاریع الإنشائیة وأس أخیر ف ى ظاھرة الت د محسن إل  ؛وتم التطرق في دراسة محم

ا كحال ال   اني        كما أنھا أكدت على أن المشاریع الإنشائیة حالھ ة تع داننا النامی ي بل ات ف د من الفعالی عدی
و     ؛من التأخر لأسباب عدیدة ت و ھ ي أجری عف  : و یمكن إبراز العامل المشترك بین الدراسات الت ض

ي     ح ف وض واض ى غم ع إل ي ترج ة و الاقتصادیة و الت ة و المالی احیتین الفنی ن الن ة م ة الأولی الدراس
  .)2014 ،حسنم( الأھداف للعدید من المشاریع الإنشائیة

ة     ى حقیق ل إل وع للتوص ذا الموض ن ھ ات ع ن الدراس ة م ت مجموع ي الأردن أجری ث ف حی
ر من      إحدى أثبتتو قد  ؛الأسباب المؤدیة إلى التأخیر في المشاریع الإنشائیة ذه الدراسات أن التغیی ھ

ر  إلى أسباب أخرى متصل    إضافةقبل رب العمل و الاستشاري كان السبب الرئیس في التأخیر  ة بتغی
ة   وال الجوی من نطاق رب           ؛الحالة الاقتصادیة و الأح ب آخر ض ى جان ة أخرى إل ا أشارت دراس فیم

ي المشاریع و         ؛العمل ق بالمشاكل ف ا یتعل رار فیم و ھو الإمكانیة المالیة لرب العمل و بطئ اتخاذ الق
د أوضحت دراس         .الذي ینتج عنھ تأخیر واضح عودیة فق ة الس ة العربی ي المملك ا ف ذا الشأن أن   أم ة بھ

اء         ؛رب العمل ھو السبب الرئیس للتأخیر ي المشروع بن ر ف كل تغیی ون بش ا یك اً م ة    و غالب ى رغب عل
في حین أن الدول الأخرى قد تتغیر أسباب التأخیر فیھا لتكون متمثلة بسوء إدارة المقاول  ؛رب العمل

   .المالیة و الإداریة للمشروع
م   ي سلط     إجراء و قد ت ة أخرى ف ي        دارس أخیر ف ة للت ى الأسباب الموجب ان للتعرف عل نة عم

ى أن          ا إل م التوصل فیھ دد من المشاریع ت ة لع المشاریع الإنشائیة في السلطنة من خلال دراسة میدانی
  .تخطیط و برمجة الأعمال الإنشائیة كان السبب الرئیس في التأخیر لھذه المشاریع

م    دفھا فھ ان ھ ي ك د والت طفى أحم ة مص را دراس اریع   وأخی ي المش ي ف أخر الزمن ة الت طبیع
ث  ؛ستة سیجما "الإنشائیة في لیبیا باستخدام طریقة  ة        حی ة العربی ي الجماھیری ة ف ذه الدراس ت ھ أجری

نة    لال س ة خ ل           ؛2009اللیبی م العوام یم أھ د و تقی دانیاً لتحدی حا می ة مس ذه الدراس تعرض ھ و تس
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ل   .المتكررة التي تسبب التأخیر في المشاریع الإنشائیة و قد خلصت ھذه الدراسة إلى أن أغلب العوام
ي            ة التخطیط ف ذا یعكس أھمی ة التخطیط و ھ ي مرحل التي تؤثر في تأخر المشاریع الإنشائیة تكمن ف

ائیة اریع الإنش أخیر    .المش ي ت اھم ف ل تس رة عوام م عش ى أھ ة عل لال الدراس ن خ رف م م التع ا ت كم
التخ  ل ب ا و تتمث ي لیبی ائیة ف اریع الإنش ائیةطیط المش روع الإنش عوبات  ؛للمش ة و الص ة الزمنی الجدول

ع العمل   لسيء االتقدیرات السیئة للتكلفة و الإدارة و الإشراف  ؛المالیة التي تواجھ المقاول عدم   ؛لموق
واد الإنشاء       ؛كفاءة فریق عمل المشروع م م ة و ت دات و العمال افي للمع ي    ؛العدد غیر الك عوبات ف ص

اولین   ؛بطئ استجابة الاستشاري ؛یر في طلب العملالتغی ؛الدفعات الشھریة اءة المق دیري ( عدم كف  ،ال
2011(.   

  

  الطرق والأدوات .2
ي     نھج الوصفي التحلیل ا     ؛من أجل تحقیق أھداف الدراسة قمنا باستخدام الم ذي یعرف بأنھ وال

ة    ة للدراس ودة متاح ى الب     ؛طریقة تتناول أحداث وظواھر وممارسات موج ول عل م الحص د ت ات  وق یان
لال ن خ ة م تبیان اللازم ات   ) Questionnaire( اس غ البیان م تفری رض وت ذا الغ دادھا لھ م إع ي ت الت

  .spss.v.20وتحلیل النتائج باستخدام البرنامج الإحصائي 
 عینة الدراسة 1.2

دیوان  املین بال ن الع ة م ع الدراس ون مجتم ارات , یتك ى الإط ة عل وع الدراس ر موض  ؛واقتص
ین او ؛الإداری ائیة       ؛لینالمق اریع الإنش ذ المش ي تنفی اركوا ف ذین ش اریین ال ع   ؛والاستش م توزی  40ت

عیدة     یاناستب اري بس ة والتسییر العق م استرجاع    ؛عل العاملین في دیوان الترقی ذلك   یاناستب  39وت وب
  .%100الخاضعة للدراسة بنسبة  یاناتیكون عدد الاستب

 متغیرات الدراسة  2.2
  :ة على النحو التاليتم تقسیم متغیرات الدراس

رات  )7(ویتكون من سبع    ؛والإدارةیتمثل في معلومات تتعلق بالعامل : المتغیر التابع - متغی
د  الاھتمام ؛خلفیات المجیب: تابعة ھي ب والإجراءات     ؛بالدراسة ومعرفة العق ة الجوان أھمی

اریع  إدارة المش ة ب ام ؛ذات العلاق تخدام الاھتم زات الحدی  باس الیب والتجھی ةالأس ة  ؛ث أھمی
ار  ؛الوظائف ذات العلاقة بإدارة المشاریع  املین  اختی ام  ؛الع ویر من     الاھتم دریب والتط بالت

  .إستراتیجیةعبارة بوقع ثلاث عبارات لكل ) 20(خلال عشرین
تقل  - ر المس أخیر      : المتغی باب الت اریع وأس أخیر المش دى ت ق بم ات تتعل ي معلوم ل ف  ؛یتمث

اول  الت : أجزاء وھي) 3(ویتكون من ثلاث ك    ؛أخیر بسبب المق أخیر بسبب المال أخیر   ؛الت الت
اني   ؛عبارة) 18(حیث الجزء الأول یتكون من ثمانیة عشرة . بسبب الاستشاري والجزء الث
  .    عبارات)10(عبارة أما الجزء الثالث من عشرة ) 15(من خمسة عشرة 
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  متغیرات الدراسة: )1 (رقم الشكل

  
  

  باحثینمن إعداد ال: المصدر
 النموذج المقترح  3.2

اھج والأدوات      ض المن ى بع ة عل ذه الدراس ي ھ دنا ف في  ف ؛اعتم نھج الوص تخدمنا الم اس
نھج             ى الم ا عل تبیان اعتمادن اني من الاس تبیان والجزء الث ة الجزء الأول من الاس والإحصائي لدراس

ل   واع التحلی د أن تخدام أح ي باس ز االتحلیل ل التمیی دعى بالتحلی املي ی امج لع تخدام البرن ي باس
  .spss.v.20الإحصائي

 تعریف التحلیل التمییزي  1.3.2
یم       ؛ھو توفیقة خطیة لمتغیرات مستقلة ة أحسن الق وین وبطریق التي یمكن من خلالھا إعادة تك

أو بتعبیر أخر ھو إعادة تكوین المجموعات  ؛المأخوذة من طرف الوحدات الإحصائیة تبعا للمتغیرات
حیث  ؛متغیرات المستقلة یجب أن تكون كمیة ومقاسھ بسلم رقمي في الحالة البسیطةال ؛بطریقة أحسن

ن           ر م اك أكث ان ھن ا إذا ك ة أم ة التمییزی مى الدال دة تس ة واح ة خطی وعتین وتوفیق دینا مجم ون ل یك
  .)2002 ،مؤلف( مجموعتین فإننا نتحدث عن التحلیل التمییزي المتعدد

 أنواع التحلیل التمییزي  2.3.2
  :وھي ؛ك ثلاث أنواع للتحلیل التمییزي وذلك حسب إدخال المتغیرات إلى التحلیلھنا

ل المباشر    - رات      ):Direct Discriminant Analysis(التحلی ع المتغی ھ إدخال جمی تم فی وی
  .المستقلة إلى التحلیل مرة واحدة ودون استثناء ودون إعطاء أي أھمیة لترتیب دخولھا

ي  - ل الھرم ال  ): Herarchical Discriminant Analysis(التحلی تم إدخ ا ی وھن
ذي       ب ال تقلة وبالترتی رات المس ة للمتغی المتغیرات إلى التحلیل تبعا لما یراه الباحث من أھمی

  .یعتقد أنھ مناسبا
ب    ): Stepwise Discriminant Analysis(التحلیل التدریجي  - ون ترتی ة یك في ھذه الحال

ل     ى التحلی تقلة إل رات المس افة المتغی ائیة     إض اییر إحص ا لمع ھ تبع تبعادھا من ھ ( و اس  ؛ط
2012(.   

 خطوات التحلیل التمییزي 3.3.2
  :ھناك أربعة مراحل تتمثل فیما یلي

   ؛تقدیر معاملات الدالة التمییزیة: الخطوة الأولى
 ؛حساب الإحداثیات التمییزیة: الخطوة الثانیة

  
  

  

  تأخر المشاریع الإنشانیةأسباب 
 

  :لاستثماريا
  الإدارة؛-
  موارد بشریة ومالیة؛-
 وتجھیزات وآلاتواد م-

  :لمالكا
  الإدارة؛-
  موارد بشریة ومالیة؛-
 وتجھیزات وآلاتواد م-

  :المقاول
  الإدارة؛-
  موارد بشریة ومالیة؛-
 وتجھیزات وآلاتواد م-
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  ؛شرح الدالة التمییزیة: الخطوة الثالثة
  .)2012 ؛طھ( تقییم نوعیة التحلیل: الخطوة الرابعة

  النتائج والمناقشة .3
ة   ؛ الإنشائیةھدفت الدراسة إلى تحلیل أسباب تأخر المشاریع  وذلك بفحص الفرضیات المتعلق

  .spss.v.20ولھذا الغرض استخدمت برمجیات  ؛بالدراسة
  صدق الأداة و ثباتھا 1.3

ق        كرونباخ للح األفثم الاعتماد على مقیاس معامل  ا یتعل تبیان فیم ات الاس ى صدق و ثب م عل ك
ائج    ا النت ن وضحت لن ة أی ل الدراس ا أنبالشریحة مح اوي   ألف اخ یس اق و  0.76كرونب اك اتس أي ھن

ى مصداقیتھا     0.77ثبات للاستبیان أما صدق الاستمارة یساوي    دل عل ا ی ین     ؛مم الي یب و الجدول الت
  .ذلك

  ثبات القیاس ): 1( جدول
  الصدق  )ثبات( كرونباخ الف   عدد الوحدات

63  0.765  0.779  
   spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  
  اختبار الطبیعة 2.3

ع       ة تتب اور الدراس ت مح ا إذا كان ار م یمنوف لاختب ولمغروف س ار ك ى اختب اد عل م الاعتم ت
ارات     ى الاختب اد عل دل الاعتم ار      التوزیع الطبیعي أم لا ب ذا الاختب ة لھ ة والمرافق من الجدول    ؛البیانی

دلالات    ع ال ظ أن جمی ا نلاح ائیةأدنھ ن    الإحص ر م ي أكب اور ھ یة   0.05للمح ل الفرض الي نقب وبالت
  الصفریة والتي مفادھا أن المحاور تتبع التوزیع الطبیعي     

  ) كولمغروف سیمنوف(یبین اختبار الطبیعة : ) 2(جدول 
  لاحصائیةالدلالة ا  المحاور

  0.257  211المحور
  0.325  212المحور 
  0.07  213المجور
  0.125  211المحور
  0.458  212المحور 
  0.06  213المجور
  0.09  211المحور
  0.129  212المحور 
  0.245  213المجور
  0.236  211المحور
  0.258  212المحور 
  0.569  213المجور

  0.296  المجموع
  spss.v.20بالاعتماد على مخرجات برنامج  من إعداد الباحثین: المصدر 

  
 BOX’s Mمن الجدول أدناه الذي یمثل تساوي مصفوفة التباین والتباین المشترك باستخدام   

غر من     0.00 الإحصائیة الدلالةنلاحظ أن قیمة  رفض الفرضیة الصفریة      0.05وھي أص الي ن وبالت
این المشترك  ونقبل الفرضیة البدیلة والتي مفادھا أن مصفوفة التبای الي استخدام     ن والتب متساویة وبالت

  .دالة التمییز الخطیة
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  BOX’s Mیبین اختبار  ):3 (جدول رقم
  الدلالة الاحصائیة  BOX’s Mقیمة    عدد الوحدات

63  3.965  0.000  
  spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  

  التحلیل التمییزي 3.3
د إج  ائي    بع امج الإحص زي للبرن ل التمیی ة التحلی ة بطریق ال   spss.v.20راء الدراس م إدخ ت

  :وتم تحدید المحاور كما یلي  ؛جمیع المتغیرات المتعلقة بالاستبیان في البرنامج
  .المحور الأول المتعلق بالفرضیة الأولى والتي تمثل التأخیر بسبب المقاول: 211محور
  .بالفرضیة الثانیة والتي تمثل التأخیر بسبب المالك المحور الثاني یتعلق: 212محور
  .المحور الثالث یتعلق بالفرضیة الثالثة والتي تمثل التأخیر بسبب الاستشاري: 213محور

ى نسبة       م أخذ أعل ة ت ي     ) MAX(ولتحدید المجموعة التي تنتمي لھذه المؤسس ي تحدد الصیغة الت الت
  :على النتائج التالیة الموضحة كالاتي وبعد ذلك تم التحصل ؛تنتمي لھا المجموعات

  ةملاحظتحلیل ال ):4 (جدول رقم
 النسبة المئویة التكرار الملاحظات

  مقبولة
  رموز الجماعات مفقود أو خارجا لنطاق

 متغیر تمییزي واحد مفقود الأقلعلى 
 رموز المجموعات المفقودة  استبعاد

خارج المجال ومتغیر تمییزي مفقود واحد 
 الأقلعلى 

  جموع الاستبعادم
 مجموع الملاحظات

39  
0  
-  
0  
0  
-  
0  

39 

100.0  
0  
-  
0  
0  
-  
0  

100.0 
  spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  
ھ لا توجد     ؛%100ونسبة المشاھدات   ؛مشاھدة 39نلاحظ من خلال الجدول أن ھناك  ا أن كم

  .متغیرات مفقودة
  ت المجموعاتإحصائیا  ):5 (جدول رقم

 مرجح غیر مرجح المجموعة
  211محور
 212محور
  213محور
 211محور
 212محور
 213محور
 211محور
 212محور
 213محور
 211محور
 212محور
   213محور

 المجموع

16  
16 
16 
10 
10 
10 
13 
13 
13 
39 
39 
39 

16,000  
16,000 
16,000 
10,000 
10,000 
10,000 
13,000 
13,000 
13,000 
39,000 
39,000 
39,000 

  .spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
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ى لنسبة للمجموعة با ؛من خلال الجدول نلاحظ أن المحاور مقسمة إلى ثلاث مجموعات  الأول

ة    أما بال ؛یاناتاستب 10والمجموعة الثانیة ؛یاناستب 16 ة الثالث وعھم   یاناستب  13نسبة للمجموع ومجم
39.  

 اختبار الفرق بین متوسطي المجموعات  ):6 (قمجدول ر
قیمة المعنویة  2درجة الحریة 1درجة الحریة fقیمة  لا مدا ویلكس البیان

 الاحصائیة
  211محور
 212محور
 213محور

,582  
,919 
,499 

12,924  
1,580 
18,062 

2  
2  
2 

36  
36  
36 

,000  
,220 
,000 

  .spss.v.20ت برنامجمن إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجا: المصدر
  

ور       ر المح ول أن متغی ائج الجدول نق أخیر بسبب       الأولمن خلال نت ي الت ثلان ف ث المتم والثال
ین المجموعات         ي الفصل ب ا ف تم اعتمادھم ة    ؛المقاول والتأخیر بسبب الاستشاري ی ة المعنوی لأن قیم

ث تساوي    الأولبالنسبة للمحور  sig الإحصائیة الي فھي   0.00والثال غر من    وبالت الي   %5أص وبالت
یتین ل الفرض ة     ؛نقب ة المعنوی ا لأن قیم تم اعتمادھ ك لا ی بب المال أخیر بس اني الت ر الث ا المتغی أم

  .%5أكبر من  الإحصائیة
  اختبار الدلالة وقوة العلاقة  ):7 (جدول رقم

 الارتباط المستحقة التباین القیمة الذاتیة 
1  
2 

1,672  
0,525 

76,1  
23,9 

76,1  
100,0 

0,791  
0,587 

  .spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
  

زیتین            ین تمیی دینا دالت تج ل ھ ین دینا ثلاث مجموعات فان ھ ل ا ان یتضح من خلال ھذا الجدول بم
ة فیساوي    1.672 الأولىتساوي في الدالة  valeur propreونلاحظ أن القیمة الذاتیة  أما الدالة الثانی

این    أنونلاحظ أیضا   ؛0.525 ت          ؛%76نسبة التب این بلغ ة نسبة التب ة الثانی ي الدال ا ف ذا   %23أم ھ
لھا حجم معلومات أكثر ومن ھنا نستنتج   الأولىأي أن الدالة   %76ھي  الأكبریعني أن نسبة التباین 

ر          ات أكث ا حجم المعلوم ت لھ ا كان رة كلم این كبی ى بالإضافة   ؛أنھ كلما كانت نسبة التب ل    إل ة معام قیم
وي أي      0.791تساوي بالنسبة للدالة الأولى  Rالارتباط  اط ق ى ارتب دل عل رات   أنھذه القیمة ت المتغی

على نسبة التغیر  %50والذي یساوي  R²بینما یدل مربع ھذا الارتباط  ؛مرتبطة بظھور المجموعات
تقلة أي     المتغیرات المس زه ب م تمیی ذي ت ابع ال ر الت ي المتغی ن  %50ف اریع  م أخر المش ات ت مجموع

  .R=0.587بالنسبة للدالة الثانیة قیمة معامل الارتباط  أما ،مفسرة من خلال الدالة
  اختبار لامدا ویلكس   ):8 (جدول رقم

قیمة المعنویة  درجة الحریة كاي مربع لامداویلكس 
 الإحصائیة

  2إلى1من 
2 

0,245  
0,656 

49,160  
14,766 

6  
2 

0,000  
0,001 

  spss.v.20ن إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج م: المصدر
  

أما الدالة  ؛الأولىبالنسبة للدالة  0.24مدا ویلكس تساوي نلاحظ من خلال الجدول أن لا
دراسة جیدة  إذافھي قیمة جیدة ) 1<0.24( 1وبما أنھا بعیدة عن  ؛0.65الثانیة نلاحظ أنھا تساوي 

  .میة في الدراسةأي العناصر المأخوذة لدیھا أھ
  كانت ھناك فروق بین المجموعات إذاھذا الاختبار یحدد ما  49.16أما كاي مربع تساوي

ومن خلال  ؛مركز المجموعات المختلفة H1 ؛مركز المجموعات المتساویة: H0بما أن 
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معناه الدراسة صحیحة أي مراكز %5أي اقل من  0.00الجدول نلاحظ قیمة المعنویة تساوي 
  .مختلفة وبالتالي وجود المجموعات مبرر المجموعات

  دوال التمییز 1.3.3
وتصاغ في  أعلاهھي دوال التمییز معاملاتھا موضحة في الجدول : الدالة الأولى والثانیة

  :الشكل التالي
D1=-0.322-1.923 (axe211)+ 1.895(axe213) 
D2=-4.562+1.587 (axe211)+1.209 (axe213) 

  
  ییزدوال التم ):9 (جدول رقم

 2 1 البیان
  211محور 
 212محور 
 213محور 

 ثابت

-1,923  
0,122 

1,895 
-0,322 

1,587  
-1,199 
1,209 
-4,562 

  spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج: المصدر
  

ة    ذه الدال املات ھ ین مع ةتب ر     الأھمی یم المتغی دیر ق ة تق ي عملی تقلة ف رات المس بیة للمتغی النس
اب رات الت ة للمتغی تویات المختلف د المس بب    ؛ع عن أخر بس بة ت ظ أن نس ة نلاح لال المعادل ن خ وم

  .الاستشاري التمییز و نسبة تأخر بسبب المقاول لھا الأثر الأكبر في تحقیق التمییز بالنسبة للدالتین
  

  معاملات دالة التصنیف  ):10 (جدول رقم
 1 2 3 
  211محور
 212محور
 213محور

 ثابت

16,258  
19,352 
2,242 

-54,164 

10,391  
21,250 
4,168 

-48,166 

11,408  
19,260 
8,031 

-56,837 
  spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  

  معاملات دالة التصنیف  2.3.3
  :للمجموعة الأولى من خلال الجدول نلاحظ بالنسبة

D11=-54.164+16.258 (axe211) +2.242(axe213)  
 :المجموعة الثانیة

D22=-48.166+10.391 (axe211)+ 4.168(axe213) 
  :المجموعة الثالثة

D33=-56.837+11.408 (axe211)+ 8.031 (axe213)  
 

  تصنیف النتائج داخل المجموعات ):11 (جدول رقم
 المجموع 3 2 1 المجموعة

1,00  
2,00 
3,00 
1,00 
2,00  
3,00 

16  
1 
0 

100,0 
10,0 

,0 

0  
8 
1 
,0 

80,0 
7,7 

0  
1 
12 
,0 

10,0 
92,3 

16  
10 
13 

100,0 
100,0 
100,0 

  .٪ من الملاحظات الأصلیة تصنف بشكل صحیح92.3
  spss.v.20من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 
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ة  ابت الدال ة أص لال الدراس ن خ ي  %100م ادةف ة  إع ر المجموع نیف عناص ىتص  ؛الأول
في المجموعة  ؛%20وأخطئت في ) یاناتاستب 8( %80عة الثانیة أصابت في استبانة في المجمو16

  .یاناستب 93التصنیف  إعادةأصابت المؤسسة في  إجمالا ؛)یاناستب 12( % 92.3الثالثة أصابت 
   Q pressاختبار  3.3.3

 
n : 39حجم العینة وتساوي  

nc : 36=12+8+16عدد الوحدات المصنفة بشكل جید و ھي  
P  :بالتعویض نجد 3لمجموعات ویساوي عدد ا:  

  0.5987=5%,2كاي مربع  ؛ : كاي مربع
Q press > Q tableau  

  5.987>  61.03:  أي
وبة من    من خلال النتیجتین توصلنا إلى أن كاي مربع المحسوبة أكبر من كاي مربع المحس

وائیة   إذن قیمة تصنیف الدالة أحسن من قیمة تصنیف ؛H0الجدول أي نرفض  ة العش التصنیف   ؛الدال
  .من خلال الدالة التمییزیة ذو دلالة أكبر من التصنیف العشوائي

  :أظھرت الدراسة النتائج التالیة
  .تم قبول الفرضیة الأولى والتي ھي تأخر المشاریع الإنشائیة بسبب المقاول -
 .لمالكرفض الفرضیة الثانیة والتي ھي تأخر المشاریع الإنشائیة یرجع سببھ إلى ا -
 .تم قبول الفرضیة الثالثة والتي ھي تأخر المشاریع الإنشائیة یرجع سببھ إلى الاستشاري -

أخر المشاریع الإنشائیة             ي ت ى الأسباب الرئیسیة ف م التعرف عل ة ت ده الدراس  ؛من خلال ھ
ائیة          اریع الإنش أخر المش باب ت م أس ص لأھ داد ملخ م إع ا ت ل لھ م التوص ي ت ائج الت ى النت اء عل وبن

  :والتي تتمثل فیما یلي الاستشاريلمتعلقة بالمقاول و وا
  .عدم وجود خطة عمل لتنفیذ المشروع أو عدم إتباعھا من قبل المقاول -
 .الدراسة الغیر الكافیة للموقع من قبل المقاول عدم مراقبة المقاول لفریقھ أثناء التنفیذ -
 .عدم تنظیم المقاول للسیولة النقدیة الخاصة بالمشروع -
 .في تورید المواد في الوقت المحدد التأخر -
 .التخطیط الغیر جید لتشغیل وتخصیص الآلات -
 .تأخر استلام المشرف للمراحل المنفذة -
 .وجود أخطاء في التصامیم أو مستندات المشروع من قبل المشرف -
 .عدم اھتمام المشرف بدراسة عقدي التنفیذ و الإشراف -
 .استخدام مواد یصعب الحصول علیھا -
 .دام التجھیزات و البرمجیات الحدیثة في التصمیم و الإشرافعدم استخ -

 
  خلاصة. 4

اول        أخیر المشاریع الإنشائیة ھي المق من خلال النتائج المتحصل علیھا نستنتج أن أسباب ت
مى   ا یس ات أو م ب الدراس ھ مكت ى ویلی ة الأول اريبالدرج ث  ؛بالاستش ن  أنحی لا م اءة ك ور كف قص

اول و   ؤدي   الاستشاري المق أخیر      ی ى مشاكل الت اریع إل ادة تعرض المش ى زی ات    ؛إل ى الجھ ذلك فعل ل
  .والتقلیل من درجة تعرض مشاریعھا للتأخر الاھتمامالمالكة للمشاریع الإنشائیة 
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Abstract : 

The main purpose of this research is the determination of the causes of the delay of 
the projects in the wilaya of Saida, to do so we distributed 40 Questionnaires on the sample 
of the study namely the employees of the office of property promotion and management 
(O.P.G.I) of Saida, to we recovered 39 of them for a rate of 99%, For the processing of the 
information collected we used the method of discriminating analysis via the program 
spss.v.20, the result obtained is that the main cause of the delay is primarily the contractor, 
followed by the design office. 
Keywords: Construction projects, Delayed implementation projects, Discriminating 
analysis, Spss.   
JEL classification: H43, O22, C19, C87.  
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