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  :ملخص
معرفة مدى ممارستھا من قبل الھدف من ھذه الدارسة ھو التطرق إلى القیادة الأخلاقیة و

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة الجلفة وقیاس مستوى المسؤولیة البیئیة في ھذه 
 ومن اجل الإجابة، ومحاولة معرفة مستوى أثر القیادة الأخلاقیة على المسؤولیة البیئیة، المؤسسات

على الدراسات السابقة التي  لاعتمادباالفرضیات تم تطویر إستبانة  واختبارعلى الإشكالیة الرئیسیة 
عامل من مؤسستي مدبغة الھضاب 60عینة عشوائیة مقدرة ب  اختیاركما تم ، تطرقت للمتغیرین

على البرنامج الإحصائي  بالاعتمادالعلیا بالجلفة ومؤسسة سویتلي بالجلفة وقد تمت المعالجة 
SPSS ،توافر السلوك (خلاقیة بأبعادھا الثلاثة وكانت نتائج الدراسة وجود أثر إیجابي  للقیادة الأ

على المسؤولیة البیئیة للمؤسسات )  تعزیز السلوك الأخلاقي، ممارسات السلوك الأخلاقي، الأخلاقي
  .الصغیرة والمتوسطة في الجلفة

  .المسؤولیة البیئیة، القیادة الأخلاقیة، أخلاقیات الأعمال، القیادة :الكلمات المفتاحیة
  . M1, M14: تصنیف جال

  
  مقدمة .1

حیѧѧث سѧѧاھمت ھѧѧذه  ، تواجѧѧھ المؤسسѧѧات المعاصѧѧرة كثیѧѧرا مѧѧن التغیѧѧرات التѧѧي تѧѧؤثر فیـھѧѧـا     
المتسѧارع  التغیرات بمختلف مكوناتھا وأبعادھا بتأثیرات كثیرة كانѧت محصѧلتھا أن التغییѧر المسѧتمر و    
لانفتاحیѧѧة أصѧѧبح سѧѧمة یتعѧѧین علیھѧѧا التعѧѧایش معھѧѧا ومواجھتھѧѧا دون الانعѧѧزال عنھѧѧا فѧѧي بیئѧѧة سѧѧمتھا ا    

  ، التنافسیة والبقاء وھذا ما یفرض علیھا كسب رھان، والتنافسیة
 بابھ الواسع من الأعمال إدارة عالم للمؤسسة الاجتماعیة المسؤولیة ومن جھة أخرى دخلت

 فѧي ظѧل    خاصѧة ، المؤسسѧة  وتمیѧز  سѧمعة  علѧى  تѧؤثر  التѧي  العوامل أھم وأحد العصر موضة لتصبح
البیئیѧة مѧن   حیѧث تعѧد   ، الاجتماعیѧة البعѧد البیئѧي   ومن أھم أبعاد المسѧؤولیة  ، الراّھنة  العالمیة الظروف

المحѧیط الѧذي یعѧیش     لأنھѧا  الأرضوجد على سطح ھذه  أنمنذ  الإنسانالموضوعات التي شغلت  أھم
                                         

 لسِاالمؤلف المر: [ guehiri.fatna@gmail.com]  
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علѧى بیئتѧھ    تѧأثیره فѧي   الإنسѧان لكѧن فѧي نھایѧة القѧرن العشѧرین بلѧغ       ، هیھѧدد  تلوثھѧا ھѧو اخطѧر مѧا    و. فیھ
ѧѧدر بѧѧل تنѧѧض ، الخطرمراحѧѧي بعѧѧاوز فѧѧوالاذ تجѧѧذه   الأحѧѧال ھѧѧى احتمѧѧة علѧѧة الطبیعیѧѧنظم البیئیѧѧدرة الѧѧق

  .اختلالات بیئیة وإحداثالتغییرات 
ومن جھة أخرى یؤكد ستیفن كوفي في تصور القیادة الأخلاقیة وصحتھا في قیادة المنظمѧات             

وذلѧك فѧي مجلѧة    ، داري فѧي أمریكѧا  كاتب یمثلون قمة الفكر الإ 500أكثر من كتبھ وقدمھ  من خلال ما
Executive Excellence      يѧѧѧادئ فѧѧѧى مبѧѧѧزة علѧѧѧادة المرتكѧѧѧد القیѧѧѧن معھѧѧѧدر عѧѧѧي تصѧѧѧاالتѧѧѧأمریك 

  )04ص، 2015، لسقافا(التابعة
اسѧѧتعداد  یكѧѧون دائمѧѧا علѧѧى و، جیѧѧدة علѧѧى الأھѧѧداف التنظیمیѧѧة لدیѧѧھ فكѧѧرة ھѧѧو الѧѧذي القائѧѧد الجیѧѧد ف     ز

ویكѧون دائمѧا    الأفكار التي تسѧتحق الاھتمѧام القѧوي   بیھتم بشدة ما ك، الصعبةالأوقات  في لتحقیقھا حتى
  .)Bello, 2012, p231(الحذر شدید
  الإشكالیة الرئیسیة. 1.1

القیѧادة الأخلاقیѧة كأسѧلوب قیѧادي      وعلیھ جاءت ھذه الدراسة لسد الفجوة البحثیة بدراسѧة اثѧر  
  .طة في ولایة الجلفةھام وحدیث على المسؤولیة البیئیة للمؤسسات الصغیرة والمتوس

  : ویمكن بلورة مشكلة الدراسة على النحو التالي
القیѧѧادة الأخلاقیѧѧة فѧѧي تبنѧѧي المسѧѧؤولیة البیئیѧѧة للمؤسسѧѧات الصѧѧغیرة       مسѧѧاھمة مѧѧدى مѧѧا

  والمتوسطة في ولایة الجلفة؟
  :الأسئلة الفرعیة. 2.1

یѧѧة الجلفѧѧة  إلѧѧى أي مѧѧدى تأخѧѧذ القیѧѧادات الإداریѧѧة للمؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة فѧѧي ولا      -
 ممارستھا لأعمالھا بأسلوب القیادة الأخلاقیة؟

 إلى أي مدى تلتزم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة الجلفة بالمسؤولیة البیئیة؟ -
ھل ھناك أثر للقیادة الأخلاقیة على المسѧؤولیة البیئیѧة للمؤسسѧات الصѧغیرة والمتوسѧطة فѧي        -

 ؟ولایة الجلفة
 فرضیات الدراسة . 3.1

ذو دلالѧة إحصѧائیة عنѧد مسѧتوى معنویѧة      للقیѧادة الأخلاقیѧة   لا یوجد أثѧر  : یة الرئیسیةالفرض
0.05  ≤ α على المسؤولیة البیئیة.  

  الفرضیات الفرعیة. 4.1
 α ≥0.05ذو دلالѧة إحصѧائیة عنѧد مسѧتوى معنویѧة      لتѧوافر السѧلوك الأخلاقѧي    لا یوجѧد أثѧر     -

  .على المسؤولیة البیئیة
 α ≥0.05ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویѧة  سلوك الأخلاقي لممارسات اللا یوجد أثر  -

  .على المسؤولیة البیئیة
ذو دلالѧѧة إحصѧѧائیة عنѧѧد مسѧѧتوى   للقیѧѧادة الأخلاقیѧѧة  لا یوجѧѧد أثѧѧر لتعزیѧѧز السѧѧلوك الأخلاقѧѧي    -

 .على المسؤولیة البیئیة α ≥0.05معنویة 
 

 الجانب النظري .2
  القیادة الأخلاقیة .1.2

فقѧѧد أثبتѧѧت الأبحѧѧاث والدراسѧѧات أن الأھѧѧداف   ، الإنسѧѧان منѧѧذ القѧѧدیم ارتѧѧبط موضѧѧوع القیѧѧادة ب 
تنѧѧتظم بѧѧدون قائѧѧد ینسѧѧق  والجماعѧѧة لا، تكتمѧѧل بѧѧدون جماعѧѧة العظیمѧѧة لكѧѧل مجتمѧѧع مѧѧن المجتمعѧѧات لا

وذلѧك  ، ومستقبل تطور المجتمع یرتكز جزء كبیѧر منѧھ فѧي أیѧدي القѧادة     ، جھودھا للوصول إلى الھدف
وقѧد انتقѧѧل  ، دات المھمѧة التѧي تسѧھم فѧي تنظѧیم التفѧاعلات داخѧل الجماعѧة        لأن القیѧادة تعѧد إحѧدى المحѧد    

موضوع القیادة إلى الفكѧر الإداري مѧع بدایѧة الثѧورة الصѧناعیة ونشѧوء منظمѧات الأعمѧال وأصѧبح لѧھ           
فمع التطور والتغیر المتسارع في بیئة الأعمѧال أصѧبحت الحاجѧة ماسѧة لتحѧدیث الѧرؤى       ، مكانة كبیرة
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ظمѧѧات وھѧѧو مѧѧا انعكѧѧس علѧѧى أسѧѧالیب القیѧѧادة المتبعѧѧة لأنھѧѧا مѧѧن أھѧѧم الأسѧѧس وأبѧѧرز      التѧѧي تتبناھѧѧا المن
   .)28:ص، 2015 ، میدون(المؤثرات في النجاح سلبا أو إیجابا

ومن بین أنواع وأصناف القیادة المتعѧددة الاتجѧاه الحѧدیث    ، وما یھمنا ھنا ھو القیادة الإداریة
إذ قѧد یكѧون ھنѧاك قѧادة ذوو مھѧارات      ، مѧن الأھمیѧة بمكѧان    والتѧي تعتبѧر  ، للقیادة وھو القیادة الأخلاقیѧة 
یصѧѧل مѧѧدى تѧѧأثیرھم إلѧѧى    لكѧѧنھم یفتقѧѧرون للأخѧѧلاق والقѧѧیم وبالتѧѧالي لا   ، وقѧѧدرات عالیѧѧة علѧѧى التѧѧأثیر  

ممѧا یѧنعكس علѧى المجتمѧع      المرؤوسѧین قѧد یѧؤثرون سѧلبا علѧى تصѧرفات وسѧلوكیات        مبل إنھ، الأفراد
  .والبیئة
 تعریف القیادة. 1.1.2

حاولة إیجاد تعریف موحد للقیادة من طѧرف البѧاحثین والعلمѧاء والمفكѧرین لѧیس بѧالأمر       إن م
أي أن لكل منھم زاویتھ التѧي ینظѧر مѧن    ، السھل والیسیر وذلك بسبب تباین خلفیاتھم الفكریة والإداریة

اءت لѧѧذلك جѧѧ ، فھѧѧي تتѧѧأثر بالاتجѧѧاه وكѧѧذا البیئѧѧة التѧѧي عѧѧاش فیھѧѧا ھѧѧذا المفكѧѧر أو ذاك      ، خلالھѧѧا للقیѧѧادة 
             )28: ص 2011، صیاحي(  .انعكاسا لنظریات القیادة التي تأثروا بھا، تعاریفھم لحقیقة القیادة

ملیѧѧون بحѧѧث 134قѧѧد بلѧѧغ  2002مѧѧا كتѧѧب عѧѧن القیѧѧادة حتѧѧى   إنویѧѧذكر عبѧѧد الشѧѧافعي ابѧѧو الفضѧѧل       
ر الإشارة إلѧى أن لفѧظ   وتجد، 2012ذلك التاریخ وحتى  ذھذا العدد بكثیر من ازدادوقد ، وكتاب ومقالة

سنة قبل المیلاد لكن كلمѧة القیѧادة تعتبѧر حدیثѧة ویعѧود تѧاریخ ظھورھѧا فѧي          1300القائد قد عرف قبل 
                                   ). 32:ص، 2015، اِلسقاف( .عام فقط200قوامیس اللغة الإنجلیزیة إلى حوالي 

فѧالقود مѧن   ، ویسѧوقھا مѧن خلفھѧا   ، دابѧة مѧن أمامھѧا   یقود ال، نقیض السَّوق "القود" :القیادة لغة
         )315: ص 2000، منظورابن ( .الأمام والسوق من الخلف والاسم من ذلك كلھ القِیادة

الوسѧیلة المناسѧبة الѧذي یѧتمكن     بأنھѧا  القیادة الإداریة  Hunht Larsonلارسون  ھنتعرف 
بѧین المѧوظفین فѧي المنظمѧة مѧن أجѧل تحقیѧق        من بѧث روح التѧآلف والتعѧاون المثیѧر      بواسطتھا المدیر 

             )33:ص 2012، شھیناز(.الأھداف المشروعة
بأنھѧا عملیѧة التѧأثیر التѧي یقѧوم بھѧا        Koondez & Odannelكمѧا یعرفھѧا كѧونتز وأدونیѧل     

 .المѧѧدیر فѧѧي مرؤوسѧѧیھ لإقنѧѧاعھم وحѧѧثھم علѧѧى المسѧѧاھمة الفعالѧѧة بجھѧѧودھم فѧѧي إدارة النشѧѧاط التعѧѧاوني  
  )    215:ص، 2005، يالباق(

بأنھا القѧدرة علѧى ضѧمان توجیѧھ وضѧبط سѧلوك        Alfred & Beattyویعرفھا ألفرید وبیتي 
     )21: ص 2011، نجم(  .بدون إكراهوالآخرین بشكل طوعي 
سبق یمكن القول أن القیادة ھي فن التѧأثیر فѧي الآخѧرین مѧن أجѧل تحقیѧق ھѧدف         من خلال ما

   .معین
 قیات الأخلاق والأخلا. 2.1.2

 القѧاموس  فѧي  ورد كمѧا  والخلѧق ، الخلق بأنھا الأخلاق لمصطلح اللغویة القراءات تشیر بدءا
 راسѧخة  قѧوة  فھѧو  اصѧطلاحا  الخلѧق  أمѧا ، والدین والمروءة والطبع السجیة ھو "المحیط للفیروزابادي

 شѧيء  لا ذاتیѧة  نفسѧیة  صѧفة  عمومѧا  والخلѧق  ، شѧر  ھѧو  مѧا  اختیѧار  أو خیѧر  ھѧو  مѧا  اختیѧار  إلѧى  تنѧزع 
  .)12:ص، 2013، بودراع( .المعاملة أو السلوك فیدعى للخلق المظھر الخارجي أما، خارجي

كما عرفھا نجم عبود بأنھا مجموعة من القیم والمعاییر التي یعتمد علیھا أفѧراد المجتمѧع فѧي    
  .ھو خطأ ھو صواب وما وتمییز ما، ھو سیئ ھو جید وما التمییز بین ما

ھѧي منھجیѧة تطبیѧق الأخѧلاق     ف الأخلاقیѧات  مفھѧوم  یخص مافی أما، )18:ص، 2005، نجم( 
، تفكیر معتمد على مجموعة مبѧادئ  حیث تتم من خلال، بالاعتماد على قواعدھا والحفاظ على مبادئھا

، )سѧѧیاقیة، مركزیѧѧة( إلیھѧѧا ینتمѧѧيقѧѧیم خلقیѧѧة فردیѧѧة أو جماعیѧѧة متعلقѧѧة بالجھѧѧة التѧѧي  ، فضѧѧائل، معѧѧاییر
بحیѧث  ، تجѧاه الآخѧرین   –أو الجماعѧة   –ا التفكیر بكیفیة قیادة سلوك الفرد یھتم ھذ، )تفاعلیة(دینامیكیة 

یقѧوض  / یعѧزز العدالѧة  ، یبتعѧد عѧن الشѧر   / للتصѧرف بشѧكل یحقѧق الخیѧر    ، یكѧون معتمѧدھا حѧرا وعѧاقلا    
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بذلك فإن الأخلاقیات ھي منھج تطبیѧق القѧیم الأخلاقیѧة لتحقیѧق      ، السیئیترك / یبحث عن الجید، الظلم
، دویѧدي ( لتضѧعھا فѧي سѧیاقھا الملائѧم للحالѧة أو الموقѧف       حیث تشمل الأخلاقیات الأخلاق. الغایة منھا

  .)19:ص، 2015
   تعریف أخلاقیات الأعمال. 3.1.2

لѧѧیس ھنѧѧاك تعریѧѧف محѧѧدد لأخلاقیѧѧات الأعمѧѧال إلاّ أنّ غالبیѧѧة كتѧѧاب الإدارة قѧѧد ركѧѧزوا علѧѧى   
  .الإداري الجوانب الأخلاقیة التي یجب أن یتمتع بھا

لعلم الذي یعالج الاختیѧارات العقلانیѧة علѧى أسѧاس القѧیم      بأنھا ا Peter Druckerعرفھا فقد 
   .  )18:ص، 2011، بن نامة( بین الوسائل المؤدیة إلى الأھداف

الأخلاقیة مѧن قبѧل الأطѧراف     كما عرفت على أنھا منھجیة تطبیق وممارسة المبادئ والقیم  
، )معنویة كھیئة(العامل والمؤسسة ، )خاص وھو المشرف كمسیر من نوع(المسیر : الثلاثة للمؤسسة

أي كѧل مѧا ھѧو متعلѧق بѧإجراءات      ، حیث تھتم الأخلاقیات بمصلحة جمیع الأطراف أصحاب المصلحة
       .)25:ص، 2015، دویدي( إلخ...قرارات المسیر وتعاملات العامل، المؤسسة سیاسات
  القیادة الأخلاقیة. 4.1.2

مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي سѧѧاھم علمѧѧاء الѧѧنفس وعلمѧѧاء الاجتمѧѧاع كѧѧل فѧѧي    مѧѧع بدایѧѧة الأربعینیѧѧات 
وتعرضѧѧوا إلѧѧى أسѧѧباب نجѧѧاح وفعالیѧѧة القائѧѧد وردھѧѧا إلѧѧى   ، مجالѧѧھ فѧѧي تطѧѧور المفѧѧاھیم المتعلقѧѧة بالقیѧѧادة 

السمات القیادیة  في القائѧد أو ردھѧا للموقѧف الإداري أو ردھѧا إلѧى دور المرؤوسѧین فѧي تحدیѧد نجѧاح          
علماء الاجتماع بالقیادة یحتم اھتمامھم في الجماعات البشѧریة واتصѧالاتھا وطѧرق    وكان اھتمام ، القائد

التأثیر والقوة والصراع والمنافسة ونمط التنظیم والمناخ الاجتماعي وأسѧالیب التعامѧل بѧین الجماعѧات     
لصѧدق  وتشمل قیم القیادة الإخلاص والأمانة والعدل والمساواة بین التѧابعین وا ، وبین الجماعة الواحدة

والقدوة الحسنة للأتباع والصبر والتسѧامح وأداء الواجѧب وإتقѧان العمѧل وتقѧدیم المصѧلحة العامѧة علѧى         
وكلھا قѧیم تشѧكل الخلѧق الحسѧن الѧذي تصѧدر عنѧھ الأفعѧال دون تѧردد وتفعیѧل ھѧذه             .المصلحة الخاصة

وتحلѧي   .مشكلات الإداریѧة القیم یأتي من القیادة الإداریة كما أن تطبیق العدالة مثلاً یخفف الكثیر من ال
القائѧѧد بھѧѧذه القѧѧیم وممارسѧѧتھا عملیѧѧاً أبلѧѧغ بكثیѧѧر مѧѧن التلѧѧویح باسѧѧتخدام القѧѧوة وإیقѧѧاع العقوبѧѧة بحѧѧق مѧѧن    

والقائѧد النѧاجح یѧدرك توقعѧات المرؤوسѧین      ، یتجاوز ویرتكب المخالفѧات ویسѧاھم فѧي خلѧق المشѧكلات     
لقواعѧد الأخلاقیѧة ویجعѧل مرؤوسѧیھ     ویتعامل معھا بوضوح ضمن ما تسѧمح بѧھ الأنظمѧة والقѧوانین وا    

ویتوخى القائد عندما تتعرض قراراتھ للتحلیѧل  ، یدركون توقعاتھ ودون مبالغة في تحدید معاییر الأداء
أن یصل المرؤوسین لقناعة بعدالة القرارات  وعندھا تزداد فرصتھ في التأثیر على المرؤوسѧین وفѧي   

قیѧѧة  ومѧѧن خلالھѧѧا یحقѧѧق السѧѧعادة لأن السѧѧعادة نتیجѧѧة    ویتحلѧѧى القائѧѧد بالفضѧѧائل الأخلا ، تحقیѧѧق النجѧѧاح
وھذه الفضѧائل  ، لممارسة الفضائل مثل الشجاعة والعفة والعدل والحكمة والحزم والتوسط والاستقامة

. تساعد القائد على ضبط نفسھ فلا تمیل نحو سوء استخدام القوة لأنھ بѧذلك لا یكѧون عѧادلاً ولا حازمѧاً    
بالحزم والعدل یوجب الاستقامة والعفة مرتبطة بالإیثار واعتدال الشھوة وكذلك فإن الشجاعة مرتبطة 

وضبط النفس ومجاھѧدتھا مѧن القѧیم القیادیѧة ومѧن أعظѧم الأمѧور لأن الѧنفس         . وخضوعھا لسلطة العقل
ونسѧتدل ممѧا سѧبق أن علاقѧة الأخѧلاق بالقیѧادة       . ومجمل القیم یمثل منھجѧاً أخلاقیѧاً للقائѧد    .أمارة بالسوء

وتوجیѧѧھ سѧѧلوك القائѧѧد , عتمѧѧد علѧѧى دور القائѧѧد فѧѧي صѧѧناعة القѧرارات والتقیѧѧد بأخلاقیѧѧات مھنتѧѧھ  علاقѧة ت 
      )10:ص، 1986، الكبیسي( .بواسطة القیم الأخلاقیة التي یؤمن بھا

لمؤسسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي البیئѧѧѧѧة  جیѧѧѧѧدة لسѧѧѧѧمعة  لتحقیѧѧѧѧقتعتبѧѧѧѧر القیѧѧѧѧادة الأخلاقیѧѧѧѧة عѧѧѧѧاملا أساسѧѧѧѧیا   و
    .(KatjaMihelič, 2010 p 32)الخارجیة

 بشѧكل  منھمѧا  واحѧدة  كѧل  علѧى  تعرفنѧا  كلمتین من القیادة الأخلاقیة یتكون مفھوم أن نلاحظو
 تزاید الاھتمام بأخلاقیات بسبب وذلك المفھوم ھذا في بالبحث الباحثون قام فقط وحدیثا، سابقا منفصل
  منظمات ال بعض قادة قبل من أخلاقیة الغیر السلوكیات اكتشاف في یتمثل الأخر والسبب الأعمال
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 خѧلال  مѧن  طبیعیѧاً  المناسѧب  للسѧلوك  العملѧي  فѧت القیѧادة الأخلاقیѧة بأنھѧا التوضѧیح     رِّعُوقѧد  
 الاتصѧال  خѧلال  مѧن  العѧاملین  لѧدى  السѧلوك  ھѧذا  وتعزیѧز ، التفاعلیѧة  والعلاقѧات ، التصرفات الشخصیة

            )110:ص، 2010عبد االله كاظم  و جواد ( .واتخاذ القرار، باتجاھین
مجموعة من الأفѧراد لتحقیѧق ھѧدف    على الفرد فیھا عملیة یؤثر بأنھا ادة الأخلاقیة تعرف القی

     .(Bello, 2012, p229) مشترك
وتوجیھ ، الأفراد إلى أن القیادة الأخلاقیة ھي عملیة تنظیم   (Shaw, 2008)كما أشار شو 

ویصѧѧنف الأنمѧѧѧاط  ، المѧѧوارد المنظمیѧѧة بأسѧѧلوب یتوافѧѧѧق وینسѧѧجم مѧѧع القواعѧѧد والمعѧѧѧاییر المجتمعیѧѧة       
  ).30:ص، 2012، العرایضة( السلوكیة الصحیحة والخاطئة للأفراد

تلѧѧك الخصѧѧائص التѧѧي تتضѧѧمن اسѧѧتقامة  : "علѧѧى أنھѧѧا 2006كمѧѧا عرفھѧѧا ریسѧѧك وإیتѧѧال سѧѧنة  
ھم حول المسؤولیة نو تمكی وتشجیعھمالشخصیة وإدراك الأخلاقیات وتوجیھ الأفراد و إقناع الآخرین 

       .)146:ص، 2015، خدیر( ةالأخلاقیة في المنظم
، علѧѧى القѧѧیم الأخلاقیѧѧة والنزاھѧѧة فѧѧي عملیѧѧة صѧѧنع القѧѧرار    ادة الأخلاقیѧѧةیѧѧقالینبغѧѧي أن تركѧѧز 

 حتѧى  الأفѧراد الفعال بѧین  التواصل تحقیق و، الخارجي المحیط والنظر في أثر القرارات التنظیمیة على
     .(Bello, 2012, p230) الكلیة للمنظمةتساھم أعمالھم في تحقیق الأھداف 

 ,Bello, 2012) :2006كمѧѧا حѧѧددھا فریمѧѧان وسѧѧتیوارت   خصѧѧائص القیѧѧادة الأخلاقیѧѧة   . 5.1.2
p230). 

 .وقیم المنظمة من قبل القائد تحدید أھدافصیاغة و -
 .اثبات الذاتعلى النجاح التنظیمي بدلا من التركیز على  القائدركیز ت -
 .متطویرھالقائد یبحث عن أفضل الأفراد ویعمل على  -
 .معاملة الآخرین بأسلوب راقي -

   .(Bello, 2012, p230)  :عناصر تنمیة القیادة الأخلاقیة. 6.1.2
 .لفھم وممارسة القیادة الأخلاقیةوھذا القیادة والأخلاق  عن مفاھیمي ر إطاریتوف -
 .فرص لممارسة أدوار قیادیة في الحالات التي تتطلب عمل الجماعي إعطاء -
لѧѧدیھم الشѧѧجاعة التامѧѧة فѧѧي قیѧѧادة  والتفاعѧѧل مѧѧع القѧѧادة خاصѧѧة الѧѧذین دراسѧѧات تدریبیѧѧة  إجѧѧراء -

 .الآخرین
 وخدمة الآخرین الشخصیة والقیم الأساسیة مثل النزاھة والولاء طویر الأخلاقت -

     )112-111ص، 2010، و عبد االلهجواد ( أبعاد القیاد الأخلاقیة. 7.1.2
 السѧلوك  ان، للقیѧادة  رئیسѧاً  مكونѧاً  الأخلاقѧي  كالسѧلو  تѧوافر  یعѧد  :الأخلاقѧي  السѧلوك  تѧوافر . 1.7.1.2
 والقیѧادة  التنظیمیة للفاعلیة المتعددة النماذج وان، المنظمة في كقائد الفرد لنجاح  :ضروریاً الأخلاقي

 .للقیادة الأساسیة العناصر أحد یعد بالقضایا الأخلاقیة الاھتمام بأن أكدت
 مشاھدة من والأھداف والمعتقدات، القیم یتعلموا لینالعام بأن: الأخلاقي السلوك ممارسات. 2.7.1.2
 المنظمѧة  عمѧل  لطریقѧة  الزاویة حجر الأخلاق یجعل أن القائد على ینبغي إذ، دالقائ سلوكیات ومراقبة

 أھѧم  أمѧا ، علاقاتѧھ  وفѧي ، منظمتѧھ  وفѧي ، الشخصѧیة  حیاتѧھ  فѧي  السѧلوك الأخلاقѧي   ممارسѧة  خѧلال  مѧن 
 حقѧوق  ویحترم، الآخرین أذى یتجنب :ھي الأخلاقي ت القائدوممارسا سلوكیات تمیز التي المكونات
 عѧن  الأذى ویمنѧع ، القѧوانین  ویطیѧع ، بھ یتعھد یلتزم ما وأن، كاذباً أو مخادعاً یكون لا وأن، الآخرین
 .الآخرین لدى الضروریات اھذ ویعزز، وعادل، احتیاجاتھم في الآخرین ویساعد، الآخرین

     الأخلاقي السلوك تعزیز. 3.7.1.2
 : الآتي خلال من الأخلاقي السلوك تعزیز للمدراء یمكن

 سѧلوكیاتھ  تكون الذي ھو للدور قویاً نموذجاً یكون أن یمكن الذي القائد  : أخلاقي التصرف -
 .الأخلاقي التصرف بأھمیة واضحة رسالة ومھاراتھ تعطي الفعلیة



 :ئیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةأثر القیادة الأخلاقیة على المسؤولیة البی
  ضیف سعیدة، قھیري فاطنة دراسة میدانیة
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 یةالأخلاق السلوكیات عن یبتعدون الذین ومعاقبة العاملین مراقبة -
 .قیمة أخلاقیة مدونات تطویر -
  .الأخلاقي التدریب وفیرت -
  المسؤولیة البیئیة   .2.2

 مفھوم البیئة. 1.2.2
بالرجوع إلى معاجم اللغة العربیة و قوامیسھا نجد أنھا تتفѧق علѧى أن كلمѧة البیئѧة     : البیئة لغة

لѧة فѧي قومѧھ بمعنѧى     نزوأ مفلان تب" و یقال، لا أي نزل فیھنزفیقال تبوأ الرجل م" بوأ "مشتقة من فعل
و قد تعبر عن الحالة ، ل الذي یعیش فیھ الكائن الحينزفقد تعبر عن المكان أو الم، احتل مكانة عندھم

    .)11-10، ص 2015، بوفلجة(التي علیھا ذلك الكائن
المعنѧى   ویلاحظ المتدبر في القرآن الكریم وجود الكثیر من الآیات القرآنیة التي جѧاءت بھѧذا  

  ."حیث یشاء و كذلك مكنا لیوسف في الأرض یتبوأ منھا"للبیئة ومنھا قولھ تعالى  اللغوي
 Larousse( فقѧد وردت فѧي معجѧم لاروس    Environmentالفرنسѧیة   اللغѧة  فѧي  البیئѧة  أمѧا 
La petite(    ة أوѧѧѧت طبیعیѧѧѧواء كانѧѧѧة سѧѧѧة والبیولوجیѧѧѧة والكیمائیѧѧر الفیزیائیѧѧѧة العناصѧѧѧي مجموعѧѧѧھ

       . )12: ، ص2013، حسونة(الإنسان والحیوان والنبات وكذا العناصراصطناعیة والتي یعیش فیھ 
أمѧѧا اصѧѧطلاحا فقѧѧد عرفѧѧت البیئѧة عѧѧدة تعریفѧѧات حیѧѧث عѧѧرف ریكѧѧاردوس   : البیئѧة اصѧѧطلاحا 

المحیطة التي تؤثر على الكائن الحي أو التي تحѧدد نظѧام حیѧاة     الطبیعیة العوامل بأنھا مجموعة"ألھبر 
    .)59: ص، 2013، مصباحي(إیكولوجیة مترابطة في مكان وتؤلف مجموعة من الكائنات الحیة

: بأنھѧا البیئѧة   1972كما عرف مؤتمر الأمم المتحدة للبیئة البشریة الذي عقѧد فѧي سѧتوكھولم    
والاجتماعیѧѧة المتاحѧѧة فѧѧي وقѧѧت مѧѧا وفѧѧي مكѧѧان مѧѧا لإشѧѧباع حاجѧѧات الإنسѧѧان    رصѧѧید المѧѧوارد المادیѧѧة"

 .)16:ص، 2007، خامرة( وتطلعاتھ
 یة البیئیة  للمؤسسات بیئیة التي دعت إلى تبني المسؤولأھم الأحداث ال. 2.2.2

ومѧن أھѧم   ، بیئѧي  أدت الأحداث المتعلقة بالبیئة إلى الضغط على المؤسسات لاتخاذ قراراتھا بمنظور
      .)195 194ص ، 2000 ، بشطولة (: یلي تلك الأحداث البیئیة ما

غѧاز  ، لعملیات الإنتاجیة مثل غاز ثاني أكسید الكربوناستخدام بعض الغازات الناشئة عن ا  -
أكسѧѧید النتѧѧروجین وغیرھѧѧا أدى إلѧѧى زیѧѧادة درجѧѧة حѧѧرارة الجѧѧو المحѧѧیط بѧѧالكرة           ، المیثѧѧان

 4.5إلѧѧى  0.5ویتوقѧѧع زیѧѧادة درجѧѧة الحѧѧرارة فѧѧي منتصѧѧف القѧѧرن الحѧѧالي بنحѧѧو      . الأرضѧѧیة
میѧاه فѧي المحیطѧات والبحѧار     ومن نتائج ذلك ارتفاع مستوى ال، درجة عن معدلاتھا الطبیعیة

ممѧѧا یѧѧؤثر علѧѧى المنѧѧاطق المأھولѧѧة بالسѧѧكان وعلѧѧى بعѧѧض القطاعѧѧات كالزراعѧѧة والصѧѧید           
 .والسیاحة

حیث تعرضѧت الأرض فѧي   ، انتشار ظاھرة انخفاض المساحات الخضراء وغابات الأشجار -
أدى ذلѧѧك  ، % 25الثلاثѧѧین سѧѧنة الأخیѧѧرة لѧѧدمار فѧѧي غاباتھѧѧا وأشѧѧجارھا الخضѧѧراء بنسѧѧبة         

 نخفاض قدرتھا على استیعاب غاز ثنائي أكسید الكربونلا
كنتیجѧة لتغیѧر المنѧاخ وللاسѧتخدامات البیئیѧة لإدارة مѧوارد الأرض       ، وجود ظѧاھرة التصѧحر   -

 .الطبیعیة
، التآكل في طبقة الأوزون التي تحمѧي سѧكان الأرض مѧن التعѧرض للأشѧعة فѧوق البنفسѧجیة        -

 .كما اتضح بعد ذلك اتساع ثقب طبقة الأوزون
لأمطѧѧار الحمضѧѧیة كنتیجѧѧة للتلѧѧوث الصѧѧناعي ومѧѧا ترتѧѧب عنѧѧھ مѧѧن وجѧѧود أكسѧѧید الكبریѧѧت      ا -

الھیدروكربون المتبخѧر فѧي الھѧواء وأكسѧید النیتѧروجین والѧذي لѧھ آثѧار جسѧیمة علѧى صѧحة            
  ... الأسماك، الغابات، الزراعة، الأفراد

وقعѧت فѧي   بالإضافة إلѧى ذلѧك یمكѧن سѧرد بعѧض الكѧوارث المرتبطѧة بѧالتلوث البیئѧي والتѧي           
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 من القرن الماضي والتي من أھمھا الحقبة الأخیرة
وانطѧلاق بعѧض المѧواد     1979فѧي عѧام    Sevesoبمدینѧة   الكیمیائیѧة  للمѧواد  مصѧنع  انفجѧار  -

  .الكیمیائیة السامة
وذلك فѧي مدینѧة بوھبѧال بالھنѧد      Union Corbideمصنع  من السامة الأدخنة بعض تسرب -

 .1984 في عام
 .1986 عام في بروسیا تشیرنوبل مدینة في الذري المفاعل انفجار -
 .1988في عام  Karin Bالسفن  إحدى رحلة أثناء، السامة العضویة المواد بعض تسرب -
 ألاسكا؛ من بالقرب 1989 عام في Exxonشركة  من البترول منتجات بعض تسرب -
 حѧول  الخلѧیج  إلѧى  البتѧرول  سѧائل  وتسѧرب  الكویѧت  دولة في البترول آبار في الھائل الحریق -

  .1990عام  الغزو العراقي في أثناء شواطئ الدولة
 مظاھر تزاید الإھتمام الدولي بالبیئة . 3.2.2
 في المنعقد إستكھولم مؤتمر ھو، التلوث بمشكلة اھتم دولي مؤتمر أول  :إستكھولم مؤتمر -

وقد كان بѧاقتراح مѧن المجلѧس الاقتصѧادي والاجتمѧاعي       1972یوا لیو 12-05بین  ما الفترة
ѧѧدةبѧѧرا، الأمم المتحѧѧك نظѧѧوث   وذلѧѧاھرة التلѧѧاقم ظѧѧة وتفѧѧار البیئیѧѧد الأخطѧѧذا  ، لتزایѧѧذ ھѧѧد أخѧѧوق

مستھدفا تحقیق رؤیة ومبادئ مشتركة لإرشاد شعوب ". أرض واحدة، فقط"المؤتمر شعار 
وكѧذلك بحѧث لسѧبل لتشѧجیع الحكومѧات والمنظمѧات       ، العالم إلى حفظ البیئة البشریة وتنمیتھا

   .)46:ص، 2010، معلم(یجب لحمایة البیئة وتحسینھا الدولیة للقیام بما
في الفتѧرة مѧن   ) العاصمة(وقد عقد المؤتمر في نیروبي بكینیا : 1982  سنة نیروبي مؤتمر -

واسѧتعرض المѧؤتمرون الشѧؤون التѧي تتعلѧق بالبیئѧة والتنمیѧة         1982مѧاي سѧنة    18إلى  10
وأثنى المؤتمر علѧى  ، لعالم الثالثوخاصة في دول ا والزیادة المطرودة في عدد سكان العالم

فكلاھمѧѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧѧى تفѧѧاقم التھدیѧѧѧدات    الجھѧѧود المبذولѧѧѧة مѧѧن أجѧѧѧل مكافحѧѧة التلѧѧѧوث والفقѧѧر    
   .)48:ص، 2010، معلم(البیئیة

" الأرضقمѧة  "عقد المؤتمر العالمي للبیئѧة والتنمیѧة   1992في سنة : جانیرو ریودي مؤتمر -
تحѧت   1992یونیѧو سѧنة    14إلѧى   3مѧا بѧین    تѧرة لبرازیѧل فѧي الف  في مدینة ریѧودي جѧانیرو با  

انتشارا نظѧرا للعѧدد الھائѧل مѧن      مظلة الأمم المتحدة وكان ھذا المؤتمر بحق الأكبر والأوسع
ثلاثѧون ألفѧا مѧن ممثلѧي      حیѧث حضѧره  ، فقد كان أكبر اجتماع عالمي في التѧاریخ ، المشاركین

كوكѧب   ا مѧن أجѧل حمایѧة   اجتمعѧو ، دولة ومائة وثلاثѧة مѧن رؤسѧاء الѧدول والحكومѧات      178
ووضѧع سیاسѧة النمѧѧو العѧالمي والقضѧاء علѧى الفقѧѧر مѧع المحافظѧة علѧѧى        ، الأرض ومѧوارده  

 .)49: ص، 2010، معلم( .البیئة
ومѧѧع نھایѧѧة عقѧѧد التسѧعینات واسѧѧتجابة لضѧѧرورة وجѧѧود   : ISO 14000)( سلسѧѧلة  تطѧویر  -

وعملیѧات صѧنع القѧرار    طریقة منظمة یتم من خلالھا دمج الاعتبارات البیئیѧة ضѧمن الإدارة   
حیث أصدرت المنظمة العالمیة للمقاییس ھذه المواصفة  ISO 14000) (سلسلة تم تطویر 

  EMS Environmental Management Systemوالمتعلقѧѧة بأنظمѧѧة الإدارة البیئیѧѧة  
تعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى تطبیقھѧѧا والتزامھѧѧا بالمعѧѧاییر    والتѧѧي تسѧѧھل علѧѧى المنظمѧѧات الصѧѧناعیة ال  

    .)78:ص، 2003، الحمدي(البیئیة
 : )البعد البیئي للمسؤولیة الاجتماعیة(البیئیة  المسؤولیةمفھوم . 4.2.2
 المقاربات النظریة   

المسѧѧؤولیة البیئیѧѧة للمؤسسѧѧة الصѧѧناعیة تھѧѧدف بالأسѧѧاس إلѧѧى التوعیѧѧة ومنѧѧع حѧѧدوث الآثѧѧار       
التي تمنع  لمؤسسیةوھي تتشكل من مجموع التدابیر ا، للإنتاج والتي تضر بالثروة الطبیعیة الخارجیة

وھنالѧك   .الطرائق أو المنتجات التي تشكل تھدیدا لتوازن الوسѧط الطبیعѧي  ، أو تحد من بعض الأنشطة
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، ساسي( :وأھمھا، جملة من المقاربات النظریة التي تناولت موضوع المسؤولیة البیئیة في المؤسسة 
 :)12-10:ص، 2014
للمؤسسѧة تبѧرز فѧي شѧكلھا الاقتصѧادي مѧن       یѧرى بیقѧو أن المسѧؤولیة البیئیѧة       :مقاربѧة بیقѧو   -

حیѧث إن الجبایѧة   ، الرسوم والإتاوات والإعانات التѧي تفرضѧھا الحكومѧات علѧى المؤسسѧات     
وھѧѧѧي أمѧѧѧوال تقѧѧѧدم للمؤسسѧѧѧة الصѧѧѧناعیة  (والإعانѧѧѧات ) الإتѧѧѧاوات(شѧѧѧبھ الجبایѧѧѧة ) الرسѧѧѧوم(

 –بѧدأ الملѧوث   فلسѧفة ھѧذه الأدوات تسѧتند إلѧى م    ) الممارسات النظیفѧة (لتشجیعھا على اعتماد 
والذي یقضي بضرورة دفѧع الملѧوث تكѧالیف إزالѧة الأضѧرار التѧي تسѧبب فیھѧا وتقѧوم           الدافع

السلطات العمومیة بتحدید مستوى ھذه الأدوات وتتدخل باستعمالھا من خلال تعѧدیل أسѧعار   
 .وتكالیف الأعوان الاقتصادیین

أي خصخصѧة مѧوارد    البیئیѧة  ویستند فیھا إلى إنشاء حقوق ملكیة على السѧلعة  :مقاربة كواز -
، ویѧنظم اسѧتغلالھا  ، ھѧذا التѧداول لѧھ سѧعر وقیمѧة     ، وإنشاء أسواق لتداول ھѧذه السѧلع  ، طبیعیة

یѧؤدي  ، والحصѧص الفردیѧة للصѧید القابلѧة للتѧداول      ”رخѧص التلویѧث  ”ومѧن أمثلѧة ذلѧك لѧدینا     
وھѧѧي للمؤسسѧѧة إلѧى سѧلعة جدیѧدة    “ الآثѧار الخارجیѧة  ”إنشѧاء مثѧل ھѧذه الأسѧواق إلѧѧى تحویѧل      

 والذي یمكن تداولھ بین مختلف الأعوان الاقتصادي“ الحق في التلویث”
وھѧي  ، المقاربات الطوعیة ھي الجیل الثالث من أدوات السیاسة البیئیة :المقاربات الطوعیة -

فھѧѧي تسѧѧمح للمؤسسѧѧة  ، عبѧѧارة عѧѧن مبѧѧادرات مѧѧن قبѧѧل المؤسسѧѧات فѧѧي مجѧѧال حمایѧѧة البیئѧѧة    
ھѧذا النѧوع   ، للقطاعات الاقتصѧادیة   ”التنظیم الذاتي”تشجع كما ، بإظھار أدائھا البیئي الفعال

مѧѧѧن الأدوات یѧѧѧثمن التفѧѧѧاوض والتفѧѧѧاھم بѧѧѧین القطاعѧѧѧات الاقتصѧѧѧادیة مѧѧѧن جھѧѧѧة والسѧѧѧلطات    
   یمكننا التمییز بین أربعة أنواع أساسیة للمقاربات الطوعیة، العمومیة من جھة أخرى

 الأنظمة الطوعیة العمومیة 
 اوض علیھا بین السلطات العمومیة والصناعةالاتفاقیات البیئیة المتف. 
 الاتفاقیات الخاصة بین الشركات الملوثة وضحایا التلوث. 
 الالتزامات أحادیة الجانب للمؤسسات. 

  مفھوم المسؤولیة البیئیة. 5.2.2
وآخѧѧرون ، "نمѧѧوذج البیئѧѧة الاجتماعیѧѧة "اختلفѧѧت تسѧѧمیات ھѧѧذا المفھѧѧوم فѧѧأطلق علیѧѧھ الѧѧبعض  

فضلا " نموذج وجھة النظر العامة"و آخرون یقولون بأنھ ، "حیاة المدیرینل يالنموذج النوع"یسمونھ
وبالتѧѧالي  .المفھѧѧوم الأكثѧѧر حداثѧѧة وارتبѧѧاط بالبیئѧѧة عѧѧن تسѧѧمیات أخѧѧرى كلھѧѧا تتطلѧѧب حѧѧول اعتبѧѧار ھѧѧذا 

 تمثѧل ھѧذا المفھѧوم الѧذي بѧدأت     ، یمكننا القول عنѧھ بأنѧھ المفھѧوم البیئѧي الحѧدیث للمسѧؤولیة الاجتماعیѧة       
بشعور المدیرین في كون مسؤولیتھم الاجتماعیة لا تقتصر فقط على داخل  1960ھ تظھر عام ملامح

     )48:ص، 2014، كرومیة( .تمتد إلى فئات وأطراف متعددة تتمثل بعموم المجتمع المنظمة بل
في البعد البیئѧي للمسѧؤولیة الاجتماعیѧة وتتعلѧق بالحفѧاظ علѧى        وعلیھ تتمثل المسؤولیة البیئیة

التنѧѧوع ، والمѧѧوارد المائیѧѧة رد المادیѧѧة والبیولوجیѧѧة مثѧѧل الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل للأراضѧѧي الزراعیѧѧة  المѧѧوا
المناخ في العالم وذلك من خلال الأسس التي تقوم علیھا التنمیѧة المسѧتدامة   المحافظة على ، البیولوجي

  .حیث الاعتبارات البیئیة من
فѧِؤاد محمѧد   ة البیئѧة حسѧب مѧا أشѧار إلیھѧا       مسѧؤولیة تجѧاه حمایѧ   : أبعاد المسѧؤولیة البیئیѧة  . 6.2.2

        )06:ص، 2003، الحمدي( :حسین الحمدي
 الالتزام بالتشریعات البیئیة -
 الاقتصاد في استخدام الموارد  -
 الاقتصاد في استخدام مصادر الطاقة -
 تجنب مسببات التلوث  -
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 آلیة التخلص من النفایات  -
 جدیدة للمواد الخام والطاقة المساھمة في اكتشاف مصادر  -

 :)16-14ص ، 2014، ساسѧي ( :دوافع تبنѧي المسѧؤولیة البیئیѧة فѧي المؤسسѧة الصѧناعیة      . 7.2.2
یعتبѧر تبنѧѧي المسѧؤولیة البیئیѧѧة فѧѧي المؤسسѧة الصѧѧناعیة ضѧѧروریا فѧي عصѧѧرنا ھѧѧذا رغѧم عѧѧدم وجوبѧѧھ       

ة فѧѧي شѧѧروط الانضѧѧمام  حیѧѧث صѧѧار المنѧѧتج البیئѧѧي مطلوبѧѧا عالمیѧѧا ومѧѧن المتطلبѧѧات الأساسѧѧی    ، قانونیѧѧا
لھذا نجد أن المؤسسة الصناعیة تدمج ھذه المسѧؤولیة فѧي الظѧاھر    ، (OMC) لمنظمة التجارة العالمیة

 .طوعیا لكن الأصل فیھا طابع الإجبار
 :من أھم ھذه الأسباب ما یلي: سباب التبني الاختیاري للمسؤولیة البیئیة في المؤسسة الصناعیة أ

 .والإصدارات الإشعاعیة الانبعاثاتلتالي تقلیل المخاطر الناتجة عن تقلیل كمیة النفایات وبا -
 حمایة الأنظمة البیئیة والاستخدام الأفضل للموارد الطبیعیة -
 .الإسھام ولو بجزء بسیط في معالجة مشكلة الاحتباس الحراري وحمایة طبقة الأوزون -
 مؤسسة وفروعھازیادة الوعي بالمشاكل البیئیة في المنطقة التي تتمركز فیھا ال -
تحسѧѧین أداء المؤسسѧѧة فѧѧي النѧѧواحي البیئیѧѧة ودفѧѧع العѧѧاملین للتعѧѧرف علѧѧى المتطلبѧѧات البیئیѧѧة      -

 .وتحسین قدراتھم على التفاعل والبیئة
و تحسѧѧین الصѧѧورة العامѧѧة للمؤسسѧѧة أمѧѧام مجتمعھѧѧا وقѧѧواه   ، تحسѧѧین صѧѧورة الشѧѧركات بیئیѧѧا  -

سسѧѧات بالتѧѧالي مѧѧن كسѧѧب ودھѧѧم    الفاعلѧѧة فѧѧي مجѧѧال حمایѧѧة المسѧѧتھلك والبیئѧѧة وتمكѧѧین المؤ    
 .ودعمھم

تقلیل التكلفѧة بإعѧادة التѧدویر والبѧرامج الأخѧرى المشѧابھة والإدارة الأفضѧل للجوانѧب البیئیѧة           -
 لعملیات المؤسسة

 .وطرق العمل ذات التأثیر البیئي المحتمل، السیطرة الجیدة على سلوك الأفراد -
 

  الطریقة والأدوات .3
أثѧر القیѧادة الأخلاقیѧة     بیعة الدراسة التي نھدف من خلالھا إلى قیاسانطلاقا من ط :أداة الدراسة. 1.3

اعتمѧѧادا علѧѧى   إسѧѧتبانة قمنѧѧا بتطѧѧویر فقѧѧد   للمؤسسѧѧات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطة  علѧѧى المسѧѧؤولیة البیئیѧѧة   
  .كأداة لجمع البیانات الدراسات السابقة 

مختلѧѧف المسѧѧتویات یتكѧѧون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن جمیѧѧع العѧѧاملین فѧѧي    :مجتمѧѧع وعینѧѧة الدراسѧѧة . 2.3
  .ومؤسسة سویتلي للحلیب ومشتقاتھ، بالجلفة العلیا الھضاب مدبغة: الإداریة في مؤسستي

  .عامل )60(عینة عشوائیة  مقدرة ب  اخترناأما عینة الدراسة فقد 
  الإستبانة صدق. 2.3

  الاستبانة والاستبانة ككل أبعادعلاقة الإرتباط الكلیة بین : 01الجدول رقم
  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  قرةالف  الرقم
 0.000 0.815  توافر السلوك الأخلاقي  11
 0.000 0.893  ممارسات السلوك الأخلاقي  12

 0.000 0.899  تعزیز السلوك الأخلاقي.  13
 0.000 0.855  المسؤولیة البیئیة  14

  فاقل0.05دال عند مستوى دلالة 
  SPSSت اعتماد على مخرجاالباحثین من إعداد  :المصدر

  
تراوحѧѧѧت نسѧѧѧبتھا ككѧѧѧل  والاسѧѧѧتمارةالأبعѧѧѧاد قویѧѧѧة بѧѧѧین كѧѧѧل  ارتبѧѧѧاطعلاقѧѧѧة نلاحѧѧѧظ وجѧѧѧود 

 .فاقل 0.05عند  كما أن كل معاملات الارتباط لدیھا دلالة معنویة  85%و %81مابین
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 الإستبانة فقرات ثبات. 3.3
، ة الدراسѧة لقیѧاس مѧدى ثبѧات أدا   ) ألفѧا كرونبѧاخ  (تم التحقق من الثبات بطریقة معامل الثبات 

  :والجدول التالي یوضح ذلك
  

  )ألفا كرونباخ(معاملات الثبات لأداة الدراسة  : 01الجدول رقم
  ألفا كرونباخالثبات معامل  عدد العبارات  البیان

 %64 26 الاستبانة ككل
  SPSSاعتماد على مخرجات الباحثین من إعداد  :المصدر

  
مقبولѧة وھѧي قیمѧة     0.640) ألفѧا كرونبѧاخ  (یتضح من خلال الجدول أن قیمة الثبѧات معامѧل   

، إذا أعیѧѧد تطبیقھѧا علѧѧى نفѧس العینѧѧة فسѧوف تكѧѧون نفѧس النتѧѧائج    أداة الدراسѧة   تѧدل علѧѧى صѧدق وثبѧѧات  
 .وھي نسبة حسنة ومقبولة  % 64بنسبة 

  تحلیل بیانات الدراسة. 4.3
ن عینѧѧة الدراسѧѧة وذلѧѧك عѧѧ وھنѧѧا یѧѧتم عѧѧرض عملیѧѧة التحلیѧѧل الإحصѧѧائي للبیانѧѧات الشخصѧѧیة ل   

  .خصائص العینة واستخراج التكرارات والنسب المئویة لھا طریق تفصیل
  

  للبیانات الشخصیةالتكرار والنسبة المئویة : 02الجدول رقم 
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55 5 16 32 12 0  13  23  24  26  31  3  

سبة
الن

  

%90 10% 26.7% 53.3% 20% 1.7% 21.7% 38.3% 40% 43.3% 51.7% 5% 

  .SPSS بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائيالباحثین من إعداد : المصدر
  

 حیتѧراو ذكѧور وعمرھѧا    %90الدراسѧة  نلاحظ أن الفئѧة الغالبѧة فѧي عینѧة     :من خلال الجدول
ثѧم الفئѧة الجامعیѧة     %40أما المؤھل العلمي فقد غلѧب التكѧوین بنسѧبة     %35.3بنسبة  39و 30مابین 
 5أمѧѧا بالنسѧѧبة للخبѧѧرة لعینѧѧة الدراسѧѧة فقѧѧد كانѧѧت أغلبیѧѧة العینѧѧة خبرتھѧѧا تتѧѧراوح مѧѧابین     38.3%بنسѧѧبة 

 .سنة15و
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  النتائج والمناقشة .4
  ل الوصفي لمتغیرات الدراسةالتحلی. 1.4

 توافر السلوك الأخلاقي . 1.1.4
  

عینة الدراسة حول  لإجاباتالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة  ، التكرارات والنسب المئویة: 03الجدول رقم
 الأولالبعد 

  SPSS بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائيالباحثین من : المصدر
  

وھѧѧذا مѧѧا ، علѧѧى عبѧѧارات ھѧѧذا البعѧѧد  فѧѧقیتبѧѧین مѧѧن الجѧѧدول أعѧѧلاه أن غالبیѧѧة أفѧѧراد العینѧѧة توا 
وبѧѧѧѧانحراف معیѧѧѧѧاري  ) 2.0167(یعكسѧѧѧѧھ المتوسѧѧѧѧط الحسѧѧѧѧابي العѧѧѧѧام المѧѧѧѧرجح لھѧѧѧѧذا البعѧѧѧѧد إذ بلѧѧѧѧغ     

)0.29181(.  
 ممارسات السلوك الأخلاقي. 2.1.4

  
حول  الدراسة عینة لإجاباتالمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ، التكرارات والنسب المئویة:  04الجدول رقم

  الثانيالبعد 

المتوسط   البعد الثاني
  المرجح

الانحراف 
  الاتجاه  المعیاري

  موافق 0.25155 1.9333  یتعامل قائدي مع العمال باحترام وتواضع
  موافق 0.25155 1.9333  یصغي قائدي إلى آراء العمال

  موافق 0.12910 1.9833  یمكن الوثوق بقائدي
  موافق 0.21978 1.9500  ئدي العاملین مناسباتھم الاجتماعیةیشارك قا

  موافق 0.21978 1.9500  یتعامل مشرفي مع العاملین بكل عدالة
  موافق  0.79030  2.5500  یطبق قائدي القواعد على نفسھ وعلى العاملین بحد سواء

  موافق 0.35349 2.0167  .المتوسط المرجح للبعد ككل
  SPSS  بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائيالباحثین عداد من إ: المصدر

  البعد الأول
ط 

وس
لمت

ا
جح

مر
ال

ف   
را

نح
الا

ري
عیا

الم
  

جاه
لات

ا
  

العادات والتقالید والنظم الاجتماعیة كدلیل للعمل یعتمد قائدي على 
  موافق 0.18102 1.9667  بالأخلاقیات

في الخطابات والاجتماعات لمحاولة  الأخلاقیاتیعزز قائدي مبادئ 
  موافق 0.000 2.000  .تطبیقھا

یسمح قائدي للعاملین بالتعبیر عن مقترحاتھم وآرائھم بحریة وبدون 
  موافق 0.12910 1.9833  الشعور بالخوف

یرفض قائدي الأعمال غیر الأخلاقیة حتى ولو عادت بالنفع على 
  موافق 0.18411 2.000  المنظمة

  موافق 0.12910 1.9833  .یعمل قائدي على أن تكون إجراءات العمل واضحة وصریحة

ك یقیم قائدي اجتماعات ولقاءات تحث العاملین على الالتزام بالسلو
  موافق  0.78744 2.4167  الأخلاقي

 یلتزم قائدي بالوعود التي یعطیھا للعاملین
  2.000 00000   

  موافق
  موافق 0.29181 2.0167  المتوسط الحسابي للبعد ككل
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ممارسѧѧات السѧѧوك القیѧѧادي   أن غالبیѧѧة أفѧѧراد العینѧѧة توافѧѧق علѧѧى    ، یتبѧѧین مѧѧن الجѧѧدول أعѧѧلاه  
وھذا ما یعكسھ المتوسѧط الحسѧابي العѧام المѧرجح لھѧذا البعѧد إذ بلѧغ        ، من قبل قادة مؤسساتھم الأخلاقي

 ) 0.35349(وبانحراف معیاري ) 2.0167(
  تعزیز السلوك الأخلاقي . 3.1.4

 
لإجابات عینة الدراسة حول   المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ، التكرارات والنسب المئویة: 05الجدول رقم

  الثالثالبعد 

المتوسط   البعد الثالث
  المرجح

الانحراف 
  الاتجاه  المعیاري

  موافق 0.28671 2.0500  الأخلاقیةاییر یعاقب قائدي الذین ینتھكون المع

  موافق 0.18411 2.000  اقتراح الحلول، یسمع الشكاوي  –مع العاملین  الأفكاریتشارك قائدي 

  موافق 0.12910 1.9833  یعمل قائدي على تطبیق قواعد وقوانین المؤسسة

  موافق 0.68458 2.3500  .لیھلا یحدد قائدي النجاح فقط بالنتائج ولكن بطریقة الحصول ع
  موافق  0.34941 2.0625  المتوسط الحسابي للبعد الثالث

 SPSS بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائيالباحثین من إعداد : المصدر
  

تعزیز السلوك الأخلاقѧي مѧن قبѧل قѧادة     أن غالبیة أفراد العینة توافق على ، یتبین من الجدول أعلاه     
وبѧانحراف  ) 2.0625(وھذا ما یعكسھ المتوسط الحسابي العام المرجح لھѧذا البعѧد إذ بلѧغ    ، ممؤسساتھ
   .)0.34941(معیاري 

 تحلیل نتائج المتغیر التابع. 4.1.4
 
الطالبات في عینة  لإجاباتالحسابیة والانحرافات المعیاریة المتوسطات ، التكرارات والنسب المئویة ):06(الجدول رقم

  المسؤولیة البیئیةالدراسة حول 

المتوسط   المسؤولیة البیئیة
  المرجح

الانحراف 
  الاتجاه  المعیاري

  موافق 0.30253 1.9000  تلتزم المؤسسة باللوائح الصادرة عن الدولة المتعلقة بالبیئة

  موافق 0.7465 2.2000  وثقافة المؤسسة الإدارةمرتكزات قیم  أھمتعد حمایة البیئة من 

  موافق 0.78312 2.2833  تستخدم المؤسسة تقنیات حدیثة لتجنب مسببات تلوث التربة والماء والھواء

  موافق 0.79883 2.1500  تستخدم المؤسسة تقنیات حدیثة للتخلص من النفایات ومخلفات التصنیع
دورات تحسیسѧѧѧیة لتوعیѧѧѧة العمѧѧѧال بأھمیѧѧѧة حمایѧѧѧة   بѧѧѧإجراءتقѧѧѧوم المؤسسѧѧѧة 

  محاید 0.88042 3.2667  لبیئةوسلامة ا

  محاید 0.78744 2.9167  تقوم المؤسسة بإعداد تقاریر حول أدائھا البیئي

  محاید IZO 14000  2.6500 0.63313تقوم المؤسسة بتطبیق معاییر المواصفة العالمیة للبیئة 
للمنتجѧѧѧات الخѧѧѧام   الأمثѧѧѧلتحѧѧѧرص المؤسسѧѧѧة علѧѧѧى الاقتصѧѧѧاد والاسѧѧѧتخدام    

  موافق 0.12910 1.9833  ادر الطاقة في عملیاتھا الانتاجیةومص

  موافق 1.04625 2.5833  لدى المؤسسة خطة للطوارئ في حالة حدوث كوارث طبیعیة
  موافق  0.47331 2.3981  المتوسط الحسابي للمتغیر التابع  

  SPSS بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائيالباحثین من إعداد : المصدر
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المتوسѧط   أنالعینѧة تصѧب نحѧو الموافقѧة حیѧث       أفѧراد غالبیѧة إجابѧات    أننلاحظ مѧن الجѧدول   
 وھѧѧѧذا مѧѧѧا تؤكѧѧѧده المتوسѧѧѧطات الحسѧѧѧابیة لعبѧѧѧارات المحѧѧѧور وذلѧѧѧك     2.3981 الحسѧѧѧابي للمحѧѧѧور بلѧѧѧغ

أما الأسئلة التѧي كانѧت إجابѧة عینѧة الدراسѧة علیھѧا بمحایѧد فھѧي          .0.47331ـبانحراف معیاري مقدر ب
  .21س، 23س .22س 
  ت اختبار الفرضیا . 2.4

 اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى. 1.2.4
 :H01 توى    لتوافر السلوك الأخلاقي  یوجد أثر لاѧد مسѧائیة عنѧة  ذو دلالة إحصѧ0.05معنوی≤ α   ىѧعل

 المسؤولیة البیئیة 
:H11   رѧѧد أثѧي  یوجѧѧلوك الأخلاقѧوافر السѧѧتوى  لتѧѧد مسѧѧائیة عنѧة إحصѧѧة ذو دلالѧ0.05 معنوی≤ α ѧѧى عل

 .المسؤولیة البیئیة
  :لدینا  SPSSمن برنامج وحسب النتائج المعروضة

  
رقم 

  نتیجة فرضیة العدم Fإختبار   R²  SIG α  معادلة الانحدار  النموذج

1  Y=0.627+0.878X  %29.3  0.000 0.05  24.043  H01 مرفوضة  
  

ارتباطھѧا   البیئیѧة دون  مسѧؤولیة الα =0.627  الحѧد الثابѧت والمتمثѧل فѧي     أنحیѧث یتبѧین لنѧا    
إشѧѧارتھا معامѧѧل انحѧѧدار لتѧѧوافر السѧѧلوك الأخلاقѧѧي     ß =0.878 بتѧѧوافر السѧѧلوك الأخلاقѧѧي للقائѧѧد أمѧѧا   

  .موجبة
بنسѧѧبة   أي أن تѧѧوافر السѧѧلوك الأخلاقѧѧي یفسѧѧر لنѧѧا المسѧѧؤولیة البیئیѧѧة        =29.3R²وبمѧѧا أن 

خѧѧرى مثѧѧل وھѧѧي نسѧѧبة كبیѧѧرة قѧѧد تتعلѧѧق بعوامѧѧل أ 70.7%أمѧѧا النسѧѧبة الباقیѧѧة والمتمثلѧѧة فѧѧي   29.3%
أقѧل مѧن مسѧتوى المعنویѧة       SIG=0.000إلѧى   بالإضѧافة ، أخلاقیѧات العمѧال  ، الثقافة التنظیمیة السائدة

وحسب قاعدة القرار المتبعة فان الفرضیة البدیلة مقبولة ومحققة أي نرفض الفرضیة الصѧفریة   0.05
  .ونقبل الفرضیة البدیلة

 اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة . 2.2.4
 :H02 ي    یوجد أثر لاѧلوك الأخلاقѧتوى     لممارسات السѧد مسѧائیة عنѧة إحصѧة  ذو دلالѧ0.05معنوی≤ α 

 على المسؤولیة البیئیة 
:H12 توى   لممارسات السلوك الأخلاقي أثر یوجدѧة  ذو دلالة إحصائیة عند مسѧ0.05معنوی≤ α   ىѧعل

 .المسؤولیة البیئیة
  :لدینا  SPSSوحسب النتائج المعروضة من برنامج

  
  نتیجة فرضیة العدم Fإختبار   R²  SIG α  معادلة الانحدار  نموذجرقم ال

2  Y=0.612+0.885x  %43.7  0.000 0.05  45.078  H02 مرفوضة  
  

مسѧѧؤولیة البیئیѧѧة دون ارتباطھѧѧا ال=α 0.612 الحѧѧد الثابѧѧت والمتمثѧѧل فѧѧي أنحیѧѧث یتبѧѧین لنѧѧا 
ر لتѧوافر السѧلوك الأخلاقѧي    معامѧل انحѧدا    =ß 0.885= السѧلوك الأخلاقѧي للقائѧد أمѧا     تعزیѧز   بتѧوافر 

  .إشارتھا موجبة
بنسبة  أي أن ممارسات السلوك الأخلاقي یفسر لنا المسؤولیة البیئیة =R² %43.7وبما أن 

وھѧѧي نسѧѧبة متوسѧѧطة تتعلѧѧق بعوامѧѧل أخѧѧرى مثѧѧل   %56.3أمѧا النسѧѧبة الباقیѧѧة والمتمثلѧѧة فѧѧي   43.7%
أقل مѧن مسѧتوى المعنویѧة      SIG=0.000ة إلى بالإضاف  ، أخلاقیات العمال، الثقافة التنظیمیة السائدة
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وحسب قاعدة القرار المتبعة فان الفرضیة البدیلة مقبولة ومحققة أي نرفض الفرضیة الصѧفریة   0.05
 ونقبل الفرضیة البدیلة 

 اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة. 3.2.4
 :H03 توى السلوك الأخلاقي لتعزیز یوجد أثر  لاѧة   ذو دلالة إحصائیة عند مسѧ0.05معنوی≤ α   ىѧعل

 . المسؤولیة البیئیة
:H13   رѧز  یوجد أثѧي    لتعزیѧلوك الأخلاقѧتوى     السѧد مسѧائیة عنѧة إحصѧة  ذو دلالѧ0.05معنوی≤ α   ىѧعل

 .المسؤولیة البیئیة
  :لدینا  SPSSوحسب النتائج المعروضة من برنامج

  
  نتیجة فرضیة العدم fإختبار   R²  SIG α  معادلة الانحدار  رقم النموذج

3  Y=0.622+0.861x %40.4  0.000 0.05  39.309  H03 مرفوضة  

بتعزیѧѧز مسѧѧؤولیة البیئیѧѧة دون ارتباطھѧѧا  الα=0.622  الحѧѧد الثابѧѧت والمتمثѧѧل فѧѧي   أنحیѧѧث یتبѧѧین لنѧѧا  
  .إشارتھا موجبةمعامل انحدار لتعزیز السلوك الأخلاقي   ßالسلوك الأخلاقي للقائد أما 

 %40.4بنسѧبة   لأخلاقي یفسر لنѧا المسѧؤولیة البیئیѧة   أي أن تعزیز السلوك ا =R² %40.4وبما أن 
وھѧѧي نسѧѧبة كبیѧѧرة قѧѧد تتعلѧѧق بعوامѧѧل أخѧѧرى مثѧѧل الثقافѧѧة       %59.6أمѧѧا النسѧѧبة الباقیѧѧة والمتمثلѧѧة فѧѧي    

 0.05أقѧل مѧن مسѧتوى المعنویѧة       SIG=0.000بالإضѧافة إلѧى   ، أخلاقیѧات العمѧال  ، التنظیمیة السائدة
ة البدیلة مقبولة ومحققة أي نرفض الفرضیة الصفریة ونقبѧل  وحسب قاعدة القرار المتبعة فان الفرضی

  . الفرضیة البدیلة
 اختبار الفرضیة الرئیسیة. 4.2.4

H0: ة  ذو دلالة إحصائیة عند مستوى للقیادة الأخلاقیة یوجد أثر  لاѧ0.05معنوی≤ α    ؤولیةѧى المسѧعل
  .البیئیة

1H :  رѧة   یوجد أثѧادة الأخلاقیѧد م   القیѧائیة عنѧة إحصѧتوى  ذو دلالѧة  سѧ0.05معنوی≤ α    ؤولیةѧى المسѧعل
 .البیئیة

  :لدینا  SPSSوحسب النتائج المعروضة من برنامج
  نتیجة فرضیة العدم fاختبار  R²  SIG α  معادلة الإنحدار  رقم النموذج

4  Y=0.219+1.072x 46.3%  0.000 0.05  50.107  H0 مرفوضة  
  

مسѧѧؤولیة البیئیѧѧة دون ارتباطھѧѧا الα= 0.219 الحѧѧد الثابѧѧت والمتمثѧѧل فѧѧي أنحیѧث یتبѧѧین لنѧѧا  
  .إشارتھا موجبةمعامل انحدار القیادة الأخلاقیة ß =1.072أما بالقیادة الأخلاقیة 

 %46.3بنسѧبة   أي أن القیادة الأخلاقیة تفسѧر لنѧا المسѧؤولیة البیئیѧة     =R²  % 46.3أنوبما 
ل أخѧѧرى مثѧѧل الثقافѧѧة وھѧѧي نسѧѧبة متوسѧطة قѧѧد تتعلѧѧق بعوامѧѧ  %53.7أمѧا النسѧѧبة الباقیѧѧة والمتمثلѧѧة فѧѧي  

 0.05أقѧѧل مѧن مسѧتوى المعنویѧѧة    SIG=0.000إلѧى   بالإضѧافة ، أخلاقیѧات العمѧѧال ، التنظیمیѧة السѧائدة  
وحسب قاعدة القرار المتبعة فان الفرضیة البدیلة مقبولة ومحققة أي نرفض الفرضیة الصفریة ونقبѧل  

  . الفرضیة البدیلة
ل الفرضیة البدیلة الرئیسیة للدراسة ككѧل  یتضح قبو من اختبار الفرضیات الفرعیة مما سبق
عنѧد   للقیادة الأخلاقیѧة علѧى المسѧؤولیة البیئیѧة للمؤسسѧات الصѧغیرة والمتوسѧطة       ثر أوالتي تبین وجود 

ورفض الفرضیة الصفریة الرئیسیة والتي تبѧین عѧدم وجѧود     α ≥0.05معنویة درجة معنویة مستوى 
جمیѧѧع الفرضѧѧیات الفرعیѧѧة التѧѧي كانѧѧت اختباراتھѧѧا     وھѧѧو مѧѧا فسѧѧرتھ   ، الأثѧѧر بѧѧین المتغیѧѧرین السѧѧابقین   
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  .قبول الفرضیة البدیلة ورفض الفرضیة الصفریة إلىالإحصائیة تشیر 
  خلاصة. 5

  :من خلال التحلیل السابق تم التوصل إلى النتائج التالیة
رمز للقیم والمبادئ الأخلاقیة التѧي توجѧھ سѧلوك الفѧرد أو الجماعѧة فیمѧا یتعلѧق         يالأخلاق ھ -

 .ھو صواب أو خطأبما 
مѧѧن تحقیѧѧق  ھѧѧامكنبمѧѧا ی، المؤسسѧѧات ص ومالقیѧѧادة الأخلاقیѧѧة أمѧѧر بѧѧالغ الأھمیѧѧة فѧѧي توجیѧѧھ   -

 .المعلنةھا رسالتھا ورؤیتھا وتحقیق أھداف
تأخذ القیادات الإداریة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة الجلفة ممارستھا لأعمالھѧا   -

 .بأسلوب القیادة الأخلاقیة
 لѧت امازات الصغیرة والمتوسѧطة فѧي ولایѧة الجلفѧة مسѧؤولیتھا البیئیѧة ولكنھѧا        تدرك المؤسس -

  .ISO 14000  یة للبیئةعمالھا فیما یخص المواصفة العالمتحتاج إلى وعي أكثر من قبل 
 .تقوم بإعداد تقاریر حول أدائھا البیئي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة الجلفة لا -
الأبعѧاد تѧأثیرا ھѧي ممارسѧات وتعزیѧز       وأكثѧر یة البیئیѧة  المسѧؤول علѧى  تؤثر القیادة الأخلاقیѧة   -

یѧѧؤثر إلا بنسѧبة قلیلѧѧة لكѧѧون   السѧلوك الأخلاقѧѧي أمѧѧا بالنسѧبة لتѧѧوافر السѧѧلوك الأخلاقѧي فھѧѧو لا   
الأخلاقѧѧي وتعزیѧѧزه مѧن قبѧѧل قѧѧادة   كالسѧلو یѧѧؤثر إلا إذا تمѧت ممارسѧѧة ھѧѧذا   تѧوافر السѧѧلوك لا 

  . المؤسسات ص و م
  : نطرح التوصیات التالیة من ھذا المنطلق

العمѧال  ضرورة وضع مدونة أخلاقیѧة مѧن قبѧل قѧادة المؤسسѧات الصѧغیرة والمتوسѧطة تلѧزم          -
 .المحافظة على البیئة

: للبیئѧة  المسѧتدامة  الحمایѧة  بمصѧفوفة المؤسسѧات الصѧغیرة والمتوسѧطة     قѧادة  التѧزام ضرورة  -
أنھѧѧا مѧѧدخل إداري یتضѧѧمن   دیمومѧѧة البیئѧѧة أو الحمایѧѧة المسѧѧتدامة للبیئѧѧة والتѧѧي تعѧѧرف علѧѧى   

 .تحقیق الأرباح للمؤسسةواستمرار تطویر استراتیجیات تسعى للحفاظ على البیئة 
 .تحمل مسؤولیتھا تجاه البیئةالصغیرة والمتوسطة وضع قوانین صارمة تلزم المؤسسات  -
بأھمیѧѧѧة حمایѧѧѧة المؤسسѧѧѧات الصѧѧѧغیرة والمتوسѧѧѧطة  دورات تحسیسѧѧѧیة لتوعیѧѧѧة عمѧѧѧال إقامѧѧѧة -

 .ئةوسلامة البی
 .يالبیئبإعداد تقاریر حول أدائھا  ات الصغیرة والمتوسطة المؤسس ضرورة إلزام  -
  .معاییر المواصفة العالمیة للبیئة تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ب -
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Abstract : 

The aim of this study is to address ethical leadership and know the extent of its 
practice by small and medium enterprises in the state of Djelfa and measure the level of 
environmental responsibility in these institutions, and try to find out the level of the impact 
of moral leadership on environmental responsibility, and in order to answer the main 
problem and test the hypotheses has been developed A questionnaire based on the previous 
studies that touched on the two variables. A random sample of 60 workers was selected 
from the two high-altitude tannery establishments in the Djelfa and the Sweetley 
Foundation in the Djelfa. The treatment was done by relying on the statistical program 
Spss. The results of the study were a positive impact of the moral leadership of the three 
dimensions (availability of ethical behavior, ethical behavior practices, promote ethical 
behavior) on environmental responsibility for small and medium-sized enterprises in 
Djelfa. 
Key words: Leadership, Business ethics, Ethical leadership, Environmental responsibility. 
JEL Classification: M1, M14. 
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