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  :ملخص
داع ودوره           و ممارسات الاب ة نح ى الاستدامة الموجھ ى التعرف عل یھدف البحث الحالي ال

ة الخضر       ادة التحویلی دور الوسیط للقی دى المنظمات  في تعزیز الابتكار البیئي من خلال ال ق   .اء ل طب
ة       ذه والمكون ي ھ املین ف وظفین الع البحث میدانیاً  في شركة نفط البصرة وعلى عینة عشوائیة من الم

ن  ات   ) 113(م ع البیان یة لجم أداة رئیس تبیان ك تمارة الاس تخدمت اس رد، واس لاث  إذف ن ث ت م تكون
داع محاور الأول لاستدامة الموجھة نحو ممارسات  اني لل  ،الإب ث     والث ة الخضراء والثال ادة التحویلی قی

  .SPSSوبرنامج  AMOSالمتقدم  الإحصائيوتم تحلیل البیانات من خلال البرنامج  ،البیئي للإبداع
ا   یة مفادھ یة رئیس ى فرض ث عل د البح ة"اعتم ود علاق تدامة   وج ین الاس أثیر ب اط وت ارتب

ة الخضراء  الموجھة نحو ممارسات الابداع والابتكار البیئي من خلال الدور ا "  لوسیط للقیادة التحویلی
دیھا         ث ل د البح ة قی ث ان المنظم ائج البح وتوصل البحث الى عدد من الاستنتاجات ومنھا أوضحت نت
دعم          دة ت اءات جدی ویر كف ق بتط ا یتعل داع فیم ات الاب و ممارس ة نح تدامة الموجھ ن الاس ور ع تص

ى اقت     ة عل ل المنظم ذلك تعم ة وك ي المنظم راء ف ار الخض ره   الابتك ات مبتك ات وعملی اء تكنولوجی ن
ي المجالات             ة الخضراء ف ارات الابتكاری ز المھ ى تعزی ة باستمرار إل عى المنظم ة وتس وملائمة للبیئ
ة             دة مختلف ا جدی ة باستمرار طرق راً تستكشف المنظم ا تجارب سابقھ واخی ك فیھ الرئیسیة التي لا تمل

م افضل       لفھم توقعات ومتطلبات أصحاب المصلحة الرئیسیین الا     ى فھ اج ال ان بعض المجالات تحت
ذلك إدارة            ي وك ار البیئ دة لإدارة الابتك ة إدارة جدی ي باستخدام أنظم ق ف ا یتعل ق فیم لممارسات التطبی
ة     كل متوسط وإدارة المنظم المنظمة في كثیر من الأحیان تشارك بنشاط في أنشطة الابتكار البیئي بش

ویر ف   ة        تستثمر نسبة متوسطة من البحث والتط وم إدارة المنظم ا تق ا م راً غالب ي واخی ار البیئ ي الابتك
ي    ار البیئ ا         . بجمع المعلومات عن اتجاھات الابتك عت عدد من التوصیات أھمھ ك وض فضلاً عن ذل

تلاءم      ي  ت ار البیئ ز الابتك صیاغة استراتیجیات لتنفیذ الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع لتعزی
ة الخضراء    مع خصائص البیئة العراقیة  ادة التحویلی ة    ،ومتطلباتھا ویتم بمساعدة القی ات الحدیث والتقنی

                                         
لسِاالمؤلف المر: [Karrairaq92@gmail.com]  



 مجلـة بحوث الإدارة والاقتصاد )2020( 01 العدد 02 المجلد  68-50 ص

 

 51  
 

ویر         و تط ة نح تدامة الموجھ ات والاس ات والمنتج ویر العملی و تط ة نح تدامة الموجھ ة بالاس المتمثل
ق                ي تحقی ھم ف دورة یس ذا ب ث وھ د البح ة قی دى المنظم ي ل ار البیئ ز الابتك دعم تعزی داع ت كفاءات الاب

  .ر الكفوء للمنظمةالأداء الاخض
ة ات المفتاحی ة     :الكلم ادة التحویلی ي، القی ار البیئ داع، الابتك ات الاب و ممارس ة نح تدامة الموجھ الاس

  .الخضراء
  .O31, C88:  جالتصنیف 

  
 مقدمة. 1

افع اقتصادیة       وفیر من المنظمة المستدامة ھي منظمة تسھم في التنمیة المستدامة من خلال ت
ي  ن  ت   واجتماعیة وبیئیة ف س الوق ي     ) Hart and Milstein,2003:7(ف اع الثلاث مى خط الق ا یس   م

ویر       (Kleef and Roome ,2007:9)یشیر كل من      ،وعلاوة على ذلك ار تط ھ یمكن اعتب ى أن إل
ة المستدامة أساس التنافسیة        ار من أجل التنمی ال     .الكفاءات التي تعزز الابتك ى سبیل المث یمكن   ،عل

ین ال  اءات تمك ذه الكف ات      لھ د منتج لاء وتولی ة للعم ق قیم دمات تخل ات وخ دیم منتج ن تق ات م منظم
رة   وبالتالي التكیف مع البیئة المتغیرة بسرعة أسرع من المنافسین  ،وخدمات جدیدة ة الأخی  ،في الآون

ل        یع مث ن المواض عة م ة واس مل مجموع ا لتش ار تركیزھ تدامة والابتك ول الاس ة ح عت المناقش وس
ار المستدام      الاستدامةالابتكار ذات الصلة ب ال الابتك ؤولیة      ،على سبیل المث ى المس ائم عل ار الق الابتك
د  . بالإضافة إلى المناقشة المتعلقة بتطویر أنظمة إدارة أكثر استدامة ،الاجتماعیة للشركات دعت العدی

ا         كل فع د بش ل الفاق ة من أجل تقلی الإدارة البیئی ل وتحسین  من المنظمات إلى برامج الابتكار المتعلقة ب
ا      )Kemp and Pearson ,2008:7(استخدام الموارد النادرة وأشار  رامج المبتكرة فیم ك الب إلى تل

ي     ار البیئ ل الابتك ة مث ھ     ،یتعلق بإدارة البیئ ذي یعرف بأن تج أو     "وال اج أو استیعاب أو استغلال من إنت
ة    ل للمنظم الیب عم ة أو إدارة أو أس اج أو خدم ة إنت ا أو تبن(عملی اتطویرھ اطر   ،)یھ ل المخ ي تقلی ف

وارد المستخدمة      لبیة الأخرى للم ار الس وث والآث ة والتل ة  (البیئی ك استخدام الطاق ي ذل ا ف ة ) بم مقارن
لة   دائل ذات الص راء     ،بالب ة الخض ا التحویلی ع قیادتھ ى رف ركات إل اج الش ات   ،وتحت ع ممارس ورف

ة الاستدامة   ر  الإبداعی وعي الأخض ادة   ،وال داعھا لزی ي إب م     . البیئ ث ت دف من البح ق الھ لغرض تحقی
من              د تض اني فق ور الث ا المح ث ام ة البح ور الأول منھجی من المح ث تض ع محاور حی تقسیمھ الى أرب
را      ث وأخی ي للبح ب العمل من الجان د تض ث فق المحور الثال ق ب ا یتعل ا فیم ث ام ري للبح ب النظ الجان

 .تضمن المحور الرابع الاستنتاجات والتوصیات 
  حثمشكلة الب. 1.1

ث     ،اھتم الأدب بممارسات الابتكار المرتبطة بالاستدامة  ،في الآونة الأخیرة من خلال البح
غوط    ). Hallstedt et al., 2013:4(في طرق إدارة المنتجات بطریقة أكثر استدامة   د الض ع تزای م

ق باستدامة التصنیع        ا یتعل وق فیم ة والس ال للابتك      ،خضراء ال  من الحكوم امج فع ویر برن د تط ار یع
ار       ة للابتك رامج فعال ویر ب البیئي وجعلھ جزءًا تكاملیًا من برامج إدارة الشركة أمرًا مھمًا من أجل تط

ي ن    ،البیئ ة م واع المختلف ین الأن ة ب ات التطوری ة والعلاق ات المتبادل م العلاق دیرین فھ ى الم ب عل یج
د ساھم عدد من المجالات     . الابتكار البیئي ة الشركا    ،ولذلك  فق ل بیئی ة    ،تمث ؤولیة الاجتماعی والمس

ركات لحة ،للش حاب المص اق   ،وأص یع نط ي توس تدامة  ف ة المس لحة والتنمی حاب المص ة أص ونظری
ال  . ھناك مداخل مختلفة في وضع المفاھیم وتفعیل ھیاكل الاستدامة ،أدبیات استدامة وكان دور الأعم

 Delai and)بھذا المعنى  یشیر و  في المجتمع مصدر قلق لكل من العلماء والممارسین لفترة طویلة
Takahashi 2013:2)  ة وأن  ،إلى أن مبادرات التنمیة المستدامة أصبحت جوانب حیویة لأي منظم

العملیات الاعمال الموجھة نحو تحقیق تنمیة مستدامة ضروریة للنمو المالي للمؤسسة، ویتم استخدام  
تدامة  ة لأعمات ایامة في عملدالاستب انواجج مادفع لإدوالر افیولتالاس  ,.Asif et al(ل للمنظم
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ك   ).2011:9 ى ذل لاوة عل ة      ،ع كلات البیئی ن المش دث ع ى التح افة إل ن    ،بالإض د م دف العدی تھ
حة      ب الص ى جوان ز عل لال التركی ن خ تدامة م ر اس ل أكث اكن عم ق أم ى خل رى إل ات الأخ الممارس

املین  لامة للع وظفین  ،والس اركة الم اة     ،ومش ودة الحی ك ج ن ذل لاً ع  Hutchins andفض
Sutherland, 2008) .(    ذلك دمر ل ي الم وث البیئ بب التل یة بس یة رئیس ة قض ة البیئ بحت حمای أص

تباقي          كل اس ار الأخضر بش ویر الابتك ى استعداد لتط ي من      المزید من الشركات عل ي العصر البیئ ف
ى أساس        دة وعل ویر منتجات جدی ع تط ة م دم    الضروري أن تدمج الشركات فلسفة الإدارة البیئی ا تق م

ث الرئیسي   داع         : یمكن وضع تساؤل البح و ممارسات الاب ة نح ؤثر الاستدامة الموجھ دى ت ى أي م ال
ة             رع من ث وتتف د البح ة قی ي المنظم راء ف ة الخض ادة التحویلی لال القی ن خ ي م ار البیئ ى الابتك عل

  :التساؤلات الاتیة
  بتكار البیئي؟ھل ھناك علاقة بین الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع والا -
  ھل ھناك علاقة بین القیادة التحویلیة الخضراء والابتكار البیئي؟ -
ة        - ادة التحویلی داع والقی ات الاب و ممارس ة نح تدامة الموجھ ین الاس ة ب اك علاق ل ھن ھ

  الخضراء؟
ي من خلال        - ار البیئ داع والابتك ھل ھناك علاقة بین الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الاب

  لقیادة التحویلیة الخضراء؟الدور الوسیط ل
ھا        - داع وانعكاس و ممارسات الاب ة نح ھل تدرك المنظمة قید البحث أھمیة الاستدامة الموجھ

  على الابتكار البیئي؟
ي من خلال          - ار البیئ داع والابتك و ممارسات الاب ة نح ما مدى العلاقة بین الاستدامة الموجھ

  القیادة التحویلیة الخضراء في المنظمة قید البحث؟
  أھمیة البحث. 2.1
  :تتمثل اھمیة البحث بالنقاط الاساسیة التالیة     

اھیم             - ل مف ام بتفعی ى ضرورة الاھتم ة إل ة المبحوث اه إدارة المنظم ت انتب ي لف ث ف إسھام البح
ي         ار البیئ داع والابتك و ممارسات الاب ة نح وأسالیب اداریة معاصرة مثل الاستدامة الموجھ

  .الموجھة للأفراد بشكل خاص وللمنظمة بشكل عام والقیادة التحویلیة الخضراء
  .تحلیل آثار ممارسات الابتكار الموجھة نحو الاستدامة على الابتكار البیئي العام -
ة          - ة بالاستدامة الموجھ ة متمثل رات مھم ى متغی اً یركز عل یمثل البحث الحالي اسھاماً معرفی

  .تكار البیئينحو ممارسات الابداع والقیادة التحویلیة الخضراء والاب
  .تشخیص ووصف مستوى أھمیة متغیرات البحث میدانیاً -
وفیر قاعدة من المعلومات یمكن من             - اس علمي لت دم مقی ھ یق تنبع أھمیة البحث الحالي كون

  .وثةحخلالھا التعرف على الابتكار البیئي لدى المنظمة المب
تدامة الموجھ    - تویات الاس ة مس ن معرف ة م ة المبحوث ث المنظم ات یمكن البح و ممارس ة نح

ة     ي المنظم الابداع ودورھا في تعزیز الابتكار البیئي من خلال القیادة التحویلیة الخضراء ف
  .المبحوثة

  البحث أھداف. 3.1
  :یسعى البحث الحالي إلى تحقیق الأھداف التالیة

ار من خلال          - اد الابتك ى أبع ز عل ع التركی تعزیز فھم قیاس ممارسات الاستدامة للشركات م
  .ل للقیادة الخضراءالتحو

  .تقدیم بعض المقترحات والتوصیات للمنظمة المبحوثة فیما یخص بمتغیرات البحث -
ان   - ا ك ق فیم داع      إذاالتحقی ات الاب و ممارس ة نح تدامة الموجھ ین الاس اط ب اك ارتب ان ھن ك

  .والابتكار البیئي وتحدید مسار ھذه العلاقة في المنظمة قید البحث
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ي یمكن أن     - اء إطار بحث لال          ببن ا الأخضر من خ ع مستوى أدائھ ى رف یساعد الشركات عل
  .والابتكار البیئي ،ممارسات الاستدامة ،القیادة التحویلیة الخضراء: محدداتھا الثلاثة

  .اختبار علاقة التأثیر بین المتغیرات الرئیسة والفرعیة في منظمة قید البحث -
توى   - ى مس رف عل ة    إدراكالتع ي المنظم املین ف راد الع رات   الاف ة متغی ث لأھمی د البح قی

  .البحث من خلال إجابات افراد العینة
  المخطط الفرضي للبحث. 4.1

ین         أثیر ب اط والت یقدم المخطط الفرضي للبحث تصوراً أولیاً عن مجموعة علاقات الارتب
ات    و ممارس ھ نح تدامة الموج ة بالاس ث المتمثل رات البح داعمتغی راء   ،الإب ة الخض ادة التحویلی والقی

  :)1(ر البیئي وكما موضح في الشكل والابتكا
  

  المخطط الفرضي للبحث :)1(الشكل 

 
من اعداد الباحث: المصدر  

  فرضیات البحث. 5.1
  : یستند البحث الى الفرضیات الرئیسة الاتیة

ة إحصائیة        :)H1( للبحث الأولىالفرضیة الرئیسیة  - أثیر ذات دلال اط وت ة ارتب توجد علاق
 .والابتكار البیئي الإبداعجھة نحو ممارسات بین الاستدامة المو

ة إحصائیة      :)H2( للبحثالفرضیة الرئیسیة الثانیة  - أثیر ذات دلال اط و ت توجد علاقة ارتب
 .بین الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع والقیادة التحویلیة الخضراء

أثیر    :)H3( للبحثالفرضیة الرئیسیة الثالثة  - اط و ت ة إحصائیة   توجد علاقة ارتب ذات دلال
 .بین القیادة التحویلیة الخضراء والابتكار البیئي

ة احصائیة    H4):( للبحثالفرضیة الرئیسیة الرابعة  - توجد علاقة ارتباط و تأثیر ذات دلال
ي من        ار البیئ داع والابتك و ممارسات الاب ھ نح ر الوسیط     بین الاستدامة الموج خلال المتغی

  .القیادة التحویلیة الخضراء
  البحث متغیرات مقیاس. 6.1

تمثلت متغیرات البحث بثلاث متغیرات، المتغیر المستقل والمتمثل بالاستدامة الموجھة نحو 
اس  ب مقی داع حس ات الاب ن )  Maletič et al., 2014:7(ممارس ون م ر ،فقرة) 14(المك المتغی

ن      ة م راء المكون ة الخض ادة التحویلی یط القی اس  ) 6(الوس ب مقی رات حس  Chen( فق
&Chang,2013:113) (Chen et al.,2014:6612 (  ابع ر الت ي والمتغی ار البیئ ب  الابتك حس

 )1(فقرة وكما موضح في الجدول ) 17(المكون من ) Cheng et al., 2014 :35(مقیاس 
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  ترمیز فقرات مقیاس البحث :)1(الجدول 

 
  من اعداد الباحث: المصدر

  
  مجتمع وعینة البحث. 7.1

اذ تم اختیار عینة عشوائیة منھم تمثلت ،بالعاملین في شركة نفط البصرة تمثل مجتمع البحث
ى   ) 113(ب  ذي  ) Sekaran, 2010:315(فرداً جرى اختیارھم بشكل عشوائي وذلك استناداً ال وال

م    ،حجم العینة الملائم عند مستویات مختلفة من مجتمع الدراسة الأصلي  ھأورد جدولاً یبین فی ث ت حی
ع  ا  اس) 113(توزی ترجع منھ ي      ) 108(تبانة اس ح ف و الموض ى النح ل وعل الحة للتحلی ا ص جمیعھ
 ) 2(الجدول 

 
  مجتمع وعینة البحث :)2(الجدول 

  
  من اعداد الباحث: المصدر

 
  الجانب النظري. 2

  الاستدامة والابتكار  .1.2
عة من    أصبحت المناقشات المتعلقة باستدامة المنظمات موضوعات مھمة في مجموعة واس

اة   الأ ط لمراع یس فق ا، ل ي قراراتھ ة ف ة واجتماعی ایا بیئی ات قض ھ المنظم ة وتواج ات الإداری دبی
  المسؤولیة الأخلاقیة والقانونیة التي تحتاج إلى تشجیع ولكن أیضا لضمان النجاح المنظمي المستدام

ا ذكر   عى         )(Klewitz and Hansen ,2013 وكم ي تس ات الت ول المنظم اش ح إن النق ف
ة        إلى تحقیق  ارات البیئی ى الابتك ة عل ي البدای ان یركز ف أھداف التنمیة المستدامة من خلال الابتكار ك
ل  ،یمكن للمرء أن یجادل بأن الابتكارات البیئیة تتضمن أبعادًا متعددة ،بشكل عام میم  : مث اد التص  ،أبع

ی     ،أبعاد خدمة المنتج ،أبعاد المستخدم ة   أبعاد الحوكمة وإشراك أصحاب المصلحة الرئیس ي عملی ین ف
ار ود       ).Carrillo-Hermosilla et al., 2010) الابتك ذل الجھ ن ب ائي م دف النھ ل الھ یتمث

ع مستدام           و مجتم ول نح ي التح دة والمساھمة ف وفیر فرص عمل جدی كل  . للابتكارات البیئیة في ت بش
ام یة   ،ع ثلاث الرئیس ات ال ي الفئ ة ف ارات البیئی یم الابتك ن تقس الي   ،یمك و الت ى النح عل

)Maletič1,etal.,2014:5:(  
ة   - ارات العملی اج      :ابتك ن الإنت ة م ة معین اج كمی ن إنت ة م ارات العملی ن الابتك لع(تمك  ،الس

  .مع مدخلات أقل) الخدمات
ات سلع         : ابتكارات المنتج - ویر فئ ارات المنتجات تحسین السلع والخدمات أو تط تشمل ابتك
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دة   م الا ،)Rennings et al.، 2006(جدی رح أن معظ ات یقت ة بالمنتج ارات المتعلق / بتك
وري    د أو التط ار المتزای رتبط بالابتك تدامة ت و الاس ة نح دمات الموجھ ات (الخ ل المنتج مث

نیعھا اد تص دویره ،المع اد ت وى المع وي  ،والمحت ن العض ى القط ة عل س القائم  ،والملاب
  ).Pujari,2006) (والدھانات المستندة إلى المیاه

ة الإدارة      تتضمن: ابتكارات التنظیمیة - دة من أنظم كالًا جدی ة أش ویمكن  . الابتكارات التنظیمی
ة   ة الإدارة البیئی ا أنظم ك أیضً مل ذل نة ولآافي و ).Poksinska et al,2003(أن یش

 Maas(مة دالاستم إدارة ااظجیھیة شاملة لنوتدئ مبار ومعاییو نحه لاتجاول اتح ،رةلأخیا
and Reniers ,2013.(  

   موجھة نحو ممارسات الابداعابعاد الاستدامة ال. 2.2
ات      .1.2.2 ات والمنتج ویر العملی و تط ة نح تدامة الموجھ  Sustainability-orientedالاس

process and product deployment :ة ضی تم قیاس ھذا البعد من خلال اعتبار الاستدامة فر
ركة تع       ي الش ام ف ع الأقس ك جمی ن ذل لاً ع ة فض دمات المقدم ات والخ ویر المنتج ى  لتط اً عل ل مع م

ة        المبادرات المتعلقة بالاستدامة و ار البیئی كل جذري من الآث تقوم المنظمة بإجراء تحسینات للحد بش
ا          مح لن ي تس ة الت ال بالمرون ات الاعم ز عملی دمات وتتمی ات والخ اة المنتج ى دورة حی ة عل المترتب

  .ین ومطالبھمبتحقیق مستویات عالیة من الاستجابة لاحتیاجات أصحاب المصلحة الرئیسی
داع   . 2.2.2 اءات الاب ویر كف و تط ة نح تدامة الموجھ  Sustainability-oriented الاس

innovation competencies deployment :    اد الأساسیة للاستدامة ھذا البعد یعتبر من الابع
ة         ي المنظم ار ف دعم الابتك دة ت اءات جدی ویر كف ة    وتم قیاس ھذا ابعد من خلال تط وتستكشف المنظم

ك  / استمرار طرقا جدیدة ب مختلفة لفھم توقعات ومتطلبات أصحاب المصلحة الرئیسیین  فضلاً عن ذل
  .نحصل علي تكنولوجیات وعملیات مبتكره وملائمة او صدیقة للبیئة

  Eco-innovation :الابتكار البیئي    .3.2
ى س          رًا مضادًا عل مولیة أم ي دون نظرة ش ار البیئ ویر الابتك ال یمكن أن یكون تط  ،بیل المث

ال كل من          احثین أمث د من الب اول العدی  Dangelico and Pujari, 2010; Weinberger et(تن
al., 2012 (          ي ام التقن ة النظ اجج نظری ت تح وجي بح ور تكنول ن منظ ي م ار البیئ ایا الابتك قض

ة المن  اسبة من أجل    الاجتماعي بأن الابتكارات في التنفیذ یجب أن تقترن بالنظم الاجتماعیة والتنظیمی
ال  اج   . تحسین أداء الأعم ام إنت ي نظ ا ف تم إدخالھ دة ی ة عناصر جدی ة اللبئی ي العملی ار ف رح الابتك یقت

ة      اج منتجات بیئی ة لإنت كل عام  ). Negny et al., 2012(المؤسس ة      ،بش ي العملی ار ف یشیر الابتك
د         دة للح ات جدی افة عملی ة أو إض اج الحالی ات الإنت ى تحسین عملی ة إل ي   البیئی أثیر البیئ ن الت رح . م اقت

Rennings (2000)      افة ولاً مض ون حل ن أن یك ار یمك ة  (ان الابتك زة تنقی ل أجھ تم  ،)مث أو أن ی
دخلات      ن الم ة ع لال الاستعاض ن خ اج م ات الإنت ي عملی ا ف اج  ،دمجھ ین الإنت لاح  ،وتحس واستص

دّل عمل      ،وكما ھو الحال .المخرجات ة یع ة البیئی ي العملی ار ف ة   فإن الابتك ة المنظم ات وأنظم ل   ،ی ویقل
ة    ،وینتج منتجات بیئیة جدیدة أو محسنة بدرجة كبیرة ،تكالیف وحدة الإنتاج أثیرات البیئی ویقلل من الت

)Negny et al., 2012.(  
من الحدود        داخلي تتض ي الخارجي وال ار البیئ تحدد الأدبیات حدود الابتكار البیئي في الابتك

ة للأنشطة الخضراء والمستدامة       الخارجیة للابتكار البیئي جمیع ة للمنظم ي    ،الأنشطة الخارجی ا ف بم
وردین    ین  , )Lee and Kim, 2011(ذلك الم وق   , )Del Río et al., 2010(والمنظم ب الس وطل

)Lin et al., 2013 .(         ة لإدارة ي بالممارسات اللازم ار البیئ ة لأنشطة الابتك رتبط الحدود الداخلی ت
ة      ،فعالیة وكفاءة داخل المنظمات عملیات الابتكار البیئي ب ك الإدارة التنظیمی ي ذل ا ف  Eiadat et(بم

al., 2008( ,   اج ة الإنت ات  ) Dangelico and Pontrandolfo, 2010(وعملی ویر المنتج وتط
  ).Lin et al., 2013الجدیدة 
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  الابتكار البیئي أبعاد .4.2
د من      : Eco-organizational innovationالابداع التنظیمي البیئي  .1.4.2 ذا البع اس ھ م قی ت

ي    ركة ف ي وإدارة الش ار البیئ دة لإدارة الابتك ة إدارة جدی تخدم أنظم ا تس ا م ركة غالب لال إدارة الش خ
ر من          ي كثی ى إدارة الشركة ف ي بالإضافة ال ار البیئ كثیر من الأحیان تشارك بنشاط في أنشطة الابتك

و     ع الم ي م ار البیئ ان       الأحیان یتصل المعلومات الابتك ر من الأحی ي كثی راً إدارة الشركة ف ظفین واخی
  .تستثمر نسبة عالیة من البحث والتطویر في الابتكار البیئي

داع. 2.4.2 ي  إب ة البیئ ار   : Eco-process innovationالعملی ي الابتك روري ف د ض ذا البع ھ
ات      قیاسھالبیئي وتم  ان مبتكر التحدیثات عملی ة   من خلال المنظمة في كثیر من الأحی التصنیع للحمای
وث ن التل اییر     م ة مع نیع لتلبی ات التص دیثات عملی ر التح ان مبتك ن الأحی ر م ي كثی ركة ف وإدارة الش

دات       بالإضافةالقانون البیئي  ان مبتكر التحدیثات تصنیع المع الى ان إدارة الشركة في كثیر من الأحی
  .في عملیات التصنیع لتوفیر الطاقة

ي . 3.4.2 ان      : Eco-product innovation ابداع المنتج البیئ ر من الأحی ي كثی ادارة الشركة ف
ا            دة لتبسیط مجموعتھ ات الجدی دة من خلال التكنولوجی ة جدی ویر منتجات بیئی یضع التركیز على تط

دة         بالإضافة ات جدی دة من خلال تقنی ة جدی الى ادارة الشركة غالبا ما تركز على تطویر منتجات بیئی
دة من           لإعادة تدویر مكوناتھا ب ة جدی ویر منتجات بیئی ى تط ا تركز عل ا م سھولة وادارة الشركة غالب

راً ادارة          ان واخی در الإمك ات ق ن النفای ة ع رار الناجم ن الأض د م دة للح ات الجدی لال التكنولوجی خ
ل   الشركة غالبا ما تركز على تطویر منتجات بیئیة جدیدة من خلال التكنولوجیات الجدیدة لاستخدام أق

  .ن الطاقةقدر ممكن م
  Green Transformational Leadershipالقیادة التحویلیة الخضراء . 5.2

د من الشركات     أصبحت حمایة البیئة قضیة رئیسیة بسبب التلوث البیئي المدمر  لذلك المزی
تباقي      كل اس ار الأخضر بش نظرًا لأن المستھلكین   ) Chen,2011:385(على استعداد لتطویر الابتك

ة  یبدون مزیدًا م كلات البیئی الم و         ،ن الاھتمام بتفشي المش ي الع ر شیوعًا ف ة المستھلك أكث ك أن بیئ ذل
ورھا         ز ص ي من أجل تعزی ع الاتجاه البیئ یجب على الشركات أن تتبنى إدارة البیئة بفعالیة لتتوافق م

یة  ا التنافس راء ومزایاھ ا  ،)Chen,2008:273( الخض یًا قویً لاحًا تنافس ر س ار الأخض بح الابتك  ،أص
وق        ي الس ر انتشارًا ف حیث أصبح المستھلكون أكثر اھتمامًا بالبیئة وأصبحت المنتجات الخضراء أكث

)Chen &Chang,2012:503(      ر ار الأخض ذ الابتك ركات تنفی ن للش ع    ،یمك ط لوض یس فق ل
تراتیجیة ایز إس ور      ،التم روري أن تط ن الض وق و م ي الس ة ف ات البیئی ة الاحتیاج ا لتلبی ن أیض ولك

ركا ي     الش ر البیئ ي العص ر ف ار الأخض ز الابتك ة لتحفی فة الإدارة البیئی  Zhao,et(ت فلس
al.,2014:219(  ة ق       ،ویمكن للقادة التحویلیین توفیر رؤیة ملھم اعھم لتحقی ز أتب ي یمكن أن تحف والت

ك     ى ذل افة إل دافھم بالإض ائفھم وأھ ل        ،وظ ة داخ ار الإبداعی رویج للأفك ویلیین الت ادة التح ن للق یمك
ا ة  منظم لوكیاتھم بمثاب ون س ن أن تك داع "تھم ویمك ز الإب وى تعزی ة دورا  " ق ادة التحویلی ب القی وتلع

ة    ،في ھذه الدراسة  )Elkins,et al.,2003:588(حاسما في تطویر الابتكار ادة التحویلی نؤكد أن القی
لأداء الأخضر     ام ل ة العلا      . الخضراء ھي عامل محدد ھ و مناقش ة ھ ذه الدراس ة  الھدف الأول من ھ ق

ویر   الإیجابیة بین القیادة التحولیة الخضراء والأداء الأخضر لسد الفجوة البحثیة و یمكن أن یساعد تط
بح          ة تص تدامة البیئی و الاس رك نح ى التح ادات عل ركات والاقتص ة الش راء الناجح ات الخض المنتج

د من المستھلكین ی      وق لأن المزی ي الس ر    المنتجات الخضراء سلاحًا تنافسیًا قویًا ف ة وأكث ون بالبیئ ھتم
ة بسرعة              ارات البیئی رزت الاعتب د ب ل المنتجات الخضراء وق د مقاب دفع المزی اس مستعدون ل من الن

ي   ،كمفھوم مقبول على نطاق واسع بسبب تغیر المناخ العالمي لذلك المزید من المستھلكین یرغبون ف
یولي المستھلكون    )Chen & Chang,2012:504(إیلاء المزید من الاھتمام للمنتجات الخضراء  

ة      ة البیئ ر لانتشار أنشطة حمای الم          ،اھتماما أكب ي الع عبیة ف ر ش ة الاستھلاكیة أكث ة البیئی ل أن البیئ مث
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الي ي         ،وبالت ر البیئ ي العص راء ف ات الخض راء المنتج ة لش تھلكین عرض إن المس ف
)Makower,2009:201( ن ن خلال   لا یمك ط م ط   فق ة الخضراء فق ادة التحویلی داع   القی ادة الإب زی

ز أداء        ي تعزی ركات ف ت الش راء إذا رغب ات الخض ویر المنتج ادة أداء تط ا زی ن أیض ر ولك الأخض
ة الخضراء   ة    ،تطویر المنتجات الخضراء  فعلیھا أن تدرج مفاھیم القدرات الدینامیكی ادة التحویلی والقی

راء ل ف        ،الخض ة الأج ة الطویل تراتیجیاتھا البیئی ي اس ر ف داع الأخض یط   والإب ة التخط ي مرحل
تراتیجي ر      الاس لأداء الأخض مًا ل ا حاس راء محركً ة الخض ادة التحویلی ر القی  Chen( وتعتب

&Chang,2013:115 (    ق ي تحقی اع عل زون الاتب ذین یحف ادة ال لوكیات الق ا س ا بانھ د عرفھ وق
ي        لأداء البیئ ة ل تویات المتوقع ق مس املین لتحقی ام الع ة والھ داف البیئی  Chen,et(الأھ

al.,2014:6605 (وتم قیاس ھذا القیادة التحویلیة الخضراء من خلال الاتي:  
 .قائد مشروع الابتكار الأخضر یلھم أعضاء المشروع بالخطط البیئیة -
 .قائد مشروع الابتكار الأخضر یوفر رؤیة بیئیة واضحة لأعضاء المشروع لمتابعة -
ل       - ى العم روع عل اء المش جع أعض ر یش ار الأخض روع الابتك د مش س    قائ ق نف اً لتحقی مع

 .الأھداف البیئیة
 .یعمل قائد مشروع الابتكار الأخضر على مراعاة المعتقدات البیئیة لأعضاء المشروع -
  .قائد مشروع الابتكار الأخضر یحفز أعضاء المشروع على التفكیر في الأفكار الخضراء -
 .یئیةقائد مشروع الابتكار الأخضر یشجع أعضاء المشروع على تحقیق الأھداف الب -

  
  الجانب العملي. 3

  لمقاییس البحث الإحصائيالصدق  .1.3
  :تم التحقق من الصدق الاحصائي لمقیاس البحث وكما موضح في الخطوات المدرجة ادناه

  :الصدق الظاھري لمقیاس البحث. 1.1.3
و       ا، وھ ق الھدف الأساسي لھ لغرض التحقق من ان فقرات المقیاس تم صیاغتھا بشكل یحق

ا ل ابع م    تمثی ة ت ة العربی ى اللغ ة ال ة الإنكلیزی ن اللغ اس م ة المقی د ترجم حیح بع ل ص د المقیاس تمثی
ي   ) 6(عرض مقیاس البحث على جملة من الخبراء المحكمین والبالغ عددھم  من ذوي الاختصاص ف

وح            ر وض ى مقترحاتھم لتصبح أكث اءً عل رات بن مجال إدارة الاعمال لذا تم إعادة صیاغة بعض الفق
  .ستجیبینودقة للم
  ثبات مقیاس البحث. 2.1.3

ات       ) 3(یوضح الجدول  ق من ثب م التحق اس، اذ ت رات المقی الاتساق الداخلي لكل فقرة من فق
  .نباخمن خلال استخدام معامل ألفا كرو مقیاس البحث
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  ثبات مقیاس البحث :)3(الجدول 

  
  Spss,v.24من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  الإحصاء الوصفي. 2.3
ائص        ف الخص ي تص ائیة الت ن الأدوات الإحص ة م فیة مجموع اءات الوص كل الإحص تش

 .الأساسیة لمجتمع الدراسة وتلخص البیانات بطریقة واضحة ومفھومة
  

الموجھة نحو ممارسات  تجاه ابعاد الاستدامة الاستجابة لمستوى المعیاري والانحراف الحسابي الوسط :)4(الجدول 
  لابداعا

 
  Spss,v.24من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  
داع  أعلاه ان ) 4(یتضح من الجدول  و  بعد الاستدامة الموجھة نحو تطویر كفاءات الاب وھ

داره     غ مق ابي بل ط حس ى وس ى اعل ل عل داع حص ات الاب و ممارس ة نح تدامة الموجھ د ابعاد الاس أح
ذلك تعمل    وھذا یدل على ان المنظ) 3.6731( ة وك مة تطور كفاءات جدیدة تدعم الابتكار في المنظم

ى          ة باستمرار إل عى المنظم ة و تس ة للبیئ ره وملائم ات مبتك ات وعملی اء تكنولوجی ة على اقتن المنظم
راً تستكشف      تعزیز المھارات الابتكاریة في المجالات الرئیسیة التي لا تملك فیھا تجارب سابقھ واخی

فیما  اما. قا جدیدة مختلفة لفھم توقعات ومتطلبات أصحاب المصلحة الرئیسیینالمنظمة باستمرار طر
ات   ل وسط حسابي       یخص بعد الاستدامة الموجھة نحو تطویر العملیات والمنتج ى اق د حصل عل فق

ل    ) 3.5849(بلغ مقداره  ددة مث ویق، التصنیع والشراء   (وھذا یدل على ان الأقسام المتع تعمل  ) التس
د           معاً على المباد إجراء تحسینات للح ة ب وم المنظم ذلك تق كل متوسط وك ة بالاستدامة بش رات المتعلق

راً           كل متوسط واخی اة المنتجات والخدمات بش ى دورة حی ة عل ة المترتب بشكل جذري من الآثار البیئی
  .تتمیز المنظمة بثقافة التعلم التي تحفز الابتكار من أجل الاستدامة بشكل متوسط
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  الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لمستوى الاستجابة تجاه متغیر القیادة التحویلیة الخضراء :)5(الجدول 

  
  Spss,v.24من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  
راء   أعلاه) 5(یتضح من الجدول  ى وسط     ان متغیر القیادة التحویلیة الخض د حصل عل فق

داره    غ مق ابي بل دل ) 3.8330(حس ذا ی اء       وھ م أعض ر یلھ ار الأخض روع الابتك د مش ى ان قائ عل
ة   الخطط البیئی روع ب اء         ،المش حة لأعض ة واض ة بیئی وفر رؤی ر ی ار الأخض روع الابتك د مش وقائ

ق        ،المشروع لمتابعة اً لتحقی ى العمل مع وقائد مشروع الابتكار الأخضر یشجع أعضاء المشروع عل
ي      نفس الأھداف البیئیة واخیراً قائد مشروع الاب ر ف ى التفكی تكار الأخضر یحفز أعضاء المشروع عل

  .الأفكار الخضراء
  

 لمستوى الاستجابة تجاه ابعاد الابتكار البیئي الوسط الحسابي والانحراف المعیاري :)6(الجدول 

  
  Spss,v.24الباحث بالاعتماد على مخرجات  دمن اعدا: المصدر

  
وھو أحد ابعاد الابتكار البیئي فقد البیئي  ابداع العملیة بعدأعلاه ان ) 6( الجدولیتضح من 

داره   غ مق ابي بل ط حس ى وس ى اعل ل عل ن  ) 3.8148(حص ر م ي كثی ة ف ى ان المنظم دل عل ذا ی وھ
ي          ات مبتكرة ف ة تستخدم تقنی وث والمنظم ة من التل الأحیان مبتكر التحدیثات عملیات التصنیع للحمای

ة ق      راً المنظم ة واخی وفیر الطاق ان مبتكر التحدیثات         عملیات التصنیع لت ر من الأحی ي كثی ث ف د البح ی
د حصل   اما فیما یخص بعد الابداع التنظیمي البیئي . عملیات التصنیع لتلبیة معاییر القانون البیئي فق

داره   غ مق ابي بل ط حس ل وس ى اق ا   ) 3.4713(عل ا م ث غالب د البح ة قی ى إدارة المنظم دل عل ذا ی وھ
ان تشارك      تستخدم أنظمة إدارة جدیدة لإدارة الا ر من الأحی ي كثی بتكار البیئي وكذلك إدارة المنظمة ف

ان تستثمر نسبة            ر من الأحی ي كثی ة ف كل متوسط وإدارة المنظم ي بش بنشاط في أنشطة الابتكار البیئ
ع     ة بجم وم إدارة المنظم ا تق ا م راً غالب ي واخی ار البیئ ي الابتك ویر ف ث والتط ن البح طة م متوس

 .بتكار البیئيالمعلومات عن اتجاھات الا
 اختبار الفرضیات .3.3

 الارتباط بین المتغیرات  .1.3.3
ة   تخدم لمعرف تدلالیة أذ یس اءات الاس ق الإحص الیب أو طرائ د أس اط اح ل الارتب ل معام یمث
ك یشیر        رات فضلاً عن ذل ین المتغی طبیعة واتجاه ودرجة العلاقة وقوتھا ومعنویتھا للعلاقة الخطیة ب

ة،           الإحصاء الاستدلالي ا ات العین ى استنتاجات من بیان ول عل ا من الحص ي تمكنن لى الإحصاءات الت
اط   ) 7(والجدول   . )(Zikmund et al., 2010:413وتعمیمھا على مجتمع الدراسة  یوضح الارتب

  .بین متغیرات وابعاد البحث
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  الفرضي المخطط وابعاد لمتغیرات البحث الارتباط علاقات :)7(الجدول 

  
  Spss, v.24اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات من : المصدر

  
و ممارسات        ) 7(یتضح من الجدول  ة نح ین الاستدامة الموجھ وي ب وجود ارتباط إیجابي ق

اط      والقیادةالابداع  ھ الارتب ت قیمت ة      )0.716(التحویلیة الخضراء اذ بلغ اط إیجابی ود ارتب ذلك وج وك
ات الاب  ة ممارس تدامة الموجھ ین الاس دا ب وي ج اط  ق ة الارتب ت قیم ي اذ  بلغ ار البیئ داع والابتك

راً)0.789( ي اذ    ، واخی ار البیئ راء والابتك ة الخض ادة التحویلی ین القی وي ب ة ق اط إیجابی ود ارتب وج
اط     ة الارتب ت قیم اً   )0.697(بلغ ي     ). Saunders ,et al., 2016,p.545(وفق ھم ف دورة یس ذا ب وھ

  . تقدیم مساندة لفرضیات البحث الرئیسیة
  الرئیسیة للبحث اختبار التأثیر بین المتغیرات. 2.3.3

  بین المتغیرات الرئیسیة للبحث التأثیر المباشرة وغیر المباشرة علاقة .1.2.3.3
م  ذا  إجراء  ت ار باستخدام   ھ ل  الاختب امج   بواسطة  (Path Analyze) المسار   تحلی برن

ین   یر المباشرة وغیر المباشرة التأث علاقة من التحقق لغرض AMOS, V.24التحلیل الاحصائي   ب
  :وكالآتي )2(والشكل ) 8(الجدول  في الموضحة النتائج الى التوصلالمتغیرات الرئیسیة للبحث وتم 

  
  علاقة التأثیر بین المتغیرات الرئیسة للدراسة :)2(الشكل 

  
  Amos,v.24الباحث بالاعتماد على مخرجات  دمن اعدا: المصدر
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 للدراسة الرئیسة المتغیرات بین التأثیر قةعلا :)8(الجدول 

  
  Amos,v.24الباحث بالاعتماد على مخرجات  دمن اعدا: المصدر

  
ث          ول الفرضیات البح ى قب اً نتوصل ال ذكورین أنف كل الم بناء على ما جاء في الجدول والش

داع   الرئیسة، اذ یتضح وجود تأثیر مباشر وذو دلالة احصائیة للاستدامة الموجھة نحو مما رسات الاب
داره   غ مق ي بل ار البیئ ي الابتك یم ) (0.59(ف ن  C.Rق ر م  Tabachnick and)  (1.96أكب

Fidell,2001 ,p.687  (  ة ى         )0.05(بمستوى معنوی ول الفرضیة الرئیسیة الأول ى قب ؤدي ال ا ی مم
)H1( .       و ممارسات الاب ة نح ة احصائیة للاستدامة الموجھ داع في حین وجود تأثیر مباشر وذو دلال

أثیر   داره الت غ مق راء بل ة الخض ادة التحویلی ي القی یة  ) 0.72(ف یة الرئیس ول الفرض ى قب ؤدي ال ا ی مم
ار       .)H2(الثانیة  ي الابتك ة الخضراء ف ادة التحویلی وكذلك وجود تأثیر مباشر وذو دلالة احصائیة للقی

ا یخص    .)H3(ثالثة مما یدل على قبول الفرضیة الرئیسیة ال )0.44(البیئي بلغ مقداره التأثیر  أما فیم
رات   ین المتغی ة إحصائیة         علاقات التأثیر غیر المباشرة ب ر مباشرة وذات دلال أثیر غی ة ت ود علاق وج

ة الخضراء        ادة التحویلی ي من خلال القی للاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع على الابتكار البیئ
دار  ة ا     )0.32(بمق یة الرئیس ول الفرض ى قب ؤدي ال ا ی ةبم م   ) H4( لرابع دم دع دورة یق ذا ب وھ

 .للفرضیات البحث
  ):H1) ،H2 ،H3علاقة التأثیر المباشرة بین ابعاد الفرضیات . 2.2.3.3

م راء ت ذا إج تخدام ھ ار باس ل  الاختب ارتحلی طة المس ائي   بواس ل الاحص امج التحلی برن
AMOS, V.24  ق  لغرض ة  من  التحق اد مشاركة ال    التأثیر علاق ین ابع ادة   المباشرة ب ة  والقی معرف

ار الفرضیات       ،التشاركیة اولاً م اختب ة ومن ث ومن ثم بین القیادة التشاركیة وابعاد السلوكیات الإبداعی
ث     ة والثال ى الثانی ة الاول ى  التوصل اذ جرى   ,)H1 ،H2 ،H3(الفرعیة للفرضیات الرئیس ائج  ال  النت

   :وكالآتي) 3(والشكل ) 9(الجدول  في الموضحة
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الابتكار (المتغیر المعتمد  أبعادعلى ) الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع(المتغیر المستقل  أبعادتأثیر  :)3(شكل ال
  )القیادة التحویلیة الخضراء(المتغیر الوسیط  أبعادمن خلال ) البیئي

  
  Amos,v.24من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  
 H1 , H2 , H3لفرضیات الفرعیة للفرضیات الرئیسة اختبار ا :)9(الجدول 

  
  Amos,v.24من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  
ود       ا وج ذكورین أنف كل الم دول والش ن الج ین م أثیر    ) 5(یتب ة الت ة للعلاق یات فرعی فرض

ث الرئیسیة   ع الفرضیات الفرع     المباشرة بین ابعاد المتغیرات البح ول جمی م قب د ت ادة    ، فق ة بسبب زی ی
)C.R(    ة     1.96عن د مستوى معنوی )  Tabachnick and Fidell,2001 ,p.687( 0.05عن

  .وھذا بدورة یقدم دعم للفرضیات للبحث
  

  خلاصة. 4
 :من أھم الاستنتاجات التي توصلت الیھا الدراسة ما یلي

ة   - تدامة الموجھ ن الاس ور ع دیھا تص ث ل د البح ة قی ث ان المنظم ائج البح حت نت و  أوض نح
ة   ي المنظم ر ف دعم الابتكارالاخض دة ت اءات جدی ویر كف ق بتط ا یتعل داع فیم ات الاب ممارس
عى     ة وتس ة للبیئ ره وملائم ات مبتك ات وعملی اء تكنولوجی ى اقتن ة عل ل المنظم ذلك تعم وك
ا    ك فیھ المنظمة باستمرار إلى تعزیز المھارات الابتكاریة في المجالات الرئیسیة التي لا تمل

ابق  ارب س ات         تج م توقع ة لفھ دة مختلف ا جدی تمرار طرق ة باس ف المنظم راً تستكش ھ واخی
ل         م افض ى فھ اج ال الات تحت ض المج یین الا ان بع لحة الرئیس حاب المص ات أص ومتطلب
ي          ار البیئ دة لإدارة الابتك ة إدارة جدی تخدام أنظم ي باس ق ف ا یتعل ق فیم ات التطبی لممارس

كل      وكذلك إدارة المنظمة في كثیر من الأحیان  ي بش ار البیئ ي أنشطة الابتك تشارك بنشاط ف
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ي     ار البیئ ي الابتك ویر ف ث والتط ن البح طة م بة متوس تثمر نس ة تس ط وإدارة المنظم متوس
  .واخیراً غالبا ما تقوم إدارة المنظمة بجمع المعلومات عن اتجاھات الابتكار البیئي

ة    الإحصائيأظھرت نتائج التحلیل  - اط معنوی ین    الى وجود علاقة ارتب ة إحصائیة ب ذات دلال
ادة       دور الوسیط للقی الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع والابتكار البیئي من خلال ال
التحویلیة الخضراء في المنظمة قید البحث وھذا ینسجم مع أھداف البحث والإطار النظري   

  .لھا
كل   أظھرت نتائج تحلیل البیانات أن ممارسات الابتكار الموجھة نحو الاستد  - ة بش امة مرتبط

اء        یة أن بن ى فرض ث عل ذا البح ن ھ ة م ة التجریبی دت الأدل ذلك أك ي ول الأداء البیئ ر ب كبی
  .كفاءات الابتكار ودمج أنشطة الابتكار في عملیات المنظمة یؤدي إلى فوائد الأداء البیئي

داع       - ات الاب و ممارس ة نح تدامة الموجھ ین الاس ائیة ب ة إحص أثیر ذات دلال ة ت ود علاق وج
والابتكار البیئي من خلال القیادة التحویلیة الخضراء في منظمة عینة البحث ویرجع السبب  
ى           ة عل ة المترتب ار البیئی كل جذري من الآث الى ان المنظمة تقوم بإجراء تحسینات للحد بش
دورة حیاة المنتجات والخدمات وتتعھد المنظمة بانتظام بإعادة ھندسة العملیات الاعمال مع 

ار من            التركیز  ز الابتك ي تحف تعلم الت ة ال ة بثقاف ز المنظم ورات الخضراء وتتمی ى المنظ عل
  .أجل الاستدامة

ات والمنتجات والاستدامة         - ویر العملی و تط ة نح التقنیات الحدیثة المتمثلة بالاستدامة الموجھ
اءات   ویر كف و تط ة نح داعالموجھ ادة    الإب اعدة القی ي وبمس ار البیئ ز الابتك دعم تعزی ت

 .لدى المنظمة قید البحث وھذا بدورة یسھم في تحقیق الأداء الكفوء للمنظمة ءالخضرا
ار      - د من الآث ب العدی أظھرت نتائج البحث أن الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع تجل

ي         ق الأداء البیئ ة و تحقی داف المنظم ق اھ ى تحقی ؤدي إل الایجابیة للأفراد والمنظمات مما ی
  .التنظیمي المتمیز

اة  تق - وم المنظمة بإجراء تحسینات للحد بشكل جذري من الآثار البیئیة المترتبة على دورة حی
ي        ي تعزز الأداء البیئ ارات الخضراء الت المنتجات والخدمات ولكنھا بحاجة الى دعم الابتك

  .المتمیز وتقلیل التلوث الناتج من العملیات وللارتقاء بمستوى أداء أفضل
  :التوصیاتتاجات وضعت بعض ة من الاستنفي ضوء ما تم التوصل الی

د    - ة قی الحاجة إلى عقد دورات تدریبیة وورش عمل لكل من المدیرین والموظفین في المنظم
ذلك        داع ك و ممارسات الاب ة نح تدامة الموجھ ادي الاس اھیم ومب من أحدث المف ث تتض البح

ذ        ات تنفی اھیم ومتطلب ث بمف د البح ة قی ة   توعیة العاملین جمیعا في المنظم الاستدامة الموجھ
  .نحو ممارسات الابداع والمنافع الكبیرة المتوقعة منھا ومن خلال دعم القیادة الخضراء

ر    - ؤدي نش ث ی ة حی ة مھم ة وعملی ركات رؤى نظری تدامة الش ول اس دم ح ث المق دم البح یق
افع الأداء    ن من ع م ة أوس ز مجموع ى تعزی تدامة إل و الاس ة نح ار الموجھ ات الابتك ممارس

ي ر     .البیئ ار الاخض ى الابتك ات عل درة المؤسس ادة ق دیرین زی ي للم و ینبغ ذا النح ى ھ وعل
  .والتي یمكن أن تكون مفیدة من حیث آثار الأداء وتحقیق أھداف الاستدامة

ات     - و ممارس ة نح تدامة الموجھ اجح للاس ق الن رض التطبی املة لغ ة ش ع خط رورة وض ض
ة المترت    ار البیئی اة المنتجات والخدمات      الابداع للحد بشكل جذري من الآث ى دورة حی ة عل ب

  .والحصول على تكنولوجیات وعملیات مبتكره وصدیقة للبیئة وبمساعدة القیادة الخضراء
ط    - ركة نف ي ش داع ف ات الاب و ممارس ة نح تدامة الموجھ تخدام الاس ي لاس نھج علم اد م اعتم

ي المنظ  الخضراء البصرة بما یضمن تطویر كفاءات جدیدة تدعم الابتكارات  ة وتشجیع   ف م
الافراد على العمل وتحسین العملیات التصنیعیة لحد من الاثار البیئیة المترتبة على عملیات 

  .التصنیع
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وفیر            - داع وت و ممارسات الاب ة نح ویر الاستدامة الموجھ الي لغرض تط توفیر تخصیص م
  .الدورات التدریبیة والحملات الإعلامیة اللازمة لتطبیق ھذا المفھوم

تراتی  - یاغة اس ار     ص ز الابتك داع لتعزی ات الاب و ممارس ة نح تدامة الموجھ ذ الاس جیات لتنفی
  .البیئي وبدعم  من القیادة الخضراء وبما تتلاءم مع خصائص البیئة العراقیة ومتطلباتھا

داع         - ات الاب و ممارس ة نح تدامة الموجھ ول الاس وادر ح ة للك دورات التدریبی ل ال تفعی
رة ال  ات المبتك ا والعملی ق    والتكنولوجی الي تحقی ي وبالت وث البیئ ن التل د م ة للح ة للبیئ ملائم

  .الابتكار البیئي الخضر الجید للمنظمة قید البحث
  

  المراجع
Asif, M., Searcy, C., Garvare, R. & Ahmad, N. (2011). Including 

sustainability in business excellence models. Total Quality 
Management & Business Excellence, 22(7), 773–786. 

Carrillo-Hermosilla, J., Río, P. & Könnölä, T. (2010). Diversity of eco-
innovations: Reflections from selected case studies. Journal of 
Cleaner Production, 18, 1073-1083. 

Chen, Y. S., & Chang, C. H. (2013). The determinants of green product 
development performance: Green dynamic capabilities, green 
transformational leadership, and green creativity. Journal of business 
ethics, 116(1), 107-119.  

Chen, Y. S., Chang, C. H., & Lin, Y. H. (2014). Green Transformational 
leadership and green performance: The mediation effects of green 
mindfulness and green self-efficacy. Sustainability, 6(10), 6604-
6621.  

Chen, Y.S. )2008(  The positive effect of green intellectual capital on 
competitive advantages of firms. J. Bus. Ethics, 77, 271–286. 

Chen, Y.S. )2011(  Green organizational identity: Sources and consequence. 
Manag. Decis. , 49, 384–404. 

Chen, Y.S.; Chang, C.H. )2012(  Enhance green purchase intentions: The 
roles of green perceived value, green perceived risk, and green trust. 
Manag. Decis, 50, 502–520. 

Cheng, C. C., Yang, C. L., & Sheu, C. (2014). The link between eco-
innovation and business performance: a Taiwanese industry context. 
Journal of Cleaner Production, 64, 81-90.  

Dangelico. R., Pontrandolfo. P., 2010. From green product definitions and 
classifications to the Green Option Matrix. Journal of Cleaner 
Production. 18, 1608–1628. 

Del Río. P., Carrillo-Hermosilla. J., Könnölä. T., 2010. Policy strategies to 
promote eco-innovation. Journal of Industrial Ecology. 14, 541-557. 

Delai, I. & Takahashi, S. (2013). Corporate sustainability in emerging 
markets: insights from the practices reported by the Brazilian 



 مجلـة بحوث الإدارة والاقتصاد )2020( 01 العدد 02 المجلد  68-50 ص

 

 65  
 

retailers. Journal of Cleaner Production, 47, 211- 221. 
Eiadat. Y., Kelly. A., Roche. F., 2008. Eyadat Green and competitive? An 

empirical test of the mediating role of environmental innovation 
strategy. Journal of World Business, 43, 131–145. 

Elkins, T.; Keller, R.T. )2003(  Leadership in research and development 
organizations: A literature review and conceptual framework. 
Leadersh, 14, 587–606. 

Hallstedt, S.I., Thompson, A.W. & Lindahl, P. (2013). Key elements for 
implementing a strategic sustainability perspective in the product 
innovation process. Journal of Cleaner Production, 51, 277-288. 

Hart, S.L. & Milstein, M.B. (2003). Creating sustainable value. Academy of 
Management Executive, 17(2), 56-69. 

Hutchins, J. & Sutherland, J.W. (2008). An exploration of measures of 
social sustainability and their application to supply chain decisions. 
Journal of Cleaner Production, 16, 1688– 1698. 

Kemp. R., Pearson. P., 2008. Final report MEI project about measuring eco-
innovation: Deliverable 15 of MEI project (D15). 

Kleef, J.A.G. & Roome, N.J. (2007). Developing capabilities and 
competence for sustainable business management as innovation: a 
research agenda. Journal of Cleaner Production, 15, 38-51. 

Klewitz, J. & Hansen, E.G. (2013). Sustainability-oriented innovation of 
SMEs: a systematic review. Journal of Cleaner Production. 

Lee. K., Kim. J., 2011. Integrating suppliers into Green Product Innovation 
Development: an empirical case study in semiconductor industry. 
Business Strategy and the Environment. 20, 527-538. 

Lin. R., Tan. K., Geng. Y., 2013. Market demand, green product innovation, 
and firm performance: evidence from Vietnam motorcycle industry. 
Journal of Cleaner Production. 40, 101–107. 

Maas, S. & Reniers, G. (2013). Development of a CSR model for practice: 
Connecting five inherent areas of sustainable business. Journal of 
Cleaner Production. 

Makower, J. (2009). Strategies for the green economy: Opportunities and 
challenges in the new world of business. New York: 

Maletič, M., Maletič, D., Dahlgaard, J. J., Dahlgaard-Park, S. M., & 
Gomišček, B. (2014). The relationship between sustainability–
oriented innovation practices and organizational performance: 
empirical evidence from slovenian organizations. Organizacija, 
47(1), 3-13. 

Negny. S., Belaud. J., Robles. C., Reyes. R., Ferrer. B., 2012. Toward an 
eco-innovative method based on a better use of resources: 



ودورھا في تعزیز الابتكار البیئي  الإبداعالاستدامة الموجھة نحو ممارسات 
 یلیة الخضراء في الشركات النفطیةمن خلال الدور الوسیط للقیادة التحو

 )دراسة حالة في شركة نفط البصرة(
  كرار فاضل خلف السعیدي

 

 66  
 

application to chemical process preliminary design. Journal of 
Cleaner Production. 32, 101-113. 

Poksinska, B., Dahlgaard, J.J. & Eklund, J.A.E. (2003). Implementing ISO 
14000 in Sweden: motives, benefits and comparisons with ISO 9000. 
International Journal of Quality & Reliability Management, 20(5), 
585–606. 

Pujari, D. (2006). Eco-innovation and new product development: 
understanding the influences on market performance. Technovation, 
26, 76–85. 

Rennings. K., 2000. Redefining innovation – eco-innovation research and 
the contribution from ecological economics. Ecological Economics. 
32, 319-332. 

Rennings. K., Ziegler. A., Ankele. K., Hoffmann. E., 2006. The influence of 
different characteristics of the EU environmental management and 
auditing scheme on technical environmental innovations and 
economic performance. Ecological Economics. 57, 45– 59. 

Saunders, M. N., Lewis, P. and Thornhill, A. (2016). “Research methods for 
business students " . Seventh edition, Pearson Education Limited. 

Sekaran, U., and Bougie, R. (2010). " Research Method For Business ", 5th 
ed, John Wiley and Sons Ltd. 

Tabachnick, B.G., and Fidell, L.S. (2001). " Using Multivariate Statistics " . 
4th ed. Boston Allyn and Bacon. 

Vilanova, M., & Dettoni, P. (2011). Sustainable innovation strategies: 
Exploring the cases of Danone and Interface. ESADE, Institute for 
Social Innovation.  

Weinberger. N., Jorissen. J., Schippl. J., 2012. Foresight on environmental 
technologies: options for the prioritization of future research 
funding-lessons learned from the project “Roadmap Environmental 
Technologies 2020+”. Journal of Cleaner Production. 27, 32-41. 

Zhao, H.; Guo, S. )2014(  Selecting green supplier of thermal power 
equipment by using a hybrid mcdm method for sustainability. 
Sustainability , 6, 217–235. 

Zikmund, W., Babin, B., Carr, J., and Griffin, M. (2010). " Business 
research methods " . 8th ed., South-Western, Cengage Learning. 

 
 
 
 
 
 



 مجلـة بحوث الإدارة والاقتصاد )2020( 01 العدد 02 المجلد  68-50 ص

 

 67  
 

Sustainability-oriented innovation practices and its role in promoting environmental 
innovation through the mediating role of Green Transformational Leadership in oil 

companies (A case study at the Basra Oil Company). 
Karrar Alsaeedi 1 

 
Puplished: 22-03-2020  Accepted: 01-03-2020 Received: 06-01-2020 

 

Abstract : 
The current research aims to identify sustainability oriented towards innovation 

practices and its role in enhancing environmental creativity through the intermediate role of 
green transformation leadership in organizations. Field research was carried out at Basra 
Oil Company and a random sample of 113 employees, The questionnaire was used as a key 
tool for data collection, consisting of the first three axes of sustainable innovation-oriented 
practices, The second for green transformation leadership and the third for environmental 
innovation, The data were analyzed through AMOS and SPSS.The research was based on a 
key hypothesis that "there is a relationship and impact between sustainability oriented 
towards innovation practices and environmental innovation through green transformational 
leadership"The research found a number of conclusions. The results showed that the 
organization in question has a vision of sustainability oriented towards innovation practices 
in the development of new competencies that support green innovation in the organization 
as well as the organization to acquire innovative and environmentally friendly technologies 
and processes. In key areas where there are no previous experiences, the organization is 
constantly exploring new ways to understand the expectations and requirements of key 
stakeholders, but some areas need a better understanding of application practices in relation 
to P J Using new management systems to manage environmental innovation as well as the 
management of the organization is often actively involved in environmental innovation 
activities on average and the management of the organization invests an average proportion 
of R & D in environmental innovation. Finally, management often collects information on 
environmental innovation trends.In addition, a number of recommendations have been 
formulated, the most important of which are the formulation of strategies for the 
implementation of sustainability directed towards creative practices to promote 
environmental creativity that is compatible with the characteristics of the Iraqi environment 
and its requirements, The new technologies of sustainability oriented towards the 
development of processes and products and sustainability oriented towards the development 
of creative competencies support the enhancement of the environmental creativity of the 
organization in question. This course contributes to achieving the efficient green 
performance of the organization. 
Key words: Sustainability-oriented innovation practices, Eco-innovation, Green 
Transformational Leadership.  
JEL Classification: O31, C88. 
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