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  :ملخص
یھدف البحث الحѧالي الѧى التعѧرف علѧى الاسѧتدامة الموجھѧة نحѧو ممارسѧات الابѧداع ودوره          

طبѧق   .اء لѧدى المنظمѧات  في تعزیز الابتكار البیئي من خѧلال الѧدور الوسѧیط للقیѧادة التحویلیѧة الخضѧر      
البحث میدانیاً  في شركة نفط البصرة وعلى عینة عشوائیة من المѧوظفین العѧاملین فѧي ھѧذه والمكونѧة      

تكونѧѧت مѧѧن ثѧѧلاث  إذفѧѧرد، واسѧѧتخدمت اسѧѧتمارة الاسѧѧتبیان كѧѧأداة رئیسѧѧیة لجمѧѧع البیانѧѧات   ) 113(مѧѧن 
قیѧادة التحویلیѧة الخضѧراء والثالѧث     والثѧاني لل  ،الإبѧداع محاور الأول لاستدامة الموجھة نحو ممارسات 

  .SPSSوبرنامج  AMOSالمتقدم  الإحصائيوتم تحلیل البیانات من خلال البرنامج  ،البیئي للإبداع
ارتبѧѧاط وتѧѧأثیر بѧѧین الاسѧѧتدامة   وجѧѧود علاقѧѧة"اعتمѧѧد البحѧѧث علѧѧى فرضѧѧیة رئیسѧѧیة مفادھѧѧا  

"  لوسیط للقیادة التحویلیѧة الخضѧراء  الموجھة نحو ممارسات الابداع والابتكار البیئي من خلال الدور ا
وتوصل البحث الى عدد من الاستنتاجات ومنھا أوضѧحت نتѧائج البحѧث ان المنظمѧة قیѧد البحѧث لѧدیھا        
تصѧѧور عѧѧن الاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو ممارسѧѧات الابѧѧداع فیمѧѧا یتعلѧѧق بتطѧѧویر كفѧѧاءات جدیѧѧدة تѧѧدعم         

نѧѧاء تكنولوجیѧѧات وعملیѧѧات مبتكѧѧره   الابتكѧѧار الخضѧѧراء فѧѧي المنظمѧѧة وكѧѧذلك تعمѧѧل المنظمѧѧة علѧѧى اقت    
وملائمة للبیئѧة وتسѧعى المنظمѧة باسѧتمرار إلѧى تعزیѧز المھѧارات الابتكاریѧة الخضѧراء فѧي المجѧالات            
الرئیسیة التي لا تملѧك فیھѧا تجѧارب سѧابقھ واخیѧراً تستكشѧف المنظمѧة باسѧتمرار طرقѧا جدیѧدة مختلفѧة            

ان بعѧض المجѧالات تحتѧاج الѧى فھѧم افضѧل       لفھم توقعات ومتطلبات أصѧحاب المصѧلحة الرئیسѧیین الا    
لممارسات التطبیѧق فیمѧا یتعلѧق فѧي باسѧتخدام أنظمѧة إدارة جدیѧدة لإدارة الابتكѧار البیئѧي وكѧذلك إدارة           
المنظمة في كثیر من الأحیان تشارك بنشاط في أنشطة الابتكار البیئي بشѧكل متوسѧط وإدارة المنظمѧة    

  ѧویر فѧة        تستثمر نسبة متوسطة من البحث والتطѧوم إدارة المنظمѧا تقѧا مѧراً غالبѧي واخیѧار البیئѧي الابتك
فضѧلاً عѧن ذلѧك وضѧعت عѧدد مѧن التوصѧیات أھمھѧا         . بجمع المعلومات عن اتجاھѧات الابتكѧار البیئѧي   

صیاغة استراتیجیات لتنفیذ الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع لتعزیѧز الابتكѧار البیئѧي  تѧتلاءم     
والتقنیѧات الحدیثѧة    ،ومتطلباتھا ویتم بمسѧاعدة القیѧادة التحویلیѧة الخضѧراء    مع خصائص البیئة العراقیة 

                                         
لسِاالمؤلف المر: [Karrairaq92@gmail.com]  
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المتمثلѧѧة بالاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو تطѧѧویر العملیѧѧات والمنتجѧѧات والاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو تطѧѧویر        
كفاءات الابѧداع تѧدعم تعزیѧز الابتكѧار البیئѧي لѧدى المنظمѧة قیѧد البحѧث وھѧذا بѧدورة یسѧھم فѧي تحقیѧق               

  .ر الكفوء للمنظمةالأداء الاخض
الاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو ممارسѧѧات الابѧѧداع، الابتكѧѧار البیئѧѧي، القیѧѧادة التحویلیѧѧة     :الكلمѧѧات المفتاحیѧѧة

  .الخضراء
  .O31, C88:  جالتصنیف 

  
 مقدمة. 1

المنظمة المستدامة ھي منظمة تسھم في التنمیة المستدامة مѧن خѧلال تѧوفیر منѧافع اقتصѧادیة      
  مѧا یسѧمى خѧط القѧاع الثلاثѧي     ) Hart and Milstein,2003:7(فѧس الوقѧت   واجتماعیة وبیئیة فѧي  ن 

إلѧى أنѧھ یمكѧن اعتبѧار تطѧویر       (Kleef and Roome ,2007:9)یشѧیر كѧل مѧن      ،وعلاوة على ذلك
یمكѧن   ،علѧى سѧبیل المثѧال     .الكفاءات التي تعزز الابتكѧار مѧن أجѧل التنمیѧة المسѧتدامة أسѧاس التنافسѧیة       

منظمѧѧات مѧѧن تقѧѧدیم منتجѧѧات وخѧѧدمات تخلѧѧق قیمѧѧة للعمѧѧلاء وتولیѧѧد منتجѧѧات      لھѧѧذه الكفѧѧاءات تمكѧѧین ال 
 ،في الآونѧة الأخیѧرة   وبالتالي التكیف مع البیئة المتغیرة بسرعة أسرع من المنافسین  ،وخدمات جدیدة

وسѧѧعت المناقشѧѧة حѧѧول الاسѧѧتدامة والابتكѧѧار تركیزھѧѧا لتشѧѧمل مجموعѧѧة واسѧѧعة مѧѧن المواضѧѧیع مثѧѧل       
الابتكѧار القѧائم علѧى المسѧؤولیة      ،على سѧبیل المثѧال الابتكѧار المسѧتدام      الاستدامةالابتكار ذات الصلة ب
دعت العدیѧد  . بالإضافة إلى المناقشة المتعلقة بتطویر أنظمة إدارة أكثر استدامة ،الاجتماعیة للشركات

ل وتحسѧین  من المنظمات إلى برامج الابتكار المتعلقة بѧالإدارة البیئیѧة مѧن أجѧل تقلیѧل الفاقѧد بشѧكل فعѧا        
إلى تلѧك البѧرامج المبتكѧرة فیمѧا      )Kemp and Pearson ,2008:7(استخدام الموارد النادرة وأشار 

إنتѧاج أو اسѧتیعاب أو اسѧتغلال منѧتج أو     "والѧذي یعѧرف بأنѧھ     ،یتعلق بإدارة البیئѧة مثѧل الابتكѧار البیئѧي    
فѧѧي تقلیѧѧل المخѧѧاطر   ،)یھѧѧاتطویرھѧѧا أو تبن(عملیѧѧة إنتѧѧاج أو خدمѧѧة أو إدارة أو أسѧѧالیب عمѧѧل للمنظمѧѧة   

مقارنѧѧة ) بمѧѧا فѧي ذلѧѧك اسѧتخدام الطاقѧѧة  (البیئیѧة والتلѧѧوث والآثѧار السѧѧلبیة الأخѧرى للمѧѧوارد المسѧتخدمة     
ورفѧѧع ممارسѧѧѧات   ،وتحتѧѧѧاج الشѧѧركات إلѧѧى رفѧѧѧع قیادتھѧѧا التحویلیѧѧة الخضѧѧѧراء     ،بالبѧѧدائل ذات الصѧѧلة  

لغѧرض تحقیѧق الھѧѧدف مѧن البحѧث تѧѧم     . البیئѧѧي إبѧداعھا لزیѧادة   ،والѧوعي الأخضѧѧر  الإبداعیѧة الاسѧتدامة  
تقسیمھ الى أربѧع محѧاور حیѧث تضѧمن المحѧور الأول منھجیѧة البحѧث امѧا المحѧور الثѧاني فقѧد تضѧمن             
الجانѧѧب النظѧѧري للبحѧѧث امѧѧا فیمѧѧا یتعلѧѧق بѧѧالمحور الثالѧѧث فقѧѧد تضѧѧمن الجانѧѧب العملѧѧي للبحѧѧث وأخیѧѧرا     

 .تضمن المحور الرابع الاستنتاجات والتوصیات 
  حثمشكلة الب. 1.1

مѧن خѧلال البحѧث     ،اھتم الأدب بممارسات الابتكار المرتبطة بالاسѧتدامة  ،في الآونة الأخیرة
مѧع تزایѧد الضѧغوط    ). Hallstedt et al., 2013:4(في طرق إدارة المنتجات بطریقة أكثر اسѧتدامة  

ار یعѧد تطѧویر برنѧامج فعѧال للابتكѧ      ،خضѧراء ال  مѧن الحكومѧة والسѧوق فیمѧا یتعلѧق باسѧتدامة التصѧنیع       
البیئي وجعلھ جزءًا تكاملیًا من برامج إدارة الشركة أمرًا مھمًا من أجѧل تطѧویر بѧرامج فعالѧة للابتكѧار      

یجѧѧب علѧѧى المѧѧدیرین فھѧѧم العلاقѧѧات المتبادلѧѧة والعلاقѧѧات التطوریѧѧة بѧѧین الأنѧѧواع المختلفѧѧة مѧѧن    ،البیئѧѧي
والمسѧؤولیة الاجتماعیѧة    ،تمثѧل بیئیѧة الشѧركا    ،ولذلك  فقѧد سѧاھم عѧدد مѧن المجѧالات     . الابتكار البیئي

ونظریѧѧة أصѧѧحاب المصѧѧلحة والتنمیѧѧة المسѧѧتدامة  فѧѧي توسѧѧیع نطѧѧاق   ،وأصѧѧحاب المصѧѧلحة ،للشѧѧركات
وكان دور الأعمѧال  . ھناك مداخل مختلفة في وضع المفاھیم وتفعیل ھیاكل الاستدامة ،أدبیات استدامة

 Delai and)بھذا المعنى  یشیر و  في المجتمع مصدر قلق لكل من العلماء والممارسین لفترة طویلة
Takahashi 2013:2)  ةѧوأن  ،إلى أن مبادرات التنمیة المستدامة أصبحت جوانب حیویة لأي منظم

العملیات الاعمال الموجھة نحو تحقیق تنمیة مستدامة ضروریة للنمو المالي للمؤسسة، ویتم اسѧتخدام  
 ,.Asif et al(ل للمنظمѧѧة لأعمات ایامة في عملدالاستب انواجج مادفع لإدوالر افیولتالاسѧѧتدامة 
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تھѧѧدف العدیѧѧد مѧѧن    ،بالإضѧѧافة إلѧѧى التحѧѧدث عѧѧن المشѧѧكلات البیئیѧѧة      ،عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك   ).2011:9
الممارسѧѧات الأخѧѧرى إلѧѧى خلѧѧق أمѧѧاكن عمѧѧل أكثѧѧر اسѧѧتدامة مѧѧن خѧѧلال التركیѧѧز علѧѧى جوانѧѧب الصѧѧحة     

 Hutchins andفضѧѧѧلاً عѧѧѧن ذلѧѧѧك جѧѧѧودة الحیѧѧѧاة     ،ومشѧѧѧاركة المѧѧѧوظفین  ،والسѧѧѧلامة للعѧѧѧاملین 
Sutherland, 2008) .(    ذلكѧѧدمر لѧѧي المѧѧوث البیئѧѧبب التلѧѧیة بسѧѧیة رئیسѧѧة قضѧѧة البیئѧѧبحت حمایѧѧأص

فѧي العصѧر البیئѧي مѧن      المزید مѧن الشѧركات علѧى اسѧتعداد لتطѧویر الابتكѧار الأخضѧر بشѧكل اسѧتباقي         
مѧا تقѧدم    الضروري أن تدمج الشركات فلسفة الإدارة البیئیѧة مѧع تطѧویر منتجѧات جدیѧدة وعلѧى أسѧاس       

الѧى أي مѧدى تѧؤثر الاسѧتدامة الموجھѧة نحѧو ممارسѧات الابѧداع         : یمكن وضع تساؤل البحѧث الرئیسѧي  
علѧѧى الابتكѧѧار البیئѧѧي مѧѧن خѧѧلال القیѧѧادة التحویلیѧѧة الخضѧѧراء فѧѧي المنظمѧѧة قیѧѧد البحѧѧث وتتفѧѧرع منѧѧة            

  :التساؤلات الاتیة
  بتكار البیئي؟ھل ھناك علاقة بین الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع والا -
  ھل ھناك علاقة بین القیادة التحویلیة الخضراء والابتكار البیئي؟ -
ھѧѧѧل ھنѧѧѧاك علاقѧѧѧة بѧѧѧین الاسѧѧѧتدامة الموجھѧѧѧة نحѧѧѧو ممارسѧѧѧات الابѧѧѧداع والقیѧѧѧادة التحویلیѧѧѧة        -

  الخضراء؟
ھل ھناك علاقة بین الاستدامة الموجھة نحو ممارسѧات الابѧداع والابتكѧار البیئѧي مѧن خѧلال        -

  لقیادة التحویلیة الخضراء؟الدور الوسیط ل
ھل تدرك المنظمة قید البحث أھمیة الاسѧتدامة الموجھѧة نحѧو ممارسѧات الابѧداع وانعكاسѧھا        -

  على الابتكار البیئي؟
ما مدى العلاقة بین الاستدامة الموجھѧة نحѧو ممارسѧات الابѧداع والابتكѧار البیئѧي مѧن خѧلال          -

  القیادة التحویلیة الخضراء في المنظمة قید البحث؟
  أھمیة البحث. 2.1
  :تتمثل اھمیة البحث بالنقاط الاساسیة التالیة     

إسھام البحѧث فѧي لفѧت انتبѧاه إدارة المنظمѧة المبحوثѧة إلѧى ضѧرورة الاھتمѧام بتفعیѧل مفѧاھیم             -
وأسالیب اداریة معاصرة مثل الاسѧتدامة الموجھѧة نحѧو ممارسѧات الابѧداع والابتكѧار البیئѧي        

  .الموجھة للأفراد بشكل خاص وللمنظمة بشكل عام والقیادة التحویلیة الخضراء
  .تحلیل آثار ممارسات الابتكار الموجھة نحو الاستدامة على الابتكار البیئي العام -
یمثل البحث الحالي اسھاماً معرفیѧاً یركѧز علѧى متغیѧرات مھمѧة متمثلѧة بالاسѧتدامة الموجھѧة          -

  .تكار البیئينحو ممارسات الابداع والقیادة التحویلیة الخضراء والاب
  .تشخیص ووصف مستوى أھمیة متغیرات البحث میدانیاً -
تنبع أھمیة البحث الحѧالي كونѧھ یقѧدم مقیѧاس علمѧي لتѧوفیر قاعѧدة مѧن المعلومѧات یمكѧن مѧن             -

  .وثةحخلالھا التعرف على الابتكار البیئي لدى المنظمة المب
-    ѧѧتدامة الموجھѧѧتویات الاسѧѧة مسѧن معرفѧѧة مѧѧة المبحوثѧѧث المنظمѧѧن البحѧات یمكѧѧو ممارسѧѧة نح

الابداع ودورھا في تعزیز الابتكار البیئي من خلال القیادة التحویلیة الخضѧراء فѧي المنظمѧة    
  .المبحوثة

  البحث أھداف. 3.1
  :یسعى البحث الحالي إلى تحقیق الأھداف التالیة

تعزیز فھم قیاس ممارسات الاستدامة للشѧركات مѧع التركیѧز علѧى أبعѧاد الابتكѧار مѧن خѧلال          -
  .ل للقیادة الخضراءالتحو

  .تقدیم بعض المقترحات والتوصیات للمنظمة المبحوثة فیما یخص بمتغیرات البحث -
كѧѧان ھنѧѧاك ارتبѧѧاط بѧѧین الاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو ممارسѧѧات الابѧѧداع      إذاالتحقیѧѧق فیمѧѧا كѧѧان   -

  .والابتكار البیئي وتحدید مسار ھذه العلاقة في المنظمة قید البحث
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یسѧاعد الشѧركات علѧى رفѧع مسѧتوى أدائھѧا الأخضѧر مѧن خѧѧلال          ببنѧاء إطѧار بحثѧي یمكѧن أن     -
  .والابتكار البیئي ،ممارسات الاستدامة ،القیادة التحویلیة الخضراء: محدداتھا الثلاثة

  .اختبار علاقة التأثیر بین المتغیرات الرئیسة والفرعیة في منظمة قید البحث -
قیѧѧد البحѧѧث لأھمیѧѧة متغیѧѧرات   الافѧѧراد العѧѧاملین فѧѧي المنظمѧѧة    إدراكالتعѧѧرف علѧѧى مسѧѧتوى   -

  .البحث من خلال إجابات افراد العینة
  المخطط الفرضي للبحث. 4.1

یقدم المخطط الفرضي للبحث تصوراً أولیاً عن مجموعة علاقات الارتبѧاط والتѧأثیر بѧین        
والقیѧѧادة التحویلیѧѧة الخضѧѧراء   ،الإبѧѧداعمتغیѧѧرات البحѧѧث المتمثلѧѧة بالاسѧѧتدامة الموجѧѧھ نحѧѧو ممارسѧѧات   

  :)1(ر البیئي وكما موضح في الشكل والابتكا
  

  المخطط الفرضي للبحث :)1(الشكل 

 
من اعداد الباحث: المصدر  

  فرضیات البحث. 5.1
  : یستند البحث الى الفرضیات الرئیسة الاتیة

توجѧد علاقѧة ارتبѧاط وتѧأثیر ذات دلالѧة إحصѧائیة        :)H1( للبحث الأولىالفرضیة الرئیسیة  -
 .والابتكار البیئي الإبداعجھة نحو ممارسات بین الاستدامة المو

توجد علاقة ارتبѧاط و تѧأثیر ذات دلالѧة إحصѧائیة      :)H2( للبحثالفرضیة الرئیسیة الثانیة  -
 .بین الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع والقیادة التحویلیة الخضراء

ذات دلالѧة إحصѧائیة   توجد علاقة ارتبѧاط و تѧأثیر    :)H3( للبحثالفرضیة الرئیسیة الثالثة  -
 .بین القیادة التحویلیة الخضراء والابتكار البیئي

توجد علاقة ارتباط و تأثیر ذات دلالѧة احصѧائیة    H4):( للبحثالفرضیة الرئیسیة الرابعة  -
خѧلال المتغیѧر الوسѧیط     بین الاستدامة الموجѧھ نحѧو ممارسѧات الابѧداع والابتكѧار البیئѧي مѧن       

  .القیادة التحویلیة الخضراء
  البحث متغیرات مقیاس. 6.1

تمثلت متغیرات البحث بثلاث متغیرات، المتغیر المستقل والمتمثل بالاستدامة الموجھة نحو 
المتغیѧѧر ،فقرة) 14(المكѧѧون مѧѧن )  Maletič et al., 2014:7(ممارسѧѧات الابѧѧداع حسѧѧب مقیѧѧاس 

 Chen( فقѧѧѧѧرات حسѧѧѧѧب مقیѧѧѧѧاس  ) 6(الوسѧѧѧѧیط القیѧѧѧѧادة التحویلیѧѧѧѧة الخضѧѧѧѧراء المكونѧѧѧѧة مѧѧѧѧن     
&Chang,2013:113) (Chen et al.,2014:6612 (  ابعѧѧر التѧѧي والمتغیѧѧار البیئѧѧب  الابتكѧѧحس

 )1(فقرة وكما موضح في الجدول ) 17(المكون من ) Cheng et al., 2014 :35(مقیاس 
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  ترمیز فقرات مقیاس البحث :)1(الجدول 

 
  من اعداد الباحث: المصدر

  
  مجتمع وعینة البحث. 7.1

اذ تم اختیار عینة عشوائیة منھم تمثلت ،بالعاملین في شركة نفط البصرة تمثل مجتمع البحث
والѧذي  ) Sekaran, 2010:315(فرداً جرى اختیارھم بشكل عشوائي وذلك استناداً الѧى   ) 113(ب 

حیѧث تѧم    ،حجم العینة الملائم عند مستویات مختلفة من مجتمع الدراسة الأصѧلي  ھأورد جدولاً یبین فی
جمیعھѧѧا صѧѧالحة للتحلیѧѧل وعلѧѧى النحѧѧو الموضѧѧح فѧѧي      ) 108(تبانة اسѧѧترجع منھѧѧا  اسѧѧ) 113(توزیѧѧع 
 ) 2(الجدول 

 
  مجتمع وعینة البحث :)2(الجدول 

  
  من اعداد الباحث: المصدر

 
  الجانب النظري. 2

  الاستدامة والابتكار  .1.2
أصبحت المناقشات المتعلقة باستدامة المنظمات موضوعات مھمة في مجموعة واسѧعة مѧن   

دبیѧѧѧات الإداریѧѧѧة وتواجѧѧѧھ المنظمѧѧѧات قضѧѧѧایا بیئیѧѧѧة واجتماعیѧѧѧة فѧѧѧي قراراتھѧѧѧا، لѧѧѧیس فقѧѧѧط لمراعѧѧѧاة   الأ
  المسؤولیة الأخلاقیة والقانونیة التي تحتاج إلى تشجیع ولكن أیضا لضمان النجاح المنظمي المستدام

فѧإن النقѧاش حѧول المنظمѧات التѧي تسѧعى         )(Klewitz and Hansen ,2013 وكمѧا ذكѧر  
أھداف التنمیة المستدامة من خلال الابتكار كѧان یركѧز فѧي البدایѧة علѧى الابتكѧارات البیئیѧة        إلى تحقیق 
 ،أبعѧاد التصѧمیم  : مثѧل  ،یمكن للمرء أن یجادل بأن الابتكارات البیئیة تتضمن أبعادًا متعددة ،بشكل عام

ین فѧي عملیѧة   أبعاد الحوكمة وإشѧراك أصѧحاب المصѧلحة الرئیسѧی     ،أبعاد خدمة المنتج ،أبعاد المستخدم
یتمثѧѧل الھѧѧدف النھѧѧائي مѧѧن بѧѧذل الجھѧѧود       ).Carrillo-Hermosilla et al., 2010) الابتكѧѧار

بشѧكل  . للابتكارات البیئیة في تѧوفیر فѧرص عمѧل جدیѧدة والمسѧاھمة فѧي التحѧول نحѧو مجتمѧع مسѧتدام          
علѧѧѧѧѧى النحѧѧѧѧѧو التѧѧѧѧѧالي   ،یمكѧѧѧѧѧن تقسѧѧѧѧѧیم الابتكѧѧѧѧѧارات البیئیѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الفئѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧثلاث الرئیسѧѧѧѧѧیة   ،عѧѧѧѧѧام

)Maletič1,etal.,2014:5:(  
 ،السѧѧلع(تمكѧѧن الابتكѧѧارات العملیѧѧة مѧѧن إنتѧѧاج كمیѧѧة معینѧѧة مѧѧن الإنتѧѧاج      :ابتكѧѧارات العملیѧѧة   -

  .مع مدخلات أقل) الخدمات
تشمل ابتكѧارات المنتجѧات تحسѧین السѧلع والخѧدمات أو تطѧویر فئѧات سѧلع         : ابتكارات المنتج -
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/ بتكѧѧارات المتعلقѧѧة بالمنتجѧѧات یقتѧѧرح أن معظѧѧم الا ،)Rennings et al.، 2006(جدیѧدة  
مثѧѧل المنتجѧѧات (الخѧѧدمات الموجھѧѧة نحѧѧو الاسѧѧتدامة تѧѧرتبط بالابتكѧѧار المتزایѧѧد أو التطѧѧوري   

 ،والملابѧѧѧس القائمѧѧѧة علѧѧѧى القطѧѧѧن العضѧѧѧوي  ،والمحتѧѧѧوى المعѧѧѧاد تѧѧѧدویره ،المعѧѧѧاد تصѧѧѧنیعھا
  ).Pujari,2006) (والدھانات المستندة إلى المیاه

ویمكѧن  . الابتكارات التنظیمیѧة أشѧكالًا جدیѧدة مѧن أنظمѧة الإدارة      تتضمن: ابتكارات التنظیمیة -
نة ولآافي و ).Poksinska et al,2003(أن یشѧѧѧمل ذلѧѧѧك أیضѧѧѧًا أنظمѧѧѧة الإدارة البیئیѧѧѧة  

 Maas(مة دالاستم إدارة ااظجیھیة شاملة لنوتدئ مبار ومعاییو نحه لاتجاول اتح ،رةلأخیا
and Reniers ,2013.(  

   موجھة نحو ممارسات الابداعابعاد الاستدامة ال. 2.2
 Sustainability-orientedالاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو تطѧѧویر العملیѧѧات والمنتجѧѧات      .1.2.2

process and product deployment :ی تم قیاس ھذا البعد من خلال اعتبار الاستدامة فرѧة ض
مѧѧل معѧѧاً علѧѧى  لتطѧѧویر المنتجѧѧات والخѧѧدمات المقدمѧѧة فضѧѧلاً عѧѧن ذلѧѧك جمیѧѧع الأقسѧѧام فѧѧي الشѧѧركة تع      

تقوم المنظمة بإجراء تحسینات للحѧد بشѧكل جѧذري مѧن الآثѧار البیئیѧة        المبادرات المتعلقة بالاستدامة و
المترتبѧѧة علѧѧى دورة حیѧѧاة المنتجѧѧات والخѧѧدمات وتتمیѧѧز عملیѧѧات الاعمѧѧال بالمرونѧѧة التѧѧي تسѧѧمح لنѧѧا         

  .ین ومطالبھمبتحقیق مستویات عالیة من الاستجابة لاحتیاجات أصحاب المصلحة الرئیسی
 Sustainability-oriented الاسѧѧѧتدامة الموجھѧѧѧة نحѧѧѧو تطѧѧѧویر كفѧѧѧاءات الابѧѧѧداع   . 2.2.2

innovation competencies deployment :    تدامةѧیة للاسѧاد الأساسѧھذا البعد یعتبر من الابع
وتستكشѧف المنظمѧة    وتم قیاس ھذا ابعد من خѧلال تطѧویر كفѧاءات جدیѧدة تѧدعم الابتكѧار فѧي المنظمѧة        

مختلفة لفھم توقعات ومتطلبات أصحاب المصلحة الرئیسیین  فضلاً عن ذلѧك  / استمرار طرقا جدیدة ب
  .نحصل علي تكنولوجیات وعملیات مبتكره وملائمة او صدیقة للبیئة

  Eco-innovation :الابتكار البیئي    .3.2
         ѧى سѧادًا علѧرًا مضѧمولیة أمѧرة شѧي دون نظѧار البیئѧویر الابتكѧال یمكن أن یكون تطѧبیل المث، 

 Dangelico and Pujari, 2010; Weinberger et(تنѧاول العدیѧد مѧن البѧاحثین أمثѧال كѧل مѧن         
al., 2012 (          يѧѧѧام التقنѧѧة النظѧѧاجج نظریѧѧت تحѧѧوجي بحѧѧور تكنولѧѧѧن منظѧѧي مѧѧار البیئѧѧایا الابتكѧѧقض

اسѧبة مѧن أجѧل    الاجتماعي بأن الابتكارات في التنفیذ یجب أن تقترن بالنظم الاجتماعیة والتنظیمیѧة المن 
یقتѧѧرح الابتكѧѧار فѧѧي العملیѧѧة اللبئیѧѧة عناصѧر جدیѧѧدة یѧѧتم إدخالھѧѧا فѧѧي نظѧѧام إنتѧѧاج   . تحسѧین أداء الأعمѧѧال 

یشѧیر الابتكѧار فѧي العملیѧة      ،بشѧكل عѧام  ). Negny et al., 2012(المؤسسѧة لإنتѧاج منتجѧات بیئیѧة     
اقتѧѧرح . مѧѧن التѧأثیر البیئѧي   البیئیѧة إلѧى تحسѧین عملیѧѧات الإنتѧاج الحالیѧة أو إضѧѧافة عملیѧات جدیѧدة للحѧد        

Rennings (2000)      افةѧѧولاً مضѧѧون حلѧѧن أن یكѧѧار یمكѧѧة  (ان الابتكѧѧزة تنقیѧѧل أجھѧѧتم  ،)مثѧѧأو أن ی
واستصѧѧلاح  ،وتحسѧѧین الإنتѧѧاج  ،دمجھѧѧا فѧѧي عملیѧѧات الإنتѧѧاج مѧѧن خѧѧلال الاستعاضѧѧة عѧѧن المѧѧدخلات     

ویقلѧل   ،یѧات وأنظمѧة المنظمѧة   فإن الابتكѧار فѧي العملیѧة البیئیѧة یعѧدّل عمل      ،وكما ھو الحال .المخرجات
ویقلل من التѧأثیرات البیئیѧة    ،وینتج منتجات بیئیة جدیدة أو محسنة بدرجة كبیرة ،تكالیف وحدة الإنتاج

)Negny et al., 2012.(  
تحدد الأدبیات حدود الابتكار البیئي في الابتكѧار البیئѧي الخѧارجي والѧداخلي تتضѧمن الحѧدود       

بمѧا فѧي    ،الأنشѧطة الخارجیѧة للمنظمѧة للأنشѧطة الخضѧراء والمسѧتدامة       الخارجیة للابتكار البیئي جمیع
وطلѧب السѧوق   , )Del Río et al., 2010(والمنظمѧین  , )Lee and Kim, 2011(ذلك المѧوردین   

)Lin et al., 2013 .(         ة لإدارةѧات اللازمѧي بالممارسѧار البیئѧطة الابتكѧة لأنشѧدود الداخلیѧرتبط الحѧت
 Eiadat et(بمѧا فѧي ذلѧك الإدارة التنظیمیѧة      ،فعالیة وكفاءة داخل المنظمѧات عملیات الابتكار البیئي ب

al., 2008( ,   اجѧة الإنتѧوعملی)Dangelico and Pontrandolfo, 2010 (  اتѧѧویر المنتجѧوتط
  ).Lin et al., 2013الجدیدة 
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  الابتكار البیئي أبعاد .4.2
تѧم قیѧاس ھѧذا البعѧد مѧن      : Eco-organizational innovationالابداع التنظیمي البیئي  .1.4.2

خѧѧلال إدارة الشѧѧركة غالبѧѧا مѧѧا تسѧѧتخدم أنظمѧѧة إدارة جدیѧѧدة لإدارة الابتكѧѧار البیئѧѧي وإدارة الشѧѧركة فѧѧي   
كثیر من الأحیان تشارك بنشاط في أنشطة الابتكѧار البیئѧي بالإضѧافة الѧى إدارة الشѧركة فѧي كثیѧر مѧن         

ظفین واخیѧراً إدارة الشѧركة فѧي كثیѧر مѧن الأحیѧان       الأحیان یتصل المعلومات الابتكѧار البیئѧي مѧع المѧو    
  .تستثمر نسبة عالیة من البحث والتطویر في الابتكار البیئي

ھѧѧذا البعѧѧد ضѧѧروري فѧѧي الابتكѧѧار   : Eco-process innovationالعملیѧѧة البیئѧѧي  إبѧѧداع. 2.4.2
التصѧنیع للحمایѧة   من خلال المنظمة في كثیر من الأحیѧان مبتكѧر التحѧدیثات عملیѧات      قیاسھالبیئي وتم 
وإدارة الشѧѧركة فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن الأحیѧѧان مبتكѧѧر التحѧѧدیثات عملیѧѧات التصѧѧنیع لتلبیѧѧة معѧѧاییر     مѧѧن التلѧѧوث

الى ان إدارة الشركة في كثیر من الأحیѧان مبتكѧر التحѧدیثات تصѧنیع المعѧدات       بالإضافةالقانون البیئي 
  .في عملیات التصنیع لتوفیر الطاقة

ادارة الشѧركة فѧي كثیѧر مѧن الأحیѧان      : Eco-product innovation ابداع المنتج البیئѧي . 3.4.2
یضع التركیز على تطѧویر منتجѧات بیئیѧة جدیѧدة مѧن خѧلال التكنولوجیѧات الجدیѧدة لتبسѧیط مجموعتھѧا           

الى ادارة الشركة غالبا ما تركز على تطویر منتجѧات بیئیѧة جدیѧدة مѧن خѧلال تقنیѧات جدیѧدة         بالإضافة
سھولة وادارة الشѧركة غالبѧا مѧا تركѧز علѧى تطѧویر منتجѧات بیئیѧة جدیѧدة مѧن           لإعادة تدویر مكوناتھا ب

خѧѧلال التكنولوجیѧѧات الجدیѧѧدة للحѧѧد مѧѧن الأضѧѧرار الناجمѧѧة عѧѧن النفایѧѧات قѧѧدر الإمكѧѧان واخیѧѧراً ادارة         
الشركة غالبا ما تركز على تطویر منتجات بیئیة جدیدة من خلال التكنولوجیات الجدیدة لاستخدام أقѧل  

  .ن الطاقةقدر ممكن م
  Green Transformational Leadershipالقیادة التحویلیة الخضراء . 5.2

أصبحت حمایة البیئة قضیة رئیسیة بسبب التلوث البیئي المدمر  لذلك المزیѧد مѧن الشѧركات    
نظѧرًا لأن المسѧتھلكین   ) Chen,2011:385(على استعداد لتطویر الابتكѧار الأخضѧر بشѧكل اسѧتباقي     

ذلѧك أن بیئѧة المسѧتھلك أكثѧر شѧیوعًا فѧي العѧالم و         ،ن الاھتمام بتفشي المشѧكلات البیئیѧة  یبدون مزیدًا م
یجب على الشركات أن تتبنى إدارة البیئة بفعالیة لتتوافق مѧع الاتجѧاه البیئѧي مѧن أجѧل تعزیѧز صѧورھا        

 ،أصѧѧبح الابتكѧѧار الأخضѧѧر سѧѧلاحًا تنافسѧѧیًا قویѧѧًا  ،)Chen,2008:273( الخضѧѧراء ومزایاھѧѧا التنافسѧѧیة 
حیث أصبح المستھلكون أكثر اھتمامًا بالبیئة وأصبحت المنتجѧات الخضѧراء أكثѧر انتشѧارًا فѧي السѧوق       

)Chen &Chang,2012:503(      رѧѧار الأخضѧѧذ الابتكѧѧركات تنفیѧѧن للشѧѧع    ،یمكѧѧط لوضѧѧیس فقѧѧل
ولكѧѧن أیضѧѧا لتلبیѧѧة الاحتیاجѧѧات البیئیѧѧة فѧѧي السѧѧوق و مѧѧن الضѧѧروري أن تطѧѧور      ،التمѧѧایز إسѧѧتراتیجیة

 Zhao,et(ت فلسѧѧѧѧفة الإدارة البیئیѧѧѧѧة لتحفیѧѧѧѧز الابتكѧѧѧѧار الأخضѧѧѧѧر فѧѧѧѧي العصѧѧѧѧر البیئѧѧѧѧي     الشѧѧѧѧركا
al.,2014:219(  ةѧق       ،ویمكن للقادة التحویلیین توفیر رؤیة ملھمѧاعھم لتحقیѧز أتبѧن أن تحفѧي یمكѧوالت

یمكѧѧن للقѧѧادة التحѧѧویلیین التѧѧرویج للأفكѧѧار الإبداعیѧѧة داخѧѧل        ،وظѧѧائفھم وأھѧѧدافھم بالإضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك    
وتلعѧѧب القیѧѧادة التحویلیѧѧة دورا  " قѧѧوى تعزیѧѧز الإبѧѧداع "تھم ویمكѧѧن أن تكѧѧون سѧѧلوكیاتھم بمثابѧѧة  منظمѧѧا

نؤكد أن القیѧادة التحویلیѧة    ،في ھذه الدراسة  )Elkins,et al.,2003:588(حاسما في تطویر الابتكار
قѧة  الھѧدف الأول مѧن ھѧذه الدراسѧة ھѧو مناقشѧة العلا      . الخضراء ھي عامل محѧدد ھѧام لѧلأداء الأخضѧر    

الإیجابیة بین القیادة التحولیة الخضراء والأداء الأخضر لسد الفجوة البحثیة و یمكن أن یساعد تطѧویر  
المنتجѧѧات الخضѧѧراء الناجحѧѧة الشѧѧركات والاقتصѧѧادات علѧѧى التحѧѧرك نحѧѧو الاسѧѧتدامة البیئیѧѧة تصѧѧبح         

ھتمѧون بالبیئѧة وأكثѧر    المنتجات الخضراء سلاحًا تنافسیًا قویًا فѧي السѧوق لأن المزیѧد مѧن المسѧتھلكین ی     
من النѧاس مسѧتعدون لѧدفع المزیѧد مقابѧل المنتجѧات الخضѧراء وقѧد بѧرزت الاعتبѧارات البیئیѧة بسѧرعة             

لذلك المزید من المستھلكین یرغبون فѧي   ،كمفھوم مقبول على نطاق واسع بسبب تغیر المناخ العالمي
یولي المسѧتھلكون    )Chen & Chang,2012:504(إیلاء المزید من الاھتمام للمنتجات الخضراء  

مثѧل أن البیئѧة البیئیѧة الاسѧتھلاكیة أكثѧر شѧعبیة فѧي العѧالم          ،اھتماما أكبѧر لانتشѧار أنشѧطة حمایѧة البیئѧة     
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فѧѧѧѧѧѧإن المسѧѧѧѧѧѧتھلكین عرضѧѧѧѧѧѧة لشѧѧѧѧѧѧراء المنتجѧѧѧѧѧѧات الخضѧѧѧѧѧѧراء فѧѧѧѧѧѧي العصѧѧѧѧѧѧر البیئѧѧѧѧѧѧي         ،وبالتѧѧѧѧѧѧالي
)Makower,2009:201( نѧѧلال   لا یمكѧن خѧѧط مѧط   فقѧѧراء فقѧة الخضѧѧادة التحویلیѧداع   القیѧѧادة الإبѧزی

الأخضѧѧر ولكѧѧن أیضѧѧا زیѧѧادة أداء تطѧѧویر المنتجѧѧات الخضѧѧراء إذا رغبѧѧت الشѧѧركات فѧѧي تعزیѧѧز أداء       
والقیѧادة التحویلیѧة    ،تطویر المنتجات الخضراء  فعلیھا أن تدرج مفاھیم القدرات الدینامیكیѧة الخضѧراء  

ي مرحلѧѧѧة التخطѧѧѧیط   والإبѧѧѧداع الأخضѧѧѧر فѧѧѧي اسѧѧѧتراتیجیاتھا البیئیѧѧѧة الطویلѧѧѧة الأجѧѧѧل فѧѧѧ        ،الخضѧѧѧراء
 Chen( وتعتبѧѧѧر القیѧѧѧادة التحویلیѧѧѧة الخضѧѧѧراء محركѧѧѧًا حاسѧѧѧمًا لѧѧѧلأداء الأخضѧѧѧر      الاسѧѧѧتراتیجي

&Chang,2013:115 (    قѧѧѧي تحقیѧѧѧاع علѧѧѧزون الاتبѧѧѧذین یحفѧѧѧادة الѧѧѧلوكیات القѧѧѧا سѧѧѧا بانھѧѧѧد عرفھѧѧѧوق
 Chen,et(الأھѧѧѧѧداف البیئیѧѧѧѧة والھѧѧѧѧѧام العѧѧѧѧاملین لتحقیѧѧѧѧق مسѧѧѧѧѧتویات المتوقعѧѧѧѧة لѧѧѧѧلأداء البیئѧѧѧѧѧي       

al.,2014:6605 (وتم قیاس ھذا القیادة التحویلیة الخضراء من خلال الاتي:  
 .قائد مشروع الابتكار الأخضر یلھم أعضاء المشروع بالخطط البیئیة -
 .قائد مشروع الابتكار الأخضر یوفر رؤیة بیئیة واضحة لأعضاء المشروع لمتابعة -
معѧѧاً لتحقیѧѧق نفѧѧس    قائѧѧد مشѧѧروع الابتكѧѧار الأخضѧѧر یشѧѧجع أعضѧѧاء المشѧѧروع علѧѧى العمѧѧل       -

 .الأھداف البیئیة
 .یعمل قائد مشروع الابتكار الأخضر على مراعاة المعتقدات البیئیة لأعضاء المشروع -
  .قائد مشروع الابتكار الأخضر یحفز أعضاء المشروع على التفكیر في الأفكار الخضراء -
 .یئیةقائد مشروع الابتكار الأخضر یشجع أعضاء المشروع على تحقیق الأھداف الب -

  
  الجانب العملي. 3

  لمقاییس البحث الإحصائيالصدق  .1.3
  :تم التحقق من الصدق الاحصائي لمقیاس البحث وكما موضح في الخطوات المدرجة ادناه

  :الصدق الظاھري لمقیاس البحث. 1.1.3
لغرض التحقق من ان فقرات المقیاس تم صیاغتھا بشكل یحقѧق الھѧدف الأساسѧي لھѧا، وھѧو      

د المقیѧѧاس تمثیѧѧل صѧѧحیح بعѧѧد ترجمѧѧة المقیѧѧاس مѧѧن اللغѧѧة الإنكلیزیѧѧة الѧѧى اللغѧѧة العربیѧѧة تѧѧم    تمثیѧѧل ابعѧѧا
من ذوي الاختصѧاص فѧي   ) 6(عرض مقیاس البحث على جملة من الخبراء المحكمین والبالغ عددھم 

مجال إدارة الاعمال لذا تم إعѧادة صѧیاغة بعѧض الفقѧرات بنѧاءً علѧى مقترحѧاتھم لتصѧبح أكثѧر وضѧوح           
  .ستجیبینودقة للم
  ثبات مقیاس البحث. 2.1.3

الاتساق الداخلي لكل فقرة من فقѧرات المقیѧاس، اذ تѧم التحقѧق مѧن ثبѧات       ) 3(یوضح الجدول 
  .نباخمن خلال استخدام معامل ألفا كرو مقیاس البحث
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  ثبات مقیاس البحث :)3(الجدول 

  
  Spss,v.24من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  الإحصاء الوصفي. 2.3
تشѧѧكل الإحصѧѧاءات الوصѧѧفیة مجموعѧѧة مѧѧن الأدوات الإحصѧѧائیة التѧѧي تصѧѧف الخصѧѧائص       

 .الأساسیة لمجتمع الدراسة وتلخص البیانات بطریقة واضحة ومفھومة
  

الموجھة نحو ممارسات  تجاه ابعاد الاستدامة الاستجابة لمستوى المعیاري والانحراف الحسابي الوسط :)4(الجدول 
  لابداعا

 
  Spss,v.24من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  
وھѧو  بعد الاستدامة الموجھة نحو تطویر كفاءات الابѧداع  أعلاه ان ) 4(یتضح من الجدول 

أحѧѧد ابعѧѧاد الاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو ممارسѧѧات الابѧѧداع حصѧѧل علѧѧى اعلѧѧى وسѧѧط حسѧѧابي بلѧѧغ مقѧѧداره    
مة تطور كفاءات جدیدة تدعم الابتكار في المنظمѧة وكѧذلك تعمѧل    وھذا یدل على ان المنظ) 3.6731(

المنظمѧة علѧى اقتنѧѧاء تكنولوجیѧات وعملیѧات مبتكѧѧره وملائمѧة للبیئѧة و تسѧѧعى المنظمѧة باسѧتمرار إلѧѧى         
تعزیز المھارات الابتكاریة في المجالات الرئیسیة التي لا تملك فیھا تجѧارب سѧابقھ واخیѧراً تستكشѧف     

فیما  اما. قا جدیدة مختلفة لفھم توقعات ومتطلبات أصحاب المصلحة الرئیسیینالمنظمة باستمرار طر
فقѧد حصѧل علѧى اقѧل وسѧط حسѧابي       یخص بعد الاستدامة الموجھة نحو تطویر العملیات والمنتجѧات  

تعمѧل  ) التسѧویق، التصѧنیع والشѧراء   (وھذا یدل على ان الأقسѧام المتعѧددة مثѧل    ) 3.5849(بلغ مقداره 
رات المتعلقѧة بالاسѧتدامة بشѧكل متوسѧط وكѧذلك تقѧوم المنظمѧة بѧإجراء تحسѧینات للحѧد           معاً على المباد

بشكل جذري من الآثار البیئیѧة المترتبѧة علѧى دورة حیѧاة المنتجѧات والخѧدمات بشѧكل متوسѧط واخیѧراً          
  .تتمیز المنظمة بثقافة التعلم التي تحفز الابتكار من أجل الاستدامة بشكل متوسط

  
  
  
  



 مجلـة بحوث الإدارة والاقتصاد )2020( 01 العدد 02 المجلد  68-50 ص

 

 59  
 

  الوسط الحسابي والانحراف المعیاري لمستوى الاستجابة تجاه متغیر القیادة التحویلیة الخضراء :)5(الجدول 

  
  Spss,v.24من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  
فقѧد حصѧل علѧى وسѧط     ان متغیر القیادة التحویلیة الخضѧراء   أعلاه) 5(یتضح من الجدول 

علѧѧى ان قائѧѧد مشѧѧروع الابتكѧѧار الأخضѧѧر یلھѧѧم أعضѧѧاء       وھѧѧذا یѧѧدل ) 3.8330(حسѧѧابي بلѧѧغ مقѧѧداره   
وقائѧѧد مشѧѧروع الابتكѧѧار الأخضѧѧر یѧѧوفر رؤیѧѧة بیئیѧѧة واضѧѧحة لأعضѧѧاء         ،المشѧѧروع بѧѧالخطط البیئیѧѧة  

وقائد مشروع الابتكار الأخضر یشجع أعضѧاء المشѧروع علѧى العمѧل معѧاً لتحقیѧق        ،المشروع لمتابعة
تكار الأخضر یحفز أعضѧاء المشѧروع علѧى التفكیѧر فѧي      نفس الأھداف البیئیة واخیراً قائد مشروع الاب

  .الأفكار الخضراء
  

 لمستوى الاستجابة تجاه ابعاد الابتكار البیئي الوسط الحسابي والانحراف المعیاري :)6(الجدول 

  
  Spss,v.24الباحث بالاعتماد على مخرجات  دمن اعدا: المصدر

  
وھو أحد ابعاد الابتكار البیئي فقد البیئي  ابداع العملیة بعدأعلاه ان ) 6( الجدولیتضح من 

وھѧѧذا یѧѧدل علѧѧى ان المنظمѧѧة فѧѧي كثیѧѧر مѧѧن  ) 3.8148(حصѧѧل علѧѧى اعلѧѧى وسѧѧط حسѧѧابي بلѧѧغ مقѧѧداره  
الأحیان مبتكر التحدیثات عملیات التصنیع للحمایѧة مѧن التلѧوث والمنظمѧة تسѧتخدم تقنیѧات مبتكѧرة فѧي         

یѧد البحѧث فѧي كثیѧر مѧن الأحیѧان مبتكѧر التحѧدیثات         عملیات التصѧنیع لتѧوفیر الطاقѧة واخیѧراً المنظمѧة ق     
فقѧد حصѧل   اما فیما یخص بعد الابداع التنظیمي البیئي . عملیات التصنیع لتلبیة معاییر القانون البیئي

وھѧѧذا یѧѧدل علѧѧى إدارة المنظمѧѧة قیѧѧد البحѧѧث غالبѧѧا مѧѧا   ) 3.4713(علѧѧى اقѧѧل وسѧѧط حسѧѧابي بلѧѧغ مقѧѧداره  
بتكار البیئي وكذلك إدارة المنظمة فѧي كثیѧر مѧن الأحیѧان تشѧارك      تستخدم أنظمة إدارة جدیدة لإدارة الا

بنشاط في أنشطة الابتكار البیئѧي بشѧكل متوسѧط وإدارة المنظمѧة فѧي كثیѧر مѧن الأحیѧان تسѧتثمر نسѧبة           
متوسѧѧطة مѧѧѧن البحѧѧѧث والتطѧѧѧویر فѧѧѧي الابتكѧѧѧار البیئѧѧѧي واخیѧѧѧراً غالبѧѧѧا مѧѧѧا تقѧѧѧوم إدارة المنظمѧѧѧة بجمѧѧѧع    

 .بتكار البیئيالمعلومات عن اتجاھات الا
 اختبار الفرضیات .3.3

 الارتباط بین المتغیرات  .1.3.3
یمثѧѧل معامѧѧل الارتبѧѧاط احѧѧد أسѧѧالیب أو طرائѧѧق الإحصѧѧاءات الاسѧѧتدلالیة أذ یسѧѧتخدم لمعرفѧѧة  
طبیعة واتجاه ودرجة العلاقة وقوتھا ومعنویتھا للعلاقة الخطیة بѧین المتغیѧرات فضѧلاً عѧن ذلѧك یشѧیر       

لى الإحصѧاءات التѧي تمكننѧا مѧن الحصѧول علѧى اسѧتنتاجات مѧن بیانѧات العینѧة،           الإحصاء الاستدلالي ا
یوضѧح الارتبѧاط   ) 7(والجدول   . )(Zikmund et al., 2010:413وتعمیمھا على مجتمع الدراسة 

  .بین متغیرات وابعاد البحث
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  الفرضي المخطط وابعاد لمتغیرات البحث الارتباط علاقات :)7(الجدول 

  
  Spss, v.24اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات من : المصدر

  
وجود ارتباط إیجѧابي قѧوي بѧین الاسѧتدامة الموجھѧة نحѧو ممارسѧات        ) 7(یتضح من الجدول 

وكѧذلك وجѧود ارتبѧاط إیجابیѧة      )0.716(التحویلیة الخضѧراء اذ بلغѧت قیمتѧھ الارتبѧاط      والقیادةالابداع 
 ѧѧѧات الابѧѧѧة ممارسѧѧѧتدامة الموجھѧѧѧین الاسѧѧѧدا بѧѧѧوي جѧѧѧاط  قѧѧѧة الارتبѧѧѧت قیمѧѧѧي اذ  بلغѧѧѧار البیئѧѧѧداع والابتك

وجѧѧود ارتبѧѧاط إیجابیѧѧة قѧѧوي بѧѧین القیѧѧادة التحویلیѧѧة الخضѧѧراء والابتكѧѧار البیئѧѧي اذ    ، واخیѧѧراً)0.789(
وھѧذا بѧدورة یسѧھم فѧي     ). Saunders ,et al., 2016,p.545(وفقѧاً   )0.697(بلغѧت قیمѧة الارتبѧاط    

  . تقدیم مساندة لفرضیات البحث الرئیسیة
  الرئیسیة للبحث اختبار التأثیر بین المتغیرات. 2.3.3

  بین المتغیرات الرئیسیة للبحث التأثیر المباشرة وغیر المباشرة علاقة .1.2.3.3
برنѧامج   بواسѧطة  (Path Analyze) المسѧار   تحلیѧل  الاختبѧار باسѧتخدام   ھѧذا  إجѧراء  تѧم 

بѧین   یر المباشرة وغیر المباشѧرة التأث علاقة من التحقق لغرض AMOS, V.24التحلیل الاحصائي  
  :وكالآتي )2(والشكل ) 8(الجدول  في الموضحة النتائج الى التوصلالمتغیرات الرئیسیة للبحث وتم 

  
  علاقة التأثیر بین المتغیرات الرئیسة للدراسة :)2(الشكل 

  
  Amos,v.24الباحث بالاعتماد على مخرجات  دمن اعدا: المصدر

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 مجلـة بحوث الإدارة والاقتصاد )2020( 01 العدد 02 المجلد  68-50 ص

 

 61  
 

 للدراسة الرئیسة المتغیرات بین التأثیر قةعلا :)8(الجدول 

  
  Amos,v.24الباحث بالاعتماد على مخرجات  دمن اعدا: المصدر

  
بناء على ما جاء في الجدول والشѧكل المѧذكورین أنفѧاً نتوصѧل الѧى قبѧول الفرضѧیات البحѧث         

رسѧات الابѧداع   الرئیسة، اذ یتضح وجود تأثیر مباشر وذو دلالة احصائیة للاستدامة الموجھة نحو مما
 Tabachnick and)  (1.96أكبѧѧѧر مѧѧѧن  C.Rقѧѧѧیم ) (0.59(فѧѧѧي الابتكѧѧѧار البیئѧѧѧي بلѧѧѧغ مقѧѧѧداره  

Fidell,2001 ,p.687  (  ةѧبمستوى معنوی)ى         )0.05ѧیة الأولѧیة الرئیسѧول الفرضѧى قبѧؤدي الѧا یѧمم
)H1( .       ѧات الابѧو ممارسѧة نحѧتدامة الموجھѧائیة للاسѧة احصѧداع في حین وجود تأثیر مباشر وذو دلال

ممѧѧا یѧѧؤدي الѧѧى قبѧѧول الفرضѧѧیة الرئیسѧѧیة  ) 0.72(فѧѧي القیѧѧادة التحویلیѧѧة الخضѧѧراء بلѧѧغ مقѧѧداره التѧѧأثیر  
وكذلك وجود تأثیر مباشر وذو دلالة احصائیة للقیѧادة التحویلیѧة الخضѧراء فѧي الابتكѧار       .)H2(الثانیة 

أما فیمѧا یخѧص    .)H3(ثالثة مما یدل على قبول الفرضیة الرئیسیة ال )0.44(البیئي بلغ مقداره التأثیر 
وجѧود علاقѧة تѧأثیر غیѧر مباشѧرة وذات دلالѧة إحصѧائیة         علاقات التأثیر غیر المباشرة بѧین المتغیѧرات  

للاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع على الابتكار البیئѧي مѧن خѧلال القیѧادة التحویلیѧة الخضѧراء       
وھѧѧذا بѧѧدورة یقѧѧدم دعѧѧم   ) H4( لرابعѧѧةبمѧѧا یѧѧؤدي الѧѧى قبѧѧول الفرضѧѧیة الرئیسѧѧة ا     )0.32(بمقѧѧدار 

 .للفرضیات البحث
  ):H1) ،H2 ،H3علاقة التأثیر المباشرة بین ابعاد الفرضیات . 2.2.3.3

برنѧѧامج التحلیѧѧل الاحصѧѧائي   بواسѧѧطة المسѧѧارتحلیѧѧل  الاختبѧѧار باسѧѧتخدام ھѧѧذا إجѧѧراء تѧѧم
AMOS, V.24  رضѧق  لغѧن  التحقѧة  مѧاركة ال    التأثیر علاقѧاد مشѧین ابعѧرة بѧادة   المباشѧة  والقیѧمعرف

ومن ثم بین القیادة التشاركیة وابعاد السلوكیات الإبداعیѧة ومѧن ثѧم اختبѧار الفرضѧیات       ،التشاركیة اولاً
 النتѧائج  الѧى  التوصѧل اذ جѧرى   ,)H1 ،H2 ،H3(الفرعیة للفرضیات الرئیسѧة الاولѧى الثانیѧة والثالѧث    

   :وكالآتي) 3(والشكل ) 9(الجدول  في الموضحة
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الابتكار (المتغیر المعتمد  أبعادعلى ) الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع(المتغیر المستقل  أبعادتأثیر  :)3(شكل ال
  )القیادة التحویلیة الخضراء(المتغیر الوسیط  أبعادمن خلال ) البیئي

  
  Amos,v.24من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  
 H1 , H2 , H3لفرضیات الفرعیة للفرضیات الرئیسة اختبار ا :)9(الجدول 

  
  Amos,v.24من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات : المصدر

  
فرضѧѧیات فرعیѧѧة للعلاقѧѧة التѧѧأثیر    ) 5(یتبѧѧین مѧѧن الجѧѧدول والشѧѧكل المѧѧذكورین أنفѧѧا وجѧѧود      

یѧة بسѧبب زیѧادة    ، فقѧد تѧم قبѧول جمیѧع الفرضѧیات الفرع     المباشرة بین ابعاد المتغیرات البحѧث الرئیسѧیة  
)C.R(    نѧة     1.96عѧتوى معنویѧد مسѧ0.05عن )Tabachnick and Fidell,2001 ,p.687  (

  .وھذا بدورة یقدم دعم للفرضیات للبحث
  

  خلاصة. 4
 :من أھم الاستنتاجات التي توصلت الیھا الدراسة ما یلي

نحѧѧو  أوضѧѧحت نتѧѧائج البحѧѧث ان المنظمѧѧة قیѧѧد البحѧѧث لѧѧدیھا تصѧѧور عѧѧن الاسѧѧتدامة الموجھѧѧة   -
ممارسѧѧات الابѧѧداع فیمѧѧا یتعلѧѧق بتطѧѧویر كفѧѧاءات جدیѧѧدة تѧѧدعم الابتكارالاخضѧѧر فѧѧي المنظمѧѧة  
وكѧѧذلك تعمѧѧل المنظمѧѧة علѧѧى اقتنѧѧاء تكنولوجیѧѧات وعملیѧѧات مبتكѧѧره وملائمѧѧة للبیئѧѧة وتسѧѧعى    
المنظمة باستمرار إلى تعزیز المھارات الابتكاریة في المجالات الرئیسیة التي لا تملѧك فیھѧا   

ھ واخیѧѧراً تستكشѧѧف المنظمѧѧة باسѧѧتمرار طرقѧѧا جدیѧѧدة مختلفѧѧة لفھѧѧم توقعѧѧات         تجѧѧارب سѧѧابق 
ومتطلبѧѧات أصѧѧحاب المصѧѧلحة الرئیسѧѧیین الا ان بعѧѧض المجѧѧالات تحتѧѧاج الѧѧى فھѧѧم افضѧѧل        
لممارسѧѧات التطبیѧѧق فیمѧѧا یتعلѧѧق فѧѧي باسѧѧتخدام أنظمѧѧة إدارة جدیѧѧدة لإدارة الابتكѧѧار البیئѧѧي         

تشارك بنشاط فѧي أنشѧطة الابتكѧار البیئѧي بشѧكل      وكذلك إدارة المنظمة في كثیر من الأحیان 
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متوسѧѧط وإدارة المنظمѧѧة تسѧѧتثمر نسѧѧبة متوسѧѧطة مѧѧن البحѧѧث والتطѧѧویر فѧѧي الابتكѧѧار البیئѧѧي    
  .واخیراً غالبا ما تقوم إدارة المنظمة بجمع المعلومات عن اتجاھات الابتكار البیئي

ذات دلالѧة إحصѧائیة بѧین    الى وجود علاقة ارتبѧاط معنویѧة    الإحصائيأظھرت نتائج التحلیل  -
الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع والابتكار البیئي مѧن خѧلال الѧدور الوسѧیط للقیѧادة      
التحویلیة الخضراء في المنظمة قید البحث وھذا ینسجم مع أھداف البحث والإطѧار النظѧري   

  .لھا
امة مرتبطѧة بشѧكل   أظھرت نتائج تحلیل البیانات أن ممارسات الابتكار الموجھة نحو الاسѧتد  -

كبیѧѧر بѧѧالأداء البیئѧѧي ولѧѧذلك أكѧѧدت الأدلѧѧة التجریبیѧѧة مѧѧن ھѧѧذا البحѧѧث علѧѧى فرضѧѧیة أن بنѧѧاء       
  .كفاءات الابتكار ودمج أنشطة الابتكار في عملیات المنظمة یؤدي إلى فوائد الأداء البیئي

وجѧѧود علاقѧѧة تѧѧأثیر ذات دلالѧѧة إحصѧѧائیة بѧѧین الاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو ممارسѧѧات الابѧѧداع       -
والابتكار البیئي من خلال القیادة التحویلیة الخضراء في منظمة عینة البحث ویرجع السѧبب  
الى ان المنظمة تقوم بإجراء تحسѧینات للحѧد بشѧكل جѧذري مѧن الآثѧار البیئیѧة المترتبѧة علѧى          
دورة حیاة المنتجات والخدمات وتتعھد المنظمة بانتظام بإعادة ھندسة العملیات الاعمال مع 

علѧى المنظѧورات الخضѧراء وتتمیѧز المنظمѧة بثقافѧة الѧتعلم التѧي تحفѧز الابتكѧار مѧن            التركیز 
  .أجل الاستدامة

التقنیات الحدیثة المتمثلة بالاسѧتدامة الموجھѧة نحѧو تطѧویر العملیѧات والمنتجѧات والاسѧتدامة         -
تѧѧѧدعم تعزیѧѧѧز الابتكѧѧѧار البیئѧѧѧي وبمسѧѧѧاعدة القیѧѧѧادة    الإبѧѧѧداعالموجھѧѧѧة نحѧѧѧو تطѧѧѧویر كفѧѧѧاءات  

 .لدى المنظمة قید البحث وھذا بدورة یسھم في تحقیق الأداء الكفوء للمنظمة ءالخضرا
أظھرت نتائج البحث أن الاستدامة الموجھة نحو ممارسات الابداع تجلѧب العدیѧد مѧن الآثѧار      -

الایجابیة للأفراد والمنظمات مما یѧؤدي إلѧى تحقیѧق اھѧداف المنظمѧة و تحقیѧق الأداء البیئѧي        
  .التنظیمي المتمیز

وم المنظمة بإجراء تحسینات للحد بشكل جذري من الآثار البیئیة المترتبة على دورة حیѧاة  تق -
المنتجات والخدمات ولكنھا بحاجة الى دعѧم الابتكѧارات الخضѧراء التѧي تعѧزز الأداء البیئѧي       

  .المتمیز وتقلیل التلوث الناتج من العملیات وللارتقاء بمستوى أداء أفضل
  :التوصیاتتاجات وضعت بعض ة من الاستنفي ضوء ما تم التوصل الی

الحاجة إلى عقد دورات تدریبیة وورش عمل لكل من المدیرین والموظفین في المنظمѧة قیѧد    -
البحѧث تتضѧѧمن أحѧدث المفѧѧاھیم ومبѧادي الاسѧѧتدامة الموجھѧة نحѧѧو ممارسѧات الابѧѧداع كѧѧذلك       

الاسѧتدامة الموجھѧة   توعیة العاملین جمیعا في المنظمѧة قیѧد البحѧث بمفѧاھیم ومتطلبѧات تنفیѧذ       
  .نحو ممارسات الابداع والمنافع الكبیرة المتوقعة منھا ومن خلال دعم القیادة الخضراء

یقѧѧدم البحѧѧث المقѧѧدم حѧѧول اسѧѧتدامة الشѧѧركات رؤى نظریѧѧة وعملیѧѧة مھمѧѧة حیѧѧث یѧѧؤدي نشѧѧر    -
ممارسѧѧات الابتكѧѧار الموجھѧѧة نحѧѧو الاسѧѧتدامة إلѧѧى تعزیѧѧز مجموعѧѧة أوسѧѧع مѧѧن منѧѧافع الأداء   

وعلѧѧى ھѧѧذا النحѧѧو ینبغѧѧي للمѧѧدیرین زیѧѧادة قѧѧدرة المؤسسѧѧات علѧѧى الابتكѧѧار الاخضѧѧر     .البیئѧѧي
  .والتي یمكن أن تكون مفیدة من حیث آثار الأداء وتحقیق أھداف الاستدامة

ضѧѧرورة وضѧѧع خطѧѧة شѧѧاملة لغѧѧرض التطبیѧѧق النѧѧاجح للاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو ممارسѧѧات     -
بѧة علѧى دورة حیѧاة المنتجѧات والخѧدمات      الابداع للحد بشكل جذري مѧن الآثѧار البیئیѧة المترت   

  .والحصول على تكنولوجیات وعملیات مبتكره وصدیقة للبیئة وبمساعدة القیادة الخضراء
اعتمѧاد مѧѧنھج علمѧѧي لاسѧѧتخدام الاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو ممارسѧѧات الابѧѧداع فѧѧي شѧѧركة نفѧѧط    -

مѧة وتشѧجیع   فѧي المنظ  الخضѧراء البصرة بما یضمن تطویر كفاءات جدیدة تدعم الابتكارات 
الافراد على العمل وتحسین العملیات التصنیعیة لحد من الاثار البیئیة المترتبة على عملیات 

  .التصنیع
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توفیر تخصѧیص مѧالي لغѧرض تطѧویر الاسѧتدامة الموجھѧة نحѧو ممارسѧات الابѧداع وتѧوفیر            -
  .الدورات التدریبیة والحملات الإعلامیة اللازمة لتطبیق ھذا المفھوم

جیات لتنفیѧѧذ الاسѧѧتدامة الموجھѧѧة نحѧѧو ممارسѧѧات الابѧѧداع لتعزیѧѧز الابتكѧѧار     صѧѧیاغة اسѧѧتراتی  -
  .البیئي وبدعم  من القیادة الخضراء وبما تتلاءم مع خصائص البیئة العراقیة ومتطلباتھا

تفعیѧѧѧل الѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧة للكѧѧѧوادر حѧѧѧول الاسѧѧѧتدامة الموجھѧѧѧة نحѧѧѧو ممارسѧѧѧات الابѧѧѧداع         -
ملائمѧѧة للبیئѧѧة للحѧѧد مѧѧن التلѧѧوث البیئѧѧي وبالتѧѧالي تحقیѧѧق    والتكنولوجیѧѧا والعملیѧѧات المبتكѧѧرة ال 

  .الابتكار البیئي الخضر الجید للمنظمة قید البحث
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Abstract : 
The current research aims to identify sustainability oriented towards innovation 

practices and its role in enhancing environmental creativity through the intermediate role of 
green transformation leadership in organizations. Field research was carried out at Basra 
Oil Company and a random sample of 113 employees, The questionnaire was used as a key 
tool for data collection, consisting of the first three axes of sustainable innovation-oriented 
practices, The second for green transformation leadership and the third for environmental 
innovation, The data were analyzed through AMOS and SPSS.The research was based on a 
key hypothesis that "there is a relationship and impact between sustainability oriented 
towards innovation practices and environmental innovation through green transformational 
leadership"The research found a number of conclusions. The results showed that the 
organization in question has a vision of sustainability oriented towards innovation practices 
in the development of new competencies that support green innovation in the organization 
as well as the organization to acquire innovative and environmentally friendly technologies 
and processes. In key areas where there are no previous experiences, the organization is 
constantly exploring new ways to understand the expectations and requirements of key 
stakeholders, but some areas need a better understanding of application practices in relation 
to P J Using new management systems to manage environmental innovation as well as the 
management of the organization is often actively involved in environmental innovation 
activities on average and the management of the organization invests an average proportion 
of R & D in environmental innovation. Finally, management often collects information on 
environmental innovation trends.In addition, a number of recommendations have been 
formulated, the most important of which are the formulation of strategies for the 
implementation of sustainability directed towards creative practices to promote 
environmental creativity that is compatible with the characteristics of the Iraqi environment 
and its requirements, The new technologies of sustainability oriented towards the 
development of processes and products and sustainability oriented towards the development 
of creative competencies support the enhancement of the environmental creativity of the 
organization in question. This course contributes to achieving the efficient green 
performance of the organization. 
Key words: Sustainability-oriented innovation practices, Eco-innovation, Green 
Transformational Leadership.  
JEL Classification: O31, C88. 
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