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  : ملخص
یھѧدف المقѧال الѧى التعѧرف علѧى مѧدى التѧزام المؤسسѧة الاقتصѧادیة العمومیѧة الجزائریѧة علѧѧى            

 The)ممارسة وظیفة التدقیق الداخلي وفقѧا للمعѧاییر الدولیѧة الصѧادرة عѧن معھѧد المѧدققین الѧداخلیین         
Institute of Internal Auditors) ѧى         ، وذلѧرق الѧم التطѧن ثѧداخلي ومѧدقیق الѧوم التѧرض مفھѧك بع

المعاییر المھنیة للتدقیق الѧداخلي التѧي أصѧدرھا معھѧد المѧدققین الѧداخلیین الأمریكѧي فѧي ضѧوء المھѧام           
والمسѧѧؤولیات المتعلقѧѧة بھѧѧا، وأیضѧѧا كیفیѧѧة تنظѧѧیم ھѧѧذه الوظیفѧѧة فѧѧي المؤسسѧѧة والأسѧѧس التѧѧي تحكѧѧم           

وصѧفي التحلیلѧي فѧي إجѧراء الدراسѧة مѧن خѧلال جمѧع البیانѧات مѧن           تنظیمھا، وقد تم استخدام المѧنھج ال 
مصѧѧѧادر مختلقѧѧѧѧة أھمھѧѧѧѧا إجѧѧѧراء عѧѧѧѧدة مقѧѧѧѧابلات مѧѧѧع مѧѧѧѧوظفي مدیریѧѧѧѧة التѧѧѧدقیق الѧѧѧѧداخلي لمؤسسѧѧѧѧة      

SOMIFHOS       دىѧة مѧة لمعرفѧادیة عمومیѧالمتواجد مقرھا في ولایة تبسة باعتبارھا مؤسسة اقتص
  .الداخليالتزامھم بالمعاییر المھنیة الدولیة للتدقیق 

  .، المؤسسات العمومیة الاقتصادیةتدقیق داخلي، معاییر التدقیق الداخلي الدولیةال: مفتاحیةالكلمات ال
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 مقدمة . 1
  

تختص وظیفة التدقیق الѧداخلي بفحѧص القѧوائم المالیѧة وأنظمѧة الرقابѧة الداخلیѧة، والحصѧول         
ئمѧѧѧة لتبریѧѧѧر الѧѧѧرأي المحایѧѧѧد عمѧѧѧا یجѧѧѧري فѧѧѧي المؤسسѧѧѧة لتوصѧѧѧیل   علѧѧѧى أدلѧѧѧة الاثبѧѧѧات الكافیѧѧѧة والملا

المعلومات اللازمة إلى الأطѧراف المعنیѧة، فھѧي تلعѧب دورا ھامѧا فѧي توجیѧھ عملیѧات المؤسسѧة نحѧو           
النجاح حیث تساعد في فحص النشاطات المالیة، الإداریة والتشغیلیة وتقییمھا، لتزوید كل المسѧتویات  

في تحقیق الضبط والحمایة للأصول والعملیات التي تقع تحѧت   مة للمساعدةالاداریة بالمعلومات اللاز
مسؤولیتھم، وعلیھ فھي تساھم في ترشید قراراتھم بإعطѧاء تأكیѧدات مسѧتقلة وموضѧوعیة إضѧافة إلѧى       
النشاط الاستشاري الذي یھدف تحسین قیمة عملیات المؤسسة من خلال الفحص الانتقادي والمستقل، 

ذه الوظیفة وأھمیتھا من مؤسسة لأخرى من خلال مدى التزام  القائمین على ھѧذه  لكن یختلف تنظیم ھ
لمؤسسѧة وحجمھѧا وشѧكلھا    الوظیفة بالمعاییر المھنیة الدولیѧة الخاصѧة بھѧا وذلѧك نظѧرا لطبیعѧة نشѧاط ا       

 .القانوني
من خلال ھذا المقال سیتم الوقوف على كیفیة ممارسة وظیفة التدقیق الداخلي وفقѧا للمعѧاییر   

لمھنیة الدولیة ومدى التزام المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة بھذه المعاییر وذلك عѧن طریѧق   ا
  .SOMIFHOSدراسة حالة مؤسسة 

  إشكالیة البحث 1.1
مѧѧا مѧѧدى مطابقѧѧة ممارسѧѧة التѧѧدقیق الѧѧداخلي فѧѧي المؤسسѧѧة الاقتصѧѧادیة العمومیѧѧة الجزائریѧѧة      

  لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة؟
  ة البحثأسئل 2.1

  ؟ما المقصود بالتدقیق الداخلي؟ وماھي المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي -
  ھل تعتمد المؤسسة محل الدراسة على وظیفة التدقیق الداخلي في ھیكلھا التنظیمي؟ -
  ماھي مراحل القیام بالمھنة في المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة؟ -

  فرضیات البحث 3.1
 ѧѧاد فرضѧѧم اعتمѧѧي  تѧѧث وھѧѧي البحѧѧیة فѧѧدة رئیسѧѧي   : "یة واحѧѧداخلي فѧѧدقیق الѧѧة التѧѧق ممارسѧѧتتواف

  " .المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة مع المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي إلى حد كبیر
  منھجیة البحث 4.1

بمѧا أن البحѧث مسѧتمد مѧن واقѧع المؤسسѧѧات الاقتصѧادیة العمومیѧة الجزائریѧة فقѧد تѧم اعتمѧѧاد           
لمؤسسة مناجم الفوسѧفات وتحلیѧل الوثѧائق    الوصفي التحلیلي، وذلك من خلال الزیارة المیدانیة  المنھج

 .المقدمة من طرفھم
  

 الإطار المفاھیمي للتدقیق الداخلي .2
  

  .تعریف التدقیق الداخلي، أھدافھ وأنواعھ إلىسیتم التطرق 
بتعѧѧدد البѧѧاحثین والمتخصصѧѧین  لقѧѧد تعѧѧددت تعѧѧاریف التѧѧدقیق الѧѧداخلي   تعریѧѧف التѧѧدقیق الѧѧداخلي   1.2

" استخدام عمѧل المѧدققین الѧداخلیین   " 610والھیئات التي تنظم ھذه المھنة، حیث عرفھ المعیار الدولي 
تقویم الأنشطة المتعارف علیھا داخل المنشأة كخدمة لھا، وتشمل وظائفھ من بین أشѧیاء أخѧرى   : "بأنھ

 .)24:، ص2009أحمد ،("ة الداخلیةالفحص والتقییم ومراقبة مدى كفاءة وفعالیة الرقاب
نشѧѧѧاط مسѧѧѧتقل، موضѧѧѧوعي، تأكیѧѧѧدي واستشѧѧѧاري مصѧѧѧمم  : "IIAوعرفѧѧѧھ معھѧѧѧد المѧѧѧدققین الѧѧѧداخلیین 

لإضافة القیمة وتحسین عملیات المنظمة، ویساعد المنظمة على انجاز وبلوغ أھدافھا بطریقѧة منظمѧة   
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 :Pickett, 2003, p)"الحوكمѧة  ومنضبطة لتقییم وتحسین فعالیة إدارة المخاطر والرقابѧة وعملیѧات  
239) . 

أداة مسѧѧتقلة تعمѧѧل مѧѧن داخѧѧل المؤسسѧѧة للحكѧѧم والتقیѧѧیم لخدمѧѧة أھѧѧداف    : أیضѧѧا بأنѧѧھ ویعѧѧرف
الإدارة فѧѧي مجѧѧال الرقابѧѧة عѧѧن طریѧѧق تѧѧدقیق العملیѧѧات المحاسѧѧبیة والمالیѧѧة، ویمثѧѧل أداة لمѧѧد الإدارة         

 :بالمعلومات فیما یتعلق بالنواحي الآتیة
 بة الداخلیة؛دقة أنظمة الرقا -
 الكفاءة التي یتم بھا التنفیذ الفعلي للمھام داخل كل قسم من أقسام المؤسسة؛ -
-        ѧѧѧام المحاسѧѧѧا النظѧѧѧل بھѧѧѧي یعمѧѧѧة التѧѧѧاءة الطریقѧѧѧة وكفѧѧѧائج    كیفیѧѧѧدق نتѧѧѧس بصѧѧѧي یعكѧѧѧبي لك

 ).16 -15: ، ص2015أحمد، (العملیات
     ѧѧیم لمختلѧѧص وتقیѧѧة فحѧѧداخلي وظیفѧѧدقیق الѧѧابقة أن التѧѧاریف السѧѧن التعѧѧح مѧѧة یتضѧѧف الأنظم

الرقابیة والعملیات المالیة والمحاسبیة، لإبداء رأي بطریقة موضوعیة ومستقلة مѧع وضѧع التوصѧیات    
  .اللازمة

  :أھداف التدقیق الداخلي 2.2
الھѧدف   تحقیѧق  إلѧى  یسѧعون ھѧم  جعل الѧذي  المؤسسѧات  قبѧل  مѧن  الѧداخلي  بالتѧدقیق  الاھتمام زاد

   :دققین الداخلیین الأمریكي وھوالرئیسي للتدقیق الداخلي الذي حدده معھد الم
مساعدة جمیع أعضاء المؤسسѧة علѧى تأدیѧة مسѧؤولیاتھم بفاعلیѧة، ویѧتم ذلѧك مѧن خѧلال قیѧام            -

التدقیق الداخلي بتزویدھم بѧالتحلیلات والتقویمѧات والتوصѧیات المنشѧورة والمعلومѧات التѧي       
  .)16: ، ص2010خالد، (تھم الأنشطة التي یتم تدقیقھا

 :ثانویة نذكر منھا أخرىوأیضا اھداف 
 تكلفة؛ بأقل فعالة جعلھا على والعمل العملیات على والمالیة المحاسبیة الرقابة تطبیق كیفیة -
 التحقق من وجود الحمایة الكافیة للأصول؛  -
 التحقق من إمكانیة الاعتماد على البیانات المالیة المعدة للإدارة؛  -
اخلیѧѧة مѧѧن خѧѧلال التوصѧѧیات المقترحѧѧة    تطѧѧویر نظѧѧام العمѧѧل فѧѧي المنشѧѧأة ونظѧѧام الرقابѧѧة الد      -

 لتحسین أداء الموظفین؛ 
 تقییم الخطط والسیاسات والإجراءات الموضوعیة والتأكد من اتباعھا ومدى الالتزام بھا؛  -
 التأكد من دقة المعلومات المحاسبیة؛ -
المحافظѧѧѧة علѧѧѧى أمѧѧѧوال الشѧѧѧركة وموجوداتھѧѧѧا مѧѧѧن الضѧѧѧیاع، الاخѧѧѧتلاس، التلاعѧѧѧب وسѧѧѧوء    -

  .)25: ، ص2009د، أحم الاستعمال
  أنواع التدقیق الداخلي .3.2

إن التمییѧѧز بѧѧین مختلѧѧف أشѧѧكال التѧѧدقیق الѧѧداخلي یعѧѧد متѧѧداخل نوعѧѧا مѧѧا، نظѧѧرا للمجѧѧالات            
  :المشتركة بینھا، مع ذلك یمكن تقسیمھ إلى

یھدف إلى فحص محتویات الحسابات لإثبات مدى مصѧداقیتھا،  : التدقیق المالي أو المحاسبي 1.3.2
إذا ھѧѧو تقیѧѧیم لمصѧѧداقیة المعلومѧѧات   .السѧѧلیم للمبѧѧادئ أو القواعѧѧد المحاسѧѧبیة داخѧѧل المؤسسѧѧة والتطبیѧѧق 

والتحقق من سلامة إجراءات التسجیل المحاسبي، بحیث تقلیدیا كانت تنحصر عملیات التدقیق في ھذا 
  .الشكل
طة یكѧѧون مجѧѧال الفحѧѧص فѧѧي ھѧѧذا النѧѧوع واسѧѧع جѧѧدا، لأنѧѧھ یضѧѧم جمیѧѧع أنشѧѧ    :تѧѧدقیق العملیѧѧات 2.3.2

  :المؤسسة، ویأخذ شكلین ھما
یھدف إلى ضمان أن إجراءات الحمایѧة المخططѧة والمتبعѧة كافیѧة، وأنھѧا      : التدقیق الوظیفي -

 :تمارس بشكل فعال في مختلف وظائف المؤسسة، ویشمل ھذا النوع
 ت، الإنتاج، الموارد البشریة؛الشراء، المبیعا: وظائف واسعة جدا 
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 لمخزوناتالبعثات، تسییر ا: وظائف محددة.  
تѧѧدقیق : یھѧѧدف لدراسѧѧة شѧѧروط تنفیѧѧذ عمѧѧل مѧѧا یحѧѧدث مѧѧرة واحѧѧدة    : التѧѧدقیق الاسѧѧتراتیجي   -

 الاسѧѧѧѧتثمارات الھامѧѧѧѧة، تѧѧѧѧدقیق وظѧѧѧѧائف خاصѧѧѧѧة ومعتبѧѧѧѧرة مثѧѧѧѧل اسѧѧѧѧتراتیجیة المؤسسѧѧѧѧة        
)Khelassi,2007, p: 94-95( . 

ظѧائف  وھناك ثلاثة أعمار أو مستویات لھذا النوع من التدقیق الداخلي الذي یشمل مختلف و
  :المؤسسة، حسب ما یوضحھ الجدول التالي

  
  )تدقیق العملیات(الأعمار الثلاث للتدقیق الداخلي : 1رقم  جدول                          

  معدات  الإنتاج  التقنیة  المحاسبة  
  الحالة  النقل  الصیانة

  القانونیة
  الحالة

  الاجتماعیة
  المشتریات

  والتورید الخارجي
                  تدقیق المطابقة
                  تدقیق الفعالیة

                  التدقیق الإداري
Source : (khelassi, 2007, p : 95) 

 :تدقیق المھام الخاصة أو لأغراض خاصة 2.3.3
ھѧذا النѧѧوع مѧѧن التѧѧدقیق یتعلѧѧق بالمھѧام التѧѧي یقѧѧوم بھѧѧا المѧѧدقق الѧداخلي حسѧѧب مѧѧا یسѧѧتجد مѧѧن      

مѧن حیѧث الأسѧلوب أو النطѧاق مѧع النѧوعین السѧابقین         موضوعات تكلفة الإدارة العلیا للقیام بھ، ویتفѧق 
كمѧال،  (ولكنھ یختلف من ناحیة التوقیت، إذ أنھ غالبا ما یكون فجائیا وغیر مدرج ضمن خطѧة التѧدقیق  

  .)24: ، ص2009
  

  المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي  .3
  

م، والتѧي  1978ة معاییر التدقیق الѧداخلي سѧن   IIA أصدر معھد المدققین الداخلیین الأمریكي
، حیѧث تقسѧم ھѧذه المعѧاییر إلѧى خمسѧة أقسѧام رئیسѧیة تغطѧي الجوانѧب المختلفѧة            1993تم تعدیلھا سنة 

وشѧرع فѧي العمѧل بھѧا فѧي       2003للتدقیق الداخلي في أي تنظیم، وقد كان آخر تعѧدیل لھѧا فѧي دیسѧمبر     
  : وتبوب ھذه المعاییر في مجموعتین ).IFACI, 2004, P; 03( 2004جانفي 
، )سلسѧلة الألѧف  ( Attribute Standards) الصѧفات (معѧاییر السѧمات   : لمجموعة الأولىا -

  .وتتناول خصائص الأفراد والمنظمات الذین یؤدون أنشطة التدقیق الداخلي
، والتѧѧي )سلسѧلة الألفѧین  ( Performance Standardsمعѧاییر الأداء   :المجموعѧة الثانیѧة   -

لتѧѧي یѧѧتم مѧѧن خلالھѧѧا قیѧѧاس أداء أنشѧѧطة التѧѧدقیق  تصѧѧف أنشѧѧطة التѧѧدقیق الѧѧداخلي، والمعѧѧاییر ا 
  .الداخلي

وسѧѧیتم توضѧѧیح أقسѧѧام المجمѧѧوعتین مѧѧن معѧѧاییر التѧѧدقیق الѧѧداخلي الدولیѧѧة، وشѧѧرح بعѧѧض           
  .الموالیة الجداولالمعاییر الرئیسیة في 

  )سلسلة الألف(معاییر السمات : 2رقم جدول 
  معاییر السمات  المجموعة الأولى

      مسؤولیةالغرض والسلطة وال  1000
      الاستقلالیة والموضوعیة  1100
    الاستقلال التنظیمي  1110  
    الموضوعیة الفردیة  1120  
    تھدید الاستقلال أو الموضوعیة  1130  

      الكفاءة والعنایة المھنیة اللازمة  1200
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    الكفاءة المھنیة  1210  
    العنایة المھنیة اللازمة  1220  
    رالتطویر المھني المستم  1230  

      تأكید الجودة وبرامج التحسین  1300
    تقییم برامج الجودة  1310  
  التقییم الداخلي  1311    
  التقییم الخارجي  1312    
    التقریر عن برامج الجودة  1320  

استخدام عبارة لقد دققنا وفق   1330  
    المعاییر

    الإفصاح عن عدم الاذعان  1340  
  )85-84: ، ص2011جمعة، (: المصدر

 ѧار  لقѧѧمن المعیѧایلي    1130د تضѧوعیة مѧѧتقلالیة والموضѧد الاسѧѧق بتھدیѧت : "المتعلѧѧان تعرض
الاستقلالیة أو الموضوعیة للتھدید شكلا أو موضѧوعا، فإنѧھ ینبغѧي الإبѧلاغ عѧن ذلѧك للجھѧات المعنیѧة         

، ومѧѧن أبѧѧرز ھѧѧذه  "ویتوقѧѧف مѧѧدى الإبѧѧلاغ عѧѧن طبیعѧѧة العوامѧѧل التѧѧي تھѧѧدد الاسѧѧتقلالیة والموضѧѧوعیة   
  :العوامل
ینبغѧѧي أن یمتنѧѧع المѧѧدققون الѧѧداخلیون عѧѧن تقیѧѧیم عملیѧѧات محѧѧددة كѧѧانوا مسѧѧؤولین عنھѧѧا فѧѧي       -

السѧѧابق، فمѧѧن المفتѧѧرض أن تتѧѧأثر الموضѧѧوعیة بشѧѧكل سѧѧلبي إذا أدى المѧѧدقق خѧѧدمات تѧѧدقیق  
 على نشاط كان مسؤولا عنھ سابقا؛

 المدققین؛ینبغي ان یكون ھناك طرف خارجي مسؤول عن تقییم الوظائف التي یؤدیھا كبیر  -
یمكѧѧن ان یقѧѧدم المѧѧدققون الѧѧداخلیون خѧѧدمات استشѧѧاریة عѧѧن عملیѧѧات كѧѧانوا مسѧѧؤولین عنھѧѧا       -

 سابقا؛
إذا كان من المحتمل ان یقع ما یھدد اسѧتقلالیة او موضѧوعیة المѧدققین الѧداخلیین عنѧد أدائھѧم        -

لخѧѧѧدمات استشѧѧѧاریة، فانѧѧѧھ ینبغѧѧѧي الإفصѧѧѧاح عѧѧѧن ذلѧѧѧك للجھѧѧѧات المعنیѧѧѧة قبѧѧѧل قبѧѧѧول تقѧѧѧدیم      
 .شارةالاست

  :المتعلق بالعنایة المھنیة اللازمة مایلي 1220كما تضمن المعیار 
 :على المدقق أن یلتزم بالعنایة المھنیة الواجبة، وأن یأخذ بعین الاعتبار -

 مدى العمل المطلوب لأداء أھداف التدقیق؛ 
 مدى كفایة وفعالیة إدارة المخاطر وعملیات الحوكمة والرقابة؛ 
 ریة او حالات عدم التزام؛ احتمال حدوث أخطاء جوھ 
 العمل المؤدي قیاسیا الى منافعھ تكلفة. 

على المدقق الداخلي أن ینتبھ للمخاطر الجوھریة التي قد تؤثر على الأھداف والعملیات أو  -
 .الموارد

على المدقق الداخلي أن یبذل العنایة المھنیة الواجبة اثناء قیامھ بعملھ الاستشاري، بأن یأخذ  -
 :اربعین الاعتب

 حاجات وتوقعات العمیل بما في ذلك توصیل النتائج إلیھ؛ 
 التعقد النسبي ومدى العمل المطلوب لتحقیق أھداف العمل؛ 
 52-50: ، ص2011أحمد، ( العمل الاستشاري قیاسا الى المنافع المختلفة منھ تكلفة(. 

تمثلة في سلسلة أما الجدول الثاني یوضح المجموعة الثانیة من معاییر التدقیق الداخلي والم
  .الألفین

  



 مجلـة بحوث الإدارة والاقتصاد )2019( 04العدد  01 المجلد  195-179 ص

 

 184  
 

  )سلسلة الألفین(معاییر الأداء : 3 رقم جدول
  معاییر الأداء  المجموعة الثانیة

      إدارة أنشطة التدقیق الداخلي  2000
    التخطیط  2010  
    الاتصال والموافقة  2020  
    إدارة الموارد  2030  
    السیاسات والإجراءات  2040  
    التنسیق  2050  

الى المجلس والإدارة  التقریر  2060  
    العلیا

      طبیعة العمل  2100
    إدارة المخاطر  2110  
    الرقابة  2120  
    الحوكمة  2130  

      تخطیط المھمة  2200
    اھداف المھمة  2210  
    نطاق المھمة  2220  
    تخصیص موارد المھمة  2230  
    برنامج عمل المھمة  2240  

      أداء المھمة  2300
    وماتتحدید المعل  2310  
    التحلیل والتقییم  2320  
    تسجیل المعلومات  2330  
    الاشراف على المعلومات  2340  

      توصیل النتائج  2400
    معاییر التوصیل  2410  
    جودة الاتصال  2420  

السھو   2421    
  والخطأ

الإفصاح عن عدم الإذعان   2430  
    للمعاییر

    نشر النتائج  2440  
      برامج المراقبة  2500
      قبول الإدارة للمخاطر  2600

  )86-85: ، ص2011جمعة،  (: المصدر
  

علѧى  : "بشѧأن التخطѧیط الѧى انѧھ     2010أما فیمѧا یخѧص المجموعѧة الثانیѧة فقѧد أشѧار المعیѧار        
كبیر المدققین ان یضع الخطط الخاصة بالمخاطر لتحدید أولویات نشѧاط التѧدقیق الѧداخلي بمѧا یتماشѧى      

  ".مع الأھداف التنظیمیة
بشأن التقریѧر الѧى المجلѧس والإدارة العلیѧا الѧى أنѧھ یحѧب علѧى رئѧیس           2060شار المعیار وأ

المدققین أن یرفع تقاریره عن أھداف أنشطة التدقیق الداخلي، وعѧن السѧلطات والمسѧؤولیات المتصѧلة     
 ѧایا بخطة العمل بشكل دوري الى مجلس الإدارة وإلى الإدارة العلیا، كما ینبغي أن یشمل التقریر القض

المتعلقة بالمخاطر الجوھریѧة والرقابѧة وحوكمѧة الشѧركات، والمواضѧیع الأخѧرى التѧي یطلبھѧا مجلѧس          
  . )53: ، ص2011أحمد، ( الإدارة والإدارة العلیا

  :الخاص بتوصیل النتائج الخاصة بالتدقیق الداخلي فقد تضمن الآتي 2400المعیار  أما
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المѧدقق، وقѧد یѧتم إعѧدادھا مكتوبѧة أو       یجب إعداد تقریѧر مكتѧوب وموقѧع بعѧد اكتمѧال فحѧص       -
 .شفویة، ویتم توصیلھا بصورة رسمیة أو غیر رسمیة

یلزم مناقشة النتائج والتوصیات مع المستویات الإداریة المعنیة قبل إصѧدار التقریѧر النھѧائي     -
 المكتوب؛

 أن توصف التقاریر التي یصدرھا التدقیق الداخلي بالموضوعیة والوضوح والاختصار؛ -
ن تعѧѧرض التقѧѧاریر الغѧѧرض والنطѧѧاق والنتѧѧائج، كمѧѧا ینبغѧѧي أن تحتѧѧوي علѧѧى تعبیѧѧرا    یجѧѧب أ -

 واضحا لرأي المدقق الداخلي؛
أن تنطѧѧѧوي التقѧѧѧاریر علѧѧѧى توصѧѧѧیات بالتحسѧѧѧینات المسѧѧѧتقبلیة والأداء المرضѧѧѧي والتوصѧѧѧیة   -

 بالعمل التصحیحي اللازم؛
التوصیات التي یحتویھѧا  قد یتضمن التقریر وجھات نظر للأفراد محل التدقیق حول النتائج و -

 تقریر التدقیق الداخلي؛
یجب أن یفحص ویقیم مدیر التدقیق أو من ینوبھ تقریѧر تѧدقیق الحسѧابات قبѧل إصѧداره، كمѧا        -

-209: ، ص2010سامي ولѧؤي،  (یجب تحدید الأشخاص الذین سوف یوزع علیھم التقریر
210(. 

  
  بتبسة SOMIFHOSممارسة التدقیق الداخلي بمؤسسة مناجم الفوسفات  .4
  

 للتعѧرف  تطبیقیѧة  تѧم القیѧام   المؤسسѧات الجزائریѧة،   في التدقیق الداخلي واقع معرفة أجل من
مѧدى توافѧق ممارسѧة ھѧذه المھنѧة مѧع المعѧاییر الدولیѧة الخاصѧة بھѧا فѧي المؤسسѧات              علѧى  قѧرب  عѧن 

باعتبارھѧا تحتѧوي علѧى مدیریѧة خاصѧة       SOMIPHOSالاقتصادیة الجزائریة، وتѧم اختیѧار مؤسسѧة    
  .التدقیق في ھیكلھا التنظیميب

  SOMIPHOSالتعریف بمؤسسة .1.4
 للحدیѧد  الوطنیѧة  المؤسسѧة  تقسѧیم  ولیѧدة  " SOMIPHOS" الفوسѧفات  منѧاجم  مؤسسة ھي

 عѧن  مسѧتقل  بشѧكل  نشѧاطھا  تمѧارس  بѧدأت  فѧروع،  عѧدة  إلѧى  2004 سѧنة  FERPHOS والفوسѧفات 
 عملیѧات  فѧي  متخصصѧة  ،2005 جѧانفي  أول فѧي  المѧؤرخ  05- 01 المرسѧوم  بموجѧب  الأم المؤسسѧة 
  .وخارجیا داخلیا الأسواق لمختلف الفوسفات وتسویق معالجة استخراج،

 سنة حتى دج 1.600.000.000.00 ب یقدر برأسمال مساھمة مؤسسةSomiphos تعتبر
 تتكѧون ، المسѧاھمة  العامѧة  والجمعیة الإدارة مجلس في تتمثل علیا وطنیة سلطة علیھا تشرف، 2010

وھѧذا مѧا سѧیتم    ة تبسѧ  ولایѧة  بعاصѧمة  المتواجѧدة  العامة المدیریة فیھا بما إستراتیجیة وحدات أربعة من
  :توضیحھ في الجدول التالي
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  وحدات مناجم الفوسفات: 4رقم جدول 
  النشاط  المؤسسة

  )تبسة(المدیریة العامة 
الإسѧتراتیجیة   الوحѧدات  علѧى إدارة  تشѧرف  والتي تبسة، مدینة في الموجودة العامة المدیریة وھي

1750عمѧال، وحققѧت رقѧم أعمѧال قѧدره       1386، وتتوفر على عدد عمال یقѧدر ب  بینھا والتنسیق
  .2005ملیون دج سنة 

المركب المنجمي لجبل 
  )بئر العاتر(العنق 

CMDO 

 مѧن  بѧأكثر  یقѧدر  احتیѧاطي  علѧى  لتربعѧھ  للفوسѧفات  جزائѧري  أكبѧر مѧنجم   العنѧق  جبѧل  مركب ویعد
كلم،  100 بعد على تبسة لولایة الجنوب الشرقي في العاتر بئر في المنجم ھذا ویقع طن، ملیاري

 4 إلى 2 ب تقدر إنتاجیة بطاقة الفوسفات مادة وتحویل لمعالجة متكامل یتكون من مقالع ومصنع
  .سنویا طن

  )عنابة(المنشآت المینائیة 
IPA 

 :في مھامھا وتتمثل) لعنقا لجبل المنجمي المركب (الأولى للوحدة امتدادا الوحدة ھذه تعتبر
 رض بѧغ  العنѧق  لجبѧل  المنجمѧي  المركѧب  مѧن  القادمѧة  الفوسѧفات  مѧن  الشѧحنات  وتفریѧغ  اسѧتقبال  

 التصدیر؛
 أنحѧاء  مختلѧف  مѧن  المسѧتوردة  الشركات أو البلدان إلى نقلھ أجل من البواخر في الفوسفات شحن 

 العالم؛
 شحن على تعمل رافعات إلى ضافةبالإ طن، 120.000 تبلغ تخزینیة بطاقة مخزن الوحدة تمتلك 

  .السفن

مركب الأبحاث 
  والدراسات التطبیقیة

  تبسة 
CERAD 

 :یلي فیما المركز ھذا مھام تلخیص یمكن
 مѧن  المطروحѧة  للمشѧاكل  اللازمѧة  الحلѧول  وإیجѧاد  المنتوج، جودة تحسین قصد المتواصل البحث 

 الزبائن؛ طرف
 لفوسفات؛ا مادة عن والتنقیب البحث عملیات على الإشراف 
 مѧادة  تثمین إلى والھادفة المدى طویلة المؤسسة استراتیجیة إطار في تدخل بحثیة بمشاریع القیام 

 والزراعیѧة  الصیدلانیة الصناعة :مثل الصناعات بعض في تدخل مواد إلى الفوسفات، وتحویلھا
 وغیرھما؛

 بالمؤسسة؛ المرتبطة البیئیة للمشكلات الناجعة الحلول عن البحث 
 صѧناعة  فѧي  العاملѧة  تلѧك  مثѧل  المؤسسѧة  مѧع  متعاقѧدة  أخѧرى  لشѧركات  واستشѧارات  خѧدمات  تقدیم 

  .البتروكیماویات
  اعداد الباحثة باعتماد وثائق مقدمة من طرف المؤسسة: المصدر

  SOMIPHOSالھیكل التنظیمي لمؤسسة .2.4
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  SOMIPHOSالھیكل التنظیمي لمؤسسة : 1شكل رقم 
  

  
  
  

 
  

  
  

  وثائق مقدمة من طرف المؤسسة: المصدر
  

الاستشѧѧارة نظѧѧرا للغѧѧرض مѧѧن    سѧѧیتم فقѧѧط ذكѧѧر مھѧѧام مصѧѧلحة مسѧѧاعد التѧѧدقیق الѧѧداخلي و       
  :الدراسة

 لكونھا المؤسسة استراتیجیة في ھاما حیزا تحتل التدقیق عملیة: مساعد التدقیق والاستشارة
 تقلѧیص  أجѧل  مѧن  بھѧا  المعمѧول  اءاترالإجѧ  مع وملائمتھا الأداء طرق النقد وتتبع ارسةمم إلى تھدف
 .القوة نقاط وتدعیم الضعف نقاط

 یقѧدم  مرحلѧة  كѧل  نھایѧة  وفѧي  العѧام  المѧدیر  إشѧراف  تحت بأعمالھ یقوم التدقیق فمساعد لذلك 
بریѧك،  (التقریѧر  فѧي  ورد مѧا  علѧى  بنѧاءا  أوامѧره  یعطѧي  الѧذي  الأخیѧر  ھѧذا  العѧام  حѧال للمѧدیر   عѧرض 
2015(.                                 

  تنظیم مدیریة التدقیق الداخلي  . 3.4
تعتمѧد المؤسسѧѧة تѧѧدقیق مركѧѧزي وذلѧك بوجѧѧود مدیریѧѧة واحѧѧدة علѧى مسѧѧتوى المدیریѧѧة العامѧѧة لمنѧѧاجم      

شѧѧكل ، فھѧѧي التѧѧي تقѧѧوم ببرمجѧѧة الزیѧѧارات المیدانیѧѧة المختلفѧѧة لفѧѧروع المؤسسѧѧة، وال  )تبسѧѧة(الفوسѧѧفات 
  :التالي یوضح ذلك

  
  
  

  

 دائرة المعلوماتیة

 دائرة الشؤون القانونیة

 دائرة التكوین

 دائرة الموارد البشریة

 مدیر الموارد

 دائرة الإدارة المالیة
  صیانة آلیات المحجر. د

مدیر المركب المنجمي 

 دائرة الإدارة المالیة

 دائرة الاستغلال

 دائرة المعالجة

 دائرة صیانة المصنع

رة الدراسةدائ  

 الرئیس المدیر العام
 الامانة

 مدیر مركز الدراسات

 المساعد التقني

 مدیر تسییر الجودة

 مساعد الاتصال مساعد التدقیق والاستشارة 

 دائرة المالیة

 دائرة المحاسبة

  مدیر المحاسبة والمالیة 

 دائرة المشتریات

دائرة العلاقات مع 
 الزبائن

 دائرة التصدیر
 

التسویق مدیر  
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  SOMIPHOSتموضع التدقیق الداخلي بمؤسسة : 2شكل رقم 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  معلومات مقدمة من طرف المؤسسة: رالمصد
  

التѧѧدقیق الѧѧداخلي عѧدة مѧѧوظفین یشѧرف علѧѧیھم مѧѧدقق رئѧیس والѧѧذي یھѧѧتم      كمѧا یعمѧѧل بمدیریѧة  
قق مѧن الرقابѧة القاعدیѧة، كمѧا یحمѧل      بالتدقیق الاستراتیجي، ومساعدین ومجموعة أخرى لمباشرة التح

المدقق الرئیس رتبة إطار سامي وباقي الموظفین یحملون رتبة إطار، والشѧكل التѧالي یوضѧح التنظѧیم     
  .الداخلي للمدیریة

  SOMIPHOSالمستویات التنظیمیة للتدقیق الداخلي بمؤسسة : 3شكل رقم 
  

  

  
  من المؤسسة  ثة اعتمادا على المعلومات المقدمةمن إعداد الباح: المصدر

  
من خلال ما تقدم یتضح بأن قسم التدقیق الѧداخلي یتمتѧع بالاسѧتقلالیة بمѧا أنѧھ قسѧم غیѧر تѧابع         
لأي مصلحة او فرع معین من فروع المؤسسة، كما أن المؤھلات وسنوات خبرة مѧوظفي ھѧذا القسѧم    

  .یثبت بأنھم ذوي كفاءة مھنیة
  
  
  

مدقق المحاسبة والمالیة؛-: المساعدین  
.مدقق الموارد البشریة-  

 
 مجموعة تباشر التحقق من الرقابة القاعدیة

  المدقق الرئیس

  ریة العامةالمدی

 مدیریات الوظائف مدیریة التدقیق الداخلي

مركز الأبحاث 
والدراسات 

 التطبیقیة
 

المنشآت 
 المینائیة

 

المركب 
المنجمي 
 بجبل العنق
 

 المدیریة
-ا–  

 المدیریة
- ب–  

 

 المدیریة
-ج–  
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   Somiphosالقیام بعملیة التدقیق الداخلي في مؤسسة مراحل  .4.4
  : مرحلة التخطیط للمھمة 1.4.4

برنامج سنوي شامل لجمیع عملیات التدقیق، فتحѧدد أھѧم العملیѧات التѧي سѧوف یѧتم        إعدادیتم 
تدقیقھا، والتѧواریخ التѧي یجѧب أن تنفѧذ فیھѧا ھѧذه العملیѧات، كمѧا یѧتم تحدیѧد الجھѧة التѧي یتسѧنى للمѧدقق               

وع الیھا لمباشرة مھامھ، ویعد ھذا البرنѧامج مѧن قبѧل مѧدیري قسѧم التѧدقیق الѧداخلي، وینѧاقش مѧع          الرج
مجلѧس الإدارة ویѧتم تعدیلѧھ والمصѧادقة علیѧھ لیѧتم اعتمѧاده، والوثیقѧة التالیѧة توضѧح البرنѧامج التѧدقیقي             

  .)2015بریك، (للمؤسسة 2014لسنة 
  

  2014برنامج التدقیق لسنة : 1الوثیقة رقم

  
 وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي: صدرالم

 
وھنѧѧѧاك تكلیفѧѧѧات اسѧѧѧتثنائیة تѧѧѧأتي مѧѧѧن قبѧѧѧل المѧѧѧدیر العѧѧѧام الѧѧѧى مѧѧѧدیر التѧѧѧدقیق، وقѧѧѧد یخѧѧѧص     

  .لأخطاء أو وجود انحرافات كبیرةھذا التكلیف عملیة ما وقع فیھا لبس أو ظھور بعض ا
   :مرحلة التكلیف بمھمة2.4.4

مؤسسѧѧѧѧة بإصѧѧѧѧدار وثیقѧѧѧѧѧة یѧѧѧѧذكر فیھѧѧѧѧا اسѧѧѧѧѧم     فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذه المرحلѧѧѧѧѧة یقѧѧѧѧوم المѧѧѧѧدیر العѧѧѧѧѧام لل    
المصѧѧѧلحة المѧѧѧراد تѧѧѧدقیقھا وتѧѧѧاریخ بدایѧѧѧة المھمѧѧѧة ونھایتھѧѧѧا، كمѧѧѧا یѧѧѧذكر فیھѧѧѧا الھѧѧѧدف مѧѧѧن العملیѧѧѧة،        

، ویقѧѧѧѧوم المѧѧѧѧدقق  )02أنظѧѧѧѧر الوثیقѧѧѧѧة رقѧѧѧѧم   (ویرسѧѧѧѧل نسѧѧѧѧخة الѧѧѧѧى مѧѧѧѧدیر قسѧѧѧѧم التѧѧѧѧدقیق الѧѧѧѧداخلي       
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قѧѧѧѧѧѧانون الѧѧѧѧѧѧداخلي الѧѧѧѧѧداخلي بجمѧѧѧѧѧѧع المعلومѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧѧة بالمصѧѧѧѧѧѧلحة المعنیѧѧѧѧѧة بالتѧѧѧѧѧѧدقیق مثѧѧѧѧѧل ال    
للمؤسسѧѧѧѧة وقѧѧѧѧانون العمѧѧѧѧل الѧѧѧѧذي تنتمѧѧѧѧي الیѧѧѧѧھ ھѧѧѧѧذه المصѧѧѧѧلحة، وأیضѧѧѧѧا الاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧى العملیѧѧѧѧات     
التدقیقیѧѧѧة السѧѧѧابقة الخاصѧѧѧة بھѧѧѧذه الأخیѧѧѧرة، ویمكѧѧѧن أن یرسѧѧѧل المѧѧѧدیر العѧѧѧام تقریѧѧѧر تѧѧѧوجیھي مѧѧѧن            

  .)2015بریك، (شأنھ تحدید نطاق العملیة التدقیقیة
  صتكلیف بمھمة رقابة وفح: 2الوثیقة رقم 

  

  
  وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي: المصدر

  
   :مرحلة تنفیذ المھمة 3.4.4

في ھذه المرحلة یتم عقد اجتماع افتتاحي بتم فیھ الإعلان عن نھایة المرحلة التحضیریة 
وبدایة العمل المیداني، ویقوم المدقق الداخلي بإنجاز العملیة على مدى المدة المحددة من البدایة الى 

ة اصدار التقریر وإیصالھ الى الجھات المعنیة، كما یحدد فیھا أعضاء فریق التدقیق ویشرح سبب غای
القیام بالعملیة التدقیقیة للمصلحة المراد تدقیقھا، ویطلب من المسؤول عن المصلحة تقدیم الھیكل 

 :التنظیمي الخاص بھا، ویحاول أیضا إیجاد أجوبة للأسئلة التالیة
 ھام في ھذه المصلحة؟كیف یتم توزیع الم -
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 ما الخطوات التي تعتمدھا لأداء مھامھا؟ -
ھل أن كل عملیة مقسمة بین عدة أشخاص كل یؤدي دوره، أم أن كل عملیة یقوم بھا  -

 شخص واحد من بدایتھا لنھایتھا؟
بعدھا یقوم بجمع الوثائق والمستندات والسجلات الخاصة بالمصلحة التي یتم تدقیقھا، 

یة منھا لتقییم مدى التزام المصلحة بالسیاسات الموضوعة، ومن ثم یستخلص ویختار عینة عشوائ
جملة من نقاط القوة ونقاط الضعف التي تعاني منھا المصلحة محل التدقیق، ویقترح الحلول أو 

  :الإجراءات التصحیحیة التي من شأنھا التخلص من النقائص، وھذا ما یتم كتابتھ في الوثیقة التالیة
  بطاقة التقییم: 3 الوثیقة رقم

 
  .وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي: المصدر

  
   :النتائج وإیصالالتقریر  إعداد 4.4.4

یعقد اجتماع ویشارك فیھ نفس الأعضاء المشѧاركین فѧي الاجتمѧاع الافتتѧاحي للاسѧتماع الѧى       
 ѧر   النتائج المتوصل الیھا، ومن ثم المصادقة علیھا من طرف مسؤول المصلحة، ویتم تسѧذا التقریѧلیم ھ

للمدیر العام والمسؤولین المعنیین بنتائج التدقیق، مع ذكر المشاكل وإعطاء التوصیات المناسبة، وھذا 
 :ما توضحھ الوثیقة التالیة
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  التقریر النھائي: 4الوثیقة رقم 
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  .وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي: المصدر

  
  تحلیل النتائج. 5
  

لѧى واقѧع تنفیѧذ وظیفѧة التѧدقیق الѧداخلي للمؤسسѧة محѧل الدراسѧة الوثѧائق           لقد سمح الوقوف ع
  :المقدمة من طرفھم باستخلاص النتائج التالیة

  في المؤسسة محل الدراسة وفق طریقة منظمة وممنھجة؛تسیر وظیفة التدقیق الداخلي 
لمؤسسة ممارسات التدقیق الداخلي مع المعاییر الدولیة المنظمة لھذه الوظیفة في ا تتفق -

 العمومیة الاقتصادیة، وذلك لضمان تحقیق أھداف كل أطراف المؤسسة؛
تعاني مدیریة التدقیق الداخلي بالمؤسسة محل الدراسة عجز في عدد المدققین الداخلیین  -

 .الكفاءات المناسبةنظرا لصعوبة إیجاد 
  

  خلاصة
  

تѧم التوصѧل    ،SOMIFHOSمن خلال اسقاط الدراسة النظریة على الواقع العملѧي لمؤسسѧة   
الى ان قسم التدقیق الداخلي یسیر وفق منھجیة منظمة متوافقة مѧع المعѧاییر الدولیѧة التѧي تѧم إصѧدارھا       
من طѧرف معھѧد المѧدققین الѧداخلیین، بمѧا أنѧھ یعمѧل علѧى تحقیѧق مطالѧب الإدارة ومجلѧس الإدارة مѧن             
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حصѧرا فقѧط علѧى الجانѧب      الناحیة التقییمیѧة، لیشѧمل بѧذلك مختلѧف وظѧائف المؤسسѧة ومѧدیریاتھا لѧیس        
كان مسبقا، بھدف تزویدھم بمختلف الانحرافات والتأكید على تصѧحیحھا بنѧاءا    االمحاسبي والمالي كم

علѧى التوصѧیات التѧي یقѧدمھا وبالتѧالي ضѧمان الشѧفافیة والمصѧداقیة، وحمایѧة الأصѧول والاسѧتمراریة            
  . وھو الھدف الاسمى بالنسبة للمؤسسة
رت عنھѧѧا الدراسѧѧة، یقتѧѧرح بعѧѧض التوصѧѧیات التѧѧي قѧѧد تسѧѧھم فѧѧي    فѧѧي ضѧѧوء النتѧѧائج التѧѧي اسѧѧف 

  :ممارسة التدقیق الداخلي وفقا للمعاییر الدولیة، وھي
 قسم للتدقیق الداخلي في شتى المؤسسات لضمان الشفافیة في المؤسسات؛ إدراجأن یتم  -
 القسم مكتوبة؛ وأھدافأن تكون مسؤولیات، سلطات   -
كوینیة وتدریبیة للموظفین حول المعاییر الدولیة للتدقیق أن تھتم المؤسسات بعقد دورات ت  -

 .الداخلي، حتى یتم الإلمام بھا ویسھل تطبیقھا
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Abstract:  

This article aims to identify the extent of the commitment of the 
Algerian Public Economic Corporation to exercise the function of internal 
auditing in accordance with international standards issued by the Institute of 
Internal Auditors (The Institute of Internal Auditors), by introducing the 
concept of internal audit and then touch on the professional standards of 
internal audit issued by the Institute of Internal Auditors In light of the tasks 
and responsibilities related to them, and also how to organize this function 
in the institution and the foundations governing its organization The 
descriptive and analytical approach was used in the study by collecting data 
from various sources, the most important of which were interviewing the 
internal audit directors of SOMIFHOS based in Tebessa province as a 
public corporation to determine their compliance with international 
professional standards of internal auditing. 
Keywords: Internal auditing, International internal auditing standards, 
Public corporation. 
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