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  : ملخص
ى             ة عل ة الجزائری ة الاقتصادیة العمومی زام المؤسس دى الت ى م ى التعرف عل ال ال یھدف المق

داخلیین          دققین ال د الم ة الصادرة عن معھ اییر الدولی ا للمع  The)ممارسة وظیفة التدقیق الداخلي وفق
Institute of Internal Auditors) ى         ، وذل م التطرق ال داخلي ومن ث دقیق ال وم الت ك بعرض مفھ

ام            وء المھ داخلیین الأمریكي في ض دققین ال د الم ي أصدرھا معھ داخلي الت المعاییر المھنیة للتدقیق ال
م            ي تحك س الت ة والأس ي المؤسس ة ف ذه الوظیف یم ھ ة تنظ ا كیفی ا، وأیض ة بھ ؤولیات المتعلق والمس

نھج ال  ات من           تنظیمھا، وقد تم استخدام الم ع البیان ة من خلال جم ي إجراء الدراس ي ف وصفي التحلیل
ة       داخلي لمؤسس دقیق ال ة الت وظفي مدیری ع م ابلات م دة مق راء ع ا إج ة أھمھ ادر مختلق مص

SOMIFHOS       دى ة م ة لمعرف المتواجد مقرھا في ولایة تبسة باعتبارھا مؤسسة اقتصادیة عمومی
  .الداخليالتزامھم بالمعاییر المھنیة الدولیة للتدقیق 
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 مقدمة . 1
  

ول          ة، والحص ة الداخلی ة الرقاب ة وأنظم وائم المالی داخلي بفحص الق تختص وظیفة التدقیق ال
ة والملا ات الكافی ة الاثب ى أدل یل   عل ة لتوص ي المؤسس ري ف ا یج د عم رأي المحای ر ال ة لتبری ئم

و            ة نح ات المؤسس ھ عملی ي توجی ا ف ب دورا ھام ة، فھي تلع المعلومات اللازمة إلى الأطراف المعنی
النجاح حیث تساعد في فحص النشاطات المالیة، الإداریة والتشغیلیة وتقییمھا، لتزوید كل المستویات  

ت   مة للمساعدةالاداریة بالمعلومات اللاز في تحقیق الضبط والحمایة للأصول والعملیات التي تقع تح
ى        وعیة إضافة إل دات مستقلة وموض مسؤولیتھم، وعلیھ فھي تساھم في ترشید قراراتھم بإعطاء تأكی
النشاط الاستشاري الذي یھدف تحسین قیمة عملیات المؤسسة من خلال الفحص الانتقادي والمستقل، 

ذه  لكن یختلف تنظیم ھ ذه الوظیفة وأھمیتھا من مؤسسة لأخرى من خلال مدى التزام  القائمین على ھ
ة نشاط ا        ك نظرا لطبیع ا وذل ة بھ ة الخاص كلھا    الوظیفة بالمعاییر المھنیة الدولی ا وش ة وحجمھ لمؤسس

 .القانوني
اییر    ا للمع من خلال ھذا المقال سیتم الوقوف على كیفیة ممارسة وظیفة التدقیق الداخلي وفق

ق   ا لمھنیة الدولیة ومدى التزام المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة بھذه المعاییر وذلك عن طری
  .SOMIFHOSدراسة حالة مؤسسة 

  إشكالیة البحث 1.1
ة       ة الجزائری ادیة العمومی ة الاقتص ي المؤسس داخلي ف دقیق ال ة الت ة ممارس دى مطابق ا م م

  لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة؟
  ة البحثأسئل 2.1

  ؟ما المقصود بالتدقیق الداخلي؟ وماھي المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي -
  ھل تعتمد المؤسسة محل الدراسة على وظیفة التدقیق الداخلي في ھیكلھا التنظیمي؟ -
  ماھي مراحل القیام بالمھنة في المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة؟ -

  فرضیات البحث 3.1
اد فرض  م اعتم ي  ت ث وھ ي البح یة ف دة رئیس ي   : "یة واح داخلي ف دقیق ال ة الت ق ممارس تتواف

  " .المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة مع المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي إلى حد كبیر
  منھجیة البحث 4.1

اد            م اعتم د ت ة فق ة الجزائری ات الاقتصادیة العمومی ع المؤسس ث مستمد من واق بما أن البح
ائق    الوصفي التحلیلي، وذلك من خلال الزیارة المیدانیة  المنھج ل الوث لمؤسسة مناجم الفوسفات وتحلی

 .المقدمة من طرفھم
  

 الإطار المفاھیمي للتدقیق الداخلي .2
  

  .تعریف التدقیق الداخلي، أھدافھ وأنواعھ إلىسیتم التطرق 
داخلي   1.2 دقیق ال ف الت داخلي   تعری دقیق ال اریف الت ددت تع د تع ین  لق احثین والمتخصص دد الب بتع

داخلیین   " 610والھیئات التي تنظم ھذه المھنة، حیث عرفھ المعیار الدولي  دققین ال ل الم " استخدام عم
تقویم الأنشطة المتعارف علیھا داخل المنشأة كخدمة لھا، وتشمل وظائفھ من بین أشیاء أخرى   : "بأنھ

 .)24:، ص2009أحمد ،("ة الداخلیةالفحص والتقییم ومراقبة مدى كفاءة وفعالیة الرقاب
داخلیین  دققین ال د الم ھ معھ مم  : "IIAوعرف اري مص دي واستش وعي، تأكی تقل، موض اط مس نش

ة    ة منظم لإضافة القیمة وتحسین عملیات المنظمة، ویساعد المنظمة على انجاز وبلوغ أھدافھا بطریق
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ات   ة وعملی ة  ومنضبطة لتقییم وتحسین فعالیة إدارة المخاطر والرقاب  :Pickett, 2003, p)"الحوكم
239) . 

رف ھ ویع ا بأن داف    : أیض ة أھ یم لخدم م والتقی ة للحك ل المؤسس ن داخ ل م تقلة تعم أداة مس
د الإدارة          ل أداة لم ة، ویمث بیة والمالی ات المحاس دقیق العملی ق ت ن طری ة ع ال الرقاب ي مج الإدارة ف

 :بالمعلومات فیما یتعلق بالنواحي الآتیة
 بة الداخلیة؛دقة أنظمة الرقا -
 الكفاءة التي یتم بھا التنفیذ الفعلي للمھام داخل كل قسم من أقسام المؤسسة؛ -
ام المحاس        - ا النظ ل بھ ي یعم ة الت اءة الطریق ة وكف ائج    كیفی دق نت س بص ي یعك بي لك

 ).16 -15: ، ص2015أحمد، (العملیات
یم لمختل      ص وتقی ة فح داخلي وظیف دقیق ال ابقة أن الت اریف الس ن التع ح م ة یتض ف الأنظم

ع التوصیات     ع وض الرقابیة والعملیات المالیة والمحاسبیة، لإبداء رأي بطریقة موضوعیة ومستقلة م
  .اللازمة

  :أھداف التدقیق الداخلي 2.2
دقیق  الاھتمام زاد داخلي  بالت ل  من  ال ذي  المؤسسات  قب م  جعل ال عون ھ ى  یس ق  إل دف   تحقی الھ

   :دققین الداخلیین الأمریكي وھوالرئیسي للتدقیق الداخلي الذي حدده معھد الم
ام            - ك من خلال قی تم ذل ة، وی ؤولیاتھم بفاعلی ة مس ى تأدی ة عل مساعدة جمیع أعضاء المؤسس

ي        ات الت ورة والمعلوم التحلیلات والتقویمات والتوصیات المنش التدقیق الداخلي بتزویدھم ب
  .)16: ، ص2010خالد، (تھم الأنشطة التي یتم تدقیقھا

 :ثانویة نذكر منھا أخرىوأیضا اھداف 
 تكلفة؛ بأقل فعالة جعلھا على والعمل العملیات على والمالیة المحاسبیة الرقابة تطبیق كیفیة -
 التحقق من وجود الحمایة الكافیة للأصول؛  -
 التحقق من إمكانیة الاعتماد على البیانات المالیة المعدة للإدارة؛  -
ة الد      - ام الرقاب أة ونظ ي المنش ل ف ام العم ویر نظ ة    تط یات المقترح لال التوص ن خ ة م اخلی

 لتحسین أداء الموظفین؛ 
 تقییم الخطط والسیاسات والإجراءات الموضوعیة والتأكد من اتباعھا ومدى الالتزام بھا؛  -
 التأكد من دقة المعلومات المحاسبیة؛ -
وء    - ب وس تلاس، التلاع یاع، الاخ ن الض ا م ركة وموجوداتھ وال الش ى أم ة عل المحافظ

  .)25: ، ص2009د، أحم الاستعمال
  أنواع التدقیق الداخلي .3.2

الات             را للمج ا، نظ ا م داخل نوع د مت داخلي یع دقیق ال كال الت ف أش ین مختل ز ب إن التمیی
  :المشتركة بینھا، مع ذلك یمكن تقسیمھ إلى

یھدف إلى فحص محتویات الحسابات لإثبات مدى مصداقیتھا،  : التدقیق المالي أو المحاسبي 1.3.2
ق  ة والتطبی ل المؤسس بیة داخ د المحاس ادئ أو القواع لیم للمب ات   .الس داقیة المعلوم یم لمص و تقی إذا ھ

والتحقق من سلامة إجراءات التسجیل المحاسبي، بحیث تقلیدیا كانت تنحصر عملیات التدقیق في ھذا 
  .الشكل
ات 2.3.2 دقیق العملی ع أنش    :ت م جمی ھ یض دا، لأن ع ج وع واس ذا الن ي ھ ص ف ال الفح ون مج طة یك

  :المؤسسة، ویأخذ شكلین ھما
ا      : التدقیق الوظیفي - ة، وأنھ ة كافی ة والمتبع ة المخطط یھدف إلى ضمان أن إجراءات الحمای

 :تمارس بشكل فعال في مختلف وظائف المؤسسة، ویشمل ھذا النوع
 ت، الإنتاج، الموارد البشریة؛الشراء، المبیعا: وظائف واسعة جدا 
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 لمخزوناتالبعثات، تسییر ا: وظائف محددة.  
تراتیجي   - دقیق الاس دة    : الت رة واح دث م ا یح ل م ذ عم روط تنفی ة ش دف لدراس دقیق : یھ ت

ة         تراتیجیة المؤسس ل اس رة مث ة ومعتب ائف خاص دقیق وظ ة، ت تثمارات الھام  الاس
)Khelassi,2007, p: 94-95( . 

ظائف  وھناك ثلاثة أعمار أو مستویات لھذا النوع من التدقیق الداخلي الذي یشمل مختلف و
  :المؤسسة، حسب ما یوضحھ الجدول التالي

  
  )تدقیق العملیات(الأعمار الثلاث للتدقیق الداخلي : 1رقم  جدول                          

  معدات  الإنتاج  التقنیة  المحاسبة  
  الحالة  النقل  الصیانة

  القانونیة
  الحالة

  الاجتماعیة
  المشتریات

  والتورید الخارجي
                  تدقیق المطابقة
                  تدقیق الفعالیة

                  التدقیق الإداري
Source : (khelassi, 2007, p : 95) 

 :تدقیق المھام الخاصة أو لأغراض خاصة 2.3.3
ن       تجد م ا یس ب م داخلي حس دقق ال ا الم وم بھ ي یق ام الت ق بالمھ دقیق یتعل ن الت وع م ذا الن ھ

ق  وعین السابقین         موضوعات تكلفة الإدارة العلیا للقیام بھ، ویتف ع الن ث الأسلوب أو النطاق م من حی
دقیق   ة الت ال،  (ولكنھ یختلف من ناحیة التوقیت، إذ أنھ غالبا ما یكون فجائیا وغیر مدرج ضمن خط كم

  .)24: ، ص2009
  

  المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي  .3
  

ن   IIA أصدر معھد المدققین الداخلیین الأمریكي داخلي س ي  1978ة معاییر التدقیق ال م، والت
ة            1993تم تعدیلھا سنة  ب المختلف ة أقسام رئیسیة تغطي الجوان ى خمس اییر إل ذه المع ث تقسم ھ ، حی

مبر      ي دیس ا ف دیل لھ ي       2003للتدقیق الداخلي في أي تنظیم، وقد كان آخر تع ا ف ي العمل بھ وشرع ف
  : وتبوب ھذه المعاییر في مجموعتین ).IFACI, 2004, P; 03( 2004جانفي 
مات   : لمجموعة الأولىا - اییر الس ف  ( Attribute Standards) الصفات (مع ، )سلسلة الأل

  .وتتناول خصائص الأفراد والمنظمات الذین یؤدون أنشطة التدقیق الداخلي
ة   - ة الثانی اییر الأداء   :المجموع ین  ( Performance Standardsمع ي )سلسلة الألف ، والت

اییر ا  داخلي، والمع دقیق ال طة الت ف أنش دقیق  تص طة الت اس أداء أنش ا قی ن خلالھ تم م ي ی لت
  .الداخلي

ض            رح بع ة، وش داخلي الدولی دقیق ال اییر الت ن مع وعتین م ام المجم یح أقس یتم توض وس
  .الموالیة الجداولالمعاییر الرئیسیة في 

  )سلسلة الألف(معاییر السمات : 2رقم جدول 
  معاییر السمات  المجموعة الأولى

      مسؤولیةالغرض والسلطة وال  1000
      الاستقلالیة والموضوعیة  1100
    الاستقلال التنظیمي  1110  
    الموضوعیة الفردیة  1120  
    تھدید الاستقلال أو الموضوعیة  1130  

      الكفاءة والعنایة المھنیة اللازمة  1200



ممارسة التدقیق الداخلي على ضوء المعاییر الدولیة في المؤسسات الاقتصادیة 
  أسماء معیفي تبسة) SOMIFHOS(لفوسفات دراسة حالة مؤسسة مناجم ا: العمومیة

 

 183  
 

    الكفاءة المھنیة  1210  
    العنایة المھنیة اللازمة  1220  
    رالتطویر المھني المستم  1230  

      تأكید الجودة وبرامج التحسین  1300
    تقییم برامج الجودة  1310  
  التقییم الداخلي  1311    
  التقییم الخارجي  1312    
    التقریر عن برامج الجودة  1320  

استخدام عبارة لقد دققنا وفق   1330  
    المعاییر

    الإفصاح عن عدم الاذعان  1340  
  )85-84: ، ص2011جمعة، (: المصدر

ار  لق  من المعی ایلي    1130د تض وعیة م د الاستقلالیة والموض ق بتھدی ت : "المتعل ان تعرض
ة          ات المعنی ك للجھ لاغ عن ذل ھ ینبغي الإب وعا، فإن الاستقلالیة أو الموضوعیة للتھدید شكلا أو موض

وعیة    تقلالیة والموض دد الاس ي تھ ل الت ة العوام ن طبیع لاغ ع دى الإب ف م ذه  "ویتوق رز ھ ن أب ، وم
  :العوامل
ي       - ا ف ؤولین عنھ انوا مس ددة ك ات مح یم عملی ن تقی داخلیون ع دققون ال ع الم ي أن یمتن ینبغ

دقیق   دمات ت دقق خ لبي إذا أدى الم كل س وعیة بش أثر الموض رض أن تت ن المفت ابق، فم الس
 على نشاط كان مسؤولا عنھ سابقا؛

 المدققین؛ینبغي ان یكون ھناك طرف خارجي مسؤول عن تقییم الوظائف التي یؤدیھا كبیر  -
ا       - ؤولین عنھ انوا مس ات ك ن عملی اریة ع دمات استش داخلیون خ دققون ال دم الم یمكن ان یق

 سابقا؛
م        - د أدائھ داخلیین عن دققین ال وعیة الم إذا كان من المحتمل ان یقع ما یھدد استقلالیة او موض

دیم       ول تق ل قب ة قب ات المعنی ك للجھ ن ذل اح ع ي الإفص ھ ینبغ اریة، فان دمات استش لخ
 .شارةالاست

  :المتعلق بالعنایة المھنیة اللازمة مایلي 1220كما تضمن المعیار 
 :على المدقق أن یلتزم بالعنایة المھنیة الواجبة، وأن یأخذ بعین الاعتبار -

 مدى العمل المطلوب لأداء أھداف التدقیق؛ 
 مدى كفایة وفعالیة إدارة المخاطر وعملیات الحوكمة والرقابة؛ 
 ریة او حالات عدم التزام؛ احتمال حدوث أخطاء جوھ 
 العمل المؤدي قیاسیا الى منافعھ تكلفة. 

على المدقق الداخلي أن ینتبھ للمخاطر الجوھریة التي قد تؤثر على الأھداف والعملیات أو  -
 .الموارد

على المدقق الداخلي أن یبذل العنایة المھنیة الواجبة اثناء قیامھ بعملھ الاستشاري، بأن یأخذ  -
 :اربعین الاعتب

 حاجات وتوقعات العمیل بما في ذلك توصیل النتائج إلیھ؛ 
 التعقد النسبي ومدى العمل المطلوب لتحقیق أھداف العمل؛ 
 52-50: ، ص2011أحمد، ( العمل الاستشاري قیاسا الى المنافع المختلفة منھ تكلفة(. 

تمثلة في سلسلة أما الجدول الثاني یوضح المجموعة الثانیة من معاییر التدقیق الداخلي والم
  .الألفین
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  )سلسلة الألفین(معاییر الأداء : 3 رقم جدول
  معاییر الأداء  المجموعة الثانیة

      إدارة أنشطة التدقیق الداخلي  2000
    التخطیط  2010  
    الاتصال والموافقة  2020  
    إدارة الموارد  2030  
    السیاسات والإجراءات  2040  
    التنسیق  2050  

الى المجلس والإدارة  التقریر  2060  
    العلیا

      طبیعة العمل  2100
    إدارة المخاطر  2110  
    الرقابة  2120  
    الحوكمة  2130  

      تخطیط المھمة  2200
    اھداف المھمة  2210  
    نطاق المھمة  2220  
    تخصیص موارد المھمة  2230  
    برنامج عمل المھمة  2240  

      أداء المھمة  2300
    وماتتحدید المعل  2310  
    التحلیل والتقییم  2320  
    تسجیل المعلومات  2330  
    الاشراف على المعلومات  2340  

      توصیل النتائج  2400
    معاییر التوصیل  2410  
    جودة الاتصال  2420  

السھو   2421    
  والخطأ

الإفصاح عن عدم الإذعان   2430  
    للمعاییر

    نشر النتائج  2440  
      برامج المراقبة  2500
      قبول الإدارة للمخاطر  2600

  )86-85: ، ص2011جمعة،  (: المصدر
  

ار         د أشار المعی ة فق ة الثانی ا یخص المجموع ھ     2010أما فیم ى ان ى  : "بشأن التخطیط ال عل
ا یتماشى       داخلي بم دقیق ال كبیر المدققین ان یضع الخطط الخاصة بالمخاطر لتحدید أولویات نشاط الت

  ".مع الأھداف التنظیمیة
یس           2060شار المعیار وأ ى رئ ب عل ھ یح ى أن ا ال س والإدارة العلی ى المجل ر ال بشأن التقری

ؤولیات المتصلة      المدققین أن یرفع تقاریره عن أھداف أنشطة التدقیق الداخلي، وعن السلطات والمس
ایا بخطة العمل بشكل دوري الى مجلس الإدارة وإلى الإدارة العلیا، كما ینبغي أن یشمل التقریر القض 

س           ا مجل ي یطلبھ ة الشركات، والمواضیع الأخرى الت ة وحوكم ة والرقاب المتعلقة بالمخاطر الجوھری
  . )53: ، ص2011أحمد، ( الإدارة والإدارة العلیا

  :الخاص بتوصیل النتائج الخاصة بالتدقیق الداخلي فقد تضمن الآتي 2400المعیار  أما
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ال فحص       - د اكتم ع بع وب وموق ر مكت ة أو       یجب إعداد تقری تم إعدادھا مكتوب د ی دقق، وق الم
 .شفویة، ویتم توصیلھا بصورة رسمیة أو غیر رسمیة

ائي     - ر النھ یلزم مناقشة النتائج والتوصیات مع المستویات الإداریة المعنیة قبل إصدار التقری
 المكتوب؛

 أن توصف التقاریر التي یصدرھا التدقیق الداخلي بالموضوعیة والوضوح والاختصار؛ -
ب أ - را    یج ى تعبی وي عل ي أن تحت ا ینبغ ائج، كم اق والنت رض والنط اریر الغ رض التق ن تع

 واضحا لرأي المدقق الداخلي؛
یة   - ي والتوص تقبلیة والأداء المرض ینات المس یات بالتحس ى توص اریر عل وي التق أن تنط

 بالعمل التصحیحي اللازم؛
ا  قد یتضمن التقریر وجھات نظر للأفراد محل التدقیق حول النتائج و - التوصیات التي یحتویھ

 تقریر التدقیق الداخلي؛
ا        - ل إصداره، كم دقیق الحسابات قب ر ت یجب أن یفحص ویقیم مدیر التدقیق أو من ینوبھ تقری

ؤي،  (یجب تحدید الأشخاص الذین سوف یوزع علیھم التقریر -209: ، ص2010سامي ول
210(. 

  
  بتبسة SOMIFHOSممارسة التدقیق الداخلي بمؤسسة مناجم الفوسفات  .4
  

ة،   في التدقیق الداخلي واقع معرفة أجل من ام   المؤسسات الجزائری م القی ة  ت  للتعرف  تطبیقی
رب  عن  ى  ق ي المؤسسات              عل ا ف ة بھ ة الخاص اییر الدولی ع المع ة م ذه المھن ة ھ ق ممارس دى تواف م

ة     ار مؤسس م اختی ة       SOMIPHOSالاقتصادیة الجزائریة، وت ة خاص ى مدیری وي عل ا تحت باعتبارھ
  .التدقیق في ھیكلھا التنظیميب

  SOMIPHOSالتعریف بمؤسسة .1.4
اجم  مؤسسة ھي دة  " SOMIPHOS" الفوسفات  من ة  تقسیم  ولی ة  المؤسس د  الوطنی  للحدی

ى  2004 سنة  FERPHOS والفوسفات  روع،  عدة  إل دأت  ف كل  نشاطھا  تمارس  ب  عن  مستقل  بش
ة  ب  الأم المؤسس وم  بموج ؤرخ  05- 01 المرس ي  الم ة  ،2005 جانفي  أول ف ي  متخصص ات  ف  عملی
  .وخارجیا داخلیا الأسواق لمختلف الفوسفات وتسویق معالجة استخراج،

 سنة حتى دج 1.600.000.000.00 ب یقدر برأسمال مساھمة مؤسسةSomiphos تعتبر
ة  والجمعیة الإدارة مجلس في تتمثل علیا وطنیة سلطة علیھا تشرف، 2010 ون ، المساھمة  العام  تتك

مة  المتواجدة  العامة المدیریة فیھا بما إستراتیجیة وحدات أربعة من ة  بعاص ا سیتم    ة تبس  ولای ذا م وھ
  :توضیحھ في الجدول التالي
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  وحدات مناجم الفوسفات: 4رقم جدول 
  النشاط  المؤسسة

  )تبسة(المدیریة العامة 
رف  والتي تبسة، مدینة في الموجودة العامة المدیریة وھي ى إدارة  تش الإستراتیجیة   الوحدات  عل

در ب  بینھا والتنسیق دره       1386، وتتوفر على عدد عمال یق ال ق م أعم ت رق ال، وحقق 1750عم
  .2005ملیون دج سنة 

المركب المنجمي لجبل 
  )بئر العاتر(العنق 

CMDO 

ل  مركب ویعد ق  جب نجم   العن ر م ري  أكب ھ  للفوسفات  جزائ ى  لتربع اطي  عل در  احتی أكثر  یق ن  ب  م
كلم،  100 بعد على تبسة لولایة الجنوب الشرقي في العاتر بئر في المنجم ھذا ویقع طن، ملیاري

 4 إلى 2 ب تقدر إنتاجیة بطاقة الفوسفات مادة وتحویل لمعالجة متكامل یتكون من مقالع ومصنع
  .سنویا طن

  )عنابة(المنشآت المینائیة 
IPA 

 :في مھامھا وتتمثل) لعنقا لجبل المنجمي المركب (الأولى للوحدة امتدادا الوحدة ھذه تعتبر
غ  استقبال   ن  الشحنات  وتفری ة  الفوسفات  م ن  القادم ي  المركب  م ل  المنجم ق  لجب غ  العن  رض ب

 التصدیر؛
ن  المستوردة  الشركات أو البلدان إلى نقلھ أجل من البواخر في الفوسفات شحن  ف  م اء  مختل  أنح

 العالم؛
 شحن على تعمل رافعات إلى ضافةبالإ طن، 120.000 تبلغ تخزینیة بطاقة مخزن الوحدة تمتلك 

  .السفن

مركب الأبحاث 
  والدراسات التطبیقیة

  تبسة 
CERAD 

 :یلي فیما المركز ھذا مھام تلخیص یمكن
اد  المنتوج، جودة تحسین قصد المتواصل البحث  ول  وإیج ة  الحل اكل  اللازم ن  المطروحة  للمش  م

 الزبائن؛ طرف
 لفوسفات؛ا مادة عن والتنقیب البحث عملیات على الإشراف 
ادة  تثمین إلى والھادفة المدى طویلة المؤسسة استراتیجیة إطار في تدخل بحثیة بمشاریع القیام   م

ة  الصیدلانیة الصناعة :مثل الصناعات بعض في تدخل مواد إلى الفوسفات، وتحویلھا  والزراعی
 وغیرھما؛

 بالمؤسسة؛ المرتبطة البیئیة للمشكلات الناجعة الحلول عن البحث 
ارات  خدمات  تقدیم  ركات  واستش رى  لش دة  أخ ع  متعاق ل  المؤسسة  م ك  مث ة  تل ي  العامل  صناعة  ف

  .البتروكیماویات
  اعداد الباحثة باعتماد وثائق مقدمة من طرف المؤسسة: المصدر

  SOMIPHOSالھیكل التنظیمي لمؤسسة .2.4
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  SOMIPHOSالھیكل التنظیمي لمؤسسة : 1شكل رقم 
  

  
  
  

 
  

  
  

  وثائق مقدمة من طرف المؤسسة: المصدر
  

داخلي و        دقیق ال اعد الت لحة مس ام مص ر مھ ط ذك یتم فق ن    س رض م را للغ ارة نظ الاستش
  :الدراسة

 لكونھا المؤسسة استراتیجیة في ھاما حیزا تحتل التدقیق عملیة: مساعد التدقیق والاستشارة
ول  اءاترالإج  مع وملائمتھا الأداء طرق النقد وتتبع ارسةمم إلى تھدف ا  المعم یص  أجل  من  بھ  تقل
 .القوة نقاط وتدعیم الضعف نقاط

دیر  إشراف  تحت بأعمالھ یقوم التدقیق فمساعد لذلك  ام  الم ي  الع ة  وف ل  نھای ة  ك دم  مرحل  یق
دیر   عرض  ام  حال للم ذا  الع ر  ھ ذي  الأخی اءا  أوامره  یعطي  ال ى  بن ا  عل ي  ورد م ر  ف ك،  (التقری بری
2015(.                                 

  تنظیم مدیریة التدقیق الداخلي  . 3.4
اجم       ة لمن ة العام توى المدیری ى مس دة عل ة واح ود مدیری ك بوج زي وذل دقیق مرك ة ت د المؤسس تعتم

فات  ة(الفوس ة، وال  )تبس روع المؤسس ة لف ة المختلف ارات المیدانی ة الزی وم ببرمج ي تق ي الت كل ، فھ ش
  :التالي یوضح ذلك

  
  
  

  

 دائرة المعلوماتیة

 دائرة الشؤون القانونیة

 دائرة التكوین

 دائرة الموارد البشریة

 مدیر الموارد

 دائرة الإدارة المالیة
  صیانة آلیات المحجر. د

مدیر المركب المنجمي 

 دائرة الإدارة المالیة

 دائرة الاستغلال

 دائرة المعالجة

 دائرة صیانة المصنع

رة الدراسةدائ  

 الرئیس المدیر العام
 الامانة

 مدیر مركز الدراسات

 المساعد التقني

 مدیر تسییر الجودة

 مساعد الاتصال مساعد التدقیق والاستشارة 

 دائرة المالیة

 دائرة المحاسبة

  مدیر المحاسبة والمالیة 

 دائرة المشتریات

دائرة العلاقات مع 
 الزبائن

 دائرة التصدیر
 

التسویق مدیر  
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  SOMIPHOSتموضع التدقیق الداخلي بمؤسسة : 2شكل رقم 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  معلومات مقدمة من طرف المؤسسة: رالمصد
  

ة   ل بمدیری ا یعم تم      كم ذي یھ یس وال دقق رئ یھم م وظفین یشرف عل داخلي عدة م دقیق ال الت
ل      بالتدقیق الاستراتیجي، ومساعدین ومجموعة أخرى لمباشرة التح ا یحم ة، كم ة القاعدی قق من الرقاب

الي یوضح التنظیم      كل الت المدقق الرئیس رتبة إطار سامي وباقي الموظفین یحملون رتبة إطار، والش
  .الداخلي للمدیریة

  SOMIPHOSالمستویات التنظیمیة للتدقیق الداخلي بمؤسسة : 3شكل رقم 
  

  

  
  من المؤسسة  ثة اعتمادا على المعلومات المقدمةمن إعداد الباح: المصدر

  
ابع          ر ت ھ قسم غی ا أن ع بالاستقلالیة بم داخلي یتمت من خلال ما تقدم یتضح بأن قسم التدقیق ال
ذا القسم     وظفي ھ لأي مصلحة او فرع معین من فروع المؤسسة، كما أن المؤھلات وسنوات خبرة م

  .یثبت بأنھم ذوي كفاءة مھنیة
  
  
  

مدقق المحاسبة والمالیة؛-: المساعدین  
.مدقق الموارد البشریة-  

 
 مجموعة تباشر التحقق من الرقابة القاعدیة

  المدقق الرئیس

  ریة العامةالمدی

 مدیریات الوظائف مدیریة التدقیق الداخلي

مركز الأبحاث 
والدراسات 

 التطبیقیة
 

المنشآت 
 المینائیة

 

المركب 
المنجمي 
 بجبل العنق
 

 المدیریة
-ا–  

 المدیریة
- ب–  

 

 المدیریة
-ج–  
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   Somiphosالقیام بعملیة التدقیق الداخلي في مؤسسة مراحل  .4.4
  : مرحلة التخطیط للمھمة 1.4.4

تم        إعدادیتم  وف ی ي س ات الت م العملی برنامج سنوي شامل لجمیع عملیات التدقیق، فتحدد أھ
دقق                ي یتسنى للم ة الت د الجھ تم تحدی ا ی ات، كم ذه العملی ا ھ ذ فیھ ب أن تنف ي یج واریخ الت تدقیقھا، والت

ع          الرج اقش م داخلي، وین دقیق ال م الت دیري قس ل م امج من قب وع الیھا لمباشرة مھامھ، ویعد ھذا البرن
دقیقي              امج الت ة توضح البرن ة التالی اده، والوثیق تم اعتم ھ لی ھ والمصادقة علی تم تعدیل س الإدارة وی مجل

  .)2015بریك، (للمؤسسة 2014لسنة 
  

  2014برنامج التدقیق لسنة : 1الوثیقة رقم

  
 وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي: صدرالم

 
ص      د یخ دقیق، وق دیر الت ى م ام ال دیر الع ل الم ن قب أتي م تثنائیة ت ات اس اك تكلیف وھن

  .لأخطاء أو وجود انحرافات كبیرةھذا التكلیف عملیة ما وقع فیھا لبس أو ظھور بعض ا
   :مرحلة التكلیف بمھمة2.4.4

ام لل     دیر الع وم الم ة یق ذه المرحل ي ھ م     ف ا اس ذكر فیھ ة ی دار وثیق ة بإص مؤسس
ة،         ن العملی دف م ا الھ ذكر فیھ ا ی ا، كم ة ونھایتھ ة المھم اریخ بدای دقیقھا وت راد ت لحة الم المص

داخلي        دقیق ال م الت دیر قس ى م خة ال ل نس م   (ویرس ة رق ر الوثیق دقق  )02أنظ وم الم ، ویق
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ل ال     دقیق مث ة بالت لحة المعنی ة بالمص ات الخاص ع المعلوم داخلي بجم داخلي ال انون ال ق
ات      ى العملی لاع عل ا الاط لحة، وأیض ذه المص ھ ھ ي الی ذي تنتم ل ال انون العم ة وق للمؤسس
ن             وجیھي م ر ت ام تقری دیر الع ل الم ن أن یرس رة، ویمك ذه الأخی ة بھ ابقة الخاص ة الس التدقیقی

  .)2015بریك، (شأنھ تحدید نطاق العملیة التدقیقیة
  صتكلیف بمھمة رقابة وفح: 2الوثیقة رقم 

  

  
  وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي: المصدر

  
   :مرحلة تنفیذ المھمة 3.4.4

في ھذه المرحلة یتم عقد اجتماع افتتاحي بتم فیھ الإعلان عن نھایة المرحلة التحضیریة 
وبدایة العمل المیداني، ویقوم المدقق الداخلي بإنجاز العملیة على مدى المدة المحددة من البدایة الى 

ة اصدار التقریر وإیصالھ الى الجھات المعنیة، كما یحدد فیھا أعضاء فریق التدقیق ویشرح سبب غای
القیام بالعملیة التدقیقیة للمصلحة المراد تدقیقھا، ویطلب من المسؤول عن المصلحة تقدیم الھیكل 

 :التنظیمي الخاص بھا، ویحاول أیضا إیجاد أجوبة للأسئلة التالیة
 ھام في ھذه المصلحة؟كیف یتم توزیع الم -
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 ما الخطوات التي تعتمدھا لأداء مھامھا؟ -
ھل أن كل عملیة مقسمة بین عدة أشخاص كل یؤدي دوره، أم أن كل عملیة یقوم بھا  -

 شخص واحد من بدایتھا لنھایتھا؟
بعدھا یقوم بجمع الوثائق والمستندات والسجلات الخاصة بالمصلحة التي یتم تدقیقھا، 

یة منھا لتقییم مدى التزام المصلحة بالسیاسات الموضوعة، ومن ثم یستخلص ویختار عینة عشوائ
جملة من نقاط القوة ونقاط الضعف التي تعاني منھا المصلحة محل التدقیق، ویقترح الحلول أو 

  :الإجراءات التصحیحیة التي من شأنھا التخلص من النقائص، وھذا ما یتم كتابتھ في الوثیقة التالیة
  بطاقة التقییم: 3 الوثیقة رقم

 
  .وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي: المصدر

  
   :النتائج وإیصالالتقریر  إعداد 4.4.4

ى        احي للاستماع ال اع الافتت ي الاجتم یعقد اجتماع ویشارك فیھ نفس الأعضاء المشاركین ف
ر   النتائج المتوصل الیھا، ومن ثم المصادقة علیھا من طرف مسؤول المصلحة، ویتم تس  ذا التقری لیم ھ

للمدیر العام والمسؤولین المعنیین بنتائج التدقیق، مع ذكر المشاكل وإعطاء التوصیات المناسبة، وھذا 
 :ما توضحھ الوثیقة التالیة
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  التقریر النھائي: 4الوثیقة رقم 
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  .وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي: المصدر

  
  تحلیل النتائج. 5
  

ائق           لقد سمح الوقوف ع ة الوث ة محل الدراس داخلي للمؤسس دقیق ال ة الت ذ وظیف ع تنفی ى واق ل
  :المقدمة من طرفھم باستخلاص النتائج التالیة

  في المؤسسة محل الدراسة وفق طریقة منظمة وممنھجة؛تسیر وظیفة التدقیق الداخلي 
لمؤسسة ممارسات التدقیق الداخلي مع المعاییر الدولیة المنظمة لھذه الوظیفة في ا تتفق -

 العمومیة الاقتصادیة، وذلك لضمان تحقیق أھداف كل أطراف المؤسسة؛
تعاني مدیریة التدقیق الداخلي بالمؤسسة محل الدراسة عجز في عدد المدققین الداخلیین  -

 .الكفاءات المناسبةنظرا لصعوبة إیجاد 
  

  خلاصة
  

ة    ي لمؤسس م التوصل    ،SOMIFHOSمن خلال اسقاط الدراسة النظریة على الواقع العمل ت
م إصدارھا        ي ت ة الت اییر الدولی ع المع الى ان قسم التدقیق الداخلي یسیر وفق منھجیة منظمة متوافقة م
س الإدارة من              ب الإدارة ومجل ق مطال ى تحقی ھ یعمل عل ا أن داخلیین، بم دققین ال د الم من طرف معھ
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یس         دیریاتھا ل ة وم ذلك مختلف وظائف المؤسس مل ب ة، لیش ب      الناحیة التقییمی ى الجان ط عل حصرا فق
اءا    االمحاسبي والمالي كم كان مسبقا، بھدف تزویدھم بمختلف الانحرافات والتأكید على تصحیحھا بن

ول والاستمراریة             ة الأص فافیة والمصداقیة، وحمای مان الش الي ض دمھا وبالت ي یق ى التوصیات الت عل
  . وھو الھدف الاسمى بالنسبة للمؤسسة
ف  ي اس ائج الت وء النت ي ض ي    ف ھم ف د تس ي ق یات الت ض التوص رح بع ة، یقت ا الدراس رت عنھ

  :ممارسة التدقیق الداخلي وفقا للمعاییر الدولیة، وھي
 قسم للتدقیق الداخلي في شتى المؤسسات لضمان الشفافیة في المؤسسات؛ إدراجأن یتم  -
 القسم مكتوبة؛ وأھدافأن تكون مسؤولیات، سلطات   -
كوینیة وتدریبیة للموظفین حول المعاییر الدولیة للتدقیق أن تھتم المؤسسات بعقد دورات ت  -

 .الداخلي، حتى یتم الإلمام بھا ویسھل تطبیقھا
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Abstract:  

This article aims to identify the extent of the commitment of the 
Algerian Public Economic Corporation to exercise the function of internal 
auditing in accordance with international standards issued by the Institute of 
Internal Auditors (The Institute of Internal Auditors), by introducing the 
concept of internal audit and then touch on the professional standards of 
internal audit issued by the Institute of Internal Auditors In light of the tasks 
and responsibilities related to them, and also how to organize this function 
in the institution and the foundations governing its organization The 
descriptive and analytical approach was used in the study by collecting data 
from various sources, the most important of which were interviewing the 
internal audit directors of SOMIFHOS based in Tebessa province as a 
public corporation to determine their compliance with international 
professional standards of internal auditing. 
Keywords: Internal auditing, International internal auditing standards, 
Public corporation. 
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