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  : ملخص
 حیѧث  شѧھدھا العѧالم،   التѧي  المالیѧة  الأزمات بعد خاصة كبیر العائلیة باھتمام الشركات حوكمة

 الأطѧراف  كافѧة  مصѧالح  بѧین  والانسѧجام  فھي تعمل علѧى تحقیѧق التѧوازن   . الشغل الشاغل لھا أصبحت
 مѧن  نعھѧا لم الشѧركات  إدارة علѧى  الرقابѧة  إحكѧام  إلѧى  بالإضѧافة  بالمؤسسѧة والمسѧاھمین،   العلاقѧة  ذات

 آلیѧات  باسѧتخدام  وذلك المعلومات المحاسبیة في الثقة إعادة و الشفافیة وتوفیر سلطتھا استعمال إساءة
  . الإدارة مجلس أھمھا والخارجیة الداخلیة الحوكمة

لمجلѧس الإدارة اثѧر ذو    أنرویبѧة تبѧین    فѧي شѧركة   بѧإجراء دراسѧة میدانیѧة     قیامنѧا  ومѧن خѧلال  
  .وكمة للشركة، فھو یلعب دور ھام في تحسین فعالیة الحوكمةدلالة إحصائیة على مبادئ ح
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 مقدمة. 1
  

شѧѧھد العѧѧالم مѧѧؤخراً مجموعѧѧة مѧѧن الأزمѧѧات المالیѧѧة والاقتصѧѧادیة، التѧѧي ضѧѧربت العدیѧѧد مѧѧن         
 ( :عالم، نѧتج عنھѧا انھیѧارات وخسѧائر مالیѧة كبیѧرة مسѧت شѧركات عظمѧى عالمیѧة مثѧل           اقتصادیات ال

Enron, Worldcom, Parmalat(،       لاѧات الѧة الممارسѧائر نتیجѧذه الخسѧت ھѧر    وكانѧة وغیѧأخلاقی
القانونیة، كاستخدام طرق محاسبیة معقدة، بُغیة إخفѧاء الخسѧائر والتلاعѧب بحقѧوق أصѧحاب المصѧالح       

   .ئنین والموردین، فضلاً عن استغلال السلطة لخدمة مصالح شخصیةكالمساھمین، الدا
 95%إنَّ معظم الشركات العائلیة تستمر لفترة قصیرة جدًا بعد رحیل مؤسسھا الأول فحѧوالي  

وغالبѧًا مѧا یكѧون ذلѧك نتیجѧة قلѧة الاسѧتعداد        . من الشركات العائلیة لا تتعѧدى الجیѧل الثالѧث مѧن المѧلاك     
  .امل مع متطلبات الشركة النامیة والعائلة التي قد زاد حجمھا كثیرًاالأجیال اللاحقة للتع

ھѧѧذا مѧѧا دفѧѧع عѧѧدة دول إلѧѧى تبنѧѧي مفھѧѧوم الحوكمѧѧة بھѧѧدف تعزیѧѧز قѧѧدرتھا التنافسѧѧیة ورفѧѧع أداء     
الѧدول سلسѧѧلة مѧѧن    الشѧركات والحفѧѧاظ علѧى بقائھѧѧا وضѧѧمان اسѧتمراریتھا، حیѧѧث أصѧدرت العدیѧѧد مѧѧن     

بیѧѧѧق حوكمѧѧѧة الشѧѧركات قصѧѧѧد حمایѧѧѧة حقѧѧوق أصѧѧѧحاب المصѧѧѧالح    التقѧѧاریر والتوصѧѧѧیات الخاصѧѧة بتط  
والتكیѧѧف مѧѧع  .والمسѧѧاھمین وتنمیѧѧة قѧѧدراتھا التنافسѧѧیة والاسѧѧتجابة لمتطلبѧѧات بیئѧѧة الأعمѧѧال المعاصѧѧرة  

حیѧث أدَّت المشѧاكل   . وھذا ما أدَّى إلى تزاید الاھتمام بما یسمى حوكمة الشركات  .مستجدات العصر
   ѧѧا العدیѧѧت لھѧѧي تعرضѧѧة التѧѧادئ        المالیѧѧق مبѧѧام بتطبیѧѧى الاھتمѧѧالم، إلѧѧي العѧѧركات فѧѧات الشѧѧن كبریѧѧد م

وذلك لأن الالتزام بمبادئھا سیؤدي إلى إدارة الشركات بشكل مسѧئول وعѧدم تلاعѧب الإدارة    . الحوكمة
بѧѧأموال المسѧѧاھمین والمخѧѧاطرة بھѧѧا كمѧѧا أنѧѧَّھ یعѧѧزز مبѧѧدأ الشѧѧفافیة والإفصѧѧاح، وبالتѧѧالي تحقیѧѧق الثقѧѧة        

لومات الواردة في قوائمھا المالیة، بالإضافة إلى ذلك فإنَّ الالتزام بالقیم الأخلاقیѧة  والمصداقیة في المع
التي تنص علیھا مبѧادئ الحوكمѧة سѧوف یضѧمن التسѧییر الجیѧد للشѧركات ویحѧافظ علѧى حقѧوق جمیѧع            

  .الخ...المصالح، مستثمرین الأطراف ذوي المصلحة بالشركة من مساھمین، عمال، أصحاب
  حثإشكالیة الب 1.1

ھѧѧو المسѧѧئول الأول عѧѧن حوكمѧѧة الشѧѧركة مѧѧن خѧѧلال تفعیѧѧل الرقابѧѧة        بمѧѧا أنَّ مجلѧѧس الإدارة 
إنَّ تحقیق تطبیق مبادئ حوكمѧة الشѧركات وفѧق أھѧداف منظمѧة      . الداخلیة، وتعزیز الإفصاح والشفافیة

دوار التنمیة والتعاون الاقتصادي یتطلب توفر معاییر لا بد من احترامھا ومن ضمن ھذه المعاییر، الأ
 الإسѧѧتراتیجیةالقیادیѧة المنوطѧѧة بمجلѧѧس إدارة الشѧѧركة والتѧѧي تشѧمل قیامѧѧھ بإتاحѧѧة الخطѧѧوط الإرشѧѧادیة    

لتوجیѧھ الشѧركة التوجیѧھ الصѧحیح، كمѧا یجѧѧب أن یتضѧمن دور مجلѧس الإدارة القیѧام بالرقابѧة الداخلیѧѧة          
ما یجب علیھѧا تكѧریس مبѧدأ    وبالمتابعة الفعالة للإدارة التنفیذیة من قبل المجلس بصفتھ الرقیب علیھا ك

   .الشفافیة والإفصاح
  أسئلة البحث 2.1

  : وبالتالي تتمحور إشكالیة ھذا البحث في السؤال التالي
ما مدى تأثیر مجلس الإدارة الشركة على تطبیѧق مبѧادئ حوكمѧة الشѧركات العائلیѧة فѧي شѧركة رویبѧة         

  الجزائریة للمشروبات؟
  فرضیات البحث 3.1

لشѧركات العائلیѧة لا تتعѧѧدى الجیѧل الثالѧث مѧن المѧلاك، فقѧد اھتمѧѧت        مѧن ا  95%بمѧا أنَّ حѧوالي   
بتطبیق مبادئ حوكمة الشركات بفضѧل الѧدور الفعѧَّال لمجلѧس الإدارة،      العائلیة) NCA(شركة رویبة 

حیѧѧث كانѧѧت أول مѧѧن تبنѧѧى مبѧѧادئ الحوكمѧѧة وھѧѧو مѧѧا سѧѧاھم فѧѧي تطویرھѧѧا وتوسѧѧیع حصѧѧتھا السѧѧوقیة       
  :ظ على بقائھا واستمراریتھا وعلیھ نقترح الفرضیة التالیةوتحسین میزتھا التنافسیة والحفا

لا یوجد اثѧر ذو دلالѧة إحصѧائیة لمبѧدأ مجلѧس الإدارة علѧى مبѧادئ حوكمѧة         : الفرضیة الصفریة -
 ).NCA(في شركة رویبة ) 0,05(الشركات العائلیة عند مستوى 
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مبѧѧادئ حوكمѧѧة   یوجѧѧد اثѧѧر ذو دلالѧѧة إحصѧѧائیة لمبѧѧدأ مجلѧѧس الإدارة علѧѧى      : الفرضѧѧیة البدیلѧѧة  -
  ).NCA(في شركة رویبة ) 0,05(الشركات العائلیة عند مستوى 

  أھمیة البحث   4.1
تكمن أھمیة البحث في كونھ یتناول موضوع العصر الذي تتسابق المؤسسات فѧي تطبیقѧھ، ألا   
وھو حوكمة الشركات العائلیѧة، حیѧث ازداد الاھتمѧام بحوكمѧة الشѧركات فѧي الآونѧة الأخیѧرة، خاصѧة          

  .الفضائح والخسائر المالیة الكبیرة التي تكبدتھا كبرى شركات العالمیة كشركة انرونبعد 
  :أھداف البحث 5.1

  :البحث في النقاط التالیة أھداف نُجمل 
 التعرف على مفھوم حوكمة الشركات، مبادئھا و أھدافھا ومختلف العناصر المرتبطة بھ؛ -
  ادئ حوكمة الشركات العائلیة؛تسلیط الضوء على دور مجلس الإدارة في تطبیق مب -

  .الوقوف على واقع تطبیق حوكمة الشركات في شركة رویبة العائلیة3.
   :منھج البحث 6.1

تѧѧم اعتمѧѧاد المѧѧنھج الوصѧѧفي التحلیلѧѧي كونѧѧھ أكثѧѧر ملائمѧѧة لعѧѧرض المفѧѧاھیم المتعلقѧѧة بحوكمѧѧة       
مبѧѧادئ حوكمѧѧة  بمѧѧنھج دراسѧѧة الحالѧѧة، لأننѧѧا بصѧѧدد دراسѧѧة مѧѧدى تطبیѧѧق        الشѧѧركات، مѧѧع الاسѧѧتعانة   

مسѧتجوب واسѧتخدمنا    60الشركات في شركة رویبة العائلیة، حیث تم الاعتماد على عینة مكونѧة مѧن   
  .لتحلیل النتائج SPSS V. 23برنامج 

   :محاور البحث 7.1
  :سوف تتم معالجة ھذا البحث من خلال المحاور الثلاث التالیة

  مفاھیم حول الشركات العائلیة -
  الشركات العائلیة الإطار النظري لحوكمة  -
 الشركات العائلیة في الجزائر  واقع حوكمة -

 
 مفاھیم حول الشركات العائلیة  .2
  

  تعاریف حول الشركات العائلیة  1.2
الشѧركات التѧي تملكھѧا    "یوجد العدید من تعاریف شركات العائلیة فھي على سبیل المثال تلك 

یة التصویت في الشركة، ویمكن أن تكون العائلة وتُدیرھا عائلة واحدة، وتسیطر ھذه العائلة على أغلب
قد اكتسبت شھرتھا من الشركة نفسھا أو بالعكس، وتنتسب فѧي التأصѧیل التѧاریخي إلѧى شѧخص واحѧد       

الأعمال التي تكون "وھي أیضاً تلك ) 4، صفحة 2012 ،مركز الدراسات والبحوث". ( ھو مؤسسھا
ظائف حیث یملكھѧا عضѧوان أو أكثѧر مѧن العائلѧة نفسѧھا       العائلة فیھا متضمنة مباشرة في الملكیة أو الو

وتعѧرف أیضѧاً   ) 61، صѧفحة  2006صالح النجѧار و محمѧد علѧي،    ".  (مشتركین في الحیاة والوظائف
الشѧѧـركات المملوكѧѧѧـة لأشѧѧـخاص طبیعѧѧـیین ینتسѧѧـبون لعائلѧѧѧـة واحѧѧـدة وتѧѧـربطھم صѧѧѧـفة       "علѧѧى أنَّھѧѧا   

یѧـة رئیسѧیة ومشѧاركة كبیѧرة فѧي الإدارة مѧع انتقѧال وتѧوارث         القرابـة، بحیـث تتمتـع ھѧـذه العائلѧـة بملك  
وھѧي  ) 4، صѧفحة  2012 ،مركѧز الدراسѧات والبحѧوث   ". ( الإدارة والقیادة بین أجیѧال العائلѧة الواحѧدة   

". نمط آخر من الأعمال الصغیرة تمتلك وتدار من قبل أفراد العائلة الواحدة لتوفیر مصѧدر رزق لھѧا  "
لسѧنة   8ویعرفھѧا قѧانون الشѧركات رقѧم     ) 175، صѧفحة  2008عѧامري،،  منصور الغالبي و محسن ال(

الشѧѧركة المملوكѧѧة بالكامѧѧل لأشѧѧخاص طبیعیѧѧین   "م فѧѧي دولѧѧة الإمѧѧارات العربیѧѧة المتحѧѧدة بأنَّھѧѧا    1994
ینتسѧبون لعائلѧѧة واحѧدة تѧѧربطھم قرابѧة الأصѧѧول حتѧى الجѧѧد الرابѧع، أو لأشѧѧخاص اعتبѧـاریین مملوكѧѧـة        

واحѧѧـدة تѧѧربطھم علѧѧى مسѧѧتوى الشѧѧركة العائلیѧѧة المحلیѧѧة ذات القرابѧѧة، بغѧѧض    بالكامѧѧـل لأفѧѧـراد عائلѧѧـة 
النظѧѧر عѧѧـن الشѧѧـكل الѧѧـذي تتخѧѧـذه الشѧѧـركة، و یجѧѧـوز للشѧѧـركاء فѧѧي الشѧѧـركة العائلیѧѧـة المحلیѧѧـة التѧѧـي    
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من رأسمالھا وأن یطرحوا ما لا %  70تتحـول إلى شركة مساھمة عامة أن یحتفظوا بما لا یزید على
  ).4، صفحة 2012 ،مركز الدراسات والبحوث(  "منھ للاكتتاب العام% 30یقل عن 

الشركة العائلیة ھي الشركة التي یكون فیھا غالبیة التصѧویت تحѧت سѧیطرة العائلѧة، ویشѧمل      
شѧركة  : "وھنѧاك عѧدة مسѧمیات   . الذي یعتزم نقل ملكیة الشركة إلى أحفاده) المؤسسون(ذلك المؤسس 

شركة تحت سѧیطرة  "و" شركة مملوكة لعائلة"و" ال مملوكة لعائلةأعم"و" مؤسسة عائلیة"و" عائلیة
، صѧفحة  2013مѧولاي لخضѧر،   (  .وتنتشر الشركات العائلیة بشكل واسѧع فѧي كافѧة دول العѧالم    "عائلة
184.(  
  ممیزات الشركات العائلیة. 2.2

     ѧر العائلیѧركات غیѧن الشѧد عѧا  تتمیز الشركات العائلیة عن غیرھا بأدائھا العالي الذي یزیѧة لم
الاستثمارات طویلة الأجѧل ودعѧم المسѧؤولیة المجتمعیѧة والاھتمѧام بالأھѧداف       : تتمتع بھ من مزایا مثل

كمѧѧا تتسѧم الشѧركات العائلیѧѧة بشѧكل عѧام بعѧѧدم وعیھѧا بأھمیѧة حوكمѧѧة الشѧركات والѧѧدور        . غیѧر المادیѧة  
قالѧة للحѧدیث عѧن أھمیѧة     المحوري الذي تلعبھ في تحسین الأداء وزیادة الإنتاجیة، لѧذلك أفردنѧا ھѧذه الم   

 ،مركѧز الدراسѧات والبحѧوث   (  :نجمѧل بعѧض الخصѧائص فѧي النقѧاط التالیѧة       .حوكمة الشركات العائلیة
  ) 6و 5، صفحة 2012
  .ارتفاع درجة الحماس لإنجاح النشاط بین أفراد العائلة و بث روح التحفیز بینھم -
ات، حیѧـث یسѧـعى أصــѧـحابھا    الوضѧـع الربحѧـي داخѧـل تلѧـك الشѧـرك      الاجتماعيقیـادة الجانـب  -

خــیر معـѧـبر عـѧـن    الاجتماعيكـــبیرة، كون الجانـــب  اجتماعیةإلى الظھـــور في مكانـــة 
ѧــورتھم الإیجابیـѧѧـة فѧѧي السـѧѧـوق والمجتمـѧѧـع، ممـѧѧـا یجعلھѧѧم یسѧѧعون إلѧѧى تعظѧѧیم الأربѧѧاح    ص

  .لتحقیق ذلك الھدف
قѧد الھیكѧل الإداري، والتحѧرر مѧن إجѧراءات      سھولة العمل وسرعة اتخاذ القѧرار نتیجѧة لعѧدم تع    -

  .البیروقراطیة
الترابـط والـتلاحم في العائلـة نتیجѧـة لسѧعیھم لتحقیѧق مصѧـالح مشѧتركة، وھѧـي إدارة الشѧركة،         -

مرتبطѧѧـان بالشѧѧـركة، ممѧѧا یوجѧѧد شѧѧعوراً    الاقتصѧѧاديومسѧѧـتواھا  الاجتماعیѧѧةفكیѧѧان العائلѧѧة 
  .للعائلة الكبیرة بالانتماء

  .لمواجھة التحدي الكبیر من أجل البقاء واستمرار العائلة وجود الحافز -
القѧѧѧرار، وھѧѧѧو الأمѧѧѧـر الѧѧѧـذي تعѧѧѧـاني منѧѧѧـھ إدارات الكѧѧѧـثیر مѧѧѧـن   اتخѧѧѧاذالإدارة وآلیѧѧѧة  اسѧѧتقرار  -

الشركات المساھمة، خصوصاً في الدول النامیѧـة، والتѧـي لѧم یترسѧـخ فیھѧـا بعѧـد مبѧدأ فصѧل         
  . الملكیة عن الإدارة

  .یة للتكیف مع تغیرات و تقلبات السوق و المحیط الشركةالمرونة والقابل -
توفر الثقة المتبادلة بین الھیئة العمومیة والإدارة التنفیذیة و مجلس الإدارة التي تسند عѧادة إلѧى    -

أحد أفراد العائلة المالكـة للشـركة أو لغالبیـة رأسـمالھا، أو إلى أحѧـد الأشѧـخاص المѧرتبطین    
  . بھا أو المنتمین إلیھا

اقتصѧѧѧار العائѧѧѧدات والأربѧѧѧاح علѧѧѧى أفѧѧѧراد العائلѧѧѧة ممѧѧѧا یقѧѧѧوى مѧѧѧن مركѧѧѧزھم المѧѧѧالي وبالتѧѧѧالي      -
  .استمراریة الشركة

ثقة السوق في الشѧركة، وذلѧك نتیجѧة مѧا تتمتѧع بѧھ العائلѧة المالكѧة لھѧا مѧن سѧمعة طیبѧة،              ارتفاع -
ــѧѧـوفیر وھѧو مѧѧا قѧѧد یѧѧوفر لھѧا شѧѧروطاً تفضѧѧیلیة فѧѧي عملیѧѧات البیѧع والشѧѧراء، وكــѧѧـذلك فѧѧي ت    

  .التمویـــل و الائتمـــان الضروریان لعملیة الاستثمار ولتنفیـــذ مشروعات الشركة
تحقیѧѧق معѧѧدلات مرتفعѧѧـة فѧѧي التقیѧѧـیم وھѧѧـوامش الѧѧـربح والعائѧѧـد علѧѧـى رأس المـѧѧـال، وكـѧѧـذلك     -

 .تحقیــق معــدلات نمــو مرتفعــة في المبیعــات والأصول
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ھѧѧو مѧѧا قѧѧـد یشѧѧـجع الإدارة علѧѧـى الѧѧـدخول فѧѧي مشѧѧاریع   حѧѧرص الإدارة علѧѧى تنمیѧѧة الشѧѧركة، و  -
طویلѧѧة الأجѧѧل، تلѧѧك المشѧѧاریع التѧѧي إن لѧѧم تكѧѧن سѧѧریعة فѧѧي تحقیѧѧق الѧѧربح، إلا أنھـѧѧـا تѧѧـوفر      

  .الاستثماریةراســخة داخــل الشــركة وتنمــي مــن أصــولھا  استثماریةھیاكــل 
  :أھمیة الشركات العائلیة 3.2

لاعباً رئیسیاً في الاقتصاد العالمي، ویصفھا البعض بالعمود الفقѧري  تُعتبر الشركات العائلیة 
شѧركات الراجحѧي وبѧن لادن والزامѧل     (للاقتصاد العالمي، فعلى سبیل المثال تساھم الشركات العائلیة 
فѧي المملكѧة العربیѧة السѧعودیة بحѧوالي      ) وعبد اللطیف جمیѧل والكثیѧر مѧن الشѧركات العائلیѧة الأخѧرى      

  .الدخل الوطنيمن إجمالي % 10
ملیار ریال سعودي  247.5كما أن قیمة استثمارات الشركات العائلیة في المملكة تزید عن  

تأتي أھمیة الشركات العائلیة مѧن أن أشѧھر وأكبѧر شѧركات فѧي العѧالم بѧدأت بشѧركات         ). 2015(لسنة 
ات العائلیѧѧة الجѧѧدول التѧѧالي یبѧѧین أھѧѧم الشѧѧرك  . تویوتѧѧا و وول مѧѧارت وفѧѧورد وسامسѧѧونج  : عائلیѧѧة مثѧѧل 

  :العالمیة
  أھم الشركات العائلیة العالمیة): 1(جدول رقم 

  مجموعة الشركات العائلیة  الدول
  ركة جریرالزامل، شركة بن لادن، شركة الراجحي، شركة   المملكة العربیة السعودیة

  شركة الشایع، شركة الخرافي، شركة الغانم  الكویت
  ، شركة الفطیمشركة الغریر  الإمارات العربیة المتحدة

  Ford Motors Company, Wal Mart Stors  الولایات المتحدة الأمریكیة
  BMW, Siemens, Mercedes  ألمانیا
  Kikkoman, ITO-Yokado  الیابان

  Samsung, LG Group, Hyundai Motors  كوریا الجنوبیة
  Salvatore Ferragamo, Fiat Group, Benetton  ایطالیا
  LVMH, L'Oréal, Michelin, Carrefour Group  فرنسا

  )110، ص2017نجــار، (: المصدر

تمثـل الشركات العائلیة النسـبة الكبѧرى مѧن إجمѧالي الشѧركات العامѧة بالاقتصѧادات الوطنیѧة        
 :للعدید مــن الــدول مثلما یوضحھ الجدول التالي

  
  ة في الدولنسب الشركات العائلیة  من إجمالي الشركات المتواجد): 2(جدول رقم 

  
  )111، ص2017نجــار، (: المصدر
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مѧѧن الشѧѧركات   % 75 مѧѧن الشѧѧركات العالمیѧѧة  ھѧѧي شѧѧركات عائلیѧѧة و تمثѧѧل      % 85حیѧѧث 
و تعمل علѧى تѧوفیر أزیѧد      (Mark L, Karen W., & Daphyne S, 2004)الصناعیة في العالم 

ركة فѧي العѧالم   شѧ ) 500(منھѧا ضѧمن ترتیѧب اكبѧر      % 35حѧوالي  مѧن مناصѧب العمѧل و      % 60من 
  ). 111، صفحة 2017نجــار، (

 70تمثل نسبة الشـركات العائلیـة في دول الاتحـاد الأوروبѧـي علѧـى سѧـبیل المثѧـال مѧـا بѧـین       
مـن النѧـاتج الѧوطني، وتسѧاھم     % 70من إجمالي الشركات العاملة بھا، وتساھم فیما نسبتھ % 95إلى 

مѧن القѧѧوة العاملѧѧة فѧѧي أوروبѧѧا، وتشѧѧیر بعѧѧـض    % 50ى إلѧѧ 40الشѧركات العائلیѧѧة بنسѧѧبة تѧѧـتراوح بѧѧین  
مѧѧن إیѧѧرادات القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي أوروبѧѧا،     % 40التقѧѧـدیرات إلѧѧى أن ھѧѧـذه الشѧѧـركات تسѧѧاھم بنحѧѧو    

وذلѧѧѧـك بѧѧѧـاختلاف  % 70إلѧѧѧى  20وتتѧѧراوح نسѧѧѧبة مسѧѧѧـاھمتھا فѧѧѧي النѧѧѧـاتج المحلѧѧـي الإجمѧѧѧـالي بѧѧѧـین    
تمثѧѧل الشѧѧركات  كمѧѧا ). 16و 15، صѧѧفحة 2006مصѧѧطفي، (التعریـѧѧـف المطبѧѧـق حسѧѧـب كـѧѧـل دولѧѧة   

من مجموع الشركات حیث تلعب دورًا أساسیًا في النمو الاقتصادي وتوظیѧف  70 %العائلیة أكثر من 
مѧن النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي     65 %ففي إسبانیا مثلاً، تساھم الشركات العائلیѧة بنسѧبة    . القوى  العاملة

من مجموع النѧاتج المحلѧي الإجمѧالي فѧي     60 %ئلیة بنسبة وبالمثل، تساھم الشركات العا. في المتوسط
 ).184، صفحة 2013مولاي لخضر، . (أمریكا اللاتینیة

  
 الإطار النظري لحوكمة الشركات العائلیة. 3
  

  تعریف الحوكمة  1.3
إنَّ جُل الكتاب الاقتصѧادیین یѧرون أنَّ الحوكمѧة ھѧي ثѧورة الإدارة ضѧد الفسѧاد وعلѧى الطغیѧان          

وھѧѧي تكѧѧریس للشѧѧفافیة فѧѧي إدارة مѧѧوارد الشѧѧركة بمѧѧا یضѧѧمن المحافظѧѧة علیھѧѧا وترشѧѧید     فѧѧي الشѧѧركة، 
استخدامھا، وبالتالي فھم یرون بأنھا نعمѧة، لكѧن ھѧل یمكѧن أن تكѧون الحوكمѧة ھѧي الوصѧفة السѧحریة          

  .لعلاج جمیع مشاكل الأداء في الشركات وخصوصا في الشركات العائلیة
مجموعة من النظم والقرارات والسیاسات، التي تتبعھا الشѧركة   وتُعرف الحوكمة على أنَّھا عبارة عن

. من أجѧل تحقیѧق الجѧودة والتمیѧز، فѧي إختیѧار الأسѧالیب الفعالѧة والقѧادرة علѧى تحقیѧق أھѧداف الشѧركة             
، فھѧѧي ممارسѧѧة الصѧѧلاحیات والرقابѧѧة والإدارة، وتقѧѧوم علѧѧى تأسѧѧیس     )27، صѧѧفحة 2007حبѧѧوش، (

دارة التنفیذیѧѧة، والأطѧѧراف ذات العلاقѧѧة علѧѧى أسѧѧس مؤسسѧѧاتیة      والإ  العلاقѧѧات بѧѧتُ مجلѧѧس الإدارة  
والحوكمة مصطلح مستمد من الحكم والسیطرة والإنضباط بكل ما تعني ). 5، صفحة 2008مناور، (

الكلمة من معنى، إنَّ كثرة تداول مصطلح حوكمة المؤسسات على المستوي الѧدولي سѧواء فѧي الѧدول     
أھمیتѧھ بالغѧة، حیѧث ظھѧر ھѧذا المفھѧوم نتیجѧة للانھیѧارات المالیѧة           المتقدمѧة أو النامیѧة یتѧرجم مѧا مѧدى     

وعلѧѧѧى رأسѧѧѧھا شѧѧѧركتي   2001 – 2003لمجموعѧѧѧة مѧѧѧن الشѧѧѧركات الأمریكیѧѧѧة خѧѧѧلال سѧѧѧنوات      
Worldcom وEnron    ،ةѧبة الدولیѧحیث برز المزید من الاھتمام بمعاییر الإفصاح و معاییر المحاس

تعѧѧاون مѧѧع منظمѧѧة التعѧѧاون الاقتصѧѧادي لدراسѧѧة آلیѧѧة      بقیѧѧام صѧѧندوق النقѧѧد الѧѧدولي والبنѧѧك الѧѧدولي بال    
الحوكمѧѧة ھѧѧي إطѧѧار قواعѧѧد وممارسѧѧات یضѧѧمن مѧѧن خلالѧѧھ مجلѧѧس الإدارة تحقیѧѧق النزاھѧѧة  ف. الحوكمѧة 

الممѧѧѧولین والعمѧѧѧلاء والإدارة (والمسѧѧѧاءلة والشѧѧѧفافیة فѧѧѧي علاقѧѧѧة الشѧѧѧركة مѧѧѧع جمیѧѧѧع المسѧѧѧاھمین أي   
  ).189، صفحة 0132مولاي لخضر، ( ) والمجتمع والحكومة والموظفین

  تعریف الحوكمة الشركات 2.3
یشѧѧیر إلѧѧى  “ الحوكمѧѧة”أو   Corporate Governanceإنَّ مصѧѧطلح حوكمѧѧة الشѧѧركات 

مجموعة من الأطر التنظیمیѧة والإداریѧة والقانونیѧة والمالیѧة التѧي تѧنظم العلاقѧة بѧین الادارة  والمѧلاك          
فھѧو الھیكѧل الѧذي یѧتم مѧن       holders .Stakeوأصحاب المصѧالح الأخѧرى  ) المستثمرین والمساھمین(

وینبغѧي أن یتضѧمن    .خلالھ وضع أھداف الشركة مع تحدید مسارات تحقیقھا ونظم الرقابة على الأداء
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والتѧѧي ھѧѧي فѧѧي الواقѧѧع  . نظѧѧام الحوكمѧѧة الجیѧѧد حѧѧوافز مناسѧѧبة لѧѧلإدارة حتѧѧى تسѧѧتطیع تحقیѧѧق الأھѧѧداف   
لتنظѧѧیم وتشѧѧغیل والسѧѧیطرة علѧѧى   وھѧѧو نظѧѧام. مصѧѧالح حملѧѧة الأسѧѧھم وغیѧѧرھم مѧѧن أصѧѧحاب المصѧѧالح 

المسѧاھمین والѧدائنین والعѧاملین      الشركة بھدف برقیق الأھѧداف الإسѧتراتیجیة طویلѧة الأجѧل لإرضѧاء     
والعملاء والموردین، والامتثال للمتطلبات القانونیة والتنظیمیة، فضѧلا عѧن الوفѧاء بالمتطلبѧات البیئیѧة      

 .المحلیة واحتیاجات المجتمع
حوكمѧة الشѧركات، بأنھѧا السیاسѧات الداخلیѧة      Gabrielle O’ Donovan" "ویُعѧرف الكاتѧب   

التѧѧي تشѧѧمل النظѧѧام والعملیѧѧات والأشѧѧخاص، والتѧѧي تخѧѧدم احتیاجѧѧات المسѧѧاھمین وأصѧѧحاب المصѧѧلحة    
الآخѧѧرین، مѧѧѧن خѧѧѧلال توجیѧѧѧھ ومراقبѧѧѧة أنشѧѧطة إدارة الأعمѧѧѧال الجیѧѧѧدة مѧѧѧع، الموضѧѧѧوعیة والمسѧѧѧاءلة    

ات تعتمد على التѧزام السѧوق الخارجیѧة والتشѧریعات، بالإضѧافة إلѧى       فالإدارة السلیمة للشرك. والنزاھة
ھѧي مجموعѧة مѧن    ) 5، صѧفحة  2013رحمѧان،  . (ثقافة صحیة تشѧمل ضѧمانات للسیاسѧات والعملیѧات    

العملیѧѧات والممارسѧѧات والقѧѧوانین تھѧѧدف إلѧѧى الѧѧتحكم وإدارة الشѧѧركة وتنظѧѧیم العلاقѧѧات بѧѧین مختلѧѧف       
ن حوكمѧѧة الشѧѧركات ھѧѧو تسѧѧھیل عملیѧѧة إدارة الشѧѧركة بطریقѧѧة   الغѧѧرض مѧѧ. الھیئѧѧات الإداریѧѧة للشѧѧركة

 .حكیمة تؤدي في النھایة إلى تحقیق النجاح للشركة ولفترة زمنیة طویلة
ویثیر مصطلح حوكمة الشركات بعѧض الغمѧوض لثلاثѧة أسѧباب رئیسѧیة مرتبطѧة بحداثѧة ھѧذا         

  : الاصطلاح، نوجزھا فیما یلي
كثیѧر مѧѧن الأمѧور المرتبطѧѧة بѧھ ترجѧѧع إلѧى أوائѧѧل     بѧالرغم مѧن أنَّ مضѧѧمون حوكمѧة الشѧѧركات و    -

، إلَّا أنَّ ھذا الاصطلاح لم یُعرف في اللغة الإنجلیزیة، كمѧا أنَّ  )التاسع عشر(القرن الماضي 
 .مفھوم لم یبدأ في التبلور إلا منذ قرابة عقدین أو ثلاثة عقود الماضیة

تصѧادیاً علѧى أنѧھ الآلیѧة التѧي      حیѧث ینظѧر إلیѧھ اق   . عدم وجود تعریف قاطع وواحد لھѧذا المفھѧوم   -
تساعد الشركة في الحصول على التمویل، وتضمن تعظیم قیمѧة أسѧھم الشѧركة واسѧتمرارھا     
فѧѧي الأجѧѧل الطویѧѧل، فѧѧإن ھنѧѧاك آخѧѧرون یعرفونѧѧھ مѧѧن الناحیѧѧة القانونیѧѧة علѧѧى أنѧѧھ یشѧѧیر إلѧѧى     

واجبѧات  طبیعة العلاقة التعاقدیة من حیث كونھا كاملѧة أم غیѧر كاملѧة، والتѧي تحѧدد حقѧوق و      
حملѧѧة الأسѧѧھم وأصѧѧحاب المصѧѧالح مѧѧن ناحیѧѧة، والمѧѧدیرین مѧѧن ناحیѧѧة أخѧѧرى، كمѧѧا أن ھنѧѧاك   
فریق ثالѧث ینظѧر إلیѧھ مѧن الناحیѧة الاجتماعیѧة والأخلاقیѧة، مركѧزین بѧذلك علѧى المسѧؤولیة            
الاجتماعیѧѧѧة للشѧѧѧركة فѧѧѧي حمایѧѧѧة حقѧѧѧوق الأقلیѧѧѧة أو صѧѧѧغار المسѧѧѧتثمرین، وتحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة     

 .وحمایة البیئةالاقتصادیة العادلة، 
إنَّ مصطلح الحوكمة مازال في طور التكوین، ومازالت كثیر من قواعده ومعاییره في مرحلѧة   -

ومѧع ذلѧك ھنѧاك شѧبھ اتفѧاق بѧین البѧاحثین والممارسѧین حѧول          . المراجعة والتطویر والدراسة
  ).2007حسن یوسف، . (أھم محدداتھ وكذلك معاییر تقییمھ

أمثلѧѧة عѧѧن عѧѧائلات أمیركیѧѧة تنشѧѧر الѧѧوعي بѧѧین   ثѧѧلاث  یعطѧѧي ویلكѧѧوكس الخبیѧѧر الاقتصѧѧادي 
  :أفرادھا فیما یخص فصل أعمال الشركة عن الحیاة الخاصة

الشѧركة دورھѧا بشѧكل ممیѧز      وقـد أدت. عائلة روكرفیلر التي بـدأت أعمالھا بالقطاع النفطي
وقѧد حافظѧت   . رادوالشركة الیوم یدیرھا الجیل السادس وتضم مئات الأف. بفضل ثقافة العائلة المجتھدة

  .الثروة من خلال الثقافة التي جعلت الأفـراد یفھمون دور الأعمال وأھمیتھا للعائلة بشكل عام على
وھي . تملك فنادق وأصولا أخرى  العائلة الأمیركیة الثانیة فھي بریتزكر من شیكاغو والتي

 من أنھا ما زالت في الجیѧل بین أفرادھا ودعاوى قضائیة، على الرغم  عائلة ثریة لكنھا تعاني مشاكل
  .الأعمال وھي لم تنجح في خلق سلوك معین بین أفراد العائلة لاحترام. الثاني

أمیركیѧة عѧـدة مسѧاھمة ومـدرجѧـة فѧـي أمیركѧا        وفѧي الحقیقѧة أن ھنѧاك شѧركات    . عائلة فورد
أنھѧا   مѧن  فعلѧى الѧرغم  ) فѧـورد للسѧیارات  (وبѧین تلѧك الشѧركات    . لكنھا مѧـا زالـѧـت تحѧت سѧیطرة عائلѧة     

الأزمѧـة، كانѧت فѧـورد شѧركة السѧیارات       وخѧلال . مدرجة فإن عائلة فورد تسیطر على الحصѧة الأكبѧر  
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عشѧر   الحیاة مѧن دون مسѧاعدة الحكومѧة أو الـذھѧـاب إلѧـى الفصѧل الحѧادي        الوحیدة التي بقیت على قید
ة نجѧѧاح وھѧذه قصѧ  . قبѧل انھیѧار الصѧѧناعة   فالشѧركة عرفѧت كیѧѧف تضѧبط شѧؤونھا الائتمانیѧة     . للإفѧلاس 

  .عائلیة مدرجة تستحق الاحترام لشركة
كمѧا أنَّ   على العائلات خلق ثقافة ضمن أفرادھا للتفریق بین حیاة الأعمѧال وحیѧاتھم الخاصѧة   

بѧѧدران، . (الشѧѧفافیة فѧѧي الشѧѧركات العائلیѧѧة ضѧѧروریة جѧѧدا مѧѧع المѧѧوظفین لتحفیѧѧزھم وإشѧѧراكھم بѧѧالقرار  
  )52، صفحة 2010

  مبادئ حوكمة الشركات 3.3
مجموعѧة الأسѧس و الممارسѧات التѧي تطبѧق بصѧفة       : " ف مبادئ حوكمة الشѧركات بأنھѧا  وتعر

خاصѧة علѧى شѧѧركات المسѧاھمة، وتتضѧمن الحقѧѧوق والواجبѧات لكافѧة المتعѧѧاملین مѧع الشѧركة، والتѧѧي         
 15، صѧفحة  2006مصѧطفي سѧلیمان،   " (تظھر من خلال النظام واللѧوائح الداخلیѧة المطبقѧة بالشѧركة    

اعد والѧنظم والإجѧراءات التѧي تحقѧق أفضѧل حمایѧة وتѧوازن بѧین مصѧالح مجلѧس           فھي اذن القو). 16و
وتتكѧون  . الإدارة، مدیرى الشركة والمساھمین فیھا، وأصحاب المصѧالح الآخѧرین المتѧأثرین بالشѧركة    

  :الأطراف المؤثرة في التطبیق السلیم لمفھوم ولقواعد حوكمة الشركات مما یلي
م رأس المѧѧال للشѧѧركة لامѧѧتلاكھم للأسѧѧھم وذلѧѧك مقابѧѧل  وھѧѧم مѧѧن یقومѧѧون بتقѧѧدی : المسѧѧاھمین -

وأیضاً تعظیم قیمѧة الشѧركة علѧى المѧدى الطویѧل، و لھѧم الحѧق فѧي           الحصول على الأرباح،
فھم أصحاب الشركة بغض النظر  . اختیار أعضاء مجلس الإدارة المناسبین لحمایة حقوقھم

  )3، صفحة 2011 مركز المدیرین المصري،. (عن عدد الأسھم التي یمتلكونھا
وھو من یمثلون المساھمین وأیضاً الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصѧالح،   :مجلس الإدارة -

ومجلس الإدارة یقوم باختیار المѧدیرین التنفیѧذیین والѧذین یوكѧل إلѧیھم سѧلطة الإدارة الیومیѧة        
لسیاسѧات  كما یقوم مجلس الإدارة برسم ا لأعمال الشركة  بالإضافة إلى الرقابة على أدائھم،

ھѧو   كمѧا أنَّ رئѧیس مجلѧس الإدارة    . العامة للشركة وكیفیة المحافظة على حقوق المسѧاھمین 
و یلعѧѧب مجلѧѧس إدارة الشѧѧركة دوراً  .  مѧѧن یتѧѧرأس إجتماعѧѧات ویѧѧدیر شѧѧئون مجلѧѧس الإدارة  

مھمѧѧاً وحاسѧѧماً فѧѧي وضѧѧع الأھѧѧداف الإسѧѧتراتیجیة لھѧѧا،ٕ واقѧѧرار الاسѧѧتراتیجیات والسیاسѧѧات     
لذلك فإن لقرارات المجلس تأثیر كبیر علѧى أداء أیѧة   . ھیمن على سیر العمل بھاالعامة التي ت

وقد ركزت قواعد حوكمѧة الشѧركات بشѧدة علѧى عѧدد مѧن المسѧائل المتعلقѧة بتشѧكیل          . شركة
مركѧز  (. المجلس وكیفیة حكمھ للشѧركة، وحفاظѧھ علѧى أصѧولھا وتعظیمѧھ لثѧروة مسѧاھمیھا       

  .أخذ على عاتقھا مسؤولیة الحوكمةتو ) 8، صفحة 2011المدیرین المصري، 
وھي المسئولة عن الإدارة الفعلیة للشركة وتقدیم التقاریر الخاصة بѧالأداء إلѧى مجلѧس    : الإدارة -

  .الإدارة
وھѧم مجموعѧѧة مѧѧن الأطѧѧراف لھѧѧم مصѧالح داخѧѧل الشѧѧركة مثѧѧل الѧѧدائنین     : أصѧحاب المصѧѧالح  -

ھؤلاء الأطراف یكون لѧدیھم  ویجب ملاحظة أن , والموردین والعملاء والعمال والموظفین 
مصالح قد تكون متعارضة ومختلفة في بعض الأحیان، فالدائنون على سبیل المثال یھتمѧون  
بمقѧѧѧدرة الشѧѧѧركة علѧѧѧى السѧѧѧداد، فѧѧѧي حѧѧѧین یھѧѧѧتم العمѧѧѧال والمѧѧѧوظفین بمقѧѧѧدرة الشѧѧѧركة علѧѧѧى   

 أي كل من لھ مصالح بالشركة على اختلاف أنواعھا، مثل المѧوظفین، العمѧلاء،  . الاستمرار
  .الموردین، الموزعین، والدائنین

وتجدر الإشارة إلى أن مفھوم حوكمة الشركات یتأثر بالعلاقات فیما بین الأطراف في نظѧام  
الحوكمة، وأصحاب الملكیات الغالبة من الأسھم الذین قѧد یكونѧون أفѧراداً أو عѧائلات أو كتلѧة متحالفѧة       

  .)191، صفحة 2013مولاي لخضر، (
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كمة لحمایة حقوق حملة الأسѧھم و معاملѧة عادلѧة لھѧم و حمایѧة دور      حیث تسعى مبادئ الحو
كما تعمل على تكریس مبدأ الإفصاح والشفافیة الكاملة و تحقیѧق عدالѧة مسѧئولیات     .أصحاب المصالح

  .مجلس الإدارة
) 1999(ویتم تطبیق الحوكمة وفق خمسة مبادئ حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

  :وتتمثل فیما یلي
وتشمل نقل ملكیة الأسھم واختیار مجلس الإدارة والحصول علѧى   :حفظ حقوق كل المساھمین -

عائѧѧد فѧѧي الأربѧѧاح ومراجعѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة وحѧѧق المسѧѧاھمین فѧѧي المشѧѧاركة الفعالѧѧة فѧѧي            
  .اجتماعات الجمعیة العامة

قھѧم فѧي   وتعنѧى المسѧاواة بѧین حملѧة الأسѧھم، وح      :المساواة في التعامل بین جمیع المساھمین  -
الدفاع عن حقوقھم والتصویت في الجمعیة العامة على القرارات الأساسیة، والاطѧلاع علѧى   

  .كافة المعاملات
وتشѧѧمل احتѧѧرام حقѧѧوقھم القانونیѧѧة   :دور أصѧѧحاب المصѧѧلحة أو الأطѧѧراف المرتبطѧѧة بالشѧѧركة  -

 والتعѧѧویض عѧѧن أي انتھѧѧاك لھѧѧا وكѧѧذلك آلیѧѧات مشѧѧاركتھم الفعالѧѧة فѧѧي الرقابѧѧة علѧѧى الشѧѧركة    
  .ویقصد بأصحاب المصالح البنوك والعاملین وحملة المستندات والموردین والعملاء

أي الإفصاح عѧن المعلومѧات الھامѧة ودور مراقѧب الحسѧابات والإفصѧاح        :الإفصاح والشفافیة -
عن ملكیة النسبة العظمى من الأسھم والإفصاح المتعلق بأعضاء مجلѧس الإدارة والمѧدیرین   

ح عѧѧن كѧѧل تلѧѧك المعلومѧѧات بطریقѧѧة عادلѧѧة بѧѧین جمیѧѧع المسѧѧاھمین       التنفیѧѧذیین ویѧѧتم الإفصѧѧا  
  .وأصحاب المصالح في الوقت المناسب ودون تأخیر

وتضѧѧُمُ ھیكѧل مجلѧѧس الإدارة وواجباتѧھ القانونیѧѧة، وكیفیѧة اختیѧѧار     :مسѧئولیات مجلѧس الإدارة    -
، مѧѧولاي لخضѧѧر(  .أعضѧѧائھ ومھامѧѧھ الأساسѧѧیة ودوره فѧѧي الإشѧѧراف علѧѧى الإدارة التنفیذیѧѧة  

  ).193، صفحة 2013
  إیجابیات تطبیق مبادئ الحوكمة في الشركات العائلیةأھداف و  4.3

  الحوكمة في الشركات العائلیةأھداف . 1.4.3
تھѧѧدف حوكمѧѧة الشѧѧركات إلѧѧى بنѧѧاء ھیكѧѧل تنظیمѧѧي داخѧѧل الشѧѧركات لرفѧѧع مسѧѧتوى الشѧѧفافیة          

مجѧالس الإدارات مѧن جھѧة     والمساءلة داخѧل الأنظمѧة الموجѧودة، كمѧا تھѧدف إلѧى إنشѧاء علاقѧات بѧین         
وبین إدارات الشركة المختلفѧة وفѧرق العمѧل والمسѧاھمین مѧن جھѧة مѧع الأخѧذ بعѧین الاعتبѧار مصѧالح            

كمѧѧا تعمѧѧل علѧѧى ضѧѧمان رفѧѧع الأداء المѧѧالي، تخصѧѧیص أمѧѧوال    .جمیѧѧع الأطѧѧراف المعنیѧѧة فѧѧي الشѧѧركة 
في السѧوق، بالإضѧافة    الشركة، تدعیم المركز التنافسي للشركة من خلال كسب ثقة أصحاب المصالح

  .إلى كونھا تساعد على جذب الاستثمارات سواء المحلیة أو الأجنبیة
   إیجابیات تطبیق مبادئ الحوكمة في الشركات العائلیة 2.4.3

نذكر بعض إیجابیات تطبیق مبادئ الحوكمة فѧي الشѧركات العائلیѧة التѧي نحصѧرھا فѧي النقѧاط        
  :التالیة

  اد المحليمنافع تعود على الاقتص 1.2.4.3
  . تأسیس كیانات قویة ومحوكمة داخل الاقتصاد مما یساعد على استقرار الاقتصاد -
  . زیادة القدرة التنافسیة للشركات -
 .أداء أفضل في الجانب الاقتصادي -
   . زیادة الناتج الوطني غیر النفطي -
و إنشѧѧاء مؤسسѧѧات    تطѧѧور كѧѧـفاءة الاقتصѧѧاد والقѧѧدرة علѧѧى توسѧѧع ھѧѧذه الشѧѧركات خارجیѧѧاً         -

 .تدامة عبر رسم خطط الانتقال للأجیال التالیة ونقل القیادة لھممس
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  منافع تعود على أفراد العائلة 2.2.4.3
   تكامل قوة العائلة مع قوة الأعمالتعزیز فرص استمراریة الشركة و  -
  . أوراق مالیة تتمتع بالسیولة/ القدرة على التخارج في ملكیة الشركاء  -
   .  ت مصرفیةسھولة حصول الشركة على تسھیلا -
   .  إیجاد قاعدة أكبر من العملاء والموردین للشركة -
تحسѧین العلاقѧات مѧع المسѧاھمین عبѧر      الخلاف بین ملاك الشѧركة العائلیѧة و   ) تقلیل(تخفیف  -

التخفیѧف مѧن حѧدة المشѧاكل وتحقیѧق اسѧتدامة ونمѧو فѧي          .الاتصالات الفعالة وحѧل النزاعѧات  
 .فترة قصیرة

  .یع أفراد العائلة الملاك في الشركة وعدم تغییب بعضھمالحصول على المعلومة لجم -
وأخیѧراً إنَّ حوكمѧة الشѧركة تعѧزز مѧن قیمѧة سѧمعة الشѧركة وعلامتھѧا التجاریѧة وتزیѧد الثقѧѧة             -

 .والقیمة المرتبطة بھا
 

  واقع حوكمة الشركات العائلیة في الجزائر  . 4
  

  ركة، تطورھا التاریخي و أھدافھاتقدیم الش 1.4
  )NCA(یف بمؤسسة رویبة التعر 1.1.4

المعمѧل الجزائѧري الجدیѧد للمصѧبرات      اسمتحت  1966أسست الشركة في شھر ماي من عام 
مѧن طѧرف السѧید صѧالح عثمѧاني       والمربѧى  وھریسѧة الفلیفلѧة الحѧارة    معجѧون الطمѧاطم   وتعلیѧب  لإنتѧاج 

برفقة أبیھ محمد سعید وعلیھا وضعت أن سي أ  الرویبة أول معالم الشركة التѧي أصѧبحت بعѧد سѧبعة     
كانت الشركة عبارة عن مخزن صغیر انطلق فѧي   .ما من بین الشركات الرائدة في مجالھاوأربعین عا

 مشѧروبات الرویبѧة   یقѧع مصѧنع   .صناعة الطماطم المصѧبرة والھریسѧة والمربѧى تحѧت علامѧة رویبѧة      
)Rouiba NCA( يѧѧѧة فѧѧѧواع     الرویبѧѧѧن أنѧѧѧد مѧѧѧتج العدیѧѧѧن ینѧѧѧائر أیѧѧѧروبات العصѧѧѧل   والمشѧѧѧوكوكتی

 1966حیث تم إدارة الشركة من طѧرف الجیѧل الأول فѧي الفتѧرة الممتѧدة مѧن       . ورحیق الفاكھة الفاكھة
بتعѧاونھم وتكѧاملھم   . الإخوة صالح، مختار، سѧعید، الھѧادي، حسѧان ومحمѧد     ، والمتكون من1999إلى 

أن یحافظوا على وحدة العائلة التѧي تعتبѧر ضѧروریة لاسѧتمرار وبقѧاء شѧركتھم، متقلѧدًا كѧل          استطاعوا
ثѧم تѧولى كѧل مѧن      .واحد منھم الدور الѧذي یتفѧوق فیѧھ، أي المخطѧط، المسѧیر، المتخصѧص، والمسѧوق       

، مسѧѧلحین بالتقنیѧѧات الجدیѧѧدة للتسѧѧییر وأیضѧѧا بتكنولوجیѧѧا المعلومѧѧات، مѧѧا مѧѧنح   سѧѧلیم و صѧѧحبي الإدارة
ھѧѧذه النقلѧѧة النوعیѧѧة تمیѧѧزت بوقѧѧف نشѧѧاط تصѧѧبیر الخضѧѧر  . للشѧѧركة نفسѧѧاً جدیѧѧدًا لبنѧѧاء مسѧѧتقبل مشѧѧرق 

و تعتبر مѧن أھѧم   . الفواكھ والفواكھ والتركیز على النشاط الحالي المتمثل في إنتاج عصیر ومشروبات
  .الرائدة في الجزائر في مجال العصائرالمؤسسات 

  :رویبة  NCAالتطور التاریخي لمؤسسة  2.1.4
 :نلخص أھم تطورات التاریخیة للشركة في الجدول التالي
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  رویبة  NCAیخي لمؤسسة التطور التار): 3(جدول رقم 
  التطورات التاریخیة للشركة  السنوات

1966  

ري الجدید للمصبرات لتفѧرض بعѧدھا خبرتھѧا فѧي تحویѧل وحفѧظ       تأسیس وحدة مصبرات بالمعمل الجزائ
 .الفاكھة

بالإضافة إلى الأنواع المختلفة من  .إنتاج بعض المنتجات الرائدة، مثل الھریسة ومركز الطماطم الشھیر
  .، مثل مربى المشمش، البرتقال، التین و الفراولة“رویبة”المربى التي أنتجتھا 

1984  
شار وتنویع النشاط، أطلقت الشѧركة نشѧاط إنتѧاج مشѧروبات الفواكѧھ، وھѧذا تحѧت        في إطار خطة نمو وانت

في إشارة للمدینة التي یقع فیھѧا مقѧر الشѧركة، ولكѧن أیضѧا كѧاعتراف وتقѧدیر للمجتمѧع         “ الرویبة”علامة 
  .المحلي الذي تنحدر منھ العلامة

1989  

 .تھاتدخل التاریخ من خلال التجدید المتواصل لمنتجا“ رویبة”علامة 
وھذا ما یعرف : لأول مرة في الجزائر تم تسویق عصیر فاكھة معقم ومعبئ في علب من الورق المقوى

، والمستمد من البسترة التي ابتكرھا لویس باستور، والتѧي تحѧافظ   )فلاش(بالحفظ عبر البسترة الومیضة 
  .التي تحتویھ“ س”بشكل أفضل على طعم الفواكھ وفیتامین 

 .ئي و المستمر عام بعد عام، فاستطاعت عرض تشكیلة كبیرة ومتنوعة من المنتجاتالنمو استثنا  2000
  )ISO 9002( الحصول على شھادة إیزو

تغییѧѧر الشѧѧكل القѧѧانوني حیѧѧث أصѧѧبحت شѧѧركة مسѧѧاھمة و العمѧѧل بنشѧѧر التقریѧѧر السѧѧنوي یسѧѧمح بالتعامѧѧل       2003
  .والتواصل بین العمال والمساھمین والمستثمرین والعائلة

  .توسیع النشاط السوق الدولیة وفتح رأس المال لصندوق استثمارات لمرافقة ودعم نمو الشركة  2005
  )ISO 14001(الحصول على شھادة إیزو   2007
  للبیئة و المحیطالحصول على الجائزة الوطنیة   2008

  .ملیون علبة 120: تجاوز الإنتاج  2009
  .ق جدیدة في التعبئة والتغلیفتحدیث شعار العلامة التجاریة للمؤسسة مع تبني طر

  .بقدرات كبیرة لضمان النجاح) بولي إیثیلین تیرفثالات PET (إطلاق فئة جدیدة وھي   2010
  تبني فكرة حوكمة المؤسسة بالاعتماد على الحكم الراشد و إنشاء لجنة تحقیق ولجنة تعویضات

  .2012نة ملیون قارورة س 200تحطیم رقم قیاسي جدید، من خلال إنتاج   2012
  )ISO 26000(الحصول على شھادة إیزو 

2013  

  .وبأكثر من العلامة التجاریة. رویبة تدخل البورصة “أ.سي.أن“
اقتراح الشركة على الجزائریین الراغبین في المشاركة فѧي ھѧذه المغѧامرة بجمیѧع أصѧولھا وأیضѧا ثمѧار        

  .نموھا المستقبلیة
  .”الحبیباتب”المعقمة   PETإطلاق تشكیلة جدیدة تحت اسم

  )ISO 22000(شھادة إیزو  الحصول على

  .علب منتجة/ ملیون قارورة  260من إنتاج أكثر   2014
  .نقل طموحات الشركة من جیل إلى آخر بتطویر خبراتھا وتجاربھا في قطاع الصناعة الغذائیة

2015  
  .عرف تسجیل نتائج جد مرضیة 2015بعد سداسي أول من عام 

والتنافسیة للمحافظة على مرتبة الریادة في الجزائر في مجال مشѧروبات الفواكѧھ،   تكثیف جھود الابتكار 
  .لتتمكن من بلوغ موقع الریادة في المغرب العربي الذي تسیر صوبھ بخطى ثابتة

 .من إعداد الباحثة اعتماداً على وثائق المؤسسة: المصدر

  :أھداف  شركة رویبة  3.1.4 
، حیѧث  2030بحلѧول عѧام    أن تصѧبح شѧركة معتѧرف بھѧا وطنیѧا ودولیѧا      تطمح شركة رویبة 

 :تتطلع إلى
 .طویر الثروة البشریةتطویر نموذج مرجعي لت -
 .توفیر الظروف الملائمة للعمل في جو من الرفاھیة -
 .تعزیز حوار اجتماعي متجدد ومستمر -
 .والأداء تطویر والحفاظ على أفضل نظام للرواتب یكون محفز وقائم على أساس المھارات -
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حیث تعتزم ، تقدیم منتوج صحي وترقیة الاستھلاك المسؤول والمستدامو تعمل جاھدةً على 
 :یلي إلى تحقیق  ماأیضاً رویبة شركة 
انعدام الحوادث المتعلقة بѧالأمن الغѧذائي النѧاجم عѧن     : ةمنتجاتنا ستكون ذات نوعیة صحیة عالی -

 .منتجات الشركة
 .٪ من مستھلكي منتجات رویبة سوف یشاركون في حوار مباشر مع الشركة100 -
 .٪ من مواد التعبئة والتغلیف لمنتجات الشركة سوف تكون قابلة لإعادة الرسكلة60 -

وتستمر في  RSO ن نصبح شركة مواطنة رائدة في مجال الممارسات الحسنة لـتسعى لأو
 :العمل على المحاور التالیة

 .ت الحسنة والأخلاق المھنیة واحترام المعاییر في عالم الأعمالتشجیع تطویر الممارسا -
 .المشاركة بطریقة فعالة في تحسین مناخ الأعمال في الجزائر -
 .منح آفاق للشباب من خلال دعم المشاریع المبدعة والصدیقة للبیئة -
 .دعم تطویر الكفاءات الوطنیة والبحث العلمي ونشر المعرفة -
لھشѧѧѧة والمجتمعѧѧѧات المحلیѧѧѧة فѧѧѧي مبادراتھѧѧѧا الاقتصѧѧѧادیة والثقافیѧѧѧة    الاجتماعیѧѧѧة ا الفئѧѧѧاتدعѧѧѧم  -

 .والاجتماعیة
تعتبر المسؤولیة الاجتماعیة للشركة من ضمن القیم التي تتمسك بھا العائلة والتي نُقلت إلى  

”NCA “أ.سي.أن”كما تعد ھذه المسؤولیة جزء من حیاتنا الیومیة، وأدى ھذا لجعل شركة  ،رویبة “
فѧي منطقѧة الشѧرق الأوسѧط      26000“ إیѧزو  ”أس قائمة الشركات التي أدمجѧت المعیѧار   رویبة على ر

حیѧѧث أدَّت التعѧدیلات التѧѧي أُنجѧѧزت مѧن طѧѧرف أفѧѧراد العائلѧة إلѧѧى زیѧѧادة الاسѧѧتقرار و      .وشѧمال أفریقیѧѧا 
  .على المؤسسة من حیث استمراریتھا و تطورھا بالإیجابالنمو فیھا مما انعكس 

  (NCA) المسؤولیة الاجتماعیة لشركة رویبة مبادئ ): 1(شكل رقم 

  
Source : www.rouiba.com.dz  

رویبة بالجودة والنوعیة، بالإضافة إلѧى شѧھادات المطابقѧة    “ أ.سي.أن”وبفضل التزام شركة 
 (RS-MENA) المختلفة التي اكتسبتھا، تم اختیارھا لتمثیل الجزائر كشركة رائدة في إطار مشروع

“  26000ایѧѧزو ”لترقیѧѧة المعیѧѧار الجدیѧѧد )  (IANORوالمعھѧѧد الجزائѧѧري للمعѧѧاییر “ ایѧѧزو”برفقѧѧة 
ھѧѧذا المشѧѧروع ھѧѧو مشѧѧروع عѧѧالمي لترقیѧѧة ھѧѧذا  . متعلѧѧق بالمسѧѧؤولیة الاجتماعیѧѧة والتنمیѧѧة المسѧѧتدامة ال

، ) SIDAالوكالѧة السѧویدیة للتنمیѧة الدولیѧة       ( المعیار الجدیѧد، یѧتم تمویلѧھ مѧن قبѧل الوكالѧة السѧویدیة       
اق الجزائѧѧѧر، تѧѧѧونس، مصѧѧѧر، الأردن، لبنѧѧѧان، سѧѧѧوریا، العѧѧѧر   : ویخѧѧѧص ثمѧѧѧاني بلѧѧѧدان نموذجیѧѧѧة ھѧѧѧي  

كما یقدم ھذا المعیار قواعد توجیھیѧة لأیѧة منظمѧة تسѧعى إلѧى تحمѧل المسѧؤولیة لأیѧة نتѧائج          . والمغرب
 .ناجمة عن قراراتھا وأنشطتھا
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  حوكمة الشركات العائلیة دراسة حالة شركة رویبة  . 2.4
نُحاول من خلال دراستنا ھذه تبیان دور مجلس الإدارة في تطبیق واحترام مبѧادئ الحوكمѧة   

حیث تعتبر مبادئ الحوكمة في أُنموذج الدراسة كمتغیرات تابعة و ) NCA(ي شركة العائلیة رویبة ف
 . مجلس الإدارة كمتغیر مستقل

الجنس و المستوى الدراسي و : سؤالین حول خصائص العینة(سؤال  25وقد احتوت الإستبانة على 
وعدد الاستبیان  % 90الاسترداد ، حیث كانت نسبة )سؤال  23الباقي حول فقرات الأبعاد حوالي 

 :مثلما یوضحھ الجدول التالي % 75الصالحة للتحلیل و الدراسة 
  الاستبیانات الصالحة للتحلیل): 4(جدول رقم 

عدد الاستبیانات 
  الموزعة

  عدد الاستبیانات
  المستردة

عدد الاستبیانات 
  الغیر المستردة

عدد الاستبیانات الغیر 
  الصالحة للتحلیل

تبیانات عدد الاس
  الصالحة للتحلیل

80  72  8  12  60  
100 % 90 %  10 %  15 %  75 %  

  .بالاعتماد على معلومات الاستبیان الباحثةمن إعداد  :المصدر
موافق : صُممَ الاستبیان حسب سلم لیكرت الخماسي حیث یقابل كل فقرة خمس خیارات

وكل خیار یقابلھ درجة قیاس . ةبشدة، موافق، موافق بدرجة متوسطة، غیر موافق وغیر موافق بشد
  : حسب الترتیب مثلما یوضح الجدول التالي 1إلى  5من 

  سلم لیكرت ): 5(جدول رقم 
 لا أوافق بشدة لا أوافق أوافق قلیلا أوافق وافق بشدةم

5 4 3 2 1 
  من إعداد الباحثة : المصدر

 % 68و  % 87ا نسبتھ فرد یمثل الذكور م 60 تتكون عینة الدراسة من :خصائص العینة 1.2.4
 .3و  2و الشكل رقم 6الجدول رقم لدیھم مستوى جامعي مثلما یوضحھ 

   سجنتوزیع العینة حسب ال:  )6( جدول رقم
 الجنس التكرارات )  %(النسب المئویة 
 ذكور 52 87 %
 إناث 8  13 %

  المجموع 60 100 % 
  .یانبالاعتماد على معلومات الاستب الباحثةمن إعداد : المصدر

  
  من إعداد الباحثة : المصدر 
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  .بالاعتماد على معلومات الاستبیان الباحثةمن إعداد : المصدر

 : التحلیل الإحصائي لنتائج الدراسة و اختبار الفرضیات 2.2.4
مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول یتبѧѧین لنѧѧا أنَّ مبѧѧدأ فعالیѧѧة إطѧѧار الحوكمѧѧة الشѧѧركات احتѧѧل المرتبѧѧة الأولѧѧى     

و بدرجѧѧة موافقѧѧة مرتفعѧѧة، یلیѧѧھ مباشѧѧرة مجلѧѧس      0,63نحѧѧراف معیѧѧاري  و ا 4,36بمتوسѧѧط حسѧѧابي  
وبدرجة موافقة مرتفعة ثم یѧأتي فѧي المرتبѧة     0,51و انحراف معیاري  4,01الإدارة بمتوسط حسابي 

الثالثة مبدأ حفظ حقوق المساھمین یلیھ مبدأ أسئلة متعلقة بأصѧحاب المصѧالح والإفصѧاح و الشѧفافیة و     
  .لة متساویة بین جمیع المساھمینفي الأخیر مبدأ معام

تشѧیر مجمѧل النتѧائج أنَّ اتجاھѧات عینѧة الدراسѧѧة فѧي أغلبھѧا ایجابیѧة، أي أنَّ جمیѧع أفѧراد عینѧѧة           
الدراسѧѧة یتفقѧѧون تمامѧѧا علѧѧى أنَّ مجلѧѧس الإدارة یلتѧѧزم بالتشѧѧریعات والقѧѧوانین، وعلیѧѧھ یمكѧѧن القѧѧول أنَّ     

كѧذا قراراتѧھ، ومتابعѧة     تѧھ ومسѧؤولیاتھ وأدواره و  فѧي تركیب  المتمثلѧة مجلس الإدارة تتѧوفر فیѧھ شѧروط    
كمѧا تبѧیِّن مجمѧل النتѧائج أنَّ     . الأھداف المسѧطرة ومѧدى تحققھѧا والرقابѧة علѧى مختلѧف أنشѧطة الشѧركة        

اتجاھات عینة الدراسة في أغلبھѧا ایجابیѧة فیمѧا یخѧص رضѧا أصѧحاب المصѧالح  حیѧث نلاحѧظ  رضѧا           
اج أنَّ إدارة الشѧѧѧركة تحتѧѧѧرم حقѧѧѧوق أصѧѧѧحاب المصѧѧѧالح   غالبیѧѧѧة أفѧѧѧراد العینѧѧѧة، وعلیѧѧѧھ یمكѧѧѧن الاسѧѧѧتنت  

  .بالإضافة إلى التزامھا بقواعد ودعائم الإفصاح والشفافیة
  )الانحراف المعیاري(و ) المتوسط الحسابي(أھم النتائج الاستبیان ): 7(جدول رقم 

عدد   المتغیرات
  الفقرات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  الرتبة  الدرجة  المعیاري

  3  مرتفع  0,71  3,72  5  )1(ق المساھمینحفظ حقو
  2  مرتفع  0,51  4,01  4  )2(مجلس الإدارة 

  1  مرتفع  0,63  4,36  4  )3(وجود إطار فعال لحوكمة الشركات
  6  متوسط  0,8  3,02  3  )4(معاملة متساویة بین جمیع المساھمین 

  4  مرتفع  0,49  3,62  3  )5(اب المصالحأسئلة متعلقة بأصح
  5  مرتفع  0,81  3,56  4  )6( الإفصاح و الشفافیة

  . SPSS V.23بالاعتماد على مخرجات  الباحثةمن إعداد : المصدر

   :صدق وثبات أداة الدراسة 1.2.2.4
مѧѧن أجѧѧل التأكѧѧد مѧѧن أنَّ الاسѧѧتمارة مناسѧѧبة لمѧѧا نریѧѧد قیاسѧѧھ ومѧѧدى الاتسѧѧاق الѧѧداخلي لفقѧѧرات        

لفحѧص الثبѧات والѧذي یجѧب أن      (alpha cronbach’s)الاستبیان، تѧم اسѧتخدام معامѧل ألفѧا كرونبѧاخ      
ومن أجل قیاس الترابط والتناسق الداخلي وكذلك تحلیل ھیكѧل المتغیѧرات الكامنѧة    . 0.6یكون أكبر من

-KMO) Kaiser-Meyerوتنقیة نموذج الدراسة والاحتفѧاظ بѧالمتغیرات المعبѧرة اسѧتخدمنا معامѧل      
Olkin ( 0.5والذي یشترط أن تكون قیمتھ أكبر من) .8الجدول رقم  انظر إلى(  
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  Rho de DGو   KMOألفا كرونباخ، ): 8( جدول رقم
  Rh de DG (ACP) KMO Sig  ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  الأبعاد

)1(  5  0.734  0.841  0.812  0.00  
)2(  4  0.845  0.801  0.765  0.01  
)3(  4  0.742  0.854  0.693  0.02  
)4(  3  0.812  0.810  0.703  0.00  
)5(  3  0.658  0.823  0.831  0.00  
)6(  4  0.853  0.821  0.653  0.00  

 .عناوین الأبعاد ذاتھا في الجدول السابق * 
  . SPSS V.23بالاعتماد على مخرجات  الباحثةمن إعداد : المصدر

   :التحلیل 2.2.2.4
فھѧي    Rhoأمѧَّا قѧیم    0,6جمیع القیم ألفѧا اكبѧر مѧن    فیما یخص معامل ألفا كرونباخ فنلاحظ أنَّ 

أي أنَّ صѧدق ھѧذه الأبعѧاد و     5%أي أنَّ الأبعاد كلھا مقبولة في حѧدود معنویѧة أقѧل مѧن      0.8 اكبر من
ثباتھا ممتاز، و ھذا ما یسمح لنا بالقول أنَّ كل الأبعاد تتمیز بالصѧدق و الثبѧات فѧي حѧدود معنویѧة أقѧل       

  .الدراسة قابل للدراسة و لاختبار الفرضیات و ھذا ما یجعلُ نموذج. 5%من 
 
  :اختبار الفرضیة 3.2.2.4

اثر ذو دلالة إحصائیة لمبدأ مجلس الإدارة على مبادئ حوكمة الشركات العائلیة عنѧد   یوجدلا 
  ).NCA(في شركة رویبة ) 0,05(مستوى 

  معاملات الارتباط لنموذج الانحدار ):9(جدول رقم 

 R R-deux  النموذج
(R2)  Adjusted R2  Std. Error of the estimate  Sign  

1  0,798  0,636  0,628  0,141  0.000  
 . SPSS V.23بالاعتماد على مخرجات  الباحثةمن إعداد : المصدر

، كمѧѧا بلѧغ معامѧل التحدیѧѧد   R=0,798نلاحѧѧظ أنَّ قیمѧة الارتبѧاط كانѧت     9مѧن خѧلال الجѧدول    
R²=0,636 َّس         % 6,63  أي أنѧى مجلѧود إلѧة یعѧادئ الحوكمѧي مبѧأثیر فѧن التѧاقي أي  الإدارة مѧو الب

أنَّ مسѧتوى   یرجع إلى عوامل أخرى منھѧا الخطѧأ العشѧوائي، ومѧن خѧلال جѧدول نجѧد أیضѧاً         % 34,4
مسѧتوى الدلالѧة المعتمѧد وبالتѧالي فإننѧا نѧرفض الفرضѧیة         0.05و ھو أقل مѧن  0.000المعنویة یساوي 

الإدارة علѧى مبѧادئ   یوجѧد اثѧر ذو دلالѧة إحصѧائیة لمبѧدأ مجلѧس       الصѧفریة و نقبѧل الفرضѧیة البدیلѧة أي     
وتكمѧѧن أھمیѧѧة مجلѧѧس  ). NCA(فѧѧي شѧѧركة رویبѧѧة  ) 0,05(كمѧѧة الشѧѧركات العائلیѧѧة عنѧѧد مسѧѧتوى  حو

الإدارة فѧѧي كونѧѧھ ھѧѧو السѧѧلطة العلیѧѧا فѧѧي الشѧѧركة والممثѧѧل القѧѧانوني لمصѧѧالح أصѧѧحاب رأس المѧѧال            
والمسؤول عن رعایة مصالح جمیѧع المسѧاھمین علѧى إخѧتلاف أنѧواعھم ونسѧب مسѧاھمتھم مѧن خѧلال          

إنَّ وجود مجلس إدارة فعَّال یساعد على تطبیѧق  . رؤیة الشركة، خططھا ورسالتھامشاركتھ في تحدید 
وقѧد  . مبادئ حوكمة الشركات بطریقة ترضѧي جمیѧع المتعѧاملین مѧع الشѧركة وتضѧمن تحقیѧق أھѧدافھا        

توصلنا إلى أنَّھ توجد علاقة ارتباط صریحة بѧین مبѧادئ حوكمѧة الشѧركات ومسѧؤولیة مجلѧس الإدارة       
یوجѧѧد علاقѧѧة مѧѧابین مجلѧѧس الإدارة و مبѧѧادئ حوكمѧѧة الشѧѧركات، فمѧѧن خѧѧلال تطبیѧѧق     وبعبѧѧارة أخѧѧرى 

قѧرارات وقѧوانین مجلѧѧس الإدارة مبѧادئ حوكمѧѧة الشѧركات فѧѧي شѧركة رویبѧѧة محѧل الدراسѧѧة وھѧذا مѧѧا         
 . جعلھا رائدة في السوق الجزائریة
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  معاملات الارتباط لنموذج الانحدار ): 10(جدول رقم 

  Unstand Coefficients  Stand Coefficients  T  Sign  B  Str. error  B  المتغیرات
  0,02  11,45  -  0,471  5,13  الحد الثابت

  0,01  4,21  0,75  0,123  0,501  المتغیر المستقل
  . SPSS V.23بالاعتماد على مخرجات  الباحثةمن إعداد : المصدر

مكѧѧن صѧѧیاغة  یلعѧѧب مجلѧѧس الإدارة دور ھѧѧام فѧѧي تحسѧѧین فعالیѧѧة حوكمѧѧة الشѧѧركات بحیѧѧث ی       
 :المعادلة التالیة كالآتي

 5,13)+ مجلس الإدارة( 0,75= مبادئ الحوكمة
  .من تطبیق مبادئ الحوكمة تعود إلى مجلس الإدارة % 75وعلیھ نلاحظ أنَّ أكثر من 

، حیث ھو المتغیر المستقل أي مجلس الإدارة xو ،مبادئ الحوكمةتمثل المتغیر التابع أي  yعلما أنَّ  
  :أنَّ

 ؛5,13ء الثابت ھو یساوي الجز -
 .0,75الانحدار ھو  معامل -

كانѧت السѧѧباقة  ) NCA(بѧالرغم عѧدم المبѧѧالاة لبیئѧة الأعمѧѧال فѧي الجزائѧѧر إلاَّ أنَّ شѧركة رویبѧѧة      
لتبنѧѧي مبѧѧدأ الحوكمѧѧة و ھѧѧذا مѧѧا سѧѧمح لھѧѧا باسѧѧتمرار و الریѧѧادة فѧѧي مجѧѧال نشѧѧاطھا واسѧѧتغلال الفѧѧرص     

حیѧث  . مخاطر وكل ھذا یعود بالفائѧدة علѧى الاقتصѧاد الѧوطني    المتاحة في السوق وتفادي التھدیدات وال
  :حرصت الشركة على تطبیق الصارم لمبادئ الحوكمة والمثمثلة في النقاط التالیة

تجمع العینة على أنَّ الجھة المشرفة علѧى تطبیѧق مبѧادئ الحوكمѧة     : إطار فعال لحوكمة الشركات -
  .دیة مھامھاتملك السلطة والنزاھة و تتمتع بالموضوعیة في تأ

یعمѧل علѧى تѧوفیر المعلومѧات اللازمѧѧة كمѧا أنَّ العینѧة تتبѧع مختلѧف اسѧѧتراتیجیات         : مجلѧس الإدارة  -
حیث توافѧق العینѧة علѧى مجمѧل قѧرارات مجلѧس الإدارة و تتبنѧى        . الصادرة من مجلس الإدارة

  .استراتیجیاتھ و تعلیماتھ
وتعلیمѧѧات مجلѧѧس الإدارة وھѧѧذا یمتلѧѧك المسѧѧاھمین الحѧѧق فѧѧي إلغѧѧاء بعѧѧض القѧѧرارات  : المسѧاھمین  -

یعني أنَّ المساھمین یتمتعون بمبدأ حفظ حقوقھم أي أنَّ شركة رویبة تعمѧل علѧى الحفѧاظ علѧى     
  .حقوق مساھمیھا

تتفق العینة على وجود آلیات فعالة لحمایة حقوق أصحاب المصѧالح فѧي حالѧة    : أصحاب المصالح -
  .وقت المناسبإفلاس الشركة كما أنھم یحصلون على المعلومات في ال

یجمع أفراد العینѧة علѧى مѧوافقتھم علѧى مبѧدأ الإفصѧاح و شѧفافیة التѧي یتمتѧع          : الإفصاح و الشفافیة -
بحیѧѧث تنشѧѧر كافѧѧة المعلومѧѧات عѧѧن المسѧѧاھمین، أعضѧѧاء مجلѧѧس الإدارة،   .بھѧا مجلѧѧس الإدارة 

 سѧیرھم الذاتیѧѧة و مسѧѧتواھم العلمѧѧي، التھدیѧѧدات الفѧѧرص المتاحѧة للشѧѧركة وكѧѧل ھѧѧذا مѧѧن خѧѧلال   
   )/http://www.rouiba.com.dz(موقعھا الالكتروني المتاح للجمیع    

أغلبیة أفراد العینة یجمعون على أنھم یحظѧون بمعاملѧة   : المعاملة المتساویة بین جمیع المساھمین -
متساویة كما أنَّ لجمیع المساھمین الحق فѧي الاطѧلاع علѧى المعѧاملات و المعلومѧات الخاصѧة       

  .بشركة رویبة
تبني الحوكمة من قبل شركة رویبة  سمح لھا بتحقیق الریادة والتربع على سوق  كما أنَّ

  .المشروبات والعصائر في الجزائر واحتلال المراتب الأولى مغاربیاً و التصدیر نحو الخارج
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 الخلاصة
ساھمت الإصلاحات التي تبنتھѧا الجزائѧر فѧي نمѧط تسѧیر الشѧركات إلѧى انتھѧاج مفѧاھیم جدیѧدة           

لكیѧѧة عѧѧن التسѧѧییر والعمѧѧل علѧѧى حمایѧѧة مصѧѧالح المسѧѧاھمین و حقѧѧوقھم ومختلѧѧف الأطѧѧراف   كفصѧѧل الم
الممѧѧѧѧولین والعمѧѧѧѧلاء والإدارة والمجتمѧѧѧѧع والحكومѧѧѧѧة والمѧѧѧѧوظفین (بالشѧѧѧركة و أصѧѧѧѧحاب المصѧѧѧѧلحة  

بفضل تѧوفیر   ، وتمكینھم من الوصول إلى المعلومات التي یحتاجونھا في اتخاذ القرارات،)...والبنوك
ات وتعزیز الشفافیة والإفصاح وتبني مبدأ المساواة بین المساھمین مѧن طѧرف الشѧركة،    تدفق المعلوم

، مرتكѧزاً فѧي   2009وھذا ما جسده محتوى میثاق الحكѧم الراشѧد للمؤسسѧات الجزائریѧة الصѧادر سѧنة       
التѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى  OCDE،محتѧѧواه علѧѧى المبѧѧادئ الصѧѧادرة عѧѧن منظمѧѧة التعѧѧاون الاقتصѧѧادي والتنمیѧѧة  

الحصول على التمویل وتأطیر الید العاملة، ویساھم في الحѧد مѧن الممارسѧات الاحتیالیѧة     تسھیل عملیة 
  . واستشراف المخاطر و مختلف التھدیدات

الحوكمة الجیدة والرشیدة للشركات لیست تكالیف و ھدر للمال بل ھي استثمار مُربح  في ف
والفكر ورأس المال و تنمیة مستقبل الشركات وقیمة مضافة لھا، وضروریة جداً لبناء الإنسان 

الحوكمة  .الشركات عاملاً یؤثر في نجاح أعمال الأسواق الناشئة حوكمة أصبحتحیث . قدراتھ
الرشیدة للشركات لھا دور حاسم في تعریف وتوضیح أدوار المساھمین والفصل بینھا في حال كونھم 

بي لحوكمة الشركات على مختلف الأثر الإیجا .مُلَّاك من جھة وفي حال كونھم مدراء من جھة أخرى
أصحاب المصلحة ھو تقویة الاقتصاد، وبالتالي الإدارة السلیمة للشركات ھي أداة من أجل التنمیة 

 .الاقتصادیة والاجتماعیة
  :بناء على ما سبق نقترح التوصیات التالیة

تقدیم بناء نموذج جید للحوكمة من خلال العمل على تكریس الإفصاح الكامل والشفافیة في  -
المعلومات، واحترام حقوق أصحاب المصالح، وإعداد إجراءات الرقابة على نظم 
المعلومات المحاسبیة، والفصل بین الوظائف بتحدید المسؤولیات، وما یترتب علیھا من 

  .مساءلة
التركیز على تحقیق أھداف القوائم المالیة كونھا تساھم في القیام بالإشراف السلیم وتوفیر  -

ملائم لتقییم الأسھم، كما أنَّ مناقشات الإدارة وتحلیلاتھا للعملیات عادة ما تتضمن الأساس ال
التقاریر السنویة، وھو ما یرسي الممارسات الجیدة لحوكمة الشركات القائمة على الشفافیة 

  . في التعامل الداخلي والخارجي للشركة
بكافة نشاطات الشركة، یعد  تقدیم المعلومات حول المخاطر المتوقعة والتھدیدات المتعلقة -

  .عنصر مھم لممارسة الحوكمة الجیّدة
الإلحاح في الاھتمام بموضوع الحوكمة ومدى تطبیقھ في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -

خاصة في الشركات العائلیة، كون كل مؤسسة تختلف عن الأخرى لكن كلھا تجتمع في 
  .رة وھو مضمون الحوكمةالسعي إلى تحقیق الأداء المتمیز و الأھداف المسط
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Abstract:  

Family corporate governance is receiving a lot of attention, especially 
after the financial crises in the world. It works to balance and harmonize the 
interests of all parties related to the organization and shareholders, in 
addition to tightening control over the management of companies to prevent 
them from abusing their authority and to provide transparency and re-
confidence in accounting information using internal governance 
mechanisms. And the most important foreign board. By conducting a field 
study at Ruweiba, which shows that the Board of Directors has a statistically 
significant impact on the principles of corporate governance, it plays an 
important role in improving the effectiveness of governance. 
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