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  : ملخص
تثمار         ذب الاس ي ج رفیة ف ة المص ات الحوكم ى دور آلی رف عل ى التع ة إل دفت الدراس ھ

نھ    ة الم ى       للمصارف السودانیة، واستخدمت الدراس ول إل دفھا، والوص ق ھ ي لتحقی ج الوصفي التحلیل
وق               ي س ة ف ة من المصارف المدرج ى عین ة إل تبانة الموجھ ى أسلوب الاس اداً عل ك اعتم غایتھا، وذل

ا         ائج أبرزھ ة من النت ى مجموع ة إل ة، وتوصلت الدراس ات   :  الخرطوم للأوراق المالی ق آلی أدى تطبی
ي    الحوكمة المصرفیة إلى جذب الاستثمارات الأ ى الاستثمار ف جنبیة، وتشجیع رأس المال المحلي عل

دة توصیات          ة بع ت الدراس ا أوص ة، فیم ة والدولی وال المحلی المشروعات المختلفة وضمان تدفق الأم
ي جذب             : منھا ال ف ر فع ا من أث ا لھ ة المصرفیة لم ات الحوكم تم بآلی ودانیة أن تھ على المصارف الس

 .ئدة عالمیاً في جذب الاستثمارات الأجنبیة والسیر على خطاھاالاستثمار، والاقتداء بالمؤسسات الرا
  .آلیات الحوكمة المصرفیة، الاستثمار، القطاع المصرفي: الكلمات المفتاحیة
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   مقدمة .1
  

ذ         ا أدت ھ ة كم ادیة والمالی ة والأزمات الاقتص ة المصرفیة بالعولم وم الحوكم بط مفھ د رت ه لق
أثرت     ى ت دان الت الأزمات إلى فقدان الثقة بالأسواق المالیة المختلفة وبالتالي ابتعاد المستثمرین عن البل

ا یة       ،بھ ة والسیاس دوائر الأكادیمی ام ال ار اھتم بح مث ى أص رعة حت ھ بس طلح نفس ذا المص رض ھ وف
ة    ا والقائم ا      العالمیة، كما أدى إلى تغییر إستراتیجیة الاستثمار المتعارف علیھ د كلم اع العائ ى ارتف عل

اطرة  ت المخ ت       ،ارتفع ا ارتبط اً م ودة، وغالب و الج ھ نح م التوج ت باس دة عرف تراتیجیة جدی ى إس إل
واق     رة بأزمات الأس إستراتیجیة الاستثمار بأزمات الأسواق الناشئة، إلا أنھا ارتبطت في الأونة الاخی

  .صرفیةالمتقدمة، وھو ما أدى إلى ظھور واضح لمفھوم الحوكمة الم
  إشكالیة البحث 1.1

ان       ى ك ة الت ة المالی السودان مثلھ مثل الدول التى تعرضت إلى الإنھیارات المالیة خلال الأزم
ع     ذا الأمر دف لھا أثر كبیر على الاستثمار الاجنبي وعلى مصداقیة حوكمة المؤسسات في السودان، ھ

رة  المصارف السودانیة إلى النظر للحوكمة المصرفیة بإعتبارھا آ لیة یمكن الاعتماد علیھا في تلك الفت
  : ومن ھنا یمكن صیاغة مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة ،وذلك من أجل حمایة المستثمرین

ي    - جذب الاستثمار للمصارف    ما ھو دور لجان المراجعة كأحد آلیات الحوكمة المصرفیة ف
 السودانیة؛

ة ال   - ات الحوكم ي جذب الاستثمار للمصارف      ما ھو دور مجلس الإدارة كأحد آلی مصرفیة ف
  .السودانیة

  أھدف البحث 2.1
تثمار            ذب الاس ي ج رفیة ف ة المص ات الحوكم ان دور آلی ي بی ث ف ام للبح دف الع ل الھ یتمث

  :ویمكن تحقیق ھذا الھدف من خلال تحقیق الأھداف الفرعیة التالیة ،للمصارف السودانیة
ة       - ات الحوكم د آلی ة كأح ان المراجع ر لج ان أث ي  بی ارف   المصرفیة ف جذب الاستثمار للمص

 السودانیة؛
توضیح دور مجلس الإدارة كأحد آلیات الحوكمة المصرفیة في جذب الاستثمار للمصارف     -

  .السودانیة
  ة البحثأھمی 3.1

  :یستمد البحث أھمیتھ من الآتي
ة - ة العلمی تثمار    : الأھمی ذب الاس ي ج رفیة ف ة المص ة دور الحوكم ي معرف ث ف اھم البح یُس

ة           لل ات الحوكم ة من خلال إدخال آلی لأوراق المالی وم ل وق الخرط ي س مصارف المدرجة ف
ي   المصرفیة، كما أن المكتبة العربیة والسودانیة مازالت تفتقر إلى الدراسات ال ة ف متخصص

 مجال الحوكمة المصرفیة؛
وعات المع   : الأھمیة العملیة - ت أحد الموض اصرة  تستمد الدراسة أھمیتھا العملیة كونھا تناول

ارف           ى المص رٌ عل رٌ كبی ا أث ى لھ رفیة الت ة المص وع الحوكم بي موض ر المحاس ي الفك ف
ك     دة لتل ات مفی وفر معلوم ا ت ث أنھ ة حی لأوراق المالی وم ل وق الخرط ي س ة ف المدرج

 .المصارف تمكنھا من جذب الاستثمارات المحلیة والأجنبیة
  فرضیات البحث  4.1

ث المطر  كلة البح وء مش ي ض داف ة والأھ عي وح ى یس ثف الت ع   الباح م وض ا ت ى تحقیقھ إل
  :الفرضیات التالیة للعمل على اختبارھا وتحقیق الأھداف المرجوة منھا

ادة الاستثمار          : الفرضیة الأولي - ة وزی ین لجان المراجع ة إحصائیة ب ة ذات دلال ك علاق ھنال
 .في المصارف السودانیة
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ي      ھنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین: الفرضیة الثانیة - ادة الاستثمار ف س الإدارة وزی مجل
  .المصارف السودانیة

  منھج البحث  5.1
ائم    ي الق لتحقیق أھداف الدراسة وتحلیل المشكلة اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي التحلیل

  .على دراسة الحالة لمعرفة دور آلیات الحوكمة المصرفیة في جذب الاستثمار للمصارف السودانیة
  حدود البحث  6.1

  :تتحدد نتائج ھذا البحث بالحدود التالیة
 .م2019: الحد الزماني -
 . عینة من المصارف المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة: الحد المكاني -
وعي - د الموض تثمار    : الح ذب الاس ي ج ا ف رفیة ودورھ ة المص ات الحوكم ى آلی ر عل یقتص

  .جان المراجعةوذلك بالتركیز على مجلس الإدارة ول ،للمصارف السودانیة
  نموذج الدراسة  7.1

ت         د تم كلھا، فق ة وش داف الدراس ع أھ اعتماداً على ما ورد في الدراسات السابقة، وانسجاماً م
  :صیاغة نموذج یمثل متغیرات الدراسة، وفیما یلي توضیح لھذا النموذج من خلال الشكل التالي

  نموذج الدراسة): 1(رقم شكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  السابقة بالاستفادة من الأدبیات إعداد الباحثمن : المصدر
  

  ھیكل البحث 8.1
ة محاور           ضفي  ى أربع ة إل ذه الدراس ة ھ م تقسیم خط ھ، ت اً لأھداف وء منھجیة البحث وتحقیق

  :على النحو التالي
  .المقدمة وتشتمل على الإطار المنھجي والدراسات السابقة: المحور الأول 
  .لمتغیرات الدراسة لمفاھیميالإطار ا: المحور الثاني
  .الدراسة المیدانیة: المحور الثالث
  .النتائج والتوصیاتالخاتمة وتشتمل على : المحور الرابع

  

 المتغیر التابع المتغیر المستقل

جذب 
 الاستثمار
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  الدراسات السابقة   9.1
دفت    ):م2011العُلفي، (دراسة -1.9.1 ة، ھ بعنوان مدى تطبیق حوكمة البنوك في الجمھوریة الیمنی

ادئ   ق المب دى تطبی ة م ى معرف ة إل ذه الدراس لت    ھ ة، وتوص ارف الیمنی ي المص ة ف ة للحوكم الدولی
ة المصرفیة          : الدراسة إلى مجموعة من النتائج منھا ازل للرقاب ة ب ادئ لجن ق مب ي تطبی روق ف توجد ف

  .بین البنوك الإسلامیة والبنوك التجاریة
ة  2.9.1 ة، : (دراس وثي وعتم ارف    ):م2012البرغ ة المص میم إجراءات حوكم ادة تص وان إع بعن
ائز   الأردن ل رك یة لتلافي عملیة إدارة الأرباح في ظل الأزمة المالیة العالمیة، ھدفت الدراسة إلى تحلی

ة          وانین الصادرة عن منظم ع التشریعات والق ا م دى توافقھ الحوكمة في البیئة المصرفیة الأردنیة وم
ي    التعاون والتنمیة الاقتصادیة، وبیان آلیة تفعیل ركائز الحوكمة في البیئة المصرفی ا ف ادة فعالیتھ ة لزی

ا     ائج منھ ن النت ة م ة بمجموع ت الدراس اح، خرج البة لإدارة الارب ات الس ن الممارس د م أن : الح
د     كل جی من بش ة تتض ة الأردنی ي البیئ ارف ف ل المص ة لعم رارات المنظم وانین والق ریعات والق التش

وانین         ددة من التشریعات والق ة متع ا من خلال مجموع یم    مفھوم الحوكمة وركائزھ رارات التعم والق
  .الصادرة عن إدارة البنك المركزي الأردني

ة  -3.9.1 ود، (دراس ا     ):م2014عب ات تطبیقھ ارف وآلی ة المص وان حوكم ي    -بعن ة ف ة حال دراس
ز            ة وتعزی ي المصارف الأھلی ة ف ق الحوكم ة تطبی ى دراس ة إل ذه الدراس المصارف الأھلیة، ھدفت ھ

ى   دور الإدارة في تخفیض المخاطر وتجنب الأزمات وحمایة حقوق المستفیدین، وخلصت الدراسة إل
واء لمصلحة المصرف    : مجموعة من النتائج منھا أن الأھداف التي تسعى لھا الحوكمة في تطبیقھا س

  .أو لأطراف قد أدركتھا المصارف عینة الدراسة وكان الاتجاه العام نسبة عالیة حول أھمیتھا
ة   4.9.1 ند ودرار،  (دراس یض    ب ):م2015س ي تخف ا ف رفیة ودورھ ة المص ات الحوكم وان آلی عن

ان دور       –مخاطر التشغیل  ى بی ة إل دفت الدراس ودانیة، ھ دراسة میدانیة على عینة من المصارف الس
ث أصبحت إدارة      ودانیة حی آلیات الحوكمة المصرفیة في تخفیض مخاطر التشغیل في المصارف الس

لی  ة الس مات الممارس ن س مةً م غیل س اطر التش لت  مخ ة، توص وك العالمی ي البن اطر ف مة لإدارة المخ
ا   ائج منھ ن النت ة م ى مجموع ة إل ق   : الدراس ودانیة بتطبی ارف الس ا بالمص زام الإدارة العلی اعد الت یس

  .قواعد الحوكمة المصرفیة في تخفیض مخاطر التشغیل
ل المخاطر وتح   ):م2016حنان، (دراسة  5.9.1 ة   بعنوان دور الحوكمة المصرفیة في تقلی ق فعالی قی

، )BNA, CPA, NEP(دراسة حالة عینة من الوكالات البنكیة بعین ملیلة  –الأداء للبنوك التجاریة 
ة        ة البنكی ا الحوكم وم علیھ ي تق یة الت ادئ الأساس اھیم، والمب ى المف وف عل ى الوق ة إل دفت الدراس ھ

ة والمخاطر وأیضاً أداء الب       ادئ الحوكم ین مب ر ب ة     ومعرفة نوع العلاقة والأث ق معالج وك عن طری ن
ة     ا باستخدام برمجی ة من      )SPSS(بیانات الاستبیان المتحصل علیھ ى مجموع ة إل ت الدراس ، وخلص

ا ائج منھ وك   : النت اقي البن ة ب تطیع منافس ى تس روریاً حت راً ض وك أم ي البن ة ف ق الحوكم بح تطبی أص
  .وتحافظ على استمراریتھا ومكانتھا

ل من الفساد       بعنوان ):م2016ھاني، : (دراسة 6.9.1 ي التقلی نحو تفعیل دور الحوكمة المصرفیة ف
في القطاع المصرفي الجزائري، ھدفت ھذه الدراسة إلى بیان دور الحوكمة المصرفیة في التقلیل من  

ا       ائج منھ ة من النت ى مجموع ة إل ر  : الفساد داخل القطاع المصرفي في الجزائر، وخلصت الدراس تعتب
ق مصالح          الحوكمة المصرفیة من الآلیات ة تحق ق إدارة رشیدة فعال ى تحقی دف إل ى تھ الضروریة الت

  .جمیع المتعاملین
ؤاد،  : (دراسة 7.9.1 رارات الاستثماریة،       ): م2016فرید وف ة المصرفیة للق ة الحوكم وان فاعلی بعن

ان دور    ھدفت الدراسة إلى بیان دور الحوكمة في جذب الاستثمارات وتطویر البیئة الاستثماریة، وبی
فافیة، توصلت            الح ز الإفصاح والش ل المعلومات من خلال تعزی كلة عدم تماث وكمة في الحد من مش

ي        : الدراسة إلى مجموعة من النتائج منھا اییر الأساسیة الت د المع د أح ة یع ق الحوكم أن الالتزام بتطبی
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ي ظل التغ    ي   یضعھا المستثمرون في اعتبارھم عند القیام باتخاذ قرارات الاستثمار لاسیما ف رات الت ی
  .یشھدھا العالم

ة -8.9.1 وان  :)Others & Anginer 2018,(دراس  Corporate Governance ofبعن
Banks and financial stability،       ة ین الحوكم ة ب ة العلاق ى معرف ة إل ذه الدراس دفت ھ ھ
ارف    الي للمص تقراء الم رفیة والاس ا      ،المص ائج منھ ن النت ة م ى مجموع ة إل لت الدراس أن : وتوص

ى      ال ة عل ار ھام ھ آث تفاعل بین حوكمة المصارف وشبكة الآمان المالي في تحدید مخاطر المصارف ل
  . السیاسات العامة تجاه حوكمة المصارف في البنوك

ة   9.9.1 وان  :)Hallerberg & Markgraf, 2018(دراس  The corporateبعن
Government of public Banks before and after the Global financial crisis، 

ة،              ة العالمی ة المالی د الأزم ل وبع ة قب ي المصارف الإیطالی ة ف ر الحوكم ة أث ى معرف ھدفت الدراسة إل
أن الأزمة العالمیة كان لھا أثرٌ كبیرٌ في تدني الأرباح : توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منھا

  .للمصارف عینة الدراسة
ة 10.9.1 ي، : (دراس ذبحاوي وعل ى الأداء  ):م2018ال ھا عل رفیة وانعكاس ة المص وان الحوكم بعن

دة   –المصرفي  ذه   )م2015 -2005(دراسة على عینة من المصارف التجاریة الخاصة للم دفت ھ ، ھ
الدراسة إلى قیاس أثر الحوكمة المصرفیة بمبادئھا في تحسین الأداء المصرفي من خلال مؤشراتھا،   

ا توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج م ة        : نھ ر الحوكم ین متغی ة ب اط موجب ة ارتب اك علاق إن ھن
  .المصرفیة بمبادئھا وبین متغیر الأداء المصرفي بمؤشراتھ للمصارف عینة البحث

   ابقةما یمیز الدراسة عن الدراسات الس 11.9.1
ة      ة الحالی ھ الدراس ز ب من خلال استعراض الدراسات السابقة ذات الصلة، یمكن تحدید ما تتمی

  -:اسات السابقة على النحو التاليرعن الد
ة المصرفیة          - ات الحوكم ق آلی ر تطبی ت أث ى تناول تعتبر ھذه الدراسة من أوائل الدراسات الت

 .كما تمیزت أیضاً بحداثة فترة التطبیق ،على جذب الاستثمار للمصارف السودانیة
مجلس (یة وھما تتمیز ھذه الدراسة من خلال تناولھا على ألیتان من آلیات الحوكمة المصرف -

 ).الإدارة، ولجان المراجعة
  

  یمي للحوكمة المصرفیة والاستثمارالإطار المفاھ 2
  

اول  ثیتن و    الباح ى النح تثمار عل رفیة والاس ة المص ري للحوكم ار النظ زء الإط ذا الج ي ھ ف
  :التالي
  للحوكمة المصرفیة الإطار المفاھیمي 1.2

  مفھوم الحوكمة المصرفیة 1.1.2
ات  ددت تعریف ذكر   ا تع رفیة، وی ة المص ثلحوكم ر      الباح ال لا الحص بیل المث ى س ا عل منھ

  :التعریفات التالیة
ا        ة المصرفیة بأنھ ازل للرقاب ة ب ب تعریف لجن ي   : تعرف حوكمة المصارف حس الأسالیب الت

د         ى تحدی ؤثر عل ا ی ا، بم س الإدارة، والإدارة العلی تدار بھا أعمال وشؤون البنوك من خلال دور مجل
داف ال ودعین       أھ وق الم ة حق تفیدین، وحمای وق المس اة حق ك، ومراع یلج،   (بن دي ولح : م2015حم

ا )247 لیمان، (، أم ا  ) 309: م2009س ى أنھ ا عل د عرفھ س الإدارة   : فق ل مجل ن قب ة الأداء م مراقب
ؤلاء           ة ھ ام بعلاق ى الاھتم ودعین، بالإضافة إل ھم والم ة الأس وق حمل والإدارة العلیا للبنك وحمایة حق

الأطرا ق    ب ة، وتنطب ة الرقابی لطات الھیئ ي وس ار التنظیم لال الإط ن خ دد م ي تتح ة، والت ف الخارجی
ا        ة والمشتركة، وعرفھ وك الخاص ة والبن وك العام الحوكمة المصرفیة في الجھاز المصرفي على البن
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)120 :Lagasio, 2018 (  ا ى أنھ اء        : عل ا ابتغ وك ومراقبتھ ھ إدارة البن تم بموجب ذي ت ك النظام ال ذل
ا       تحق ا عرفھ ا، كم ع مصادر رؤوس أموالھ ھ م حسین،  (یق غایاتھا، فھو النظام الذي یتعاملون بموجب

ا) 236: م2016 ى أنھ ة    : عل ھ ومراقب إدارة وتوجی مح ب ي تس ات الت نظم والآلی د وال ة القواع مجموع
ي   مختلف السیاسات داخل البنك، وتساھم في ضبط سیر العمل بمختلف الأقسام والإدارات، وتساعد ف
ول            ك، للوص وظفي البن ین م اون والمشاركة ب ق روح التع ي إطار خل ك ف تطویر ھیكلھ الداخلي، وذل
ا        ك، بم ع البن ة م إلى تحقیق أفضل حمایة لحقوق جمیع الأطراف المعنیة وأصحاب المصالح المتعامل

  .یؤدي إلى تحقیق الشفافیة في الأداء وتطویر مستوى الإدارة
ى   الباحثلحوكمة المصرفیة یعرف ا لسابق لمفھومالعرض ا من خلال الحوكمة المصرفیة عل

ا ن إدارة        : أنھ ل م ؤولیات لك لطات والمس داف والس ع الأھ د ووض ا تحدی ن خلالھ تم م ي ی ة الت الآلی
  .المصرف ومجلس إدارة المصرف وأصحاب المصالح داخل وخارج المصرف

  :أھمیة الحوكمة المصرفیة 2.1.2
ھمیة للوصول لنظام مصرفي آمن وفعال، فعلى الرغم من تعتبر الحوكمة أحد أكثر العناصر أ

ھ          ة ومؤشرات أداء المصارف، إلا أن ودة الحوكم ین ج ة واضحة ب أن الدراسات لم تثبت وجود علاق
من الثابت وجود علاقة عكسیة واضحة بین جودة الحوكمة وحالات تعثر المصارف، كما أن الالتزام 

ات ا      دة من المتطلب ة الجی ار الحوكم ة    بمعی داف التالی ق الأھ یة لتحقی م،  (لأساس ویزة وبلقاس : م2017ال
349:(  

  .الحفاظ على الجھاز المصرفي ونموه وتطوره -
  .تعزیز ثقة الجمھور في النظام المصرفي والمحافظة علیھ -
  .حمایة حقوق المودعین والمساھمین -
  .تنمیة الاستثمار وتشجیع تدفقھ وبالتالي تنمیة المدخرات والأرباح -
  .نظمة فعالة لإدارة مخاطر العمل المصرفياختیار أ -
  .الحفاظ على الاستقرار المالي والاقتصادي بشكل عام -
  .متطلب سابقاً لتطبیق المعاییر والاتفاقیات الدولیة -

د      الباحثعلى ما سبق یرى  بناءً ر من القواع ا تعتب أن أھمیة الحوكمة المصرفیة تكمن في أنھ
  .عملیات التشغیلیة للمصارفالتي من خلالھا یتم توجیھ ورقابة ال

  أھداف الحوكمة المصرفیة -3.1.2
ي    ا یل ة المصرفیة فیم داف الحوكم ل أھ ) Hallerberg @ Markgraf, 2018:50(تتمث

  ):117 -116: م2013أنیسة، (
  .حمایة وتعزیز حقوق المساھمین، المودعین وأصحاب المصلحة -
  .توضیح أدوار الحوكمة لھیئات المصرف -
  .یعمل في بیئة خالیة من الفساد والرشوة ضمان أن المصرف -
تعزیز المواءمة بین مصالح المدیرین، الموظفین، المودعین والمساھمین من خلال القوانین  -

  .المناسبة، والأنظمة والتدابیر الأخرى
رى    بناءً ع دم ی ا تق ث لى م از المصرفي         الباح ى سلامة الجھ دف إل ة المصرفیة تھ أن الحوكم

د   ر المح تقراره عب ة        واس ات الحوكم ر آلی اً عب ارف وأیض ة المص ة لحوكم ة والخارجی دات الداخلی
ع         داخلي، المراج ع ال ة، المراج ة المراجع ا، لجن س الإدارة، الإدارة العلی ي مجل ة ف المصرفیة والمتمثل

  .الخارجي
  مبادئ الحوكمة المصرفیة -4.1.2

ام     ارف ع ي المص ة ف ز الحوكم ن تعزی راً ع ازل تقری ة ب درت لجن درت م 1999أص م أص ث
وان   2006م، وفي فبرایر 2005نسخة معدلة منھ عام  ة بعن  Governance(م أصدرت نسخة محدث
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For banking Organization Enhancing Corporate (    ي ة ف ادئ الحوكم من مب یتض
  ):182: م2014الداني، (المصارف وتتمثل في الآتي 

دأ الأول  4.1.2.1 س الإدارة    : المب ون أعضاء مجل ب أن یك وا    یج اً لمراكزھم وأن یكون ؤھلین تمام م
س الإدارة     اء مجل ون أعض ك، ویك ل بالبن ى إدارة العم درة عل ة، وبالق ة بالحوكم ة تام ى درای عل
ك        ل بالبن تراتیجیة العم یانة اس ن ص الي وع ھ الم لامة موقف ك وس ن أداء البن ام ع كل ت ؤولین بش مس

ھم      دوا بأنفس ب تضارب المصالح وأن یبتع ون       وسیاسة المخاطر وتجن دما یك رارات عن عن اتخاذ الق
  .ھناك تعارض في المصالح یجعلھم غیر قادرین على أداء واجبھم على أكمل وجھ تجاه البنك

اني 4.1.2.2 دأ الث یم   : المب ك وق تراتیجیة للبن داف الاس س الإدارة الأھ ب مجل ق ویراق ب أن یواف یج
ي      ومعاییر العمل آخذاً في الاعتبار مصالح حملة الأسھم، والمود یم ساریةً ف ذه  الق ون ھ عین، وأن تك

ع الأنشطة      ك وتمن البنك، كما یجب أن یتأكد من أن الإدارة التنفیذیة تطبق السیاسات الاستراتیجیة للبن
املین، أو       راض للع ل الإق الح مث ارض المص ا تع ة وأھمھ عف الحوكم ي تض ف الت ات والمواق والعلاق

ا تفضیلیة للأشخاص ذوي    المدیرین، أو حملة الأسھم، ممن لھم السیطرة أ و الأغلبیة، أو إعطاء مزای
دون         ذین یع املین ال ة للع ة الملائم وفیر الحمای ا ت س الإدارة والإدارة العلی ى مجل ب عل لة، ویج الص

  ).195: م2016ھشام، (تقاریر مباشرة أو غیر مباشرة 
ؤول    : المبدأ الثالث 3. 4.1.2 ع حدوداً واضحة للمس یات والمحاسبة  یجب على مجلس الإدارة أن یض

ى المحاسبة         اً یشجع عل یكلاً إداری ع ھ املین وأن یض في البنك لأنفسھم وللإدارة العلیا والمدیرین والع
  .ویحدد المسؤولیات

ع  4. 4.1.2 دأ الراب ة   : المب لإدارة التنفیذی اھیم ل ادئ ومف ود مب س الإدارة من وج د مجل ب أن یتأك یج
ین بالبنك المھارات الضروریة لإدارة أعمال البنك وأن تتوافق مع سیاسة المجلس وأن یمتلك المسؤول

ة         ة الداخلی ال للرقاب اً لنظام فع س الإدارة وفق عھا مجل تتم أنشطة البنك وفقاً للسیاسات والنظم التي وض
  ).22: م2014فرحان وعبد القادر، (

ع الحسابات و       : المبدأ الخامس 5. 4.1.2 ر باستقلال مراج س الإدارة أن یق ى مجل ب عل بوظائف  یج
  ).77: م2012البرغوتي، وعتمة، (الرقابة الداخلیة 

ب     : المبدأ السادس 6. 4.1.2 آت تتناس ور والمكاف یجب أن یتأكد مجلس الإدارة من أن سیاسات الأج
  .مع ثقافة وأھداف واستراتیجیة المصرف في الأجل الطویل

سلیمة، وتبعاً لدلیل لجنة بازل عن تعد الشفافیة ضروریة للحوكمة الفعالة وال: المبدأ السابع 7. 4.1.2
ي          الح والمشاركین الآخرین ف عب للمساھمین وأصحاب المص ھ من الص ارف فإن ي المص الشفافیة ف

فافیة    ار،  (السوق أن یراقبوا بشكل صحیح وفعال أداء إدارة المصرف في ظل نقص الش : م2016عم
121.(  

امن 8. 4.1.2 دأ الث س وا : المب اء المجل تفھم أعض ب أن ی رف  یج ات المص ل عملی ا ھیك لإدارة العلی
  .والبیئة التشریعیة التي یعمل من خلالھا

ودانیة ا لبیئةا أما في ة المصارف           ،لس یلاً شاملاً لحوكم ودان المركزي دل ك الس د أصدر بن فق
  .یھدف إلى تعزیز الحوكمة وإدارة المخاطر والمصارف

  آلیات الحوكمة المصرفیة 5.1.2
  ):986: م2015محمد وفرید وعالیا، (رفیة في الآتي تتمثل آلیات الحوكمة المص

س الإدارة 5.1.2.1 ن    : مجل ك وع ات البن ن عملی ةً ع ؤولیةً مطلق ؤولاً مس س الإدارة مس ر مجل یعتب
ى أداء    م عل المتانة المالیة للبنك، لذا یجب أن یتوفر لدى مجلس الإدارة معلومات كافیة تمكنھ من الحك

  .؛ وبالتالي تمكنھ من اتخاذ الإجراءات المناسبةالإدارة، حتى یحدد أوجھ القصور
ا  2. 5.1.2 س الإدارة         : الإدارة العلی عھا مجل ي یض ق السیاسات الت ؤولة عن تطبی وھي الإدارة المس

  .ویجب أن یكون لدى المدیرین التنفیذیین الخبرة والقدرة على المنافسة
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ك س     : لجنة المراجعة 3. 5.1.2 ي البن ى مراقب ث     تتولى الإشراف عل داخل أو الخارج، حی واء من ال
ا،      ة ودوریتھ ى نطاق المراجع تكون لھا سلطة الموافقة على تعیینھم أو الاستغناء عنھم، والموافقة عل
راءات         اذ إج وم باتخ ك تق ن أن إدارة البن ق م اً التحق نھم، وأیض ة م اریر المدفوع تلام التق ذلك اس وك

وائح     تصحیحیة ملائمة في حینھا لمواجھة ضعف الرقابة أو وانین والل الإخلال بتطبیق السیاسات والق
من      ي أن تتض ة، ینبغ ذه اللجن تقلالیة ھ ز اس ون ولتعزی ددھا المراقب ي یح كلات الت ا من المش وغیرھ

ة      رة مصرفیة أو مالی م خب ولمي،    (أعضاء من خارج البنك على أن تكون لھ ك وع د المال : م2016عب
52.(  

داخلي  4. 5.1.2 ع ال داد : المراج وم بإع ة      یق ؤولیاتھا المختلف ام بمس ن القی ین الإدارة م اریر لتمك تق
ع السیاسات، والخطط والإجراءات      وبحیث تستند في إصدار قراراتھا إلى معلومات صحیحة تتفق م
ا           ت عملیاتھ ا إذا كان لإدارة عم ورة ل دم المش ا، ویق والقوانین واللوائح التي یعمل المصرف من خلالھ

  ).166: م2015سند ودرار، (رة المخاطر والرقابة الداخلیة الرئیسیة ذات نظم سلیمة لإدا
د من        : المراجع الخارجي 5. 5.1.2 ة، والتأك وائم المالی ات الق ة ومصداقیة بیان یقوم بالتحقق من عدال

  .التزام إدارة المصرف بتطبیق القواعد التي تتضمنھا اللوائح والنظم
  مزایا الحوكمة المصرفیة -6.1.2

ة الم ق الحوكم ى  تحق ة عل رفي، والمحافظ الأداء المص ة ب ا المرتبط ن المزای د م رفیة العدی ص
إن          الي ف ادي، وبالت م الاستقرار الاقتص ن ث الي، وم تقرار الم ھ الاس ا یعزز فی ھ، مم ھ وموجودات أموال

  ):178 -177: م2014الساعدي، (للحوكمة المصرفیة مجموعة من المزایا أھمھا ما یلى 
  .فساد المالي والإداري التي تواجھھا المصارف ومن ثم الدولتخفیض المخاطر المتعلقة بال -
  .رفع مستوى الأداء للمصارف ومن ثم التقدم والنمو الاقتصادي والتنمیة للدولة -
ي المشروعات        - ى الاستثمار ف ي عل ال المحل جذب الاستثمارات الأجنبیة، وتشجیع رأس الم

  .الوطنیة وضمان تدفق الأموال المحلیة والدولیة
فا  - تثمرین       الش اد المس ن اعتم د م ا یزی ة، مم وائم المالی ي الق ة ف وح والنزاھ ة والوض فیة والدق

  .علیھا لاتخاذ القرارات
ار         - ن كب تثمرین أو م غار المس ن ص انوا م واء ك ة س ورة عام تثمرین بص ة المس حمای

  .المستثمرین، وسواء كانوا أقلیة أو أغلبیة، وتعظیم عوائدھم مع مراعاة مصالح المجتمع
مان  ضمان  - وجود ھیاكل إداریة یمكن معھا محاسبة إدارة المصارف أمام مساھمیھا، مع ض

س    ى أس ة عل وائم مالی ى ق ول إل راجعین للوص بین والم ى المحاس تقلة عل ة مس ود مراقب وج
  .محاسبیة صحیحة

  .تعظیم قیمة أسھم المصرف وتدعیمھا للتنافسیة في أسواق المال العالمیة -
ا - ي مش ارف ف زلاق المص ب ان اط  تجنی تقرار نش دعیم واس ى ت ل عل ا یعم ة، مم كل مالی

واق          الأجھزة المصرفیة، أو أس ارات ب ب حدوث الانھی ة بالاقتصاد، وتجن المصارف العامل
  .المال المحلیة والعالمیة

ذ   - الحصول على مجلس إدارة قوي یستطیع اختیار مدیرین مؤھلین قادرین على تحقیق وتنفی
  .لوائح الحاكمة وبطریقة أخلاقیةأنشطة المصرف في إطار القوانین وال

ا        الباحثللحوكمة المصرفیة یتفق  من خلال ما تقدم من مزایا ى أنھ نص عل ذي ی رأي ال ع ال م
ي المشروعات       ى الاستثمار ف ي عل تؤدى إلى جذب الاستثمارات الأجنبیة، وتشجیع رأس المال المحل

 .الوطنیة وضمان تدفق الأموال المحلیة والدولیة
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  للاستثمار المفاھیمي الإطار 2.2
   مفھوم الاستثمار 1 .2.2

ي    ات الت تعددت تعریفات مفھوم الاستثمار عند العلماء وربما وجدنا العشرات من ھذه التعریف
و      ،ربما تختلف باختلاف وجھات النظر ام والشامل للاستثمار ھ المفھوم الع ى     : ف اق عل وع من الإنف ن

ى      أصول رأسمالیة یتوقع منھا تحقیق عائد على ھ عل مدار عدد سنوات زمنیة، كما یمكن أن ینظر إلی
تقبل        ي المس د ف ى عوائ ول عل رض الحص الي بغ ت الح ي الوق أة ف وارد المنش بعض م حیة ب ھ تض أن

)Bierman@ Smielt, 1975: P5(    و الي ھ ي الفكر الم ي    : ، أما مفھوم الاستثمار ف ة ف شراء حص
ا حق   رأس مال متمثلة بأسھم، أو حصة في قرض متمثلة في س ندات أو شھادات الإیداع تعطي مالكھ

ي         تثمار ف ة بالاس وانین ذات العلاق ا الق ي تقرھ رى الت وق الأخ د أو الحق اح أو الفوائ ة بالأرب المطالب
عب،   (الأوراق المالیة  الي ومص ھ      )53: م2012ب ي الفكر المحاسبي یعرف بأن أصل  : ، فالاستثمار ف

ا  لال م ن خ ا م ة ثروتھ أة لتنمی ھ المنش تفظ ب ذا   تح مالیة لھ ة الرأس د القیم رادات تزی ن إی ھ م د عن یتول
ة        تثمارات العقاری دا الاس ا ع رى فیم افع أخ ى من أة المستثمرة عل ول المنش ن أجل حص الأصل، أو م

  ). 122: م2018: المغربي(
وم     الباحثیرى  الي ومفھ مما سبق أن مفھوم الاستثمار العام، ومفھوم الاستثمار في الفكر الم
  . الفكر المحاسبي كلھم متفقون على أن الاستثمار یحقق عوائد وأرباحاً مستقبلیة الاستثمار في

  أھمیة الاستثمار 2. 2.2
  ): 123-122: م2018المغربي، (تتمثل أھمیة الاستثمار في الآتي 

ل   - مساھمة الاستثمار في زیادة الدخل القومي وزیادة الثروة الوطنیة وذلك لأن الاستثمار یمث
  . افة إلى الموارد المتاحة وتعظیم درجة المنفعة التي تنجم عن المواد المتاحةنوعاً من الإض

ا         - ال التكنولوجی لال إدخ ن خ ك م وجي وذل ور التكنول داث التط ي إح تثمار ف اھمة الاس مس
  . الحدیثة، والمعقدة وتكیفھا مع الظروف الموضوعیة للمجتمع

م   مساھمة الاستثمار في مكافحة البطالة من خلال استخدام  - العدید من الأیدي العاملة، ومن ث
  . محاربة الفقر 

ب أو           - د یتطل ا ق روع م ي مش تثمار ف ة لأن الاس ة التحتی م البنی ي دع تثمار ف اھمة الاس مس
  . یصاحبھ إقامة بناء أو شق طریق

  . مساھمة الاستثمار في توفیر النقد الأجنبي الذي سوف یساھم في دعم میزان المدفوعات -
ي    - تثمار ف اھمة الاس ات         مس أمین احتیاج رتبط بت ر ی ذا أم ع وھ ادي للمجتم ن الاقتص الأم

دمات          لع والخ دیم الس ى بتق ى تعن تثماریة الت روعات الاس ام المش لال قی ن خ واطنین م الم
  . الأساسیة والكمالیة

ى         - ب عل ا یترت داد م ن خلال س ك م ة وذل ة للدول وارد المالی م الم ي دع تثمار ف مساھمة الاس
ة    ق          المشروع من ضرائب للحكوم وارد وف ذه الم ة بصرفھا باستخدام ھ وم الحكوم لكي تق

  . شروط المصلحة العامة
اء    - ى إنش ھ إل لال التوج ن خ دول م ادیة لل ة الاقتص ذ السیاس ي تنفی تثمار ف اھمة الاس مس

  . المشروعات التي تحقق ھذه السیاسة
ون  مساھمة الاستثمار في توظیف أموال المدخرین فھناك مدخرون للأموال ولكنھم لا یع - رف

  . كیفیة تنفیذھا
رى      بق ی ا س ى م اءً عل ث بن ادیة       الباح ة الاقتص دعم التنمی ھ ی ي أن ة الاستثمار تكمن ف أن أھمی

ات              ي العملی ة ف ا الطبیعی ة ومواردھ ة المالی وارد الدول تخدام م ي اس اھمتھ ف لال مس ن خ ة م للدول
 .الإنتاجیة
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  أھداف الاستثمار -3. 2.2
ا  لأي عمل استثماري أھداف، وقد تخت لف تلك الأھداف من عمل استثماري إلى آخر، غیر أنھ

ي          ا یل داف رئیسیة وھي كم ة أھ ي أربع ان (مھما اختلفت فإنھا في الغالب تنحصر ف : م 2018 ،طوق
  ):83: م2014 ،یوسف(و) 15-16

ال    - ى رأس الم ب عل ة        : تحقیق عائد مناس غ محدد أو نسبة ثابت ل بمبل ب لا یمث د المناس والعائ
  : بل یختلف معدل العائد باختلاف المشروع من حیث ،لاستثماریةلكل المشاریع ا

 ناعي أو تجاري أو زراعي أو خدمي؛ص: خطة عمل المشروع  
 ؛.ن حیث رأس مال المشروع المستثمرم: حجم المشروع  
 فبعض المشاریع لھا أكثر من خط إنتاجي واحد: تنوع خطط الإنتاج .  

ة     - ول الحقیقی ة الأص ى قیم تم استثماره      أن أي: المحافظة عل ول لا ی ا   ،أصل من الأص یجعلن
  . تواجھ خسارة لفرص استثماریة لم تستغل

ة  - ال      : الاستفادة من العائد في زیادة حقوق الملكی ھ رأس م ون ل أن أي مشروع استثماري یك
  . مستثمر فیھ، سواء كان ھذا المشروع مملوكاً من شخص واحد أو عدة أشخاص

دي مستمر   - ة       أن أي عمل: ضمان تدفق نق ى بالضرورة عملی ال، یعن ة استثمار لأي رأس م ی
   .وضع ھذا المال في دورة تشغیلیة تبدأ بضخھ وتنتھي بعودة تدفقھ من جدید

ؤدى     ) الباحثان(قدم من أھداف للاستثمار یتفق ما تلال خ من ھ ی ى أن نص عل مع الرأي الذي ی
ى بالضرورة عملیة وضع ھذا أن أي عملیة استثمار لأي رأسمال، یعن: إلى ضمان تدفق نقدي مستمر

  .المال في دورة تشغیلیة تبدأ بضخھ وتنتھي بعودة تدفقھ من جدید
  أنواع الاستثمار -4. 2.2

ر   في الحقیقة أن الاستثمارات یمكن أن تصنف بطرق عدیدة من حیث طبیعتھا أو مدتھا أو غی
وم    ذ نیفات، ویق ن التص ك م ثل نیفا     الباح ة تص ى أربع تثمارات إل نیف الاس ذه  بتص یة، وھ ت رئیس

  ): 116 –م 2009رزق، (التصنیفات ھي كما یلي 
ث  ن حی تثمارم ة الاس تثمار : طبیع واع الاس ن أن یان م ان رئیس اك نوع تثمار  ،ھن ا الاس ھم

  . التجاري والاستثمار المالي
الاستثمار  : (ھو ما یمكن أن نسمیھ استثماراً في الأسواق التجاریة مثل: الاستثمار التجاري  -

 ). الاستثمار الخدمي، الاستثمار الزراعي، الاستثمار التعدیني والنفطي الصناعي،
ي   : (ھو ما یمكن أن نسمیھ الاستثمار في الأسواق المالیة مثل: الاستثمار المالي - الاستثمار ف

  ). الأسھم، الاستثمار في السندات، الاستثمار في الصكوك، والاستثمار في المحافظ
تثمار من حیث  ق  : مدة الاس ل الأجل         وف ى الاستثمار طوی ذا التصنیف یقسم الاستثمار إل ھ

ھ           ق علی ندات ویطل ھم، والس كل الأس ذ ش ل یأخ ل الأج تثمار طوی ل، فالاس یر الأج تثمار قص والاس
ذ             ي تأخ ة الت ي الأوراق المالی ل بالاستثمار ف ا الاستثمار قصیر الأجل فیتمث مالي، أم الاستثمار الرأس

  ). 133: م2015عیسى، (لإیداع ویطلق علیھ الاستثمار النقدي شكل أذونات الخزینة، وشھادات ا
تختلف عملیة الاستثمارات بحسب العائد على رأس مال كل منھا، والعوائد : العائدمن حیث 

ك      ى ذل اءً عل تختلف بحسب حجم رأس المال وبحسب طبیعة عمل الشركة، وتصنیف الاستثمارات بن
  ).العائد، استثمارات متوسطة العائد، واستثمارات كبیرة العائداستثمارات قلیلة : (إلى ثلاثة أقسام ھي

ث  ن حی تثمارم اطر الاس ا  : مخ ا أو كثرتھ ب قلتھ تثمار بحس ى الاس اطر عل نیف المخ وتص
ي  ام ھ ة أقس ى ثلاث تثمارات إل نف الاس ا تص اءً علیھ ة، : (وبن اطر المتدنی تثمارات ذات المخ الاس

طة، والا   اطر المتوس تثمارات ذات المخ رة   الاس اطر الكبی تثمارات ذات المخ ان،  ) (س : م2018طوق
21.( 
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  عوامل جذب الاستثمار -5. 2.2
ي   ي  ھنالك مجموعة من العوامل التي تشجع الاستثمار تتمثل ف  -21: م2009آل شبیب،  (الآت

22:(  
ي - تقرار السیاس تثمارات  : الاس ى الاس ؤثراً عل راً وم ي دوراً كبی تقرار السیاس ب الاس یلع

ة المخاطر السیاسیة    والمستثمرین  داخل البلد المعین، ویعتمد الاستقرار السیاسي على درج
رات         ة المتغی ذه المخاطر من خلال دراس اس ھ التي تختلف من دولة إلى أخرى، ویمكن قی
ات     تقرائھا والاحتیاج ة، واس كل الحكوم لطة وش داول الس ة ت د وطریق ذا البل ي ھ السیاسیة ف

الم الخارجي،    المستمرة والإضرابات والنزاعات و مستوى العلاقة مع الدول المجاورة والع
  . والصراعات الأیدولوجیة والعنصریة والدولیة

وفر    - ث ت ن حی ة م ناعیة الملائم اطق الص اً المن تثمار وخصوص ة للاس ة اللازم ة التحتی البنی
ب دول         م تكن مساویة لأغل ة أفضل إن ل الكھرباء والماء والمواصلات والاتصالات بدرج

  . العالم
ى        - ول عل رخیص وطرق الحص بنیة إداریة مناسبة بعیدة عن روتین إجراءات التأسیس والت

ة دمات المختلف ة وزارة     ،الخ ى موافق لون عل ذین یحص تثمرین ال اة المس ي معان ث تنتھ بحی
و    الاستثمار من دراسة الحصول على تراخیص مختلفة من وزارة الكھرباء والصناعة ونح

ذه الإجراءات   ذلك، وأن ھناك ضرورة لمساعدة  المستثمرین وتخلیصھم من مشقة متابعة ھ
ة الإجراءات           من وزارة الاستثمار تنھي للمستثمرین كاف ذة واحدة ض وفیر ناف عن طریق ت

  . المتعلقة بالوزارات الأخرى
ع             - ا م ھا وعدم اختلافھ بعض، وعدم تناقض ھا ال ع بعض وانین م رابط وانسجام الق ضرورة ت

ة  ات المختلف رارات والسیاس وانین    الق ل ق ة مث دیلاتھا المتلاحق ا وتع دم تتبعھ رورة ع ، وض
ة         اء إمكانی وانین وانھ ك الق یط تل رورة تبس ارك، وض ة والجم ارة والمالی تثمار والتج الاس

  ). 78-77: م2017جلال الدین، (الاجتھاد في تفسیر نصوصھا 
  :دور آلیات الحوكمة المصرفیة في جذب الاستثمار –6. 2.2

ر  ة المص وم الحوكم الس الإدارة     تق تثمرین ومج ین المس ة ب د العلاق ى تحدی اً عل فیة أساس
ة   والمدیرین وحملة الأسھم وغیرھم، وتھدف إلى زیادة قیمة استثمارات حملة الأسھم إلى أقصى درج

ق تحسین أداء المصارف    ا بصفة      ،ممكنة على المدى الطویل، وذلك عن طری رارات فیھ وترشید الق
ي        عامة، لذلك فإن تطبیق آلیات ل ف ى تتمث ا الت د من المزای الحوكمة المصرفیة تساعد في تحقیق العدی

ى     تثمرین عل ول المس مان حص ل، وض ة التموی یض تكلف ة وتخف ة والأجنبی تثمارات المحلی جذب الاس
دعم           ھم، وت وقیة للأس ة الس مان للمستثمرین وتعظیم القیم وفر ض ا ت عائد مجزي من استثماراتھم، كم

ي الأ   ارف ف یة المص اكل        تنافس ي مش زلاق ف ب الان ي تجن اً ف اعد أیض ة، وتس ة العالمی واق المالی س
 ).  5:م2012عیاري وخوالد، (محاسبیة ومالیة لتجنب حدوث الانھیارات المصرفیة 

  
 الدراسة المیدانیة -3
  

ى الأسالیب الإحصائیة         ة، بالإضافة إل یشتمل ھذا الجزء على وصف لمجتمع وعینة الدراس
  :لیل البیانات واختبار فروض الدراسة وذلك على النحو التاليالتي تم بموجبھا تح

  وصف مجتمع وعینة الدراسة -1.3
 مجتمع الدراسة -1.1.3 

ة الكلی   عى     یقصد بمجتمع الدراسة المجموع ي یس ث ة من العناصر الت ا    الباح ا علیھ أن یعمم
ة  كلة المدروس ة بالمش ائج ذات العلاق ون , النت ة یتك ي للدراس ع الأساس الیین   والمجتم دراء الم ن الم م
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ن    رف م ل مص ة لك ل الرئاس داخلیین داخ راجعین ال بین، والم ام، المحاس اء الأقس وابھم، رؤس ون
الغ عددھا        ة والب لأوراق المالی وم ل وق الخرط ة بس ر  ) 25(المصارف المدرج ب التقری رف حس مص

  .      الأخیر لسوق الخرطوم للأوراق المالیة الرابع والعشرون
 دراسةنة العی -2.1.3

ة المیسرة وھي         ق العین ة مصارف عن طری ك     (تمَّ اختیار ثلاث وطني، البن ان ال ك أم درم بن
وم   ك الخرط ي، وبن وداني الفرنس ام،   )الس اء الأقس وابھم، رؤس الیین ون دراء الم ن الم ون م ، وتتك

ة استمار ) 50(المحاسبین، والمراجعین الداخلیین داخل الرئاسة لتلك المصارف، حیث تم توزیع عدد  
  )%.80(استمارة بنسبة استرجاع بلغت ) 40(وتم استرجاع عدد 

  تحلیل بیانات الاستبانة - 2.3
   لنتائج المتعلقة بالفرضیة الأوليعرض وتحلیل ا -1.2.3

ادة        : تنص الفرضیة الأولي على   ة وزی ین لجان المراجع ة إحصائیة ب ة ذات دلال ھنالك علاق
  .الاستثمار في المصارف السودانیة

  الدراسة لعبارات الفرضیة الأولى الإحصاء الوصفي لإجابات عینة1.1.2.3- 
  :فیما یلى جدول یوضح الإحصاء الوصفي لإجابات عینة الدراسة لعبارات الفرضیة الأولى  

  :الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الفرضیة الأولى): 1(رقم جدول

الوسط  العبارات م
 الحسابي

 الانحراف
 التفسیر المعیاري

ى   1 رفیة عل ة المص ات الحوكم ق متطلب ة وف ان المراجع اعد لج تس
أوافق  0.98 3.92 .تقویة النظام المحاسبي مما یشجع المستثمرین

 بشدة

ى        2 رفیة إل ة المص ات الحوكم ق متطلب ة وف ان المراجع ؤدي لج ت
أوافق  0.89 4.20 .تحقیق أھداف المنشأة بصورة دقیقة

 بشدة
 أوافق 0.76 4.00 .لجان المراجعة على التأكد من دقة إجراءات الرقابةتساعد  3

ة   4 رفیة حمای ة المص ات الحوكم ق متطلب ة وف ان المراجع وفر لج ت
أوافق  0.91 4.12 .حقوق كافة الأطراف مما تسھم في تشجیع الاستثمار

 بشدة

5 
تعمل لجان المراجعة وفق متطلبات الحوكمة المصرفیة على زیادة 

فیة في عرض المعلومات المالیة مما یؤدي إلى إتاحة الفرص الشفا
 .الاستثماریة

أوافق  0.99 4.42
 بشدة

  .م2019من نتائج التحلیل الإحصائي  الباحثإعداد : المصدر

ث یلاحظ  ) 1(من خلال الجدول  ى       الباح ارات الفرضیة الأول أن الإحصاءات الوصفیة لعب
ى    نص عل ي ت ة إ   : الت ة ذات دلال ك علاق ي      ھنال تثمار ف ادة الاس ة وزی ان المراجع ین لج ائیة ب حص

ین     ا ب دى م ، والانحراف  )4.42 – 3.92(المصارف السودانیة، فإن الأوساط الحسابیة لھ تقع في الم
، لجمیع العبارات وحسب المقیاس الخماسي لیكرت   )0.99 – 0.76(المعیاري یقع في المدى ما بین 

  .وافقة بشدةفان إجابات المبحوثین ھي الموافقة والم
  لعبارات الفرضیة الأولىاختبار مربع كاى  2.1.2.3-

 :فیما یلى جدول یوضح اختبار مربع كاى لعبارات الفرضیة الأولى  
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  :اختبار مربع كاى لعبارات الفرضیة الأولى): 2(رقم  جدول

درجة  مربع كاي العبارة
 الحریة

الدلالة 
 الإحصائیة

ق متطل  ة وف ان المراجع اعد لج ة  تس ى تقوی رفیة عل ة المص ات الحوكم ب
 000. 1 47.97 .النظام المحاسبي مما یشجع المستثمرین

ق     ى تحقی رفیة إل ة المص ات الحوكم ق متطلب ة وف ان المراجع ؤدي لج ت
 000. 1 50.37 .أھداف المنشأة بصورة دقیقة

 000. 2 48.23 .تساعد لجان المراجعة على التأكد من دقة اجراءات الرقابة
وق         توفر ل ة حق رفیة حمای ة المص ات الحوكم ق متطلب ة وف ان المراجع ج

 000. 1 54.60 .كافة الإطراف مما تسھم في تشجیع الاستثمار

ادة     ى زی رفیة عل ة المص ات الحوكم ق متطلب ة وف ان المراجع ل لج تعم
رص     ة الف ى اتاح ؤدي إل ا ی ة مم ات المالی رض المعلوم ي ع فافیة ف الش

 .الاستثماریة
49.76 1 .000 

  .م2019من نتائج التحلیل الإحصائي  الباحثإعداد : صدرالم
ى    ،لاختبار   نص عل ي ت ین      : صحة الفرضیة الأولى الت ة إحصائیة ب ة ذات دلال ك علاق ھنال

ارات              اي لعب ع ك ار مرب م استخدام اختب ودانیة ت ي المصارف الس ادة الاستثمار ف ة وزی لجان المراجع
الآ     وبة ك اي المحس ع ك یم مرب اءت ق یة وج  – 54.60 – 48.23 – 50.37 – 47.97(تي الفرض

ة   ) 49.76 درجات حری ة  ) 2 - 1(وب توى دلال ارات   Sigوبمس ع العب ة  ) 0.00(لجمی د مقارن وعن
ة  توى الدلال ھ   sigمس موح ب ة المس توى المعنوی ة ) 0.05(بمس توى الدلال د أن مس ن   sigنج ل ع تق

ائیة لعب   ة إحص روق ذات دلال ود ف ي وج ا یعن ة مم ول مستوى المعنوی تم قب ھ ی یة، وعلی ارات الفرض
  .فرضیة الدراسة الأولى

  تائج المتعلقة بالفرضیة الثانیةعرض وتحلیل الن -2.2.3
ادة       : تنص الفرضیة الثانیة على   س الإدارة وزی ین مجل ة إحصائیة ب ة ذات دلال ھنالك علاق

  .الاستثمار في المصارف السودانیة
  راسة لعبارات الفرضیة الثانیةالدالإحصاء الوصفي لإجابات عینة  -1.2.2.3

یة          ارات الفرض ة لعب ة الدراس ات عین في لإجاب اء الوص ح الإحص دول یوض ى ج ا یل فیم
  :الثانیة

  الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الفرضیة الثانیة):  3( رقم جدول

 العبارات الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 التفسیر

 أوافق بشدة 0.98 4.01 .مجلس الإدارة على توجیھ الاستثمارات المالیةیساعد  1
بة      2 حة بالنس ط واض ع خط س الإدارة بوض وم مجل یق

 .للاستثمارات المالیة
 أوافق بشدة 0.82 4.09

ات       3 ي العملی ات ف ة المعوق ي معرف س الإدارة ف اھم مجل یس
 .یةالتشغیلیة مما یؤدي إلى تحسین فاعلیة الاستثمارات المال

 أوافق 0.79 3.96

 أوافق 0.96 4.21 .یوفر مجلس الإدارة الحمایة التامة للمستثمرین 4
اءة      5 ین كف ي تحس اھم ف أة یس دى المنش س إدارة ل ود مجل وج

 .الاستثمارات المالیة
 أوافق بشدة 0.77 4.52

  .م2019من نتائج التحلیل الإحصائي  الباحثإعداد : المصدر

دول  ن الج ظ ) 3(م ثالبیلاح ي    اح ة الت یة الثانی ارات الفرض فیة لعب اءات الوص أن الإحص
ارف     ي المص تثمار ف ادة الاس س الإدارة وزی ین مجل ائیة ب ة إحص ة ذات دلال ك علاق ى ھنال نص عل ت

ابین         دى م ي الم ع ف ھ تق اري   )4.52 – 3.96(السودانیة، فان الأوساط الحسابیة ل ، والانحراف المعی
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ین    ا ب دى م ي الم ع ف ان    )0.98 – 0.77(یق رت ف ي لیك اس الخماس ب المقی ارات وحس ع العب ، لجمی
  .إجابات المبحوثین ھي الموافقة والموافقة بشدة

  لعبارات الفرضیة الثانیةاختبار مربع كاى   -2.2.2.3
  :جدول یوضح اختبار مربع كاى لعبارات الفرضیة الثانیة یليفیما 

  یةاختبار مربع كاى لعبارات الفرضیة الثان): 4( رقم جدول

درجة  مربع كاي العبارة
 الحریة

الدلالة 
 الإحصائیة

 000. 1 63.54 .یساعد مجلس الإدارة على توجیھ الاستثمارات المالیة
 000. 2 58.24 .یقوم مجلس الإدارة بوضع خطط واضحة بالنسبة للاستثمارات المالیة

ؤ  دي یساھم مجلس الإدارة في معرفة المعوقات في العملیات التشغیلیة مما ی
 000. 2 60.65 .إلى تحسین فاعلیة الاستثمارات المالیة

 000. 1 49.86 .یوفر مجلس الإدارة الحمایة التامة للمستثمرین
 000. 2 70.01 .وجود مجلس إدارة لدى المنشأة یساھم في تحسین كفاءة الاستثمارات المالیة

  .م2019من نتائج التحلیل الإحصائي  الباحثإعداد : المصدر

ى   لاخت نص عل ي ت ة الت یة الثانی حة الفرض ار ص ین   : ب ائیة ب ة إحص ة ذات دلال ك علاق ھنال
ارات          اي لعب ع ك ار مرب م استخدام اختب ودانیة، ت ي المصارف الس تثمار ف ادة الاس س الإدارة وزی مجل

الآتي    – 49.86 – 60.65 – 58.24 – 63.54(الفرضیة الثانیة وجاءت قیم مربع كاي المحسوبة ك
درجا ) 70.01 ة  وب ة  ) 2 - 1(ت حری توى دلال ارات   Sigوبمس ع العب ة  ) 0.00(لجمی د مقارن وعن

ة  توى الدلال ھ   sigمس موح ب ة المس توى المعنوی ة  ) 0.05(بمس توى الدلال د أن مس ن   sigنج ل ع تق
ول     تم قب ھ ی یة، وعلی ارات الفرض ائیة لعب ة إحص روق ذات دلال ود ف ي وج ا یعن ة مم مستوى المعنوی

 .فرضیة الدراسة الثانیة
  

 تحلیل النتائج. 4
  

ل  ثتوص ائج       الباح ن النت ةٍ م ي مجموع ة إل ة المیدانی ري والدراس ار النظ لال الإط ن خ م
  :تتلخص في الآتي

رفي        - ار المص ي الجھ ور ف ة الجمھ ز ثق ى تعزی رفیة إل ة المص ات الحوكم ق آلی أدى تطبی
 .والمحافظة علیھ

ة المصرفیة جذب الاستثمارات الأ       - ات الحوكم ق آلی ال    نتج عن تطبی ة، وتشجیع رأس الم جنبی
 .المحلي على الاستثمار في المشروعات الوطنیة وضمان تدفق الأموال المحلیة والدولیة

 . عزز تطبیق الحوكمة المصرفیة الحفاظ على الاستقرار المالي والاقتصادي بشكل عام -
ارف      - ي المص تثمار ف ادة الاس ة وزی ان المراجع ین لج ائیة ب ة إحص ة ذات دلال ود علاق وج

 .وھذا یعزز نتیجة الفرضیة الأولي .السودانیة
ق     أدى - ى تحقی رفیة إل ة المص ات الحوكم ق آلی ر   تطبی تقرارھا عب ارف واس لامة المص س

  .للحوكمة المصرفیة المحددات الداخلیة والخارجیة
ارف       - ي المص تثمار ف ادة الاس س الإدارة وزی ین مجل ائیة ب ة إحص ة ذات دلال ود علاق وج

 .نتیجة الفرضیة الثانیة وھذا یعزز .السودانیة
غیلیة            - ات التش ة العملی ھ ورقاب تم توجی ا ی ي من خلالھ د الت الحوكمة المصرفیة تُعتبر من القواع

 .للمصارف
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 خلاصة
  

التطبیق   تتناول ھذه الدراسة آلیات الحوكمة المصرفیة ودورھا في جذب الاستثمار  وذلك ب
ي  ، وراق المالیةعلى المصارف السودانیة المدرجة في سوق الخرطوم للأ وتتلخص مشكلة الدراسة ف

ا          ان لھ ى ك ة الت ة المالی ة خلال الأزم ارات المالی أن السودان مثلھ مثل الدول التى تعرضت إلى الإنھی
ع              ذا الأمر دف ودان، ھ ي الس ة المؤسسات ف ى مصداقیة حوكم ي وعل ى الاستثمار الاجنب أثر كبیر عل

رة  المصارف السودانیة إلى النظر للحوكمة المص رفیة بإعتبارھا آلیة یمكن الاعتماد علیھا في تلك الفت
وذلك من أجل حمایة المستثمرین، ویتمثل الھدف العام للبحث في بیان دور آلیات الحوكمة المصرفیة  

 : في جذب الاستثمار للمصارف السودانیة،  تم تقسیم ھذه الدراسة إلى أربعة محاور على النحو التالي
ور الأول المقدم اني المح ور الث ابقة، المح ات الس ي والدراس ار المنھج ى الإط تمل عل ار : ة وتش الإط

ر      ة المص اھیمي للحوكم ى الأطار المف ذي یشتمل عل ة وال رات الدراس اھیمي لمتغی لال  المف فیة من خ
ة المصرفیة     وم الحوكم ا یشتمل        التركیز على مفھ ا، كم ا ومزایاھ ا وآلیاتھ دافھا ومبادئھ ا وأھ وأھمیتھ

وعوامل جذب الاسثمار   وانواعھ  ھاھیمي للاستثمار على مفھوم الاستثمار واھمیتھ واھدافالاطار المف
ى     ة عل راً ركزت الدراس ان  وأخی تثمار   بی ي جذب الاس رفیة ف ة المص ات الحوكم اول   ،دور آلی ا تن كم

ث ور الثال ة: المح ة المیدانی ث     الدراس ة حی ة الدراس ع وعین ف لمجتم ى وص زء عل ذا الج تمل ھ ویش
ون ا بین،   یتك ام، المحاس اء الأقس وابھم، رؤس الیین ون دراء الم ن الم ة م ي للدراس ع الأساس لمجتم

لأوراق      وم ل وق الخرط ة بس والمراجعین الداخلیین داخل الرئاسة لكل مصرف من المصارف المدرج
ع          ) 25(المالیة والبالغ عددھا   ة الراب لأوراق المالی وم ل وق الخرط ر لس ر الأخی ب التقری مصرف حس

رون روض    والعش ار ف ات واختب ل البیان ا تحلی م بموجبھ ي ت ائیة الت الیب الإحص ى الأس افة إل ، بالإض
ة،  ا     الدراس ائج أبرزھ ن النت ةٍ م ى مجموع ة إل لت الدراس ة      :وتوص ات الحوكم ق آلی ن تطبی تج ع ن

ي المشروعات      ى الاستثمار ف المصرفیة جذب الاستثمارات الأجنبیة، وتشجیع رأس المال المحلي عل
ز       الوطنیة وض ى تعزی ة المصرفیة إل ات الحوكم ق آلی مان تدفق الأموال المحلیة والدولیة، وأدى تطبی

ا        ،ثقة الجمھور في الجھار المصرفي والمحافظة علیھ ي توصلت إلیھ ائج الت ى النت اءً عل ة (بن ) الدراس
  :بالآتي الباحثیوصي 

ا من أ      - ا لھ ة المصرفیة لم ي جذب     على المصارف السودانیة أن تھتم بآلیات الحوكم ال ف ر فع ث
 .الاستثمار

ة        - ي جذب الاستثمارات الأجنبی اً ف دة عالمی على المصارف السودانیة الاقتداء بالمؤسسات الرائ
 .والسیر على خطاھا

ا          - ة المصرفیة باعتبارھ ة الحوكم ودانیة بأھمی رار بالمصارف الس ضرورة إدراك أصحاب الق
  .من القواعد الأساسیة لنجاح تلك المصارف

ات     إجراء المز - ى تغطي آلی وث الت ر من      ید من الدراسات والبح ى تعتب ة المصارف والت حوكم
 .القواعد الأساسیة لضمان وسلامة المصارف

  
 المراجع

  
ل،   د كام بیب، دری ر    )م2009(آل ش ة للنش ازوري العلمی تثماري، دار الی ل الاس تثمار والتحلی ، الإس
 .والتوزیع، عمان

درة،   ة، س عیة ال ، )م2013(أنیس خیص وض تقبل     تش ة المس ة، مجل وك الجزائری ي البن ة ف حوكم
 .الاقتصادي، العدد الأول
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إدارة مخاطر الاستثمار المالي، مجلة رؤى إقتصادیة، العدد ، )2012(بالي، حمزة، وبالي، مصعب، 
3. 
وثي  د نظمى،       البرغ د أحم ة مھن میر، وعتم ة المصارف      ، )2012(س میم إجراءات حوكم إعادة تص

د     لتلافى عملیة إدارة الأ ة، المجل وث التجاری ة البح رباح في ظل الأزمة المالیة العالمیة، مجل
 .2، العدد 34

 . ، علم الاستثمار الإسلامي، مركز الكتاب للنشر، القاھرة)2018(جلال الدین، أدھم إبراھیم، 
وك   )2017(جمانة، تحریشي،  ة البن ي    : ، مدى استفادة البنوك التجاریة من تطبیق حوكم و ظب ك أب بن

 .1، العدد 3جاري نموذجاً، مجلة البشائر الاقتصادیة، المجلد الت
د    ي أحم لاء عل ین، ع وك       ، )2016(،حس ة البن د حوكم ى لقواع ق الإلزام ین التطبی ة ب اس العلاق قی

وك      ة الاقتصادیة المضافة للبن ومستویات مخاطر الائتمان المصرفى وانعكاساتھا على القیم
 .4مجلة الفكر المحاسبي، العدد  دراسة تطبیقیة، –المسجلة لدى البنك المركزي المصرى 

وك         ،)2016(حنان، خنتوش،  ة الأداء للبن ق فعالی ل المخاطر وتحقی ي تقلی دور الحوكمة المصرفیة ف
ة         : التجاریة ین ملیل ة بع ة من الوكالات البنكی ة عین ة حال ، )CNEP- CPA -BNA(دراس

وك، ك      ة وبن وم التسییر تخصص مالی وم     رسالة ماجستیر في عل وم الاقتصادیة والعل ة العل لی
  .التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أم البواقي، الجزائر

ى         ،)2014(الداني، رشاد خضیر وحید  ا عل ي تطبیقھ ة ف ة والعربی ات العالمی ة ودور المنظم الحوكم
 .42الجھاز المصرفي، مجلة العدل، العدد 

د،        ور جابر محم د، ن ى     ا، )2018(الذبحاوي، حسن كریم، ومحم ھا عل ة المصرفیة وانعاكاس لحوكم
رفي دة     : الأداء المص ة للم ة الخاص ارف التجاری ن المص ة م ى عین ة عل  -2005(دراس

 .2، العدد 15، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والاداریة، المجلد )2015
ز )2009(رزق، عادل،  ات ، دعائم الفكر الاستراتیجي في الإدارة، دار طیبة للنشر والتوزیع والتجھی

 .العلمیة، القاھرة
وریش،     ام، ب ي، وھش رة، فلفل ة     )2016(الزھ اییر الدولی ین المع لامیة ب ارف الإس ة المص ، حوكم

 .48الجزائر، العدد -مجلة دراسات لجامعة عمار ثلیجي الأغواط  وھیئات الرقابة الشرعیة،
اح،   ر مفت اعدي، عم ا  )2014(الس ي المص یة ف ة المؤسس ین الحوكم تراتیجیة لتحس ة، ، اس رف اللیبی

  .41مجلة الدراسات الاجتماعیة، العدد 
الي والإداري، ط  )2009(سلیمان، محمد مصطفى،  ، 2، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد الم

 .الدار الجامعیة، الاسكندریة
، آلیات الحوكمة المصرفیة ودورھا )م2015(سند، یاسر تاج السر محمد، ودرار، لبنى محمد حسن، 

غیل   في تخفیض م ودانیة       (خاطر التش ة من المصارف الس ى عین ة عل ة میدانی ة   ،)دراس مجل
 .1، العدد 1كلیة التجارة العلمیة جامعة النیلین، المجلد 

، الإستثمار وأسواق رأس المال ودراسات الجدوى، شركة دار    )2017(طوقان، عامر محمد سعید، 
 . البیروني للنشر والتوزیع، عمان

و ري، وع ك، مھ د المال مة، عب اء  )2016(لمي، بس رورة لبن ر كض ي الجزائ رفیة ف ة المص ، الحوكم
ة،      نظام مصرفي تنافسي وفق المعاییر الدولیة ة، المحاسبیة والإداری ة الدراسات المالی ، مجل

 .6العدد 
د،    الم محم ود، س ا    ، )2014(عب ات تطبیقھ ارف وآلی ة المص ارف    : حوكم ي المص ة ف ة حال دراس

ة  داد    الأھلی ة بغ ة كلی ي      ، مجل المؤتمر العلم اص ب دد الخ ة، الع ادیة الجامع وم الاقتص للعل
  .الخامس
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ى،   ن یحی ة حس ي، نادی الة     ،)2016(العُلف ة، رس ة الیمنی ي الجمھوری وك ف ة البن ق حوكم دى تطبی م
 .ماجستیر في إدارة الأعمال، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، جمھوریة مصر العربیة

ي،  ن عیش ار، ب اد)2016(عم ق مب ات  ، تطبی ودة المعلوم ي ج ا ف رفیة وأثرھ ة المص ئ الحوكم
بیة  ائر      : المحاس ة البش كره، مجل ة بس ة ولای ة حال وك الجزائری ي البن ة ف ة میدانی دراس

 .5، العدد 2الاقتصادیة، المجلد 
م  ري، ری ب،   ،عم یلح، الطی ة    )2015(ولح ة، مجل ولات العالمی ل التح ي ظ رفیة ف ة المص ، الحوكم

 .44 العلوم الإنسانیة، العدد
ة  : ، تطبیق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفیة  )2011(عیاري، أمال، وخوالد، أبوبكر،  دراس

ول حالة الجزائر،  ة للحد من الفساد       : بحث قدم في الملتقي الوطني ح ة الشركات كآلی حوكم
 .، الجزائرالمالي والإداري الذي عقد بجامعة محمد خیضر بسكرة

د،   ان حم ى، خلف ع،   ، إدا)2015(عیس ر والتوزی ة للنش ة، دار الجنادری افظ المالی تثمار والمح رة الإس
 .عمان

د،   ة     )2014(فرحان، محمد، وعبد القادر، محمد أمین قائ ي المصارف الإسلامیة الیمنی ة ف : ، الحوكم
 .2، العدد 20دراسة تطبیقیة، مجلة دراسات إقتصادیة إسلامیة، المجلد 

اوي     ؤاد، حلب ع، وف د، جرببی ة     ، )2016(،فری رارات الاستثماریة، مجل ة المصرفیة للق ة الحوكم فاعلی
 .27الحقوق والعلوم الإنسانیة، العدد 

، واقع المخاطر المصرفیة في لیبیا من منظور الحوكمة )2015(محمد، محمد عبد الفتاح، وآخرون، 
 .4مجلة الفكر المحاسبي، العدد  المصرفیة،

ة       ، ا)2018(المغربي، محمد الفاتح محمود بشیر،  ة الحدیث ي الاسلام، الأكادیمی ل والاستثمار ف لتموی
 .للكتاب الجامعي، القاھرة
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Abstract: 
The study aimed at identifying the role of banking corporate 

governance mechanisms in attracting investments to Sudanese banks, so it 
followed the descriptive method to realize the objectives this study, 
depending on oriented questionnaire of banks sampling registered in 
Khartoum stock market. The study reached some important results such as 
the banking corporate governance mechanisms application led to attractive 
foreign direct investments, local capital encouragement of investment in 
various projects, international and local cash flow guarantee. The study 
concluded with some recommendations such as   the Sudanese banks should 
concern over the banking corporate governance mechanisms that have 
effective impact on attracting investments to be traced. 
The key words: Banking Corporate Governance Mechanisms, Investment, 
Investment  Sector. 
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