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  : ملخص
ھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى التعѧѧرف علѧѧى دور آلیѧѧات الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة فѧѧي جѧѧذب الاسѧѧتثمار        

ج الوصѧفي التحلیلѧي لتحقیѧق ھѧدفھا، والوصѧول إلѧى       للمصارف السودانیة، واسѧتخدمت الدراسѧة المѧنھ   
غایتھا، وذلѧك اعتمѧاداً علѧى أسѧلوب الاسѧتبانة الموجھѧة إلѧى عینѧة مѧن المصѧارف المدرجѧة فѧي سѧوق              

أدى تطبیѧق آلیѧات   :  الخرطوم للأوراق المالیѧة، وتوصѧلت الدراسѧة إلѧى مجموعѧة مѧن النتѧائج أبرزھѧا        
جنبیة، وتشجیع رأس المال المحلي علѧى الاسѧتثمار فѧي    الحوكمة المصرفیة إلى جذب الاستثمارات الأ

المشروعات المختلفة وضمان تدفق الأمѧوال المحلیѧة والدولیѧة، فیمѧا أوصѧت الدراسѧة بعѧدة توصѧیات         
على المصارف السѧودانیة أن تھѧتم بآلیѧات الحوكمѧة المصѧرفیة لمѧا لھѧا مѧن أثѧر فعѧال فѧي جѧذب             : منھا

 .ئدة عالمیاً في جذب الاستثمارات الأجنبیة والسیر على خطاھاالاستثمار، والاقتداء بالمؤسسات الرا
  .آلیات الحوكمة المصرفیة، الاستثمار، القطاع المصرفي: الكلمات المفتاحیة

 .G3، G21 ،O16  :جال تصنیف
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   مقدمة .1
  

ه لقѧد رتѧبط مفھѧوم الحوكمѧѧة المصѧرفیة بالعولمѧة والأزمѧات الاقتصѧѧادیة والمالیѧة كمѧا أدت ھѧѧذ        
الأزمات إلى فقدان الثقة بالأسواق المالیة المختلفة وبالتالي ابتعاد المستثمرین عن البلѧدان التѧى تѧأثرت    

وفѧѧرض ھѧѧذا المصѧѧطلح نفسѧѧھ بسѧѧرعة حتѧѧى أصѧѧبح مثѧѧار اھتمѧѧام الѧѧدوائر الأكادیمیѧѧة والسیاسѧѧیة       ،بھѧѧا
علѧى ارتفѧاع العائѧد كلمѧا      العالمیة، كما أدى إلى تغییر إستراتیجیة الاستثمار المتعѧارف علیھѧا والقائمѧة   

إلѧѧى إسѧѧتراتیجیة جدیѧѧدة عرفѧѧت باسѧѧم التوجѧѧھ نحѧѧو الجѧѧودة، وغالبѧѧاً مѧѧا ارتبطѧѧت       ،ارتفعѧѧت المخѧѧاطرة 
إستراتیجیة الاستثمار بأزمات الأسواق الناشئة، إلا أنھا ارتبطت في الأونة الاخیѧرة بأزمѧات الأسѧواق    

  .صرفیةالمتقدمة، وھو ما أدى إلى ظھور واضح لمفھوم الحوكمة الم
  إشكالیة البحث 1.1

السودان مثلھ مثل الدول التى تعرضت إلى الإنھیارات المالیة خѧلال الأزمѧة المالیѧة التѧى كѧان      
لھا أثر كبیر على الاستثمار الاجنبي وعلى مصداقیة حوكمة المؤسسات في السودان، ھѧذا الأمѧر دفѧع    

لیة یمكن الاعتماد علیھا في تلك الفتѧرة  المصارف السودانیة إلى النظر للحوكمة المصرفیة بإعتبارھا آ
  : ومن ھنا یمكن صیاغة مشكلة الدراسة في التساؤلات التالیة ،وذلك من أجل حمایة المستثمرین

جѧذب الاسѧتثمار للمصѧارف    ما ھو دور لجان المراجعة كأحد آلیات الحوكمة المصѧرفیة فѧي    -
 السودانیة؛

مصѧرفیة فѧي جѧذب الاسѧتثمار للمصѧارف      ما ھو دور مجلس الإدارة كأحد آلیѧات الحوكمѧة ال   -
  .السودانیة

  أھدف البحث 2.1
یتمثѧѧل الھѧѧدف العѧѧام للبحѧѧث فѧѧي بیѧѧان دور آلیѧѧات الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة فѧѧي جѧѧذب الاسѧѧتثمار           

  :ویمكن تحقیق ھذا الھدف من خلال تحقیق الأھداف الفرعیة التالیة ،للمصارف السودانیة
جѧذب الاسѧتثمار للمصѧѧارف   المصѧرفیة فѧѧي  بیѧان أثѧر لجѧѧان المراجعѧة كأحѧد آلیѧѧات الحوكمѧة       -

 السودانیة؛
توضیح دور مجلس الإدارة كأحد آلیات الحوكمة المصرفیة في جѧذب الاسѧتثمار للمصѧارف     -

  .السودانیة
  ة البحثأھمی 3.1

  :یستمد البحث أھمیتھ من الآتي
یُسѧѧاھم البحѧѧث فѧѧي معرفѧѧة دور الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة فѧѧي جѧѧذب الاسѧѧتثمار    : الأھمیѧѧة العلمیѧѧة -

مصارف المدرجة فѧي سѧوق الخرطѧوم لѧلأوراق المالیѧة مѧن خѧلال إدخѧال آلیѧات الحوكمѧة           لل
متخصصѧة فѧي   المصرفیة، كما أن المكتبة العربیة والسودانیة مازالت تفتقر إلى الدراسات ال

 مجال الحوكمة المصرفیة؛
اصѧرة  تستمد الدراسة أھمیتھا العملیة كونھا تناولѧت أحѧد الموضѧوعات المع   : الأھمیة العملیة -

فѧѧي الفكѧѧر المحاسѧѧبي موضѧѧوع الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة التѧѧى لھѧѧا أثѧѧرٌ كبیѧѧرٌ علѧѧى المصѧѧارف          
المدرجѧѧѧة فѧѧѧي سѧѧѧوق الخرطѧѧѧوم لѧѧѧلأوراق المالیѧѧѧة حیѧѧѧث أنھѧѧѧا تѧѧѧوفر معلومѧѧѧات مفیѧѧѧدة لتلѧѧѧك    

 .المصارف تمكنھا من جذب الاستثمارات المحلیة والأجنبیة
  فرضیات البحث  4.1

إلѧѧى تحقیقھѧѧا تѧѧم وضѧѧع   الباحѧѧثف التѧѧى یسѧѧعي وحѧѧة والأھѧѧدافѧѧي ضѧѧوء مشѧѧكلة البحѧѧث المطر 
  :الفرضیات التالیة للعمل على اختبارھا وتحقیق الأھداف المرجوة منھا

ھنالѧك علاقѧة ذات دلالѧة إحصѧائیة بѧین لجѧان المراجعѧة وزیѧادة الاسѧتثمار          : الفرضیة الأولي -
 .في المصارف السودانیة
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مجلѧس الإدارة وزیѧادة الاسѧتثمار فѧي      ھنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین: الفرضیة الثانیة -
  .المصارف السودانیة

  منھج البحث  5.1
لتحقیق أھداف الدراسة وتحلیل المشكلة اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي التحلیلѧي القѧائم   

  .على دراسة الحالة لمعرفة دور آلیات الحوكمة المصرفیة في جذب الاستثمار للمصارف السودانیة
  حدود البحث  6.1

  :تتحدد نتائج ھذا البحث بالحدود التالیة
 .م2019: الحد الزماني -
 . عینة من المصارف المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالیة: الحد المكاني -
یقتصѧѧر علѧѧى آلیѧѧات الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة ودورھѧѧا فѧѧي جѧѧذب الاسѧѧتثمار    : الحѧѧد الموضѧѧوعي -

  .جان المراجعةوذلك بالتركیز على مجلس الإدارة ول ،للمصارف السودانیة
  نموذج الدراسة  7.1

اعتماداً على ما ورد في الدراسات السابقة، وانسѧجاماً مѧع أھѧداف الدراسѧة وشѧكلھا، فقѧد تمѧت        
  :صیاغة نموذج یمثل متغیرات الدراسة، وفیما یلي توضیح لھذا النموذج من خلال الشكل التالي

  نموذج الدراسة): 1(رقم شكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  السابقة بالاستفادة من الأدبیات إعداد الباحثمن : المصدر
  

  ھیكل البحث 8.1
وء منھجیة البحث وتحقیقѧاً لأھدافѧھ، تѧم تقسѧیم خطѧة ھѧذه الدراسѧة إلѧى أربعѧة محѧاور           ضفي 

  :على النحو التالي
  .المقدمة وتشتمل على الإطار المنھجي والدراسات السابقة: المحور الأول 
  .لمتغیرات الدراسة لمفاھیميالإطار ا: المحور الثاني
  .الدراسة المیدانیة: المحور الثالث
  .النتائج والتوصیاتالخاتمة وتشتمل على : المحور الرابع

  

 المتغیر التابع المتغیر المستقل
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  الدراسات السابقة   9.1
بعنوان مدى تطبیق حوكمة البنوك في الجمھوریة الیمنیѧة، ھѧدفت    ):م2011العُلفي، (دراسة -1.9.1

الدولیѧѧة للحوكمѧѧة فѧѧي المصѧѧارف الیمنیѧѧة، وتوصѧѧلت    ھѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى معرفѧѧة مѧѧدى تطبیѧѧق المبѧѧادئ  
توجѧد فѧروق فѧي تطبیѧق مبѧادئ لجنѧة بѧازل للرقابѧة المصѧرفیة          : الدراسة إلى مجموعة من النتائج منھا

  .بین البنوك الإسلامیة والبنوك التجاریة
بعنѧوان إعѧѧادة تصѧѧمیم إجѧراءات حوكمѧѧة المصѧѧارف    ):م2012البرغѧѧوثي وعتمѧѧة، : (دراسѧة  2.9.1
یة لتلافي عملیة إدارة الأرباح في ظل الأزمة المالیة العالمیة، ھدفت الدراسة إلى تحلیѧل ركѧائز   الأردن

الحوكمة في البیئة المصرفیة الأردنیة ومѧدى توافقھѧا مѧع التشѧریعات والقѧوانین الصѧادرة عѧن منظمѧة         
ة لزیѧادة فعالیتھѧا فѧي    التعاون والتنمیة الاقتصادیة، وبیان آلیة تفعیل ركائز الحوكمة في البیئة المصرفی

أن : الحѧѧѧد مѧѧѧن الممارسѧѧѧات السѧѧѧالبة لإدارة الاربѧѧѧاح، خرجѧѧѧت الدراسѧѧѧة بمجموعѧѧѧة مѧѧѧن النتѧѧѧائج منھѧѧѧا    
التشѧѧریعات والقѧѧوانین والقѧѧرارات المنظمѧѧة لعمѧѧل المصѧѧارف فѧѧي البیئѧѧة الأردنیѧѧة تتضѧѧمن بشѧѧكل جیѧѧد    

والقѧرارات التعمѧیم    مفھوم الحوكمة وركائزھѧا مѧن خѧلال مجموعѧة متعѧددة مѧن التشѧریعات والقѧوانین        
  .الصادرة عن إدارة البنك المركزي الأردني

دراسѧѧة حالѧѧة فѧѧي    -بعنѧѧوان حوكمѧѧة المصѧѧارف وآلیѧѧات تطبیقھѧѧا     ):م2014عبѧѧود، (دراسѧѧة  -3.9.1
المصارف الأھلیة، ھدفت ھѧذه الدراسѧة إلѧى دراسѧة تطبیѧق الحوكمѧة فѧي المصѧارف الأھلیѧة وتعزیѧز           

الأزمات وحمایة حقوق المستفیدین، وخلصت الدراسة إلѧى   دور الإدارة في تخفیض المخاطر وتجنب
أن الأھداف التي تسعى لھا الحوكمة في تطبیقھا سѧواء لمصѧلحة المصѧرف    : مجموعة من النتائج منھا

  .أو لأطراف قد أدركتھا المصارف عینة الدراسة وكان الاتجاه العام نسبة عالیة حول أھمیتھا
عنѧѧѧوان آلیѧѧات الحوكمѧѧѧة المصѧѧرفیة ودورھѧѧѧا فѧѧي تخفѧѧѧیض    ب ):م2015سѧѧند ودرار،  (دراسѧѧة   4.9.1

دراسة میدانیة على عینة من المصارف السѧودانیة، ھѧدفت الدراسѧة إلѧى بیѧان دور       –مخاطر التشغیل 
آلیات الحوكمة المصرفیة في تخفیض مخاطر التشغیل في المصѧارف السѧودانیة حیѧث أصѧبحت إدارة     

مة لإدارة المخѧѧاطر فѧѧي البنѧѧوك العالمیѧѧة، توصѧѧلت  مخѧѧاطر التشѧѧغیل سѧѧمةً مѧѧن سѧѧمات الممارسѧѧة السѧѧلی 
یسѧѧاعد التѧѧزام الإدارة العلیѧѧا بالمصѧѧارف السѧѧودانیة بتطبیѧѧق   : الدراسѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج منھѧѧا  

  .قواعد الحوكمة المصرفیة في تخفیض مخاطر التشغیل
قیѧق فعالیѧة   بعنوان دور الحوكمة المصرفیة في تقلیѧل المخѧاطر وتح   ):م2016حنان، (دراسة  5.9.1

، )BNA, CPA, NEP(دراسة حالة عینة من الوكالات البنكیة بعین ملیلة  –الأداء للبنوك التجاریة 
ھѧѧدفت الدراسѧѧة إلѧѧى الوقѧѧوف علѧѧى المفѧѧاھیم، والمبѧѧادئ الأساسѧѧیة التѧѧي تقѧѧوم علیھѧѧا الحوكمѧѧة البنكیѧѧة       

نѧوك عѧن طریѧق معالجѧة     ومعرفة نوع العلاقة والأثѧر بѧین مبѧادئ الحوكمѧة والمخѧاطر وأیضѧاً أداء الب      
، وخلصѧت الدراسѧة إلѧى مجموعѧة مѧن      )SPSS(بیانات الاستبیان المتحصل علیھѧا باسѧتخدام برمجیѧة    

أصѧѧبح تطبیѧѧق الحوكمѧѧة فѧѧي البنѧѧوك أمѧѧراً ضѧѧروریاً حتѧѧى تسѧѧتطیع منافسѧѧة بѧѧاقي البنѧѧوك   : النتѧѧائج منھѧѧا
  .وتحافظ على استمراریتھا ومكانتھا

نحو تفعیل دور الحوكمة المصѧرفیة فѧي التقلیѧل مѧن الفسѧاد       بعنوان ):م2016ھاني، : (دراسة 6.9.1
في القطاع المصرفي الجزائري، ھدفت ھذه الدراسة إلى بیان دور الحوكمة المصرفیة في التقلیل مѧن  

تعتبѧر  : الفساد داخل القطاع المصرفي في الجزائر، وخلصت الدراسѧة إلѧى مجموعѧة مѧن النتѧائج منھѧا      
الضروریة التѧى تھѧدف إلѧى تحقیѧق إدارة رشѧیدة فعالѧة تحقѧق مصѧالح          الحوكمة المصرفیة من الآلیات

  .جمیع المتعاملین
بعنѧوان فاعلیѧة الحوكمѧة المصѧرفیة للقѧرارات الاسѧتثماریة،       ): م2016فرید وفѧؤاد،  : (دراسة 7.9.1

ھدفت الدراسة إلى بیان دور الحوكمة في جذب الاستثمارات وتطویر البیئة الاسѧتثماریة، وبیѧان دور   
وكمة في الحد مѧن مشѧكلة عѧدم تماثѧل المعلومѧات مѧن خѧلال تعزیѧز الإفصѧاح والشѧفافیة، توصѧلت            الح

أن الالتزام بتطبیѧق الحوكمѧة یعѧد أحѧد المعѧاییر الأساسѧیة التѧي        : الدراسة إلى مجموعة من النتائج منھا
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یѧرات التѧي   یضعھا المستثمرون في اعتبارھم عند القیام باتخاذ قرارات الاستثمار لاسѧیما فѧي ظѧل التغ   
  .یشھدھا العالم

 Corporate Governance ofبعنѧѧوان  :)Others & Anginer 2018,(دراسѧѧة -8.9.1
Banks and financial stability،       ةѧѧѧین الحوكمѧѧة بѧѧѧة العلاقѧѧى معرفѧѧة إلѧѧѧذه الدراسѧѧدفت ھѧѧھ
أن : وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج منھѧѧا      ،المصѧѧرفیة والاسѧѧتقراء المѧѧالي للمصѧѧارف   

تفاعل بین حوكمة المصارف وشبكة الآمان المالي في تحدید مخاطر المصѧارف لѧھ آثѧار ھامѧة علѧى      ال
  . السیاسات العامة تجاه حوكمة المصارف في البنوك

 The corporateبعنѧѧѧوان  :)Hallerberg & Markgraf, 2018(دراسѧѧѧة   9.9.1
Government of public Banks before and after the Global financial crisis، 

ھدفت الدراسة إلѧى معرفѧة أثѧر الحوكمѧة فѧي المصѧارف الإیطالیѧة قبѧل وبعѧد الأزمѧة المالیѧة العالمیѧة،             
أن الأزمة العالمیة كان لھا أثرٌ كبیرٌ في تدني الأرباح : توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منھا

  .للمصارف عینة الدراسة
بعنѧѧوان الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة وانعكاسѧѧھا علѧѧى الأداء  ):م2018الѧѧذبحاوي وعلѧѧي، : (دراسѧѧة 10.9.1

، ھѧدفت ھѧذه   )م2015 -2005(دراسة على عینة من المصارف التجاریة الخاصة للمѧدة   –المصرفي 
الدراسة إلى قیاس أثر الحوكمة المصرفیة بمبادئھا في تحسین الأداء المصرفي من خѧلال مؤشѧراتھا،   

إن ھنѧاك علاقѧة ارتبѧاط موجبѧة بѧین متغیѧر الحوكمѧة        : نھѧا توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج م
  .المصرفیة بمبادئھا وبین متغیر الأداء المصرفي بمؤشراتھ للمصارف عینة البحث

   ابقةما یمیز الدراسة عن الدراسات الس 11.9.1
من خلال استعراض الدراسات السابقة ذات الصلة، یمكن تحدید ما تتمیѧز بѧھ الدراسѧة الحالیѧة     

  -:اسات السابقة على النحو التاليرعن الد
تعتبر ھذه الدراسة من أوائل الدراسѧات التѧى تناولѧت أثѧر تطبیѧق آلیѧات الحوكمѧة المصѧرفیة          -

 .كما تمیزت أیضاً بحداثة فترة التطبیق ،على جذب الاستثمار للمصارف السودانیة
مجلس (یة وھما تتمیز ھذه الدراسة من خلال تناولھا على ألیتان من آلیات الحوكمة المصرف -

 ).الإدارة، ولجان المراجعة
  

  یمي للحوكمة المصرفیة والاستثمارالإطار المفاھ 2
  

فѧѧي ھѧѧذا الجѧѧزء الإطѧѧار النظѧѧري للحوكمѧѧة المصѧѧرفیة والاسѧѧتثمار علѧѧى النحѧѧو    الباحѧѧثیتنѧѧاول 
  :التالي
  للحوكمة المصرفیة الإطار المفاھیمي 1.2

  مفھوم الحوكمة المصرفیة 1.1.2
منھѧѧا علѧѧى سѧѧبیل المثѧѧال لا الحصѧѧر      الباحѧѧثلحوكمѧѧة المصѧѧرفیة، ویѧѧذكر   ا تعѧѧددت تعریفѧѧات 

  :التعریفات التالیة
الأسѧالیب التѧي   : تعرف حوكمة المصارف حسѧب تعریѧف لجنѧة بѧازل للرقابѧة المصѧرفیة بأنھѧا       

تدار بھا أعمال وشؤون البنوك من خѧلال دور مجلѧس الإدارة، والإدارة العلیѧا، بمѧا یѧؤثر علѧى تحدیѧد        
: م2015حمѧѧدي ولحѧѧیلج،   (بنѧѧك، ومراعѧѧاة حقѧѧوق المسѧѧتفیدین، وحمایѧѧة حقѧѧوق المѧѧودعین       أھѧѧداف ال

مراقبѧѧة الأداء مѧѧن قبѧѧل مجلѧѧس الإدارة   : فقѧѧد عرفھѧѧا علѧѧى أنھѧѧا  ) 309: م2009سѧѧلیمان، (، أمѧѧا )247
والإدارة العلیا للبنك وحمایة حقѧوق حملѧة الأسѧھم والمѧودعین، بالإضѧافة إلѧى الاھتمѧام بعلاقѧة ھѧؤلاء          

ف الخارجیѧѧة، والتѧѧي تتحѧѧدد مѧѧن خѧѧلال الإطѧѧار التنظیمѧѧي وسѧѧلطات الھیئѧѧة الرقابیѧѧة، وتنطبѧѧق    بѧѧالأطرا
الحوكمة المصرفیة في الجھاز المصرفي على البنѧوك العامѧة والبنѧوك الخاصѧة والمشѧتركة، وعرفھѧا       
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)120 :Lagasio, 2018 (  اѧى أنھѧاء        : علѧѧا ابتغѧوك ومراقبتھѧھ إدارة البنѧتم بموجبѧذي تѧام الѧك النظѧذل
حسѧین،  (یق غایاتھا، فھو النظام الذي یتعاملون بموجبѧھ مѧع مصѧادر رؤوس أموالھѧا، كمѧا عرفھѧا       تحق

مجموعѧѧة القواعѧѧد والѧѧنظم والآلیѧѧات التѧѧي تسѧѧمح بѧѧإدارة وتوجیѧѧھ ومراقبѧѧة    : علѧѧى أنھѧѧا) 236: م2016
مختلف السیاسات داخل البنك، وتساھم في ضبط سیر العمل بمختلف الأقسام والإدارات، وتساعد فѧي  
تطویر ھیكلھ الداخلي، وذلѧك فѧي إطѧار خلѧق روح التعѧاون والمشѧاركة بѧین مѧوظفي البنѧك، للوصѧول           
إلى تحقیق أفضل حمایة لحقوق جمیع الأطراف المعنیة وأصѧحاب المصѧالح المتعاملѧة مѧع البنѧك، بمѧا       

  .یؤدي إلى تحقیق الشفافیة في الأداء وتطویر مستوى الإدارة
الحوكمة المصرفیة علѧى   الباحثلحوكمة المصرفیة یعرف ا لسابق لمفھومالعرض ا من خلال

الآلیѧѧة التѧѧي یѧѧتم مѧѧن خلالھѧѧا تحدیѧѧد ووضѧѧع الأھѧѧداف والسѧѧلطات والمسѧѧؤولیات لكѧѧل مѧѧن إدارة        : أنھѧѧا
  .المصرف ومجلس إدارة المصرف وأصحاب المصالح داخل وخارج المصرف

  :أھمیة الحوكمة المصرفیة 2.1.2
ھمیة للوصول لنظام مصرفي آمن وفعال، فعلى الرغم من تعتبر الحوكمة أحد أكثر العناصر أ

أن الدراسات لم تثبت وجود علاقѧة واضѧحة بѧین جѧودة الحوكمѧة ومؤشѧرات أداء المصѧارف، إلا أنѧھ         
من الثابت وجود علاقة عكسیة واضحة بین جودة الحوكمة وحالات تعثر المصارف، كما أن الالتزام 

: م2017الѧویزة وبلقاسѧѧم،  (لأساسѧѧیة لتحقیѧق الأھѧداف التالیѧة    بمعیѧار الحوكمѧة الجیѧدة مѧن المتطلبѧات ا     
349:(  

  .الحفاظ على الجھاز المصرفي ونموه وتطوره -
  .تعزیز ثقة الجمھور في النظام المصرفي والمحافظة علیھ -
  .حمایة حقوق المودعین والمساھمین -
  .تنمیة الاستثمار وتشجیع تدفقھ وبالتالي تنمیة المدخرات والأرباح -
  .نظمة فعالة لإدارة مخاطر العمل المصرفياختیار أ -
  .الحفاظ على الاستقرار المالي والاقتصادي بشكل عام -
  .متطلب سابقاً لتطبیق المعاییر والاتفاقیات الدولیة -

أن أھمیة الحوكمة المصرفیة تكمن في أنھѧا تعتبѧر مѧن القواعѧد      الباحثعلى ما سبق یرى  بناءً
  .عملیات التشغیلیة للمصارفالتي من خلالھا یتم توجیھ ورقابة ال

  أھداف الحوكمة المصرفیة -3.1.2
) Hallerberg @ Markgraf, 2018:50(تتمثѧل أھѧѧداف الحوكمѧѧة المصѧرفیة فیمѧѧا یلѧѧي   

  ):117 -116: م2013أنیسة، (
  .حمایة وتعزیز حقوق المساھمین، المودعین وأصحاب المصلحة -
  .توضیح أدوار الحوكمة لھیئات المصرف -
  .یعمل في بیئة خالیة من الفساد والرشوة ضمان أن المصرف -
تعزیز المواءمة بین مصالح المدیرین، الموظفین، المودعین والمساھمین من خلال القوانین  -

  .المناسبة، والأنظمة والتدابیر الأخرى
أن الحوكمѧة المصѧرفیة تھѧدف إلѧى سѧلامة الجھѧاز المصѧرفي         الباحѧث لى مѧا تقѧدم یѧرى    بناءً ع

دات الداخلیѧѧة والخارجیѧѧة لحوكمѧѧة المصѧѧارف وأیضѧѧاً عبѧѧر آلیѧѧات الحوكمѧѧة        واسѧѧتقراره عبѧѧر المحѧѧد  
المصѧرفیة والمتمثلѧة فѧي مجلѧѧس الإدارة، الإدارة العلیѧا، لجنѧة المراجعѧѧة، المراجѧع الѧداخلي، المراجѧѧع        

  .الخارجي
  مبادئ الحوكمة المصرفیة -4.1.2

ثѧѧم أصѧѧدرت م 1999أصѧѧدرت لجنѧѧة بѧѧازل تقریѧѧراً عѧѧن تعزیѧѧز الحوكمѧѧة فѧѧي المصѧѧارف عѧѧام    
 Governance(م أصدرت نسخة محدثѧة بعنѧوان   2006م، وفي فبرایر 2005نسخة معدلة منھ عام 
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For banking Organization Enhancing Corporate (    يѧѧة فѧѧادئ الحوكمѧѧمن مبѧѧیتض
  ):182: م2014الداني، (المصارف وتتمثل في الآتي 

مѧؤھلین تمامѧاً لمراكѧزھم وأن یكونѧѧوا    یجѧب أن یكѧون أعضѧاء مجلѧѧس الإدارة    : المبѧدأ الأول  4.1.2.1
علѧѧѧى درایѧѧѧة تامѧѧѧة بالحوكمѧѧѧة، وبالقѧѧѧدرة علѧѧѧى إدارة العمѧѧѧل بالبنѧѧѧك، ویكѧѧѧون أعضѧѧѧاء مجلѧѧѧس الإدارة    
مسѧѧؤولین بشѧѧكل تѧѧام عѧѧن أداء البنѧѧك وسѧѧلامة موقفѧѧھ المѧѧالي وعѧѧن صѧѧیانة اسѧѧتراتیجیة العمѧѧل بالبنѧѧك       

عѧن اتخѧاذ القѧرارات عنѧدما یكѧون       وسیاسة المخاطر وتجنѧب تضѧارب المصѧالح وأن یبتعѧدوا بأنفسѧھم     
  .ھناك تعارض في المصالح یجعلھم غیر قادرین على أداء واجبھم على أكمل وجھ تجاه البنك

یجѧѧب أن یوافѧѧق ویراقѧѧب مجلѧѧس الإدارة الأھѧѧداف الاسѧѧتراتیجیة للبنѧѧك وقѧѧیم   : المبѧѧدأ الثѧѧاني 4.1.2.2
عین، وأن تكѧون ھѧذه  القѧیم سѧاریةً فѧي      ومعاییر العمل آخذاً في الاعتبار مصالح حملة الأسھم، والمود

البنك، كما یجب أن یتأكد من أن الإدارة التنفیذیة تطبق السیاسات الاسѧتراتیجیة للبنѧك وتمنѧع الأنشѧطة     
والعلاقѧات والمواقѧѧف التѧي تضѧѧعف الحوكمѧѧة وأھمھѧا تعѧѧارض المصѧѧالح مثѧل الإقѧѧراض للعѧѧاملین، أو      

و الأغلبیة، أو إعطاء مزایѧا تفضѧیلیة للأشѧخاص ذوي    المدیرین، أو حملة الأسھم، ممن لھم السیطرة أ
الصѧѧلة، ویجѧѧب علѧѧى مجلѧѧس الإدارة والإدارة العلیѧѧا تѧѧوفیر الحمایѧѧة الملائمѧѧة للعѧѧاملین الѧѧذین یعѧѧدون        

  ).195: م2016ھشام، (تقاریر مباشرة أو غیر مباشرة 
یات والمحاسѧبة  یجب على مجلس الإدارة أن یضѧع حѧدوداً واضѧحة للمسѧؤول    : المبدأ الثالث 3. 4.1.2

في البنك لأنفسھم وللإدارة العلیا والمدیرین والعѧاملین وأن یضѧع ھѧیكلاً إداریѧاً یشѧجع علѧى المحاسѧبة        
  .ویحدد المسؤولیات

یجѧѧب أن یتأكѧѧد مجلѧѧس الإدارة مѧن وجѧѧود مبѧѧادئ ومفѧѧاھیم لѧѧلإدارة التنفیذیѧѧة   : المبѧدأ الرابѧѧع  4. 4.1.2
ین بالبنك المھارات الضروریة لإدارة أعمال البنك وأن تتوافق مع سیاسة المجلس وأن یمتلك المسؤول

تتم أنشطة البنك وفقاً للسیاسات والنظم التي وضѧعھا مجلѧس الإدارة وفقѧاً لنظѧام فعѧال للرقابѧة الداخلیѧة        
  ).22: م2014فرحان وعبد القادر، (

بوظѧائف  یجѧب علѧى مجلѧس الإدارة أن یقѧر باسѧتقلال مراجѧع الحسѧابات و       : المبدأ الخامس 5. 4.1.2
  ).77: م2012البرغوتي، وعتمة، (الرقابة الداخلیة 

یجب أن یتأكد مجلس الإدارة من أن سیاسѧات الأجѧور والمكافѧآت تتناسѧب     : المبدأ السادس 6. 4.1.2
  .مع ثقافة وأھداف واستراتیجیة المصرف في الأجل الطویل

سلیمة، وتبعاً لدلیل لجنة بازل عن تعد الشفافیة ضروریة للحوكمة الفعالة وال: المبدأ السابع 7. 4.1.2
الشѧفافیة فѧي المصѧѧارف فإنѧھ مѧن الصѧѧعب للمسѧاھمین وأصѧحاب المصѧѧالح والمشѧاركین الآخѧرین فѧѧي         

: م2016عمѧار،  (السوق أن یراقبوا بشكل صحیح وفعال أداء إدارة المصرف في ظل نقѧص الشѧفافیة   
121.(  

لإدارة العلیѧѧا ھیكѧѧل عملیѧѧات المصѧѧرف  یجѧѧب أن یѧѧتفھم أعضѧѧاء المجلѧѧس وا : المبѧѧدأ الثѧѧامن 8. 4.1.2
  .والبیئة التشریعیة التي یعمل من خلالھا

فقѧد أصѧدر بنѧك السѧودان المركѧزي دلѧیلاً شѧاملاً لحوكمѧة المصѧارف           ،لسѧودانیة ا لبیئةا أما في
  .یھدف إلى تعزیز الحوكمة وإدارة المخاطر والمصارف

  آلیات الحوكمة المصرفیة 5.1.2
  ):986: م2015محمد وفرید وعالیا، (رفیة في الآتي تتمثل آلیات الحوكمة المص

یعتبѧѧر مجلѧѧس الإدارة مسѧѧؤولاً مسѧѧؤولیةً مطلقѧѧةً عѧѧن عملیѧѧات البنѧѧك وعѧѧن    : مجلѧѧس الإدارة 5.1.2.1
المتانة المالیة للبنك، لذا یجب أن یتوفر لدى مجلس الإدارة معلومات كافیة تمكنھ من الحكѧم علѧى أداء   

  .؛ وبالتالي تمكنھ من اتخاذ الإجراءات المناسبةالإدارة، حتى یحدد أوجھ القصور
وھѧي الإدارة المسѧؤولة عѧن تطبیѧق السیاسѧات التѧي یضѧعھا مجلѧس الإدارة         : الإدارة العلیѧا  2. 5.1.2

  .ویجب أن یكون لدى المدیرین التنفیذیین الخبرة والقدرة على المنافسة
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واء مѧن الѧداخل أو الخѧارج، حیѧث     تتولى الإشѧراف علѧى مراقبѧي البنѧك سѧ     : لجنة المراجعة 3. 5.1.2
تكون لھا سلطة الموافقة على تعیینھم أو الاستغناء عنھم، والموافقة علѧى نطѧاق المراجعѧة ودوریتھѧا،     
وكѧѧذلك اسѧѧتلام التقѧѧاریر المدفوعѧѧة مѧѧنھم، وأیضѧѧاً التحقѧѧق مѧѧن أن إدارة البنѧѧك تقѧѧوم باتخѧѧاذ إجѧѧراءات        

الإخلال بتطبیق السیاسѧات والقѧوانین واللѧوائح     تصحیحیة ملائمة في حینھا لمواجھة ضعف الرقابة أو
وغیرھѧѧا مѧѧن المشѧѧكلات التѧѧي یحѧѧددھا المراقبѧѧون ولتعزیѧѧز اسѧѧتقلالیة ھѧѧذه اللجنѧѧة، ینبغѧѧي أن تتضѧѧمن     

: م2016عبѧد المالѧك وعѧولمي،    (أعضاء من خارج البنك على أن تكون لھѧم خبѧرة مصѧرفیة أو مالیѧة     
52.(  

تقѧѧاریر لتمكѧѧین الإدارة مѧѧن القیѧѧام بمسѧѧؤولیاتھا المختلفѧѧة      یقѧѧوم بإعѧѧداد : المراجѧѧع الѧѧداخلي  4. 5.1.2
وبحیث تستند في إصدار قراراتھا إلى معلومات صحیحة تتفق مѧع السیاسѧات، والخطѧط والإجѧراءات     
والقوانین واللوائح التي یعمل المصѧرف مѧن خلالھѧا، ویقѧدم المشѧورة لѧلإدارة عمѧا إذا كانѧت عملیاتھѧا          

  ).166: م2015سند ودرار، (رة المخاطر والرقابة الداخلیة الرئیسیة ذات نظم سلیمة لإدا
یقوم بالتحقق من عدالѧة ومصѧداقیة بیانѧات القѧوائم المالیѧة، والتأكѧد مѧن        : المراجع الخارجي 5. 5.1.2

  .التزام إدارة المصرف بتطبیق القواعد التي تتضمنھا اللوائح والنظم
  مزایا الحوكمة المصرفیة -6.1.2

صѧѧرفیة العدیѧѧد مѧѧن المزایѧѧا المرتبطѧѧة بѧѧالأداء المصѧѧرفي، والمحافظѧѧة علѧѧى  تحقѧѧق الحوكمѧѧة الم
أموالѧھ وموجوداتѧھ، ممѧѧا یعѧزز فیѧھ الاسѧѧتقرار المѧالي، ومѧѧن ثѧم الاسѧتقرار الاقتصѧѧادي، وبالتѧالي فѧѧإن         

  ):178 -177: م2014الساعدي، (للحوكمة المصرفیة مجموعة من المزایا أھمھا ما یلى 
  .فساد المالي والإداري التي تواجھھا المصارف ومن ثم الدولتخفیض المخاطر المتعلقة بال -
  .رفع مستوى الأداء للمصارف ومن ثم التقدم والنمو الاقتصادي والتنمیة للدولة -
جذب الاستثمارات الأجنبیة، وتشجیع رأس المѧال المحلѧي علѧى الاسѧتثمار فѧي المشѧروعات        -

  .الوطنیة وضمان تدفق الأموال المحلیة والدولیة
فیة والدقѧѧة والوضѧوح والنزاھѧѧة فѧي القѧѧوائم المالیѧة، ممѧѧا یزیѧد مѧѧن اعتمѧاد المسѧѧتثمرین       الشѧفا  -

  .علیھا لاتخاذ القرارات
حمایѧѧѧة المسѧѧѧتثمرین بصѧѧѧورة عامѧѧѧة سѧѧѧواء كѧѧѧانوا مѧѧѧن صѧѧѧغار المسѧѧѧتثمرین أو مѧѧѧن كبѧѧѧار         -

  .المستثمرین، وسواء كانوا أقلیة أو أغلبیة، وتعظیم عوائدھم مع مراعاة مصالح المجتمع
وجود ھیاكل إداریة یمكن معھا محاسبة إدارة المصارف أمام مساھمیھا، مع ضѧمان  ضمان  -

وجѧѧود مراقبѧѧة مسѧѧتقلة علѧѧى المحاسѧѧبین والمѧѧراجعین للوصѧѧول إلѧѧى قѧѧوائم مالیѧѧة علѧѧى أسѧѧس   
  .محاسبیة صحیحة

  .تعظیم قیمة أسھم المصرف وتدعیمھا للتنافسیة في أسواق المال العالمیة -
كل مالیѧѧѧة، ممѧѧѧا یعمѧѧѧل علѧѧѧى تѧѧѧدعیم واسѧѧѧتقرار نشѧѧѧاط  تجنیѧѧѧب انѧѧѧزلاق المصѧѧѧارف فѧѧѧي مشѧѧѧا -

المصارف العاملѧة بالاقتصѧاد، وتجنѧب حѧدوث الانھیѧارات بѧالأجھزة المصѧرفیة، أو أسѧواق         
  .المال المحلیة والعالمیة

الحصول على مجلس إدارة قوي یستطیع اختیار مدیرین مؤھلین قادرین على تحقیق وتنفیѧذ   -
  .لوائح الحاكمة وبطریقة أخلاقیةأنشطة المصرف في إطار القوانین وال

مѧع الѧرأي الѧذي یѧنص علѧى أنھѧا        الباحثللحوكمة المصرفیة یتفق  من خلال ما تقدم من مزایا
تؤدى إلى جذب الاستثمارات الأجنبیة، وتشجیع رأس المال المحلѧي علѧى الاسѧتثمار فѧي المشѧروعات      

 .الوطنیة وضمان تدفق الأموال المحلیة والدولیة
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  للاستثمار المفاھیمي الإطار 2.2
   مفھوم الاستثمار 1 .2.2

تعددت تعریفات مفھوم الاستثمار عند العلماء وربما وجدنا العشرات من ھذه التعریفѧات التѧي   
نѧوع مѧن الإنفѧاق علѧى     : فѧالمفھوم العѧام والشѧامل للاسѧتثمار ھѧو      ،ربما تختلف باختلاف وجھات النظر

مدار عدد سنوات زمنیة، كما یمكѧن أن ینظѧر إلیѧھ علѧى      أصول رأسمالیة یتوقع منھا تحقیق عائد على
أنѧѧھ تضѧѧحیة بѧѧبعض مѧѧوارد المنشѧѧأة فѧѧي الوقѧѧت الحѧѧالي بغѧѧرض الحصѧѧول علѧѧى عوائѧѧد فѧѧي المسѧѧتقبل       

)Bierman@ Smielt, 1975: P5(    وѧالي ھѧر المѧي الفكѧي    : ، أما مفھوم الاستثمار فѧة فѧراء حصѧش
ندات أو شھادات الإیداع تعطي مالكھѧا حѧق   رأس مال متمثلة بأسھم، أو حصة في قرض متمثلة في س

المطالبѧѧة بالأربѧѧاح أو الفوائѧѧد أو الحقѧѧوق الأخѧѧرى التѧѧي تقرھѧѧا القѧѧوانین ذات العلاقѧѧة بالاسѧѧتثمار فѧѧي        
أصѧل  : ، فالاسѧتثمار فѧي الفكѧر المحاسѧبي یعѧرف بأنѧھ      )53: م2012بѧالي ومصѧعب،   (الأوراق المالیة 

یتولѧѧد عنѧѧھ مѧѧن إیѧѧرادات تزیѧѧد القیمѧѧة الرأسѧѧمالیة لھѧѧذا   تحѧѧتفظ بѧѧھ المنشѧѧأة لتنمیѧѧة ثروتھѧѧا مѧѧن خѧѧلال مѧѧا 
الأصѧل، أو مѧѧن أجѧل حصѧѧول المنشѧѧأة المسѧتثمرة علѧѧى منѧافع أخѧѧرى فیمѧѧا عѧدا الاسѧѧتثمارات العقاریѧѧة       

  ). 122: م2018: المغربي(
مما سبق أن مفھوم الاستثمار العام، ومفھوم الاستثمار في الفكѧر المѧالي ومفھѧوم     الباحثیرى 
  . الفكر المحاسبي كلھم متفقون على أن الاستثمار یحقق عوائد وأرباحاً مستقبلیة الاستثمار في

  أھمیة الاستثمار 2. 2.2
  ): 123-122: م2018المغربي، (تتمثل أھمیة الاستثمار في الآتي 

مساھمة الاستثمار في زیادة الدخل القومي وزیادة الثروة الوطنیة وذلك لأن الاستثمار یمثѧل   -
  . افة إلى الموارد المتاحة وتعظیم درجة المنفعة التي تنجم عن المواد المتاحةنوعاً من الإض

مسѧѧاھمة الاسѧѧتثمار فѧѧي إحѧѧداث التطѧѧور التكنولѧѧوجي وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال إدخѧѧال التكنولوجیѧѧا         -
  . الحدیثة، والمعقدة وتكیفھا مع الظروف الموضوعیة للمجتمع

العدید من الأیدي العاملة، ومѧن ثѧم   مساھمة الاستثمار في مكافحة البطالة من خلال استخدام  -
  . محاربة الفقر 

مسѧѧاھمة الاسѧѧتثمار فѧѧي دعѧѧم البنیѧѧة التحتیѧѧة لأن الاسѧѧتثمار فѧѧي مشѧѧروع مѧѧا قѧѧد یتطلѧѧب أو           -
  . یصاحبھ إقامة بناء أو شق طریق

  . مساھمة الاستثمار في توفیر النقد الأجنبي الذي سوف یساھم في دعم میزان المدفوعات -
الأمѧѧن الاقتصѧѧادي للمجتمѧѧع وھѧѧذا أمѧѧر یѧѧرتبط بتѧѧأمین احتیاجѧѧѧات         مسѧѧاھمة الاسѧѧتثمار فѧѧي    -

المѧѧواطنین مѧѧن خѧѧلال قیѧѧام المشѧѧروعات الاسѧѧتثماریة التѧѧى تعنѧѧى بتقѧѧدیم السѧѧلع والخѧѧدمات         
  . الأساسیة والكمالیة

مسѧاھمة الاسѧѧتثمار فѧي دعѧѧم المѧوارد المالیѧѧة للدولѧѧة وذلѧك مѧѧن خѧلال سѧѧداد مѧا یترتѧѧب علѧѧى         -
لكѧي تقѧوم الحكومѧة بصѧرفھا باسѧتخدام ھѧذه المѧوارد وفѧق          المشروع مѧن ضѧرائب للحكومѧة   

  . شروط المصلحة العامة
مسѧѧاھمة الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي تنفیѧѧѧذ السیاسѧѧѧة الاقتصѧѧѧادیة للѧѧѧدول مѧѧѧن خѧѧѧلال التوجѧѧѧھ إلѧѧѧى إنشѧѧѧاء    -

  . المشروعات التي تحقق ھذه السیاسة
رفѧون  مساھمة الاستثمار في توظیف أموال المدخرین فھناك مدخرون للأموال ولكنھم لا یع -

  . كیفیة تنفیذھا
أن أھمیѧѧة الاسѧتثمار تكمѧن فѧي أنѧѧھ یѧدعم التنمیѧة الاقتصѧѧادیة       الباحѧث بنѧاءً علѧى مѧا سѧѧبق یѧرى     

للدولѧѧة مѧѧن خѧѧلال مسѧѧاھمتھ فѧѧي اسѧѧتخدام مѧѧوارد الدولѧѧة المالیѧѧة ومواردھѧѧا الطبیعیѧѧة فѧѧي العملیѧѧات             
 .الإنتاجیة
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  أھداف الاستثمار -3. 2.2
لف تلك الأھداف من عمل استثماري إلى آخر، غیر أنھѧا  لأي عمل استثماري أھداف، وقد تخت

: م 2018 ،طوقѧان (مھما اختلفت فإنھا في الغالب تنحصر فѧي أربعѧة أھѧداف رئیسѧیة وھѧي كمѧا یلѧي         
  ):83: م2014 ،یوسف(و) 15-16

والعائѧد المناسѧب لا یمثѧل بمبلѧغ محѧدد أو نسѧبة ثابتѧة        : تحقیق عائد مناسѧب علѧى رأس المѧال    -
  : بل یختلف معدل العائد باختلاف المشروع من حیث ،لاستثماریةلكل المشاریع ا

 ناعي أو تجاري أو زراعي أو خدمي؛ص: خطة عمل المشروع  
 ؛.ن حیث رأس مال المشروع المستثمرم: حجم المشروع  
 فبعض المشاریع لھا أكثر من خط إنتاجي واحد: تنوع خطط الإنتاج .  

یجعلنѧا   ،أصѧل مѧن الأصѧول لا یѧتم اسѧتثماره      أن أي: المحافظة علѧى قیمѧة الأصѧول الحقیقیѧة     -
  . تواجھ خسارة لفرص استثماریة لم تستغل

أن أي مشѧروع اسѧتثماري یكѧون لѧھ رأس مѧال      : الاستفادة من العائد في زیادة حقوق الملكیѧة  -
  . مستثمر فیھ، سواء كان ھذا المشروع مملوكاً من شخص واحد أو عدة أشخاص

یѧة اسѧتثمار لأي رأس مѧال، یعنѧى بالضѧرورة عملیѧة       أن أي عمل: ضمان تدفق نقѧدي مسѧتمر   -
   .وضع ھذا المال في دورة تشغیلیة تبدأ بضخھ وتنتھي بعودة تدفقھ من جدید

مع الرأي الذي یѧنص علѧى أنѧھ یѧؤدى     ) الباحثان(قدم من أھداف للاستثمار یتفق ما تلال خ من
ى بالضرورة عملیة وضع ھذا أن أي عملیة استثمار لأي رأسمال، یعن: إلى ضمان تدفق نقدي مستمر

  .المال في دورة تشغیلیة تبدأ بضخھ وتنتھي بعودة تدفقھ من جدید
  أنواع الاستثمار -4. 2.2

في الحقیقة أن الاستثمارات یمكن أن تصنف بطرق عدیدة من حیث طبیعتھا أو مدتھا أو غیѧر  
ت رئیسѧѧیة، وھѧѧذه  بتصѧѧنیف الاسѧѧتثمارات إلѧѧى أربعѧѧة تصѧѧنیفا     الباحѧѧثلѧѧك مѧѧن التصѧѧنیفات، ویقѧѧوم    ذ

  ): 116 –م 2009رزق، (التصنیفات ھي كما یلي 
ھمѧѧا الاسѧѧتثمار  ،ھنѧѧاك نوعѧѧان رئیسѧѧیان مѧѧن أنѧѧواع الاسѧѧتثمار : طبیعѧѧة الاسѧѧتثمارمѧѧن حیѧѧث 

  . التجاري والاستثمار المالي
الاسѧتثمار  : (ھو ما یمكن أن نسمیھ استثماراً في الأسواق التجاریة مثل: الاستثمار التجاري  -

 ). الاستثمار الخدمي، الاستثمار الزراعي، الاستثمار التعدیني والنفطي الصناعي،
الاسѧتثمار فѧي   : (ھو ما یمكن أن نسمیھ الاستثمار في الأسواق المالیة مثل: الاستثمار المالي -

  ). الأسھم، الاستثمار في السندات، الاستثمار في الصكوك، والاستثمار في المحافظ
ھѧذا التصѧنیف یقسѧم الاسѧتثمار إلѧى الاسѧتثمار طویѧل الأجѧل         وفѧق  : مدة الاسѧتثمار من حیث 

والاسѧѧتثمار قصѧѧیر الأجѧѧل، فالاسѧѧتثمار طویѧѧل الأجѧѧل یأخѧѧذ شѧѧكل الأسѧѧھم، والسѧѧندات ویطلѧѧق علیѧѧھ          
الاسѧتثمار الرأسѧمالي، أمѧا الاسѧتثمار قصѧیر الأجѧل فیتمثѧل بالاسѧتثمار فѧي الأوراق المالیѧة التѧي تأخѧѧذ            

  ). 133: م2015عیسى، (لإیداع ویطلق علیھ الاستثمار النقدي شكل أذونات الخزینة، وشھادات ا
تختلف عملیة الاستثمارات بحسب العائد على رأس مال كل منھا، والعوائد : العائدمن حیث 

تختلف بحسب حجم رأس المال وبحسب طبیعة عمل الشركة، وتصنیف الاسѧتثمارات بنѧاءً علѧى ذلѧك     
  ).العائد، استثمارات متوسطة العائد، واستثمارات كبیرة العائداستثمارات قلیلة : (إلى ثلاثة أقسام ھي

وتصѧѧنیف المخѧѧاطر علѧѧى الاسѧѧتثمار بحسѧѧب قلتھѧѧا أو كثرتھѧѧا  : مخѧѧاطر الاسѧѧتثمارمѧѧن حیѧѧث 
الاسѧѧѧتثمارات ذات المخѧѧѧاطر المتدنیѧѧѧة، : (وبنѧѧѧاءً علیھѧѧѧا تصѧѧѧنف الاسѧѧѧتثمارات إلѧѧѧى ثلاثѧѧѧة أقسѧѧѧام ھѧѧѧي 

: م2018طوقѧѧان،  ) (سѧѧتثمارات ذات المخѧѧاطر الكبیѧѧرة   الاسѧѧتثمارات ذات المخѧѧاطر المتوسѧѧطة، والا  
21.( 
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  عوامل جذب الاستثمار -5. 2.2
 -21: م2009آل شѧبیب،  (الآتѧي  ھنالك مجموعة من العوامل التي تشجع الاستثمار تتمثل فѧي  

22:(  
یلعѧѧѧب الاسѧѧѧتقرار السیاسѧѧѧي دوراً كبیѧѧѧراً ومѧѧѧؤثراً علѧѧѧى الاسѧѧѧتثمارات  : الاسѧѧѧتقرار السیاسѧѧѧي -

داخل البلد المعین، ویعتمد الاستقرار السیاسي على درجѧة المخѧاطر السیاسѧیة    والمستثمرین 
التي تختلف من دولة إلى أخرى، ویمكن قیѧاس ھѧذه المخѧاطر مѧن خѧلال دراسѧة المتغیѧرات        
السیاسѧیة فѧѧي ھѧѧذا البلѧѧد وطریقѧѧة تѧداول السѧѧلطة وشѧѧكل الحكومѧѧة، واسѧѧتقرائھا والاحتیاجѧѧات    

مستوى العلاقة مع الدول المجѧاورة والعѧالم الخѧارجي،    المستمرة والإضرابات والنزاعات و
  . والصراعات الأیدولوجیة والعنصریة والدولیة

البنیѧѧة التحتیѧѧة اللازمѧѧة للاسѧѧتثمار وخصوصѧѧاً المنѧѧاطق الصѧѧناعیة الملائمѧѧة مѧѧن حیѧѧث تѧѧوفر    -
الكھرباء والماء والمواصلات والاتصѧالات بدرجѧة أفضѧل إن لѧم تكѧن مسѧاویة لأغلѧب دول        

  . العالم
بنیة إداریة مناسبة بعیدة عن روتین إجѧراءات التأسѧیس والتѧرخیص وطѧرق الحصѧول علѧى        -

بحیѧѧث تنتھѧѧي معانѧѧاة المسѧѧتثمرین الѧѧذین یحصѧѧلون علѧѧى موافقѧѧة وزارة     ،الخѧѧدمات المختلفѧѧة
الاستثمار من دراسة الحصول على تراخیص مختلفة من وزارة الكھرباء والصѧناعة ونحѧو   

المستثمرین وتخلیصھم من مشقة متابعة ھѧذه الإجѧراءات   ذلك، وأن ھناك ضرورة لمساعدة 
عن طریق تѧوفیر نافѧذة واحѧدة ضѧمن وزارة الاسѧتثمار تنھѧي للمسѧتثمرین كافѧة الإجѧراءات          

  . المتعلقة بالوزارات الأخرى
ضرورة تѧرابط وانسѧجام القѧوانین مѧع بعضѧھا الѧبعض، وعѧدم تناقضѧھا وعѧدم اختلافھѧا مѧع             -

، وضѧѧرورة عѧѧدم تتبعھѧѧا وتعѧѧدیلاتھا المتلاحقѧѧة مثѧѧل قѧѧوانین    القѧѧرارات والسیاسѧѧات المختلفѧѧة 
الاسѧѧتثمار والتجѧѧارة والمالیѧѧة والجمѧѧارك، وضѧѧرورة تبسѧѧیط تلѧѧك القѧѧوانین وانھѧѧاء إمكانیѧѧة        

  ). 78-77: م2017جلال الدین، (الاجتھاد في تفسیر نصوصھا 
  :دور آلیات الحوكمة المصرفیة في جذب الاستثمار –6. 2.2

فیة أساسѧѧѧاً علѧѧѧى تحدیѧѧѧد العلاقѧѧѧة بѧѧѧین المسѧѧѧتثمرین ومجѧѧѧالس الإدارة     تقѧѧѧوم الحوكمѧѧѧة المصѧѧѧر 
والمدیرین وحملة الأسھم وغیرھم، وتھدف إلى زیادة قیمة استثمارات حملة الأسھم إلى أقصى درجѧة  

وترشѧید القѧرارات فیھѧا بصѧفة      ،ممكنة على المدى الطویل، وذلك عن طریѧق تحسѧین أداء المصѧارف   
الحوكمة المصرفیة تساعد في تحقیق العدیѧد مѧن المزایѧا التѧى تتمثѧل فѧي        عامة، لذلك فإن تطبیق آلیات

جѧذب الاسѧѧتثمارات المحلیѧѧة والأجنبیѧѧة وتخفѧѧیض تكلفѧة التمویѧѧل، وضѧѧمان حصѧѧول المسѧѧتثمرین علѧѧى    
عائد مجزي من استثماراتھم، كمѧا تѧوفر ضѧمان للمسѧتثمرین وتعظѧیم القیمѧة السѧوقیة للأسѧھم، وتѧدعم          

سѧѧواق المالیѧѧة العالمیѧѧة، وتسѧѧاعد أیضѧѧاً فѧѧي تجنѧѧب الانѧѧزلاق فѧѧي مشѧѧاكل        تنافسѧѧیة المصѧѧارف فѧѧي الأ  
 ).  5:م2012عیاري وخوالد، (محاسبیة ومالیة لتجنب حدوث الانھیارات المصرفیة 

  
 الدراسة المیدانیة -3
  

یشتمل ھذا الجزء على وصف لمجتمع وعینة الدراسѧة، بالإضѧافة إلѧى الأسѧالیب الإحصѧائیة        
  :لیل البیانات واختبار فروض الدراسة وذلك على النحو التاليالتي تم بموجبھا تح

  وصف مجتمع وعینة الدراسة -1.3
 مجتمع الدراسة -1.1.3 

  ѧة الكلیѧعى     یقصد بمجتمع الدراسة المجموعѧي یسѧر التѧن العناصѧث ة مѧا    الباحѧا علیھѧأن یعمم
مѧѧن المѧѧدراء المѧѧالیین   والمجتمѧѧع الأساسѧѧي للدراسѧѧة یتكѧѧون , النتѧѧائج ذات العلاقѧѧة بالمشѧѧكلة المدروسѧѧة 
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ونѧѧѧوابھم، رؤسѧѧѧاء الأقسѧѧѧام، المحاسѧѧѧبین، والمѧѧѧراجعین الѧѧѧداخلیین داخѧѧѧل الرئاسѧѧѧة لكѧѧѧل مصѧѧѧرف مѧѧѧن   
مصѧѧرف حسѧب التقریѧѧر  ) 25(المصѧارف المدرجѧة بسѧѧوق الخرطѧوم لѧلأوراق المالیѧѧة والبѧالغ عѧددھا       

  .      الأخیر لسوق الخرطوم للأوراق المالیة الرابع والعشرون
 دراسةنة العی -2.1.3

بنѧك أم درمѧان الѧوطني، البنѧك     (تمَّ اختیار ثلاثѧة مصѧارف عѧن طریѧق العینѧة المیسѧرة وھѧي        
، وتتكѧѧѧون مѧѧѧن المѧѧѧدراء المѧѧالیین ونѧѧѧوابھم، رؤسѧѧѧاء الأقسѧѧѧام،   )السѧѧوداني الفرنسѧѧѧي، وبنѧѧѧك الخرطѧѧوم  

ة اسѧتمار ) 50(المحاسبین، والمراجعین الداخلیین داخل الرئاسة لتلك المصارف، حیث تم توزیع عѧدد  
  )%.80(استمارة بنسبة استرجاع بلغت ) 40(وتم استرجاع عدد 

  تحلیل بیانات الاستبانة - 2.3
   لنتائج المتعلقة بالفرضیة الأوليعرض وتحلیل ا -1.2.3

ھنالك علاقѧة ذات دلالѧة إحصѧائیة بѧین لجѧان المراجعѧة وزیѧادة        : تنص الفرضیة الأولي على  
  .الاستثمار في المصارف السودانیة

  الدراسة لعبارات الفرضیة الأولى الإحصاء الوصفي لإجابات عینة1.1.2.3- 
  :فیما یلى جدول یوضح الإحصاء الوصفي لإجابات عینة الدراسة لعبارات الفرضیة الأولى  

  :الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الفرضیة الأولى): 1(رقم جدول

الوسط  العبارات م
 الحسابي

 الانحراف
 التفسیر المعیاري

تسѧѧاعد لجѧѧان المراجعѧѧة وفѧѧق متطلبѧѧات الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة علѧѧى   1
أوافق  0.98 3.92 .تقویة النظام المحاسبي مما یشجع المستثمرین

 بشدة

تѧѧؤدي لجѧѧان المراجعѧѧة وفѧѧق متطلبѧѧات الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة إلѧѧى        2
أوافق  0.89 4.20 .تحقیق أھداف المنشأة بصورة دقیقة

 بشدة
 أوافق 0.76 4.00 .لجان المراجعة على التأكد من دقة إجراءات الرقابةتساعد  3

تѧѧوفر لجѧѧان المراجعѧѧة وفѧѧق متطلبѧѧات الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة حمایѧѧة   4
أوافق  0.91 4.12 .حقوق كافة الأطراف مما تسھم في تشجیع الاستثمار

 بشدة

5 
تعمل لجان المراجعة وفق متطلبات الحوكمة المصرفیة على زیادة 

فیة في عرض المعلومات المالیة مما یؤدي إلى إتاحة الفرص الشفا
 .الاستثماریة

أوافق  0.99 4.42
 بشدة

  .م2019من نتائج التحلیل الإحصائي  الباحثإعداد : المصدر

أن الإحصѧاءات الوصѧفیة لعبѧارات الفرضѧیة الأولѧى       الباحѧث یلاحѧظ  ) 1(من خلال الجدول 
حصѧѧѧائیة بѧѧین لجѧѧان المراجعѧѧة وزیѧѧادة الاسѧѧتثمار فѧѧѧي      ھنالѧѧك علاقѧѧة ذات دلالѧѧة إ   : التѧѧي تѧѧنص علѧѧى   

، والانحѧراف  )4.42 – 3.92(المصارف السودانیة، فإن الأوساط الحسابیة لھ تقع في المѧدى مѧا بѧین    
، لجمیع العبارات وحسب المقیاس الخماسѧي لیكѧرت   )0.99 – 0.76(المعیاري یقع في المدى ما بین 

  .وافقة بشدةفان إجابات المبحوثین ھي الموافقة والم
  لعبارات الفرضیة الأولىاختبار مربع كاى  2.1.2.3-

 :فیما یلى جدول یوضح اختبار مربع كاى لعبارات الفرضیة الأولى  
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  :اختبار مربع كاى لعبارات الفرضیة الأولى): 2(رقم  جدول

درجة  مربع كاي العبارة
 الحریة

الدلالة 
 الإحصائیة

بѧات الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة علѧѧى تقویѧѧة  تسѧاعد لجѧѧان المراجعѧѧة وفѧѧق متطل 
 000. 1 47.97 .النظام المحاسبي مما یشجع المستثمرین

تѧѧؤدي لجѧѧان المراجعѧѧة وفѧѧق متطلبѧѧات الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة إلѧѧى تحقیѧѧق    
 000. 1 50.37 .أھداف المنشأة بصورة دقیقة

 000. 2 48.23 .تساعد لجان المراجعة على التأكد من دقة اجراءات الرقابة
جѧان المراجعѧة وفѧق متطلبѧات الحوكمѧة المصѧرفیة حمایѧة حقѧوق         توفر ل

 000. 1 54.60 .كافة الإطراف مما تسھم في تشجیع الاستثمار

تعمѧѧل لجѧѧان المراجعѧѧة وفѧѧق متطلبѧѧات الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة علѧѧى زیѧѧادة    
الشѧѧفافیة فѧѧي عѧѧرض المعلومѧѧات المالیѧѧة ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى اتاحѧѧة الفѧѧرص    

 .الاستثماریة
49.76 1 .000 

  .م2019من نتائج التحلیل الإحصائي  الباحثإعداد : صدرالم
ھنالѧك علاقѧة ذات دلالѧة إحصѧائیة بѧین      : صحة الفرضیة الأولى التѧي تѧنص علѧى    ،لاختبار  

لجѧان المراجعѧة وزیѧادة الاسѧتثمار فѧي المصѧارف السѧودانیة تѧم اسѧتخدام اختبѧار مربѧع كѧاي لعبѧѧارات             
 – 54.60 – 48.23 – 50.37 – 47.97(تي الفرضѧѧѧیة وجѧѧѧاءت قѧѧѧیم مربѧѧѧع كѧѧѧاي المحسѧѧѧوبة كѧѧѧالآ    

وعنѧѧد مقارنѧѧѧة  ) 0.00(لجمیѧѧع العبѧѧѧارات   Sigوبمسѧѧѧتوى دلالѧѧة  ) 2 - 1(وبѧѧدرجات حریѧѧة   ) 49.76
تقѧѧل عѧѧن   sigنجѧѧد أن مسѧѧتوى الدلالѧѧة ) 0.05(بمسѧѧتوى المعنویѧѧة المسѧѧموح بѧѧھ   sigمسѧѧتوى الدلالѧѧة 

  ѧѧائیة لعبѧѧة إحصѧѧروق ذات دلالѧѧود فѧѧي وجѧѧا یعنѧѧة ممѧѧتوى المعنویѧول مسѧѧتم قبѧѧھ یѧѧیة، وعلیѧѧارات الفرض
  .فرضیة الدراسة الأولى

  تائج المتعلقة بالفرضیة الثانیةعرض وتحلیل الن -2.2.3
ھنالك علاقѧة ذات دلالѧة إحصѧائیة بѧین مجلѧس الإدارة وزیѧادة       : تنص الفرضیة الثانیة على  

  .الاستثمار في المصارف السودانیة
  راسة لعبارات الفرضیة الثانیةالدالإحصاء الوصفي لإجابات عینة  -1.2.2.3

فیمѧѧا یلѧѧى جѧѧدول یوضѧѧح الإحصѧѧاء الوصѧѧفي لإجابѧѧات عینѧѧة الدراسѧѧة لعبѧѧارات الفرضѧѧیة         
  :الثانیة

  الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عینة الدراسة لعبارات الفرضیة الثانیة):  3( رقم جدول

 العبارات الرقم
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 التفسیر

 أوافق بشدة 0.98 4.01 .مجلس الإدارة على توجیھ الاستثمارات المالیةیساعد  1
یقѧѧѧѧѧوم مجلѧѧѧѧѧس الإدارة بوضѧѧѧѧѧع خطѧѧѧѧѧط واضѧѧѧѧѧحة بالنسѧѧѧѧѧبة      2

 .للاستثمارات المالیة
 أوافق بشدة 0.82 4.09

یسѧѧاھم مجلѧѧس الإدارة فѧѧي معرفѧѧة المعوقѧѧات فѧѧي العملیѧѧات       3
 .یةالتشغیلیة مما یؤدي إلى تحسین فاعلیة الاستثمارات المال

 أوافق 0.79 3.96

 أوافق 0.96 4.21 .یوفر مجلس الإدارة الحمایة التامة للمستثمرین 4
وجѧѧود مجلѧѧس إدارة لѧѧدى المنشѧѧأة یسѧѧاھم فѧѧي تحسѧѧین كفѧѧاءة      5

 .الاستثمارات المالیة
 أوافق بشدة 0.77 4.52

  .م2019من نتائج التحلیل الإحصائي  الباحثإعداد : المصدر

أن الإحصѧѧاءات الوصѧѧفیة لعبѧѧارات الفرضѧѧیة الثانیѧѧة التѧѧي    احѧѧثالبیلاحѧѧظ ) 3(مѧѧن الجѧѧدول 
تѧѧنص علѧѧى ھنالѧѧك علاقѧѧة ذات دلالѧѧة إحصѧѧائیة بѧѧین مجلѧѧس الإدارة وزیѧѧادة الاسѧѧتثمار فѧѧي المصѧѧارف    

، والانحѧراف المعیѧاري   )4.52 – 3.96(السودانیة، فان الأوسѧاط الحسѧابیة لѧھ تقѧع فѧي المѧدى مѧابین        
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، لجمیѧѧع العبѧѧارات وحسѧѧب المقیѧѧاس الخماسѧѧي لیكѧѧرت فѧѧان    )0.98 – 0.77(یقѧѧع فѧѧي المѧѧدى مѧѧا بѧѧین   
  .إجابات المبحوثین ھي الموافقة والموافقة بشدة

  لعبارات الفرضیة الثانیةاختبار مربع كاى   -2.2.2.3
  :جدول یوضح اختبار مربع كاى لعبارات الفرضیة الثانیة یليفیما 

  یةاختبار مربع كاى لعبارات الفرضیة الثان): 4( رقم جدول

درجة  مربع كاي العبارة
 الحریة

الدلالة 
 الإحصائیة

 000. 1 63.54 .یساعد مجلس الإدارة على توجیھ الاستثمارات المالیة
 000. 2 58.24 .یقوم مجلس الإدارة بوضع خطط واضحة بالنسبة للاستثمارات المالیة

دي یساھم مجلس الإدارة في معرفة المعوقات في العملیات التشغیلیة مما یѧؤ 
 000. 2 60.65 .إلى تحسین فاعلیة الاستثمارات المالیة

 000. 1 49.86 .یوفر مجلس الإدارة الحمایة التامة للمستثمرین
 000. 2 70.01 .وجود مجلس إدارة لدى المنشأة یساھم في تحسین كفاءة الاستثمارات المالیة

  .م2019من نتائج التحلیل الإحصائي  الباحثإعداد : المصدر

ھنالѧѧك علاقѧѧة ذات دلالѧѧة إحصѧѧائیة بѧѧین   : بѧѧار صѧѧحة الفرضѧѧیة الثانیѧѧة التѧѧي تѧѧنص علѧѧى   لاخت
مجلѧس الإدارة وزیѧادة الاسѧѧتثمار فѧي المصѧارف السѧѧودانیة، تѧم اسѧتخدام اختبѧѧار مربѧع كѧاي لعبѧѧارات         

 – 49.86 – 60.65 – 58.24 – 63.54(الفرضیة الثانیة وجاءت قیم مربع كاي المحسوبة كѧالآتي  
وعنѧѧد مقارنѧѧѧة  ) 0.00(لجمیѧѧع العبѧѧѧارات   Sigوبمسѧѧѧتوى دلالѧѧة  ) 2 - 1(ت حریѧѧة  وبѧѧدرجا ) 70.01

تقѧѧل عѧѧن   sigنجѧѧد أن مسѧѧتوى الدلالѧѧة  ) 0.05(بمسѧѧتوى المعنویѧѧة المسѧѧموح بѧѧھ   sigمسѧѧتوى الدلالѧѧة 
مسѧتوى المعنویѧѧة ممѧѧا یعنѧѧي وجѧѧود فѧѧروق ذات دلالѧѧة إحصѧѧائیة لعبѧѧارات الفرضѧѧیة، وعلیѧѧھ یѧѧتم قبѧѧول    

 .فرضیة الدراسة الثانیة
  

 تحلیل النتائج. 4
  

مѧѧن خѧѧلال الإطѧѧار النظѧѧري والدراسѧѧة المیدانیѧѧة إلѧѧي مجموعѧѧةٍ مѧѧن النتѧѧائج       الباحѧѧثتوصѧѧل 
  :تتلخص في الآتي

أدى تطبیѧѧѧق آلیѧѧѧات الحوكمѧѧѧة المصѧѧѧرفیة إلѧѧѧى تعزیѧѧѧز ثقѧѧѧة الجمھѧѧѧور فѧѧѧي الجھѧѧѧار المصѧѧѧرفي        -
 .والمحافظة علیھ

جنبیѧة، وتشѧجیع رأس المѧال    نتج عن تطبیѧق آلیѧات الحوكمѧة المصѧرفیة جѧذب الاسѧتثمارات الأ       -
 .المحلي على الاستثمار في المشروعات الوطنیة وضمان تدفق الأموال المحلیة والدولیة

 . عزز تطبیق الحوكمة المصرفیة الحفاظ على الاستقرار المالي والاقتصادي بشكل عام -
وجѧѧود علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧائیة بѧѧѧین لجѧѧѧان المراجعѧѧѧة وزیѧѧادة الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي المصѧѧѧارف      -

 .وھذا یعزز نتیجة الفرضیة الأولي .السودانیة
سѧѧѧلامة المصѧѧѧارف واسѧѧѧتقرارھا عبѧѧѧر   تطبیѧѧѧق آلیѧѧѧات الحوكمѧѧѧة المصѧѧѧرفیة إلѧѧѧى تحقیѧѧѧق     أدى -

  .للحوكمة المصرفیة المحددات الداخلیة والخارجیة
وجѧѧѧود علاقѧѧѧة ذات دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائیة بѧѧѧین مجلѧѧѧس الإدارة وزیѧѧѧادة الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي المصѧѧѧارف       -

 .نتیجة الفرضیة الثانیة وھذا یعزز .السودانیة
الحوكمة المصرفیة تُعتبر مѧن القواعѧد التѧي مѧن خلالھѧا یѧتم توجیѧھ ورقابѧة العملیѧات التشѧغیلیة            -

 .للمصارف
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 خلاصة
  

ھذه الدراسة آلیات الحوكمة المصرفیة ودورھا في جذب الاستثمار  وذلك بѧالتطبیق   تتناول
وتتلخص مشكلة الدراسة فѧي  ، وراق المالیةعلى المصارف السودانیة المدرجة في سوق الخرطوم للأ

أن السودان مثلھ مثل الدول التى تعرضت إلى الإنھیѧارات المالیѧة خѧلال الأزمѧة المالیѧة التѧى كѧان لھѧا         
أثر كبیر علѧى الاسѧتثمار الاجنبѧي وعلѧى مصѧداقیة حوكمѧة المؤسسѧات فѧي السѧودان، ھѧذا الأمѧر دفѧع             

رفیة بإعتبارھا آلیة یمكن الاعتماد علیھا في تلك الفتѧرة  المصارف السودانیة إلى النظر للحوكمة المص
وذلك من أجل حمایة المستثمرین، ویتمثل الھدف العام للبحث في بیان دور آلیات الحوكمة المصѧرفیة  

 : في جذب الاستثمار للمصارف السودانیة،  تم تقسیم ھذه الدراسة إلى أربعة محاور على النحو التالي
ѧѧور الأول المقدمѧѧاني المحѧѧور الثѧѧابقة، المحѧѧات السѧѧي والدراسѧѧار المنھجѧѧى الإطѧѧتمل علѧѧار : ة وتشѧѧالإط

فیة مѧن خѧѧلال  المفѧاھیمي لمتغیѧѧرات الدراسѧة والѧѧذي یشѧتمل علѧѧى الأطѧار المفѧѧاھیمي للحوكمѧة المصѧѧر     
وأھمیتھѧا وأھѧدافھا ومبادئھѧا وآلیاتھѧا ومزایاھѧا، كمѧا یشѧتمل        التركیز على مفھѧوم الحوكمѧة المصѧرفیة    

وعوامل جذب الاسѧثمار   وانواعھ  ھاھیمي للاستثمار على مفھوم الاستثمار واھمیتھ واھدافالاطار المف
كمѧا تنѧѧاول   ،دور آلیѧѧات الحوكمѧة المصѧѧرفیة فѧي جѧذب الاسѧѧتثمار   بیѧان  وأخیѧراً ركѧزت الدراسѧѧة علѧى    

ویشѧѧتمل ھѧѧذا الجѧѧزء علѧѧى وصѧѧف لمجتمѧѧع وعینѧѧة الدراسѧѧة حیѧѧث     الدراسѧѧة المیدانیѧѧة: المحѧѧور الثالѧѧث
لمجتمѧѧѧع الأساسѧѧѧي للدراسѧѧѧة مѧѧѧن المѧѧѧدراء المѧѧѧالیین ونѧѧѧوابھم، رؤسѧѧѧاء الأقسѧѧѧام، المحاسѧѧѧبین،   یتكѧѧѧون ا

والمراجعین الداخلیین داخل الرئاسة لكل مصرف من المصارف المدرجѧة بسѧوق الخرطѧوم لѧلأوراق     
مصѧرف حسѧب التقریѧر الأخیѧر لسѧوق الخرطѧوم لѧلأوراق المالیѧة الرابѧع          ) 25(المالیة والبالغ عѧددھا  

، بالإضѧѧافة إلѧѧى الأسѧѧالیب الإحصѧѧائیة التѧѧي تѧѧم بموجبھѧѧا تحلیѧѧل البیانѧѧات واختبѧѧار فѧѧروض    والعشѧѧرون
نѧѧتج عѧѧن تطبیѧѧق آلیѧѧات الحوكمѧѧة      :وتوصѧѧلت الدراسѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧةٍ مѧѧن النتѧѧائج أبرزھѧѧا     الدراسѧѧة، 

المصرفیة جذب الاستثمارات الأجنبیة، وتشجیع رأس المال المحلي علѧى الاسѧتثمار فѧي المشѧروعات     
مان تدفق الأموال المحلیة والدولیة، وأدى تطبیѧق آلیѧات الحوكمѧة المصѧرفیة إلѧى تعزیѧز       الوطنیة وض

) الدراسѧة (بنѧاءً علѧى النتѧائج التѧي توصѧلت إلیھѧا        ،ثقة الجمھور في الجھار المصرفي والمحافظة علیھ
  :بالآتي الباحثیوصي 

ثѧر فعѧال فѧي جѧذب     على المصارف السودانیة أن تھتم بآلیات الحوكمѧة المصѧرفیة لمѧا لھѧا مѧن أ      -
 .الاستثمار

على المصارف السودانیة الاقتداء بالمؤسسات الرائѧدة عالمیѧاً فѧي جѧذب الاسѧتثمارات الأجنبیѧة        -
 .والسیر على خطاھا

ضѧرورة إدراك أصѧحاب القѧرار بالمصѧارف السѧودانیة بأھمیѧة الحوكمѧة المصѧرفیة باعتبارھѧѧا          -
  .من القواعد الأساسیة لنجاح تلك المصارف

حوكمѧة المصѧارف والتѧى تعتبѧر مѧن      ید من الدراسات والبحѧوث التѧى تغطѧي آلیѧات     إجراء المز -
 .القواعد الأساسیة لضمان وسلامة المصارف

  
 المراجع

  
، الإسѧѧتثمار والتحلیѧѧل الاسѧѧتثماري، دار الیѧѧازوري العلمیѧѧة للنشѧѧر    )م2009(آل شѧѧبیب، دریѧѧد كامѧѧل،  
 .والتوزیع، عمان

حوكمѧѧѧة فѧѧѧي البنѧѧѧوك الجزائریѧѧѧة، مجلѧѧѧة المسѧѧѧتقبل     تشѧѧѧخیص وضѧѧѧعیة ال ، )م2013(أنیسѧѧѧة، سѧѧѧدرة،  
 .الاقتصادي، العدد الأول



دراسة میدانیة على : ھا في جذب الاستثمارآلیات الحوكمة المصرفیة ودور
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إدارة مخاطر الاستثمار المالي، مجلة رؤى إقتصادیة، العدد ، )2012(بالي، حمزة، وبالي، مصعب، 
3. 
إعѧادة تصѧمیم إجѧراءات حوكمѧة المصѧارف      ، )2012(سѧمیر، وعتمѧة مھنѧد أحمѧد نظمѧى،       البرغѧوثي 

رباح في ظل الأزمة المالیة العالمیة، مجلѧة البحѧوث التجاریѧة، المجلѧد     لتلافى عملیة إدارة الأ
 .2، العدد 34

 . ، علم الاستثمار الإسلامي، مركز الكتاب للنشر، القاھرة)2018(جلال الدین، أدھم إبراھیم، 
بنѧك أبѧو ظبѧي    : ، مدى استفادة البنوك التجاریة من تطبیق حوكمѧة البنѧوك   )2017(جمانة، تحریشي، 

 .1، العدد 3جاري نموذجاً، مجلة البشائر الاقتصادیة، المجلد الت
قیѧѧاس العلاقѧѧة بѧѧین التطبیѧѧق الإلزامѧѧى لقواعѧѧد حوكمѧѧة البنѧѧوك       ، )2016(،حسѧѧین، عѧѧلاء علѧѧي أحمѧѧد   

ومستویات مخاطر الائتمان المصرفى وانعكاساتھا على القیمѧة الاقتصѧادیة المضѧافة للبنѧوك     
 .4مجلة الفكر المحاسبي، العدد  دراسة تطبیقیة، –المسجلة لدى البنك المركزي المصرى 

دور الحوكمة المصѧرفیة فѧي تقلیѧل المخѧاطر وتحقیѧق فعالیѧة الأداء للبنѧوك         ،)2016(حنان، خنتوش، 
، )CNEP- CPA -BNA(دراسѧة حالѧة عینѧة مѧن الوكѧالات البنكیѧة بعѧین ملیلѧة         : التجاریة

لیѧة العلѧوم الاقتصѧادیة والعلѧوم     رسالة ماجستیر في علѧوم التسѧییر تخصѧص مالیѧة وبنѧوك، ك     
  .التجاریة وعلوم التسییر، جامعة أم البواقي، الجزائر

الحوكمѧة ودور المنظمѧات العالمیѧة والعربیѧة فѧي تطبیقھѧا علѧى         ،)2014(الداني، رشاد خضیر وحید 
 .42الجھاز المصرفي، مجلة العدل، العدد 

لحوكمѧة المصѧرفیة وانعاكاسѧھا علѧى     ا، )2018(الذبحاوي، حسѧن كѧریم، ومحمѧد، نѧور جѧابر محمѧد،       
 -2005(دراسѧѧѧة علѧѧѧى عینѧѧѧة مѧѧѧن المصѧѧѧارف التجاریѧѧѧة الخاصѧѧѧة للمѧѧѧدة     : الأداء المصѧѧѧرفي

 .2، العدد 15، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والاداریة، المجلد )2015
ات ، دعائم الفكر الاستراتیجي في الإدارة، دار طیبة للنشر والتوزیع والتجھیѧز )2009(رزق، عادل، 

 .العلمیة، القاھرة
، حوكمѧѧة المصѧѧارف الإسѧѧѧلامیة بѧѧین المعѧѧاییر الدولیѧѧѧة     )2016(الزھѧѧرة، فلفلѧѧي، وھشѧѧام، بѧѧѧوریش،    

 .48الجزائر، العدد -مجلة دراسات لجامعة عمار ثلیجي الأغواط  وھیئات الرقابة الشرعیة،
رف اللیبیѧѧة، ، اسѧѧتراتیجیة لتحسѧѧین الحوكمѧѧة المؤسسѧѧیة فѧѧي المصѧѧا  )2014(السѧѧاعدي، عمѧѧر مفتѧѧاح،  

  .41مجلة الدراسات الاجتماعیة، العدد 
، 2، دور حوكمة الشركات في معالجة الفسѧاد المѧالي والإداري، ط  )2009(سلیمان، محمد مصطفى، 

 .الدار الجامعیة، الاسكندریة
، آلیات الحوكمة المصرفیة ودورھا )م2015(سند، یاسر تاج السر محمد، ودرار، لبنى محمد حسن، 

مجلѧة   ،)دراسѧة میدانیѧة علѧى عینѧة مѧن المصѧارف السѧودانیة       (خѧاطر التشѧغیل   في تخفیض م
 .1، العدد 1كلیة التجارة العلمیة جامعة النیلین، المجلد 

، الإستثمار وأسواق رأس المال ودراسѧات الجѧدوى، شѧركة دار    )2017(طوقان، عامر محمد سعید، 
 . البیروني للنشر والتوزیع، عمان

، الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة فѧѧي الجزائѧѧر كضѧѧرورة لبنѧѧاء  )2016(لمي، بسѧѧمة، عبѧѧد المالѧѧك، مھѧѧري، وعѧѧو
، مجلѧة الدراسѧات المالیѧة، المحاسѧبیة والإداریѧة،      نظام مصرفي تنافسي وفق المعاییر الدولیة

 .6العدد 
دراسѧѧة حالѧѧة فѧѧي المصѧѧارف    : حوكمѧѧة المصѧѧارف وآلیѧѧات تطبیقھѧѧا    ، )2014(عبѧѧود، سѧѧالم محمѧѧد،   

للعلѧѧوم الاقتصѧѧѧادیة الجامعѧѧة، العѧѧدد الخѧѧاص بѧѧالمؤتمر العلمѧѧѧي      ، مجلѧѧة كلیѧѧة بغѧѧداد    الأھلیѧѧة 
  .الخامس
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مѧѧدى تطبیѧѧق حوكمѧѧة البنѧѧوك فѧѧي الجمھوریѧѧة الیمنیѧѧة، رسѧѧالة     ،)2016(العُلفѧѧي، نادیѧѧة حسѧѧن یحیѧѧى،  
 .ماجستیر في إدارة الأعمال، كلیة التجارة، جامعة عین شمس، جمھوریة مصر العربیة

ئ الحوكمѧѧѧة المصѧѧѧرفیة وأثرھѧѧѧا فѧѧѧي جѧѧѧودة المعلومѧѧѧات  ، تطبیѧѧѧق مبѧѧѧاد)2016(عمѧѧѧار، بѧѧѧن عیشѧѧѧي، 
دراسѧѧѧة میدانیѧѧѧة فѧѧѧي البنѧѧѧوك الجزائریѧѧѧة حالѧѧѧة ولایѧѧѧة بسѧѧѧكره، مجلѧѧѧة البشѧѧѧائر      : المحاسѧѧѧبیة 

 .5، العدد 2الاقتصادیة، المجلد 
، الحوكمѧѧة المصѧѧرفیة فѧѧي ظѧѧل التحѧѧولات العالمیѧѧة، مجلѧѧة    )2015(ولحѧѧیلح، الطیѧѧب،   ،عمѧѧري، ریѧѧم 

 .44 العلوم الإنسانیة، العدد
دراسѧة  : ، تطبیق مبادئ الحوكمة في المؤسسѧات المصѧرفیة  )2011(عیاري، أمال، وخوالد، أبوبكر، 

حوكمѧة الشѧركات كآلیѧة للحѧد مѧن الفسѧاد       : بحث قدم في الملتقي الوطني حѧول حالة الجزائر، 
 .، الجزائرالمالي والإداري الذي عقد بجامعة محمد خیضر بسكرة

رة الإسѧѧتثمار والمحѧѧافظ المالیѧѧة، دار الجنادریѧѧة للنشѧѧر والتوزیѧѧع،   ، إدا)2015(عیسѧѧى، خلفѧѧان حمѧѧد،  
 .عمان

: ، الحوكمѧة فѧي المصѧارف الإسѧلامیة الیمنیѧة     )2014(فرحان، محمد، وعبد القادر، محمد أمین قائѧد،  
 .2، العدد 20دراسة تطبیقیة، مجلة دراسات إقتصادیة إسلامیة، المجلد 

فاعلیѧѧة الحوكمѧة المصѧرفیة للقѧرارات الاسѧتثماریة، مجلѧѧة     ، )2016(،فریѧد، جرببیѧع، وفѧؤاد، حلبѧاوي    
 .27الحقوق والعلوم الإنسانیة، العدد 

، واقع المخاطر المصرفیة في لیبیا من منظور الحوكمة )2015(محمد، محمد عبد الفتاح، وآخرون، 
 .4مجلة الفكر المحاسبي، العدد  المصرفیة،

لتمویѧل والاسѧتثمار فѧي الاسѧلام، الأكادیمیѧة الحدیثѧة       ، ا)2018(المغربي، محمد الفاتح محمود بشیر، 
 .للكتاب الجامعي، القاھرة

، نحو تفعیل الحوكمѧة المصѧرفیة فѧي التقلیѧل مѧن الفسѧاد فѧي القطѧاع المصѧرفي          )2016(ھاني، مریم، 
  .4، العدد مجلة میلاف للبحوث والدراساتالجزائري، 

نѧѧك المركѧѧزي فѧѧي إرسѧѧاء وتعزیѧѧز مبѧѧادئ    ،  دور الب)2017(الѧѧویزة، أوصѧѧغیر، وبلقاسѧѧم، سѧѧعودي،   
مجلة دراسات لجامعة عمار دراسة حالة بنك الجزائر،  -الحوكمة حسب مقررات لجنة بازل

 .58الجزائر، العدد -ثلیجي الأغواط 
 .، الصكوك المالیة وأنواعھا، دار التعلیم الجامعى، الاسكندریة)2014(یوسف، یوسف حسن، 
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Abstract: 
The study aimed at identifying the role of banking corporate 

governance mechanisms in attracting investments to Sudanese banks, so it 
followed the descriptive method to realize the objectives this study, 
depending on oriented questionnaire of banks sampling registered in 
Khartoum stock market. The study reached some important results such as 
the banking corporate governance mechanisms application led to attractive 
foreign direct investments, local capital encouragement of investment in 
various projects, international and local cash flow guarantee. The study 
concluded with some recommendations such as   the Sudanese banks should 
concern over the banking corporate governance mechanisms that have 
effective impact on attracting investments to be traced. 
The key words: Banking Corporate Governance Mechanisms, Investment, 
Investment  Sector. 
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