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  : مݏݵص
ɸدفࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫدراسةࢫوتحديدࢫمتطلباتࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫأجلࢫإرساءࢫ

ࢫحيثࢫازدادࢫטɸتمامࢫبرقابةࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،
لأɸميةࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتؤدٱڈاࢫɸذهࢫالوظيفة،ࢫوكذلكࢫȖعاظمࢫטɸتمامࢫبجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوتفعيلࢫ

الشركةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫࢫذلكࢫأنࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫȖعملࢫعڴʄࢫمساعدةࢫوتحس؈نࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫ
ࢫالمخاطر  ࢫإدارة ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫحول ࢫواسȘشارʈة ࢫتأكيدية ࢫخدمات ࢫخلالࢫتقديم ࢫمن وحوكمةࢫࢫأɸدافɺا

ࢫݍݰوكمةࢫ ࢫاݍݨيد ࢫالتطبيق ʄࢫعڴ ࢫأثره ࢫينعكس ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫتحس؈ن ࢫوȋاعتبارࢫأن الشرɠات،
الشرɠاتࢫوإرساءࢫمباد٬ڈا،ࢫɠانࢫلابدࢫمنࢫتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫالمتطلباتࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫعواملࢫتؤثرࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫ

ࢫݍݰوكمةࢫالش رɠات،ࢫوȋالتاڲʏࢫإضافةࢫجودةࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫومنࢫثمࢫȖعزʈزࢫإرساءࢫالتطبيقࢫاݍݨيد
  . قيمةࢫللشركةࢫومساعدٮڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

التــــــدقيقࢫالـــــــداخڴʏ،ࢫجــــــودةࢫالتـــــــدقيقࢫالــــــداخڴʏ،ࢫمتطلبـــــــاتࢫتحســــــ؈نࢫجـــــــودةࢫالتـــــــدقيقࢫ: ɠلمــــــاتࡧمفتاحيـــــــة
  .الداخڴʏ،ࢫحوكمةࢫالشرɠات

  . JEL  :G30, M42تصɴيفࡧ
Abstract:  

The objective of this research is to study and determine the requirements for 
improving the internal audit quality in order to establish the proper application of corporate 
governance, where the importance of internal audit function has increased, as well as 
increased attention to the  internal audit quality, and improving corporate governance.  The 
internal audit profession works to help the company to achieve its objectives,   Through 
providing assurance and advisory services on internal control, risk management and 
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corporate governance.  As improving the quality of internal audit reflects its impact on the 
good application of corporate governance and the establishment of its principles, It was 
necessary to provide a set of requirements that are considered factors that affect and 
improve the quality of the internal audit profession, Thus promoting the good establishment 
of corporate governance, adding value to the company and help it to achieve its objectives.  
Keywords: internal audit, Internal audit quality, Requirements to improve the internal audit 
quality, Corporate governance. 
JEL Classification: G30, M42. 
 

  :مقدمة. 1
Ȋعـــــدࢫالفضـــــائحࢫالماليـــــةࢫالۘـــــܣࢫحـــــدثتࢫوالۘـــــܣࢫارتبطـــــتࢫبـــــالغشࢫࢭـــــʏࢫالتقـــــارʈرࢫالماليـــــة،ࢫɠانـــــتࢫالمحاولـــــةࢫ
لاســــــتعادةࢫثقــــــةࢫمســـــــتخدميࢫالمعلومــــــاتࢫالماليــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالتقــــــارʈرࢫمـــــــنࢫخــــــلالࢫوضــــــعࢫمجموعـــــــةࢫمــــــنࢫالقـــــــوان؈ن،ࢫ

ئࢫכخلاقيـةࢫمــنࢫأجــلࢫضـمانࢫنزاɸــةࢫوشــفافيةࢫعمليـةࢫالتقرʈــرࢫالمــاڲʏ،ࢫواݍݰفــاظࢫالضـوابط،ࢫכنظمــةࢫوالمبــاد
عڴʄࢫحقوقࢫכطرافࢫالمعنيةࢫوتحقيقࢫالمساءلةࢫوالرقابة،ࢫسميتࢫɸذهࢫالضوابطࢫبحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوʉعـدࢫ
التــدقيقࢫالــداخڴʏࢫأحــدࢫכرɠـاـنࢫכساســيةࢫݍݰوكمــةࢫالشــرɠات،ࢫممــاࢫدفــعࢫإڲــʄࢫضــرورةࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫالمــدقق؈نࢫ

  .؈نࢫورفعࢫجودةࢫأɲشطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلتحقيقࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدةࢫللشرɠاتالداخلي
ولقــــدࢫأولــــتࢫالمنظمـــــاتࢫالمɺنيــــةࢫاɸتمامـــــاࢫم؅قايــــداࢫبرقابـــــةࢫכداءࢫالم۶ــــܣࢫلوظيفـــــةࢫالتــــدقيقࢫالـــــداخڴʏ،ࢫ
ـۘـܣࢫتؤدٱڈـــاࢫɸـــذهࢫالوظيفــة،ࢫلـــذاࢫأصــبحࢫمـــنࢫالضـــروريࢫتطــوʈرࢫأداءࢫالمـــدقق؈نࢫالـــداخلي؈نࢫ لأɸميــةࢫاݍݵـــدماتࢫال

  .تقاءࢫبجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏللتحققࢫوטر 
إذࢫتقـــدمࢫوظيفـــةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫخـــدماتࢫتأكيديـــةࢫواسȘشـــارʈةࢫحـــولࢫالرقابـــةࢫالداخليـــة،ࢫإدارةࢫ
المخــاطرࢫوحوكمــةࢫالشـــرɠات،ࢫمــنࢫأجــلࢫمســـاعدةࢫالشــركةࢫعڴــʄࢫتحقيـــقࢫأɸــدافɺا،ࢫوࢭــʏࢫســـȎيلࢫتحقيــقࢫذلـــكࢫ

ةࢫمɺنـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫوȖعمـلࢫلابدࢫمنࢫتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫالمتطلباتࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫعواملࢫتـؤثرࢫࢭـʏࢫجـود
عڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫإرســـاءࢫمبـــادئࢫاݍݰوكمـــة،ࢫوتضـــيفࢫقيمـــةࢫللشـــركةࢫوȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺا،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫ
تقديمࢫتأكيدࢫمعقـولࢫبـأنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالشـركةࢫتـدارࢫبفعاليـة،ࢫوكـذاࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫالتحسـʋناتࢫ

 . الضرورʈةࢫلذلك
  :إشɢاليةࡧالبحثࡧ1.1

ساسـيةࢫالۘـܣࢫيɴبڧــʏࢫتوفرɸـاࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫتحســ؈نࢫجـودةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ؟ࢫوكيــفࢫمـاۂʏࢫالمتطلبـاتࢫכ 
  ʇساɸمࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫدعمࢫالتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات؟

  :أسئلةࡧالبحثࡧ2.1
  :وللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫيɴبڧʏࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

  خڴʏ؟ماࢫمتطلباتࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداࢫ-
  ماࢫعلاقةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبحوكمةࢫالشرɠات؟ࢫ-
  كيفࢫيمكنࢫأنࢫʇساɸمࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫإرساءࢫالتطبيقࢫالسليمࢫلݏݰوكمة؟ࢫ-

  :فرضياتࡧالبحثࡧ3.1
  :للإجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالمطروحةࢫɲعتمدࢫالفرضاتࢫالتالية

أثنــاءࢫأداءࢫمɺامـــھࢫʇشــɢلࢫمتطلـــبࢫأسا؟ـــۜܣࢫإنࢫال؅ــقامࢫالمـــدققࢫالــداخڴʏࢫبتطبيـــقࢫبمعــاي؈فࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫࢫ-
  لتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛

  تؤديࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫدوراࢫفعالاࢫࢭʏࢫمساندةࢫودعمࢫالعناصرࢫכساسيةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات؛ -
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إنࢫتحســــــ؈نࢫجــــــودةࢫالتــــــدقيقࢫالــــــداخڴʏࢫلــــــھࢫأثــــــرࢫࢭــــــʏࢫȖعظــــــيمࢫالقيمــــــةࢫللأطــــــرافࢫالمســــــتفيدةࢫمــــــنࢫحوكمـــــــةࢫࢫ-
  . عاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوإدارةࢫالمخاطرالشرɠات،ࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫف

تɴبـعࢫأɸميـةࢫالدراسـةࢫࢭـʏࢫأɸميـةࢫموضـوعࢫجـودةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫوتـأث؈فࢫɸـذهࢫכخ؈ــفةࢫ: أɸميـةࡧالبحـث. 4.1
   .عڴʄࢫالتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات

  : أɸدافࡧالبحث. 5.1
ʄذاࢫالبحثࢫإڲɸٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫ:  

  بجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوحوكمةࢫالشرɠات؛التعرʈفࢫبمختلفࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫࢫ-
  تحديدࢫالمتطلباتࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫتȎنٕڈاࢫلتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛ࢫ-
  بيانࢫالعلاقةࢫالۘܣࢫترȋطࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوحوكمةࢫالشرɠات؛ࢫ-
  . إبرازࢫدورࢫتحس؈نࢫجودةࢫممارسةࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫدعمࢫالتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ-

منࢫأجلࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫواختبـارࢫالفرضـياتࢫوȌغيـةࢫتحقيـقࢫأɸـدافࢫالبحـث،ࢫ: ةࡧالبحثمنݤݨي. 6.1
عمـــدناࢫإڲـــʄࢫاســـتخدامࢫالمـــنݤݮࢫטســـتɴباطيࢫوأدواتـــھ،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫاعتمـــادࢫأداةࢫالوصـــفࢫوذلـــكࢫلوصـــفࢫجـــودةࢫ
التــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫوأɸميتـــھࢫوحوكمــةࢫالشـــرɠاتࢫومباد٬ڈـــا،ࢫوȋيــانࢫأɸميـــةࢫتحســـ؈نࢫجــودةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫ

تطلبــاتࢫالۘــܣࢫيɴبڧــʏࢫتوفرɸــاࢫࢭـــʏࢫســȎيلࢫتحقيــقࢫذلــك،ࢫكمــاࢫتـــمࢫاعتمــادࢫأداةࢫالتحليــلࢫلبيــانࢫدورࢫتحســـ؈نࢫوالم
    .جودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫدعمࢫوإرساءࢫالتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات

  :تمࡧتقسيمࡧɸذاࡧالبحثࡧإڲʄࡧثلاثࡧمحاورࡧكماࡧيڴʏ: محاورࡧالبحث. 6.1
  قيقࢫالداخڴʏࢫمتطلباتࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتد: المحورࢫכول ࢫ-
  علاقةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبحوكمةࢫالشرɠات: المحورࢫالثاɲيࢫ-
  دورࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫدعمࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ: المحورࢫالثالثࢫ-
2. ʏمتطلباتࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتدقيقࡧالداخڴ :  

כداءࢫالم۶ــــܣࢫللمــــدقق؈ن،ࢫازدادࢫטɸتمـــامࢫمــــنࢫقبــــلࢫالمنظمــــاتࢫالمɺنيــــةࢫعڴـــʄࢫالصــــعيدࢫالــــدوڲʏࢫبرقابــــةࢫ
وذلـــكࢫللتحقـــقࢫمــــنࢫجـــودةࢫعمليــــاتࢫالتـــدقيقࢫخاصــــةࢫإثـــرࢫالعديــــدࢫمـــنࢫحــــالاتࢫالفشـــلࢫوالعســــرࢫالمـــاڲʏࢫالۘــــܣࢫ

  . طالتࢫالشرɠاتࢫالك؄فىࢫواٰڈياراتࢫأسواقࢫالمالࢫࢭʏࢫȊعضࢫالبلدان
  : مفɺومࡧجودةࡧمɺنةࡧالتدقيقࡧوأɸميْڈا 1.2

عڴـــʄࢫاكȘشـــافࢫوالتقرʈـــرࢫعـــنࢫכخطـــاءࢫࢫقـــدرةࢫعمليـــاتࢫالتـــدقيق"Ȗعـــرفࢫجـــودةࢫمɺنـــةࢫالتـــدقيقࢫبأٰڈـــاࢫ
 ,Pashaki)" اݍݨوɸرʈـــةࢫࢭــــʏࢫالقــــوائمࢫالماليــــة،ࢫواݍݰــــدࢫمــــنࢫعــــدمࢫتماثــــلࢫالمعلومــــاتࢫبــــ؈نࢫלدارةࢫوالمســــاɸم؈ن

Kheradyar, 2015, p108) .  
أداءࢫخدماتࢫالتدقيقࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫعاليـةࢫوفقـاࢫلمعـاي؈فࢫوأحɢـامࢫالمɺنـةࢫمـعࢫ" كماࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

فصـــــــاحࢫوالتقرʈـــــــرࢫعـــــــنࢫכخطـــــــاءࢫوالغـــــــشࢫالمكȘشـــــــفࢫوɸـــــــذاࢫمـــــــنࢫأجـــــــلࢫتلبيـــــــةࢫتوقعـــــــاتࢫטســـــــتقلاليةࢫࢭـــــــʏࢫל 
 ). 191،ࢫص2014رحماɲي،ࢫسردوك،ࢫ" (واحتياجاتࢫجميعࢫכطرافࢫالمستفيدةࢫمنࢫخدماتࢫالتدقيق

التأكـــدࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫכداءࢫالمɴشـــودࢫوفـــقࢫمعـــاي؈فࢫالتـــدقيق،ࢫوالتأكـــدࢫمـــنࢫ" وعرفـــتࢫأيضـــاࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫ
اءاتࢫالمحــــــددةࢫالموضــــــوعية،ࢫوالۘـــــــܣࢫتقــــــودࢫإڲــــــʄࢫتحقيــــــقࢫالمɺــــــامࢫالمطلوȋــــــةࢫمـــــــنࢫטل؅ــــــقامࢫبالسياســــــاتࢫوלجــــــر 

  ). 55،ࢫص2012المط؈في،ࢫ" (التدقيق
إنࢫجــودةࢫمɺنــةࢫالتــدقيقࢫȖعۚــܣࢫاســتقلاليةࢫالمــدققࢫࢭــʏࢫלفصــاحࢫوالتقرʈــرࢫعــنࢫכخطــاءࢫوالغــشࢫمــعࢫ

يــــعࢫمســــتخدميࢫضـــرورةࢫטل؅ــــقامࢫبالمعــــاي؈فࢫالمɺنيــــةࢫوȋقواعــــدࢫســــلوكࢫالمɺنـــةࢫمــــنࢫأجــــلࢫتحقيــــقࢫالمصــــݏݰةࢫݍݨم
 . القوائمࢫالمالية

وتكمـــنࢫأɸميـــةࢫجـــودةࢫالتـــدقيقࢫࢭـــʏࢫأٰڈـــاࢫمطلـــبࢫجميـــعࢫمســـتخدميࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫوذلـــكࢫللأســـبابࢫ
  ): 45-44،ࢫصࢫصࢫ2013المصدر،ࢫ(التاليةࢫ
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ٱڈــدفࢫالمــدققࢫمــنࢫتنفيــذࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫبــأعڴʄࢫجــودةࢫممكنــةࢫحۘــܢࢫيضــفيࢫأعڴــʄࢫدرجــاتࢫالمصــداقيةࢫ -
  عڴʄࢫتقرʈره؛

تأكيــدࢫتمتــعࢫقوائمɺــاࢫالماليــةࢫبالموثوقيــة،ࢫممــاࢫيوجــبࢫعلٕڈــاࢫالقيــامࢫȊعمليــةࢫالتــدقيقࢫȖســڥʄࢫالشــركةࢫإڲــʄࢫ -
 بأعڴʄࢫمستوىࢫمنࢫاݍݨودة؛

تــرىࢫالمنظمــاتࢫالمɺنيــةࢫأنࢫتنفيــذࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫبــأعڴʄࢫمســتوىࢫمــنࢫاݍݨــودةࢫيحقــقࢫالمصــݏݰةࢫݍݨميــعࢫ -
 مستخدميࢫالقوائمࢫالمالية؛

قيقࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالمنافســــةࢫالشــــديدةࢫبــــ؈نࢫتلــــكࢫتمثــــلࢫجــــودةࢫمɺنــــةࢫالتــــدقيقࢫمقياســــاࢫلتقيــــيمࢫمɢاتــــبࢫالتــــد -
 . المɢاتب

  العواملࡧالمؤثرةࡧعڴʄࡧجودةࡧمɺنةࡧالتدقيق 2.2
يمكــنࢫتݏݵــيصࢫالعوامــلࢫالمــؤثرةࢫعڴـــʄࢫجــودةࢫمɺنــةࢫالتــدقيقࢫࢭـــʏࢫعوامــلࢫمرتبطــةࢫبمكتــبࢫالتـــدقيق،ࢫ

-204،ࢫصࢫص2015جــــدع،ࢫ(وعوامــــلࢫمرتبطــــةࢫȊعملبــــةࢫالتــــدقيق،ࢫوعوامــــلࢫمتعلقــــةࢫبــــالأطرافࢫاݍݵارجيــــةࢫ
207:(  

  :املࡧمرتبطةࡧبمكتبࡧالتدقيقعو  1.2.2
تلعـبࢫمɢاتـبࢫالتـدقيقࢫدوراࢫمɺمـاࢫࢭـʏࢫالتـأث؈فࢫعڴـʄࢫجـودةࢫالتـدقيق،ࢫتتعلـقࢫɸـذهࢫالعوامـلࢫبالنقــاطࢫ

 :التالية
إنࢫمɢاتبࢫالتـدقيقࢫالكب؈ـفةࢫتتمتـعࢫȊسـمعةࢫعـاڲʏࢫȊسـȎبࢫقلـةࢫأخطا٬ڈـاࢫࢫ:عاملࡧݯݨمࡧمɢاتبࡧالتدقيق -

  .يةࢫب؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫوݯݨمࢫمكتبࢫالتدقيقبالمقارنةࢫبالمɢاتبࢫالصغ؈فة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفɺناكࢫعلاقةࢫإيجاب
Ȗعت؄ــفࢫأحــدࢫכصــولࢫالمعنوʈــةࢫاݍݵاصــةࢫبالمكتــبࢫوالۘــܣࢫيــتمࢫاكȘســا٭ڈاࢫࢫ:عامــلࡧســمعةࡧمكتــبࡧالتــدقيق -

مـــنࢫخـــلالࢫالممارســـةࢫوالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫتقـــديمࢫدراســــاتࢫذاتࢫجـــودةࢫعاليـــة،ࢫوʈقصـــدࢫȊســـمعةࢫمكتـــبࢫالتــــدقيقࢫ
تࢫجـودةࢫمم؈ـقةࢫومتقنـة،ࢫوتتجڴـʄࢫأيضـاࢫࢭـʏࢫمـدىࢫتداولࢫإسمࢫالمكتبࢫب؈نࢫالعملاءࢫعڴʄࢫأنھࢫيقدمࢫخـدماتࢫذا

טل؅ـــقامࢫبالمعـــاي؈فࢫالمɺنيـــةࢫوȋقواعـــدࢫســـلوكࢫالمɺنـــةࢫوآدابࢫالمɺنـــة،ࢫواݍݵ؄ـــفةࢫالɢافيـــةࢫلأعضـــاءࢫمكتـــبࢫالتـــدقيقࢫ
واݍݵ؄ــفةࢫࢭــʏࢫɲشــاطࢫالعمــلࢫوטتصــالاتࢫاݍݨيــدةࢫبــ؈نࢫأعضــاءࢫالمكتــبࢫوالعمــلاء،ࢫوالصــدىࢫלعلامــيࢫللتقــارʈرࢫ

المكتــب،ࢫوטرتبــاطࢫبأحــدࢫالمɢاتــبࢫالعالميــة،ࢫوتقيــيمࢫمــدىࢫقبــولࢫالعميــلࢫࢫالۘــܣࢫيصــدرɸاࢫالمكتــبࢫومــدةࢫعمــل
وטستمرارࢫمعھࢫࢭʏࢫعمليةࢫالمراجعةࢫوالدعاوىࢫالقضائيةࢫالمرفوعةࢫضدࢫالمكتب،ࢫووجودࢫنظامࢫللرقابةࢫعڴʄࢫ

 . جودةࢫالتدقيق،ࢫوȋالتاڲʏࢫفɺناكࢫعلاقةࢫتأث؈فࢫوتأثرࢫȊسمعةࢫمكتبࢫالتدقيقࢫوجودةࢫالتدقيق
ʇعت؄ــفࢫمــنࢫالعوامــلࢫالمــؤثرةࢫعڴــʄࢫجــودةࢫالتــدقيقࢫفعنــدماࢫيقــررࢫالمــدققࢫالــدخولࢫࢭـــʏࢫ :عامــلࡧالمنافســة -

مجـالࢫالمنافسـةࢫلاجتـذابࢫالزȋــائن،ࢫفـإنࢫذلـكࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫالمنافسـةࢫعڴــʄࢫכȖعـاب،ࢫوɸـوࢫمــاࢫيـنعكسࢫأثـرهࢫعڴــʄࢫ
نوعيـــةࢫعمليـــةࢫالمراجعـــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫتزايـــدࢫالمنافســـةࢫلاجتـــذابࢫالزȋـــائنࢫمـــنࢫقبـــلࢫمɢاتـــبࢫالمراجعـــةࢫيمكـــنࢫأنࢫ

قࢫالــــدافعࢫلـــدىࢫالزȋــــائنࢫلتغي؈ــــفࢫالمـــدققࢫســــواءࢫبقصــــدࢫخفـــضࢫتɢلفــــةࢫعمليــــةࢫالمراجعـــةࢫأوࢫللبحــــثࢫعــــنࢫيخلـــ
مــــدققࢫآخــــرࢫيɢــــونࢫأك؆ــــفࢫولاءࢫلـــــلإدارةࢫلتحقيــــقࢫرغباٮڈــــاࢫوالســــ؈فࢫࢭــــʏࢫرɠا٭ڈـــــا،ࢫوʈــــنعكسࢫأثــــرࢫذلــــكࢫعڴــــʄࢫنوعيـــــةࢫ

 . التدقيقࢫوجودتھ
معــــــاي؈فࢫالتــــــدقيقࢫɸنــــــاكࢫعلاقــــــةࢫوطيــــــدةࢫبــــــ؈نࢫࢫ:عامــــــلࡧטرتبــــــاطࡧبمعــــــاي؈فࡧالتــــــدقيقࡧالمتعــــــارفࡧعلٕڈــــــا -

المتعارفࢫعلٕڈاࢫوجودةࢫالتدقيق،ࢫفقدࢫأصـدرࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالصـددࢫالمعɺـدࢫכمرɢʈـيࢫللمحاسـب؈نࢫالقـانوني؈نࢫɲشـرةࢫ
والۘܣࢫتناولتࢫɸذهࢫالعلاقـة،ࢫووردࢫفٕڈـاࢫأنـھࢫيجـبࢫعڴـʄࢫمɢاتـبࢫالتـدقيقࢫأنࢫتؤسـسࢫࢫ25معاي؈فࢫالتدقيقࢫرقمࢫ

اȖســاقࢫأدا٬ڈــاࢫمــعࢫمعــاي؈فࢫالتــدقيقࢫࢭــʏࢫࢫسياســاتࢫوإجــراءاتࢫلرقابــةࢫاݍݨــودةࢫبحيــثࢫتــوفرࢫضــماناࢫمعقــولاࢫعــن
ɠـــلࢫعمليــــاتࢫالتــــدقيقࢫوأنࢫإجــــراءاتࢫرقابــــةࢫاݍݨــــودةࢫقــــدࢫتـــؤثرࢫعڴــــʄࢫســــلوكࢫعمليــــاتࢫالتــــدقيقࢫالۘــــܣࢫتؤدٱڈــــاࢫ

 .مɢاتبࢫالتدقيق
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فجـــــودةࢫالتـــــدقيقࢫتتطلـــــبࢫمعرفـــــةࢫمتعمقـــــةࢫمـــــنࢫالمراجـــــعࢫࢫ:عامـــــلࡧطـــــولࡧف؅ـــــفةࡧטرتبـــــاطࡧمـــــعࡧالزȋـــــون  -
،ࢫومنࢫثمࢫفإنࢫطولࢫف؅فةࢫטرتباطࢫمعࢫالزȋونࢫيجعلࢫالمراجـعࢫلطبيعةࢫɲشاطࢫالزȋونࢫوالتغ؈فاتࢫالمؤثرةࢫعليھ

ࢭʏࢫموقفࢫأفضلࢫمنࢫحيثࢫمعرفتھࢫاݍݨيدةࢫبɴشاطࢫالزȋون،ࢫوȋالتاڲʏࢫاختصارࢫوقتࢫتنفيذࢫعمليةࢫالتـدقيقࢫ
 . وكفاءةࢫأدا٬ڈا

 : العواملࡧالمرتبطةࡧبفرʈقࡧعملࡧالتدقيق 2.2.2
وʈمكنࢫتݏݵيصɺاࢫكماࢫࢫɸناࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫلاࢫبدࢫمنࢫتوفرɸاࢫلݏݰديثࢫعنࢫفرʈقࢫالمراجعة

ʏيڴ  : 
الۘــܣࢫȖعت؄ــفࢫمـــنࢫأɸــمࢫمقومـــاتࢫمɺنــةࢫالتــدقيق،ࢫذلـــكࢫأنــھࢫʇشـــ؅فطࢫأنࢫلاࢫࢫ:عامــلࡧטســتقلاليةࡧواݍݰيـــاد -

يɢونࢫللمدققࢫأيةࢫمصاݍݳࢫماديةࢫمعࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيقومࢫبتدقيقɺا،ࢫوأنࢫلاࢫيɢونࢫلأحدࢫأقرȋائھࢫمصاݍݳࢫمنࢫ
  .نفسࢫالنوعࢫلأنࢫتلكࢫالمصاݍݳࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫاستقلاليتھ

تــــؤثرࢫالصــــفاتࢫالܨݵصــــيةࢫلفرʈــــقࢫالتــــدقيقࢫعڴــــʄࢫكفــــاءةࢫوفاعليــــةࢫأداءࢫࢫ:مــــلࡧخ؄ــــفةࡧفرʈــــقࡧالعمــــلعا -
عمليةࢫالتـدقيق،ࢫومـنࢫتلـكࢫالصـفاتࢫاݍݵ؄ـفةࢫالمɺنيـة،ࢫوȖعـرفࢫاݍݵ؄ـفةࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫالف؅ـفةࢫالۘـܣࢫيقضـٕڈاࢫالفـردࢫࢭـʏࢫ

تخطــــيطࢫࢫوظيفــــةࢫمعينــــةࢫواكȘســــابھࢫللمɺــــاراتࢫوالمعــــارفࢫالمتعلقــــةࢫ٭ڈــــا،ࢫوتمكــــنࢫاݍݵ؄ــــفةࢫالمɺنيــــةࢫالمــــدققࢫمــــن
 . وتنفيذࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوالتقرʈرࢫعٔڈاࢫبكفاءة،ࢫمماࢫينعكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيق

مفɺــــومࢫمعيــــارࢫלشـــــرافࢫوالتخطــــيطࢫالمناســـــبࢫʇعتمــــدࢫعڴـــــʄࢫࢫ:عامــــلࡧלشــــرافࡧعڴـــــʄࡧفرʈــــقࡧالتـــــدقيق -
ʄࢫمفɺـومࢫالعنايــةࢫالمɺنيــةࢫالواجبـة،ࢫوɸــذاࢫيتطلــبࢫالتعاقــدࢫعڴـʄࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫࢭــʏࢫوقـتࢫملائــمࢫبالإضــافةࢫإڲــ

وʈـؤثرࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫכداءࢫالم۶ـܣࢫمـنࢫ. التخطيطࢫالمناسبࢫإڲʄࢫالتخطـيطࢫاݍݨيـدࢫلإجـراءاتࢫالتـدقيقࢫالعمليـة
 : الزواياࢫالتالية

 افيةࢫالۘܣࢫتفيࢫبأغراضࢫالمراجعة؛ɢࢫأدلةࢫלثباتࢫالʄقࢫالتدقيقࢫعڴʈحصولࢫفر 
 ىࢫحدࢫممكن؛ɲࢫأدʄࢫالمعاينةࢫوالۘܣࢫيقعࢫفٕڈاࢫالمدققࢫإڲʏوࢫࢭɺتخفيضࢫأخطاءࢫالس 
 ࢫأقلࢫماࢫيمكن؛تخʄاࢫإڲɺفيضࢫأداءࢫمخاطرࢫالمراجعةࢫبأنواع 
 ادةࢫدقْڈا؛ʈامࢫالܨݵصيةࢫللمراجع؈نࢫوزɢترشيدࢫכح 
 ࢫالوقتࢫالمناسبʏلفةࢫأقلࢫوࢭɢامࢫالتدقيقࢫبتɺإنجازࢫم . 

 :العواملࡧالمرتبطةࡧبالمؤسسةࡧمحلࡧالتدقيق 3.2.2
ʏناكࢫعدةࢫعواملࢫمرتبطةࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫالتدقيق،ࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴɸ: 

يمكـنࢫأنࢫيɢــونࢫݍݱݨـمࢫالعميـلࢫכثـرࢫالســلۗܣࢫࢫ:المؤسسـةࡧمحـلࡧالتــدقيقࡧوقوٮڈـاࡧالماليـةعامـلࡧݯݨـمࡧ -
عڴـــʄࢫمســـتوىࢫجـــودةࢫأداءࢫالمـــدقق؈ن،ࢫفالمؤسســـةࢫذاتࢫاݍݱݨـــمࢫالكب؈ــــفࢫقـــدࢫȖشـــɢلࢫجـــزاءاࢫɸامـــاࢫمـــنࢫإيــــراداتࢫ
مكتــــبࢫالتــــدقيق،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫفــــإنࢫذلــــكࢫيــــؤثرࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫاســــتقلاليةࢫالمــــدققࢫممــــاࢫيــــنعكسࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫجــــودةࢫ

  .قدࢫيصلࢫכمرࢫإڲʄࢫممارسةࢫضغوطࢫمنࢫقبلࢫالعميلࢫتصلࢫإڲʄࢫحدࢫالْڈديدࢫبتغي؈فࢫالمدققالتدقيق،ࢫو 
إنࢫمɺمـــــةࢫالتــــدقيقࢫلʋســــتࢫبالمɺمـــــةࢫالســــɺلة،ࢫلأٰڈـــــاࢫتتطلــــبࢫלحاطـــــةࢫࢫ:عامــــلࡧȖعقــــدࡧمɺـــــامࡧالتــــدقيق -

بمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫوضبطࢫميɢان؈قماتࢫالعملࢫمنࢫحيثࢫالمحاسـبة،ࢫوלدراكࢫبتفاصـيلɺاࢫواسـȘيعابࢫ
لدوليــةࢫللتــدقيقࢫبɢــلࢫأȊعادɸــاࢫحۘــܢࢫيȘســۚܢࢫللمــدققࢫالقيــامࢫبمɺمتــھࢫبالشــɢلࢫالمــتقنࢫممــاࢫيـــنعكسࢫالمعــاي؈فࢫا

 . إيجاباࢫعڴʄࢫاݍݨودة
  
 

 :مفɺومࡧجودةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧومحدداتھࡧࡧ3.2
مــــــدىࢫالمطابقــــــةࢫمــــــعࢫالمتطليـــــات،ࢫحيــــــثࢫȖســــــڥʄࢫالمنظمــــــاتࢫعڴــــــʄࢫمراقبــــــةࢫכداءࢫ" عرفـــــتࢫعڴــــــʄࢫأٰڈــــــاࢫ

لࢫإڲـــــʄࢫأعڴــــʄࢫدرجـــــةࢫمــــنࢫدرجــــاتࢫاݍݨـــــودة،ࢫوذلــــكࢫمـــــنࢫخــــلالࢫتقليـــــلࢫوכɲشــــطةࢫوכعمــــالࢫاليوميـــــةࢫللوصــــو 
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כخطارࢫوكشفࢫטنحرافاتࢫبالشɢلࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫלدارةࢫفيماࢫيتعلـقࢫبجـودةࢫالتـدقيقࢫ
  ).257،ࢫص2012نور،ࢫالنعي׿ܣ،ࢫالراوي،ࢫ(" الداخڴʏࢫالۘܣࢫȖسȘندࢫإڲʄࢫכداءࢫاݍݨيدࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخلية

دقيقࢫالــداخڴʏࢫمــنࢫخــلالࢫموضــوعيةࢫواســتقلالࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي؈ن،ࢫالعنايــةࢫوتتحــددࢫجــودةࢫالتــ
المɺنية،ࢫومنࢫخلالࢫكفاءةࢫالعملࢫالمنجزࢫومدتھ،ࢫوأيضـاࢫك؄ـفࢫݯݨـمࢫإدارةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫوعـددࢫالمـدقق؈نࢫ

 )). 35،ࢫص2012العبدڲʏ،ࢫ(
  ):33صࢫ،2016حنان،ࢫ(إنࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫحددتࢫمحدداتࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɠالتاڲʏࢫ

  ؛)الكفاءة(متوسطࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة،ࢫوɲسبةࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫاݍݵ؄فاءࢫࢭʏࢫقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ -
 ؛)موضوعية(التقرʈرࢫالعائدࢫإڲʄࢫالديرࢫالعامࢫالتنفيذيࢫللتدقيقࢫ -
الـزمنࢫالــذيࢫيقضــيھࢫالتــدقيقࢫلــداخڴʏࢫࢭــʏࢫمســاعدةࢫالتــدقيقࢫاݍݵــارڊʏ،ࢫوالوقــتࢫالــذيࢫيقضــيھࢫالمــدققࢫ -

 ). العملࢫالمنجز(ɺامࢫالماليةࢫالتدقيقيةࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫأداءࢫالم
  : متطلباتࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧ4.2

تقـــــدمࢫوظيفـــــةࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫخـــــدماتࢫتأكيديـــــةࢫواسȘشـــــارʈةࢫحـــــولࢫالرقابـــــةࢫالداخليـــــة،ࢫإدارةࢫ
المخــاطرࢫوحوكمــةࢫالشـــرɠات،ࢫمــنࢫأجــلࢫمســـاعدةࢫالشــركةࢫعڴــʄࢫتحقيـــقࢫأɸــدافɺا،ࢫوࢭــʏࢫســـȎيلࢫتحقيــقࢫذلـــكࢫ

جموعةࢫمنࢫالمتطلباتࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫعواملࢫتـؤثرࢫࢭـʏࢫجـودةࢫمɺنـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫوȖعمـلࢫلابدࢫمنࢫتوفرࢫم
عڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫإرســـاءࢫمبـــادئࢫاݍݰوكمـــة،ࢫوتضـــيفࢫقيمـــةࢫللشـــركةࢫوȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺا،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫ
تقديمࢫتأكيدࢫمعقـولࢫبـأنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالشـركةࢫتـدارࢫبفعاليـة،ࢫوكـذاࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫالتحسـʋناتࢫ

  : وتتمثلࢫɸذهࢫالمتطلباتࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏ. رورʈةࢫلذلكالض
1.4.2 ʏטل؅قامࡧبتطبيقࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالداخڴ:  

أصـــدرࢫمعɺـــدࢫالمـــدقق؈نࢫالـــداخلي؈نࢫࢭـــʏࢫالولايــــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫمعـــاي؈فࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫعــــامࢫ
ʈـــفࢫمࢫحيــثࢫتضــمنتࢫمقدمـــةࢫتلــكࢫالمعــاي؈فࢫقائمـــةࢫبمســؤولياتࢫالمــدققࢫالـــداخڴʏࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالتعر 1978

بمɺنـــةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫوالتعرʈـــفࢫبأɸميـــةࢫɸـــذهࢫالمعـــاي؈ف،ࢫوɠــاـنࢫآخـــرࢫإصـــدارࢫمعɺـــدࢫالمـــدقق؈نࢫالـــداخلي؈نࢫ
م،ࢫحيثࢫقسمࢫالمعɺدࢫالمعاي؈فࢫإڲʄࢫمجموعت؈نࢫ2004م،ࢫوȋدأࢫ٭ڈاࢫاعتبارʈاࢫمنࢫبدايةࢫ2003لمعاي؈فࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫ

 ):55-54،ࢫصࢫصࢫɠ2009امل،ࢫ( كماࢫيڴʏࢫ
ʄةالمعاي؈فࡧاݍݵاص: المجموعةࡧכوڲ  

  :وتحتويࢫɸذهࢫالمجموعةࢫعڴʄࢫأرȌعةࢫمعاي؈ف
 أɸدافࢫومسوؤلياتࢫوصلاحياتࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛ -
 טستقلاليةࢫوالموضوعية؛ -
 الكفايةࢫوȋذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالواجبة؛ -
- ʏرࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʈبرنامجࢫضبطࢫاݍݨودةࢫوتطو. 

  معاي؈فࡧכداء: المجموعةࡧالثانية
  :ي؈فوتحتويࢫɸذهࢫالمجموعةࢫعڴʄࢫسبعةࢫمعا

 إدارةࢫأɲشطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛ -
 طبيعةࢫالعمل؛ -
 تخطيطࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛ -
 توصيلࢫتنائجࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛ -
 مراقبةࢫتنفيذࢫالتوصيات؛ -
  . مستوىࢫالمخاطرࢫالمقبولةࢫȊعدࢫتنفيذࢫالتوصيات -
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ɠسـبةࢫللمـدقق؈نࢫالـداخلي؈نࢫɴةࢫبالʈعت؄فࢫضـرورȖࢫأٰڈاࢫʏࢫࢭʏميةࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴɸڈـاࢫوتكمنࢫأ وٰ
تضــعࢫالمبــادئࢫכساســيةࢫوالۘــܣࢫيɴتظــرࢫمــٔڈمࢫأنࢫيل؅قمــواࢫ٭ڈــاࢫعنــدࢫممارســْڈمࢫلمɺــامɺمࢫبحيــثࢫيحققــونࢫالɺــدفࢫ
مــنࢫوجــودɸم،ࢫكمـــاࢫȖعت؄ــفࢫمعــاي؈فࢫالتـــدقيقࢫضــرورʈةࢫبالɴســبةࢫلـــلإدارة،ࢫإذࢫأنࢫوجــودࢫمعــاي؈فࢫمɺنيـــةࢫيل؅ــقمࢫ٭ڈـــاࢫ

لɺمࢫعنــــدࢫأدا٬ڈــــمࢫلوظــــائفɺمࢫࢭــــʏࢫالمــــدقق؈نࢫســــيمكنࢫלدارةࢫمــــنࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالتقــــارʈرࢫالمقدمــــةࢫلɺــــاࢫمــــنࢫقــــب
ـــدقيقࢫيل؅ـــــقمࢫ٭ڈـــــاࢫالمـــــدقق؈نࢫالـــــداخلي؈نࢫأمـــــرࢫضـــــروريࢫبالɴســـــبةࢫللمـــــدققࢫ الشـــــركة،ࢫكمـــــاࢫأنࢫوجـــــودࢫمعـــــاي؈فࢫتــ

   .) 53-52،ࢫصࢫصࢫɠ2009امل،ࢫ(اݍݵارڊʏ،ࢫلأٰڈاࢫتطمئنھࢫعڴʄࢫمتانةࢫوكفاءةࢫعملࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫ
  :نوعيةࡧالمدقق؈نࡧالداخلي؈ن 2.4.2

الــــــداخڴʏࢫعڴــــــʄࢫتــــــوفرࢫصــــــفاتࢫوقــــــدراتࢫܧݵصــــــيةࢫمعينــــــةࢫدڲــــــʄࢫࢫتتوقــــــفࢫفعاليــــــةࢫوظيفــــــةࢫالتــــــدقيق
المـدقق؈نࢫالـداخلي؈ن،ࢫمـنࢫشـأٰڈاࢫضــمانࢫالتنفيـذࢫالنـاݦݳࢫلمɺـامࢫالتـدقيقࢫوالقبــولࢫمـنࢫɠـلࢫأعضـاءࢫالشــركة،ࢫ
تتمثـــلࢫɸــــذهࢫالصــــفاتࢫوالقــــدراتࢫࢭــــʏࢫتــــوفرࢫالــــوڤʏࢫלداريࢫوالــــدافعࢫالܨݵظــــۜܣ،ࢫوالصــــ؄فࢫوالمثــــابرةࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫ

ادࢫلـــدىࢫالمـــدققࢫالــداخڴʏࢫضـــروريࢫلمعاݍݨـــةࢫالمشـــاɠلࢫالصـــعبة،ࢫواقتحـــامࢫإنࢫטســـتعد"  Sawyerלطــارࢫقـــالࢫ
الطـرقࢫغ؈ـفࢫالمعتـادةࢫومقاومـةࢫأيـةࢫضـغوطࢫتحـولࢫبʋنـھࢫوȋـ؈نࢫأɸدافـھ،ࢫوأنࢫيɢـونࢫللمـدققࢫالـداخڴʏࢫتصــميمࢫ
عڴــʄࢫإتمــامࢫأعمالــھࢫحۘــܢࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫمɺمتــھ،ࢫوإدارةࢫالعمــلࢫللوقــوفࢫعڴــʄࢫاݍݰقــائقࢫوالوقــاǿعࢫلݏݰصــولࢫ

كمــاࢫيتطلــبࢫɲشــاطࢫالتــدقيقࢫ"/ الۘــܣࢫʇســȘندࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫإبــداءࢫرأيــھ،ࢫلتجنــبࢫأيࢫخصــامࢫعڴــʄࢫכدلــةࢫوالقــرائن
الـداخڴʏࢫأيضـاࢫقـدراتࢫعاليـةࢫعڴـʄࢫטتصـال،ࢫȖسـاعدࢫالمـدقق؈نࢫالـداخلي؈نࢫعڴـʄࢫتبـادلࢫالمعلومـاتࢫواݍݰقـائقࢫ

ܿݨيلــــة،ࢫوزقيــــب،ࢫ(حــــولࢫالعمليــــاتࢫبيــــٔڈم،ࢫوȋــــ؈نࢫכطــــرافࢫاݍݵاضــــعةࢫوالمســــتفيدةࢫمــــنࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫ
  )  .63ص،ࢫ2017
  : استخدامࡧالتدقيقࡧטلك؅فوɲيࡧلݏݰسابات 3.4.2

اكȘسȎتࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫدورࢫࢭʏࢫإضـفاءࢫالثقـةࢫوالمصـداقيةࢫوالشـفافيةࢫعڴـʄࢫ
البياناتࢫالمالية،ࢫفنظراࢫࢫلك؄فࢫݯݨمࢫכɲشطةࢫلازديادࢫݯݨمࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫȖعاݍݮࢫوتخزنࢫوتقـدم،ࢫ

وراتࢫالتكنولوجيــــةࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمـــدققࢫواســـتخدامࢫوســـائلࢫتكنولوجيــــةࢫاســـتلزمࢫذلـــكࢫضـــرورةࢫمواكبـــةࢫالتطـــ
وטعتمــــــادࢫعلٕڈــــــاࢫࢭــــــʏࢫإنجــــــازࢫعمليــــــةࢫالتــــــدقيقࢫالــــــداخڴʏ،ࢫذلــــــكࢫأنࢫالتــــــدقيقࢫלلك؅فوɲــــــيࢫʇعت؄ــــــفࢫأحــــــدࢫأɸــــــمࢫ

ʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏساعدࢫࢭȖالمتطلباتࢫالۘܣࢫ .  
لـةࢫتتعلـقࢫبتأكيـداتࢫלدارةࢫعمليـةࢫمنظمـةࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫأد"وعرَفࢫالتـدقيقࢫטلك؅فوɲـيࢫعڴـʄࢫأنـھࢫ

عنࢫالبياناتࢫالمالية،ࢫوتقييمࢫɸذهࢫכدلةࢫبصورةࢫموضوعيةࢫمنࢫأجلࢫالتحققࢫمـنࢫمـدىࢫمطابقـةࢫتأكيـداتࢫ
  ).318،ࢫص2014الɴشوان،ࢫ" (לدارةࢫللمعاي؈فࢫالموضوعيةࢫوتوصيلࢫالنتائجࢫللأطرافࢫذاتࢫالعلاقة

التــــدقيقࢫالــــداخڴʏ،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫوʈمكـــنࢫتȎيــــانࢫدورࢫالتــــدقيقࢫטلك؅فوɲــــيࢫࢭــــʏࢫتحســــ؈نࢫجـــودةࢫمɺنــــةࢫࢫ
  ):100-99،ࢫصࢫص2014سمور،ࢫ(النقاطࢫالتاليةࢫ

إنࢫاستخدامࢫالتدقيقࢫטلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫمرحلةࢫتخطيطࢫعمليةࢫالتدقيقࢫيؤديࢫإڲـʄࢫتحسـ؈نࢫجـودةࢫخدمـةࢫ -
التــدقيق،ࢫمــنࢫخــلالࢫטســتفادةࢫمــنࢫمزايــاࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫوالمســاɸمةࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫ

 قيقࢫومواكبْڈاࢫللتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫالمتعلقةࢫبالمɺنةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫלقلي׿ܣࢫوالدوڲʏ؛وتقدمࢫمɺنةࢫالتد
يؤديࢫاستخدامࢫالتكنولوجياࢫإڲʄࢫإنجازࢫכعمالࢫȊسرعةࢫأك؄ف،ࢫوتحس؈نࢫجودةࢫלجـراءاتࢫالرقابيـةࢫعڴـʄࢫ -

ونࢫال؄ـــــفامجࢫوالملفـــــاتࢫטلك؅فونيـــــةࢫالمســـــتخدمةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــةࢫموضـــــعࢫالتـــــدقيق،ࢫوالۘـــــܣࢫيصـــــعبࢫتـــــدقيقɺاࢫد
 טستعانةࢫبتكنولوجياࢫالمعلومات؛

إنࢫقيــامࢫالمــدققࢫباســتخدامࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫيخفــضࢫمــنࢫتɢــاليفࢫعمليــاتࢫالتــدقيقࢫوʈزʈــدࢫمــنࢫࢫ -
 دقْڈا؛

ʇساعدࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجـودةࢫمرحلـةࢫالتخطـيطࢫلعمليـةࢫالتـدقيق،ࢫمـنࢫخـلالࢫحسـابࢫݯݨـمࢫالعينـةࢫȊشـɢلࢫ -
ادࢫال؄فنــامجࢫالزمۚـــܣࢫلعمليــةࢫالتــدقيقࢫأوࢫإعـــدادࢫأدق،ࢫواختيــارࢫمفرداٮڈــاࢫوأيضــاࢫمـــنࢫخــلالࢫالمســاعدةࢫࢭـــʏࢫإعــد
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موازنةࢫالوقتࢫاللازمࢫللقيامࢫȊعملياتࢫومراحلࢫالتدقيقࢫȊشɢلࢫأفضلࢫوࢭʏࢫالتحض؈فࢫلل؄فنـامجࢫالزمۚـܣࢫالـلازمࢫ
لإٰڈـاءࢫعمليـةࢫالتــدقيق،ࢫممـاࢫيجعــلࢫعمليـةࢫاحȘسـابࢫعينــةࢫالتـدقيقࢫأك؆ــفࢫسـɺولة،ࢫȖسـاعدࢫالمــدققࢫࢭـʏࢫإنجــازࢫ

وأك؆ـــفࢫســـرعة،ࢫممـــاࢫيمكنـــھࢫمـــنࢫاســـتغلالࢫوقتـــھࢫبكفـــاءةࢫأك؄ـــفࢫࢭـــʏࢫعمليـــاتࢫالعمليـــاتࢫاݍݰســـابيةࢫبوقـــتࢫأقـــلࢫ
 أخرىࢫمثلࢫال؅فك؈قࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫالتحليلية؛

ʇســـــــتخدمࢫࢫالمـــــــدقق؈نࢫتكنولوجيـــــــاࢫالمعلومــــــــاتࢫࢭـــــــʏࢫتنفيـــــــذࢫاختبــــــــاراتࢫالرقابـــــــةࢫوטختبـــــــاراتࢫכساســــــــيةࢫ -
ظـامࢫومـدىࢫإمɢانيـةࢫللعمليات،ࢫمنࢫأجلࢫفɺمࢫبʋئـةࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫوفحـصࢫفعاليـةࢫتصـميمࢫوȖشـغيلࢫالن

טعتمـــادࢫعليـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫعمليـــةࢫالتـــدقيقࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫتقـــديرࢫخطـــرࢫالرقابـــة،ࢫوأيضـــاࢫتنفيـــذࢫטختبـــاراتࢫ
כساسيةࢫللعملياتࢫالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫالتحقـقࢫمـنࢫاݍݰـدوثࢫوטكتمـالࢫوالدقـةࢫوالتوقيـتࢫوالتنصـيفࢫوال؅فحيـلࢫ

 والتݏݵيص؛
عدࢫالمدققࢫࢭـʏࢫمقارنـةࢫالɴسـبࢫالمماثلـةࢫالمقـدرة،ࢫتحس؈نࢫجودةࢫالقيامࢫبالإجراءاتࢫالتحليلية،ࢫحيثࢫʇسا -

وȋالتـــاڲʏࢫتحديـــدࢫטنحرافـــاتࢫومعرفـــةࢫأســـبا٭ڈا،ࢫوʉســـاعدࢫالتـــدقيقࢫטلك؅فوɲـــيࢫعڴـــʄࢫتـــدقيقࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫ
للمؤسســةࢫللســنةࢫاݍݰالــةࢫوالســنواتࢫالســابقةࢫȊســرعةࢫوســɺولة،ࢫوʉســاعدࢫعڴــʄࢫטطــلاعࢫعڴــʄࢫتقــارʈرࢫوقــوائمࢫ

لمــــدققࢫمــــنࢫإجــــراءࢫالمقارنـــاتࢫع؄ــــفࢫمجموعــــةࢫكب؈ــــفةࢫمــــنࢫالســــنوات،ࢫومــــعࢫالمؤسســـاتࢫالمنافســــة،ࢫمنــــاࢫيمكــــنࢫا
 مجموعةࢫكب؈فةࢫمنࢫالشرɠاتࢫالمنافسة،ࢫكماࢫيمكنھࢫمنࢫإبداءࢫرأيھࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫمصداقيةࢫوموضوعية؛

تحســ؈نࢫجــودةࢫأعمــالࢫالتــدقيقࢫوتوثيقɺــاࢫمــنࢫخــلالࢫتــدقيقࢫأرصــدةࢫاݍݰســاباتࢫȊشــɢلࢫأدقࢫوأســرع،ࢫأوࢫ -
ادࢫأوراقࢫالعمــلࢫȊشــɢلࢫأفضــل،ࢫممــاࢫيمكــنࢫالمــدققࢫمــنࢫإنجــازࢫبرنــامجࢫࢭــʏࢫتݏݵــيصࢫنتــائجࢫالتــدقيقࢫوࢭــʏࢫإعــد

التــدقيقࢫبوقــتࢫأقـــل،ࢫكمــاࢫيمكــنࢫالمـــدققࢫمــنࢫتــدقيقࢫعـــددࢫأك؄ــفࢫممــاࢫɠــاـنࢫســيدققࢫيــدوʈا،ࢫوتحضـــ؈فࢫأوراقࢫ
  . العملࢫȊسرعة،ࢫمماࢫسʋنعكسࢫعڴʄࢫجودةࢫعمليھࢫوإنجازهࢫبوقتࢫأقصرࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫالكفاءةࢫوالفعالية

 : الداخڴʏإعدادࡧميثاقࡧللتدقيقࡧ 4.4.2
إنࢫتـــوفرࢫالبʋئـــةࢫالتنظيميـــةࢫلɴشــــاطࢫالتـــدقيقࢫالـــدخڴʏࢫتمثـــلࢫإحــــدىࢫالمقومـــاتࢫכساســـيةࢫلفعاليــــةࢫ
وظيفيـةࢫالتــدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫذلــكࢫأنࢫɸـذهࢫכخ؈ــفةࢫȖعت؄ــفࢫجـزءاࢫمتممــاࢫࢭـʏࢫالɺيɢــلࢫالتنظي׿ـܣࢫللشــركة،ࢫولɺــذاࢫ

التـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫࢫاɸتمتࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ٭ڈـذاࢫاݍݨانـب،ࢫحيـثࢫأكـدتࢫعڴـʄࢫوجـوبࢫإعـدادࢫميثـاق
وۂــــʏࢫوثيقــــةࢫرســــميةࢫتــــتمࢫالمصــــادقةࢫعلٕڈــــاࢫواعتمادɸــــاࢫمــــنࢫقبــــلࢫمجلــــسࢫלدارةࢫأوࢫݍݨنــــةࢫالتــــدقيقࢫوלدارةࢫ
العليـاࢫللشــركة،ࢫإذࢫتوصــلتࢫالعديــدࢫمــنࢫالدراســاتࢫإڲــʄࢫأنࢫوجــودࢫميثــاقࢫللتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫداخــلࢫالشــركةࢫ

   .) 63،ࢫص2017ب،ࢫܿݨيلة،ࢫوزقي(لھࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫأداءࢫأعمالࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ
 : علاقةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧبحوكمةࡧالشرɠات. 3

اكȘســـــȎتࢫمɺنـــــةࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫأɸميـــــةࢫكب؈ـــــفةࢫلمـــــاࢫلɺـــــاࢫمـــــنࢫدورࢫࢭـــــʏࢫإضـــــفاءࢫالثقـــــةࢫوالمصـــــداقيةࢫ
والشـفافيةࢫعڴـʄࢫالبيانــاتࢫالماليـة،ࢫوʈــؤديࢫɲشـاطࢫالتــدقيقࢫالـداخڴʏࢫدوراࢫفعــالاࢫࢭـʏࢫمســاندةࢫودعـمࢫالعناصــرࢫ

  .،ࢫكماࢫيدعمࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫࢫلݏݰوكمةכساسيةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات
  : مفɺومࡧحوكمةࡧالشرɠات 1.3

مجموعــــةࢫךليــــاتࢫالتنظيميــــةࢫالۘــــܣࢫȖعمــــلࢫمــــنࢫأجــــلࢫتحديــــدࢫســــلطةࢫ" يقصــــدࢫبحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫ
المســ؈فينࢫوالتــأث؈فࢫعڴــʄࢫقــراراٮڈمࢫטعتباطيــة،ࢫوɸــذاࢫ٭ڈــدفࢫטل؅ــقامࢫبتحقيــقࢫمصــاݍݳࢫכطــرافࢫالمختلفــةࢫدونࢫ

  ).17،ࢫص2007عڴʏ،ࢫوܧݰاتة،ࢫ" (المس؈فينࢫالتفردࢫبالمصاݍݳࢫالۘܣࢫتخص
عمليـــاتࢫتـــتمࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫإجـــراءاتࢫȖســـتخدمࢫبواســـطةࢫممثڴـــʏࢫأܵـــݰابࢫ"وȖعـــرفࢫكـــذلكࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫ

المصـاݍݳࢫلتــوف؈فࢫإشـرافࢫالمخــاطرࢫوإدارٮڈـاࢫبواســطةࢫלدارة،ࢫومراقبـةࢫمخــاطرࢫالشـركة،ࢫوالتأكيــدࢫعڴـʄࢫكفايــةࢫ
مســاɸمةࢫمباشــرةࢫࢭــʏࢫانجـازࢫכɸــدافࢫوحفــظࢫقــيمࢫالضـوابطࢫالرقابيــةࢫلتجنــبࢫɸـذهࢫالمخــاطرࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫ

  ).149،ࢫص2005حماد،ࢫ" (الشركة
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وعليــــھࢫيمكــــنࢫالقــــولࢫأنࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫۂــــʏࢫعبــــارةࢫعــــنࢫنظــــامࢫمتɢامــــلࢫʇشــــملࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫ
לجـــراءاتࢫوךليـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالȘســـي؈فࢫوالرقابـــة،ࢫوالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫمصـــاݍݳࢫجميـــعࢫכطـــرافࢫذاتࢫ

  الصلةࢫبالشركةࢫࢫ
  ):04،ࢫص2005حماد،ࢫ(كمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫثلاثࢫعناصرࢫۂʏࢫوترتكزࢫحو ࢫ

الســلوكࢫכخلاࢮــʏ،ࢫأيࢫضــمانࢫטل؅ــقامࢫالســلوɠيࢫمــنࢫخــلالࢫטل؅ــقامࢫبالأخلاقيــاتࢫوقواعــدࢫالســلوكࢫالم۶ــܣࢫ -
الرشـــيدࢫوالتـــوازنࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫمصـــاݍݳࢫɠافـــةࢫכطـــرافࢫالمرتبطـــةࢫبالشـــركةࢫوالشـــفافيةࢫࢭـــʏࢫعـــرضࢫالمعلومـــاتࢫ

  المالية؛
صـــݏݰةࢫمثـــلࢫالɺيئـــاتࢫלشـــرافيةࢫالعامـــةࢫوכطـــرافࢫالمباشـــرةࢫللإشـــرافࢫوالرقابــــةࢫتفعيـــلࢫدورࢫأܵـــݰابࢫالم -

 وכطرافࢫכخرىࢫالمرتبطةࢫبالشركة؛
 .إدارةࢫالمخاطر -

  כطرافࡧالمستفيدةࡧمنࡧحوكمةࡧالشرɠات 2.3
يجـبࢫملاحظـةࢫأنࢫɸنــاكࢫأرȌعـةࢫأطـرافࢫرئʋســيةࢫمسـتفيدةࢫمـنࢫالتطبيــقࢫالسـليمࢫلقواعـدࢫاݍݰوكمــةࢫ

ســـليمان،ࢫ(ةࢫمـــدىࢫالنجــاحࢫأوࢫالفشـــلࢫࢭــʏࢫتطبيـــقࢫɸـــذهࢫالقواعــد،ࢫوɸـــذهࢫכطــرافࢫۂـــʏوتحــددࢫإڲـــʄࢫدرجــةࢫكب؈ـــف 
  ):18-17،ࢫصࢫصࢫ2009

ɸــــمࢫمــــنࢫيقومــــونࢫبتقــــديمࢫرأسࢫالمــــالࢫللشــــركةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫملكيــــْڈمࢫللأســــɺمࢫوذلــــكࢫمقابــــلࢫࢫ:المســــاɸم؈ن -
اݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫכرȋـــــاحࢫالمناســـــبةࢫلاســـــȘثماراٮڈم،ࢫوɸـــــمࢫمـــــنࢫلɺـــــمࢫاݍݰـــــقࢫࢭـــــʏࢫاختيـــــارࢫأعضـــــاءࢫمجلـــــسࢫלدارةࢫ

 .لمناسب؈نࢫݍݰنايةࢫحقوقɺما
وɸمࢫمنࢫيمثلونࢫالمسـاɸم؈نࢫوأيضـاࢫכطـرافࢫכخـرىࢫمثـلࢫأܵـݰابࢫالمصـاݍݳࢫحيـثࢫيقـومࢫࢫ:مجلسࡧלدارة -

باختيــــارࢫالمــــديرʈنࢫالتنفيــــذي؈نࢫوالــــذينࢫيوɠــــلࢫإلــــٕڈمࢫســــلطةࢫלدارةࢫاليوميــــةࢫلأعمــــالࢫالشــــركةࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫ
 .لشركةالرقابةࢫعڴʄࢫأدا٬ڈمࢫوʈقومࢫأيضاࢫبرسمࢫالسياساتࢫالعامةࢫل

وۂـʏࢫالمســؤولةࢫعــنࢫלدارةࢫالفعليـةࢫللشــركةࢫوتقــديمࢫالتقــارʈرࢫاݍݵاصـةࢫبــالأداءࢫإڲــʄࢫمجلــسࢫלدارةࢫࢫ:לدارة -
وȖعت؄ـــفࢫۂـــʏࢫالمســـؤولةࢫعـــنࢫȖعظـــيمࢫأرȋـــاحࢫالشـــركةࢫوزʈـــادةࢫقيمْڈـــاࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫمســـؤوليْڈاࢫتجـــاهࢫלفصـــاحࢫ

 .والشفافيةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتɴشرɸاࢫللمساɸم؈ن
ɸـــمࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫاأطـــرافࢫلɺــمࢫمصـــاݍݳࢫداخـــلࢫالشـــركة،ࢫمثـــلࢫالـــدائن؈نࢫوالمـــوردينࢫو ࢫ:أܵــݰابࡧالمصـــاݍݳ -

والعمال،ࢫوʈجبࢫملاحظةࢫأنࢫɸؤلاءࢫכطـرافࢫيɢـونࢫلـدٱڈمࢫمصـاݍݳࢫقـدࢫتɢـونࢫمتعارضـةࢫومختلفـةࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫ
כحيـانࢫفعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫٱڈــتمࢫالعمـالࢫوالمــوظف؈نࢫعڴــʄࢫمقــدرةࢫالشــركةࢫعڴـʄࢫטســتمرارࢫأمــاࢫالــدائن؈نࢫعڴــʄࢫ

 .ركةࢫعڴʄࢫالسدادمقدرةࢫالش
 ) OECD/G20(مبادئࡧاݍݰوكمةࡧ 3.3

بإصـدارࢫمبـادئࢫحوكمـةࢫالشـرɠات،ࢫࢫ1999منظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫخـلالࢫعـامࢫࢫقامت
وافقــتࢫࢫ2004والۘــܣࢫتمثــلࢫأولࢫلائحــةࢫدوليــةࢫتــمࢫاعتمادɸــاࢫمــنࢫقبــلࢫاݍݰɢومــاتࢫכعضــاء،ࢫوࢭــʏࢫأفرʈــلࢫعــامࢫ

لمعدلــةࢫللمبــادئࢫاݍݵاصــةࢫبحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫوالۘــܣࢫحɢومــاتࢫالــدولࢫכعضــاءࢫࢭــʏࢫعڴــʄࢫالصــيغةࢫاݍݨديــدةࢫوا
وࢭـʏࢫعـامࢫ). 07،ࢫص2009إحسـانࢫالمعتـاز،ࢫ(اشتملتࢫعڴʄࢫتوصياتࢫجديدةࢫوȌعضࢫالتعديلاتࢫعڴʄࢫالمبـادئࢫ

باجتماعɺمࢫכخ؈فࢫالذيࢫعقدࢫبمدينةࢫأنطالياࢫال؅فكيةࢫࢫG20أيدࢫوزراءࢫماليةࢫدولࢫمجموعةࢫالعشرʈنࢫࢫ2015
حـــولࢫمبـــادئࢫاݍݰوكمــــةࢫاݍݨديـــدة،ࢫوالۘـــܣࢫتــــمࢫࢫOECDوالتنميــــةࢫࢫقـــرارࢫمجلـــسࢫمنظمــــةࢫالتعـــاونࢫטقتصـــادي

،ࢫ2015اتحــــادࢫɸيئــــاتࢫכوراقࢫالماليــــةࢫالعرȋيــــة،ࢫ(لݏݰوكمــــةࢫࢫOECD/G20טتفــــاقࢫأنࢫيطلــــقࢫعلٕڈــــاࢫمبــــادئࢫ
  ).03ص

 : (G20/OECD, p03)وࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫاستعراضࢫللمبادئࢫاݍݨديدةࢫلݏݰوكمةࢫࢫ
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إطــــارࢫاݍݰوكمــــةࢫȖعزʈــــزࢫوجــــودࢫࢫيجــــبࢫعڴــــʄ: ضـــمانࡧوجــــودࡧإطــــارࡧعــــامࡧوفعــــالࡧݍݰوكمــــةࡧالشــــرɠات -
أســـواقࢫشـــفافةࢫوعادلـــة،ࢫوتوزʉـــعࢫفعـــالࢫللمـــوارد،ࢫوʈجـــبࢫأنࢫتɢـــونࢫمȘســـقةࢫمـــعࢫســـيادةࢫالقـــانونࢫ

  :وتدعمࢫלشرافࢫوالتنفيذࢫالفعالࢫعنࢫطرʈق
 ࢫوسـلامةࢫالسـوقࢫʏࢫכداءࢫטقتصـاديࢫالكڴـʄاتࢫللتأث؈فࢫعڴɠرࢫإطارࢫݍݰوكمةࢫالشرʈࢫتطوʏبڧɴي

  واݍݰوافزࢫالۘܣࢫتخلقɺاࢫللمشارك؈نࢫࢭʏࢫالسوقࢫوȖعزʈزࢫأسواقࢫشفافةࢫȖعملࢫبكفاءة؛
 اتࢫأنࢫɠࢫممارسـاتࢫحوكمـةࢫالشـرʄࢫالمتطلباتࢫالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄيجبࢫعڴ

 نࢫوضفافةࢫوقابلةࢫللتنفيذ؛تɢونࢫمȘسقةࢫمعࢫسيادةࢫالقانو 
 ࢫأنࢫيتمࢫتقسيمࢫالمسؤولياتࢫب؈نࢫالسلطاتࢫالمختلفةࢫݍݵدمةࢫالمصݏݰةࢫالعامة؛ʏبڧɴي 
 عاتࢫالسوقࢫالماليةࢫاݍݰوكمةࢫالفعالة؛ʉشرȖيجبࢫأنࢫتدعمࢫ 
 ـةࢫɸافيـةࢫوال؇قاɢيجبࢫأنࢫتتمتعࢫالسلطاتࢫالتنظيميةࢫوالتنفيذيةࢫوالرقابيـةࢫبالصـلاحياتࢫال

باٮڈـــــاࢫبطرʈقـــــةࢫمɺنيـــــةࢫوموضـــــوعية،ࢫوɴʈبڧـــــʏࢫأنࢫتتخـــــذࢫלجـــــراءاتࢫالمـــــواردࢫاللازمـــــةࢫللقيـــــامࢫبواج
 الرقابيةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوأنࢫتɢونࢫشفافةࢫوواܷݰة؛

 بــــاتࢫوטتفاقيــــاتࢫالثنايــــةࢫوالمتعــــددةࢫʋــــزࢫالتعــــاونࢫع؄ــــفࢫاݍݰــــدودࢫمــــنࢫخــــلالࢫال؅فتʈعزȖࢫʏبڧــــɴي
 .כطرافࢫلتبادلࢫالمعلومات

ارࢫاݍݰوكمــةࢫحمايــةࢫوȖســɺيلࢫممارســةࢫيجــبࢫعڴــʄࢫإطــ: اݍݰقــوقࡧوالمعاملــةࡧالمȘســاوʈةࡧللمســاɸم؈ن -
المســـــاɸم؈نࢫبمـــــاࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫכقليـــــاتࢫوالمســـــاɸم؈نࢫכجانـــــبࢫݍݰقـــــوقɺم،ࢫوʈجـــــبࢫأنࢫيɢـــــونࢫݍݨميـــــعࢫ

 .  المساɸم؈نࢫفرصةࢫلإنصافɺمࢫȊشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫحالࢫتمࢫانْڈاكࢫحقوقɺم
  :المؤسساتࡧטسȘثمارʈةࡧوأسواقࡧכسɺمࡧوغ؈فɸمࡧمنࡧالوسطاء -

زࢫالسليمة،ࢫوأنࢫتɢـونࢫɸـذهࢫاݍݰـوافزࢫمتاحـةࢫلأسـواقࢫכسـɺمࢫلتعمـلࢫيجبࢫعڴʄࢫإطارࢫاݍݰوكمةࢫتوف؈فࢫاݍݰواف
 .بطرʈقةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتطبيقࢫأفضلࢫلممارساتࢫاݍݰوكمة

يɴبڧــʏࢫأنࢫʇع؅ـففࢫإطـارࢫاݍݰوكمـةࢫبحقـوقࢫأܵــݰابࢫ: دورࡧأܵـݰابࡧالمصـاݍݳࡧࡩـʏࡧحوكمـةࡧالشـرɠات -
نࢫالمصــــــاݍݳࢫالۘـــــــܣࢫنـــــــصࢫعلٕڈـــــــاࢫالقـــــــانونࢫأوࢫטتفاقيــــــاتࢫالمتبادلـــــــةࢫوȖܨـــــــݨبعࢫالتعـــــــاونࢫالɴشـــــــطࢫبـــــــ؈
  .الشرɠاتࢫوأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫخلقࢫال؆فوةࢫوفرصࢫالعملࢫواستدامةࢫالمشارʉعࢫالسليمةࢫماليا

يɴبڧـــʏࢫأنࢫيكفـــلࢫإطـــارࢫاݍݰوكمـــةࢫלفصـــاحࢫالـــدقيقࢫوࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالمناســـبࢫ: לفصـــاحࡧوالشـــفافية -
Ȋشــأنࢫجميــعࢫالمســائلࢫاݍݨوɸرʈــةࢫالمتعلقــةࢫباالشــركة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫالوضــعࢫالمــاڲʏࢫوכداءࢫوالملكيــةࢫ

  .وحوكمةࢫالشركةوإدارةࢫ
يجــــــبࢫعڴــــــʄࢫإطــــــارࢫاݍݰوكمــــــةࢫضــــــمانࢫقيــــــامࢫمجلــــــسࢫإدارةࢫالشــــــركةࢫ: مســــــؤولياتࡧمجلــــــسࡧלدارة -

بالتوجيــــــھࢫטســــــ؅فاتيڋʏࢫللشــــــركة،ࢫوالرصــــــدࢫالفعــــــالࢫلــــــلإدارةࢫوتحمــــــلࢫالمســــــؤوليةࢫالɢاملــــــةࢫتجــــــاهࢫ
  .الشركةࢫوالمساɸم؈ن

 التدقيقࡧالداخڴʏࡧوعلاقتھࡧبتقارʈرࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡧ 4.3
الــــــداخڴʏࢫدوراࢫفعــــــالاࢫࢭــــــʏࢫمســــــاندةࢫودعــــــمࢫالعناصــــــرࢫטساســــــيةࢫݍݰوكمــــــةࢫيــــــؤديࢫɲشــــــاطࢫالتــــــدقيقࢫ

  . الشرɠات،ࢫكماࢫيدعمࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫࢫلݏݰوكمة
  
  
  

  :Blue Ribbonالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوتقرʈرࡧݍݨنةࡧ 1.4.3
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دوراࢫأك؄ـفࢫلإدارةࢫالتـدقيقࢫࢫ1999ࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫعـامࢫࢫBlue Ribbonاق؅فحتࢫݍݨنـةࢫ
التــدقيقࢫعڴــʄࢫإعــدادࢫوتقيــيمࢫالتقرʈــرࢫالمــاڲʏࢫللشــركةࢫوتقــديمࢫالــدعمࢫالــلازمࢫلɺــاࢫالــداخڴʏࢫࢭــʏࢫمســاعدةࢫݍݨنــةࢫ

 ): 162-161،ࢫصࢫص2017أوصيف،ࢫ(منࢫخلالࢫ
Ȗســــــɺيلࢫتــــــدفقࢫالمعلومــــــاتࢫإڲــــــʄࢫݍݨنــــــةࢫالتــــــدقيق،ࢫبحيــــــثࢫيجــــــبࢫأنࢫيتضــــــمنࢫتــــــدفقࢫࢫ:المســــــاعدةࡧالعامــــــة -

اڲʏ،ࢫأداءࢫالمشـــروعاتࢫأوࢫالمعلومــاتࢫتحليــلࢫشــاملࢫللمخــاطرࢫوضــوابطࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫونزاɸــةࢫالتقرʈــرࢫالمــ
  .فحوصاتࢫخاصةࢫتطلبࢫمنࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمثلࢫالمخاطرࢫالناشئةࢫأوࢫإحداثࢫتحسʋناتࢫࢭʏࢫالتقارʈر

- ʏرࡧالماڲʈࡧإعدادࡧالتقرʏࢫإعـدادࢫࢫ:المساعدةࡧࡩʏاࢫࢭـɺـدافɸانـتࢫقـدࢫاسـتوفتࢫأɠتدعيمࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫعماࢫإذاࢫ
تقرʈــرࢫالمــاڲʏࢫمتضــمناࢫمــاࢫإذاࢫɠانــتࢫالمبــادئࢫالتقرʈــرࢫالــداخڴʏࢫللشــركة،ࢫتــدعيمࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫࢭــʏࢫتقييمɺــاࢫلل

المحاسȎيةࢫالمستخدمةࢫۂʏࢫכك؆فࢫملائمةࢫأمࢫلا،ࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫوأȊعادࢫنظـرࢫعميقـةࢫإڲـʄࢫݍݨنـةࢫالتـدقيقࢫعـنࢫ
طرʈــقࢫتوضــيحࢫمــواطنࢫقــوةࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫعڴــʄࢫعمليــةࢫالتقرʈــرࢫال؄ــفعࢫســنوʈة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫمصــداقيةࢫ

 .المعلوماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫالتقرʈر
تقيـــيمࢫفعاليــــةࢫعمليـــاتࢫإدارةࢫالمخــــاطر،ࢫفكث؈ـــفࢫمـــنࢫالشــــرɠاتࢫوقعـــتࢫࢭــــʏࢫࢫ:لمســـاعدةࡧࡩـــʏࡧتقيــــيمࡧالمخـــاطرا -

مشـاɠلࢫلأٰڈــاࢫلــمࢫتقــمࢫبمتاȊعــةࢫالمخــاطرࢫالمرتبطــةࢫبالوظــائفࢫالمســاعدةࢫأوࢫالتاȊعــةࢫللشــركة،ࢫتــوف؈فࢫتقييمــاتࢫ
ميــــة،ࢫɸــــذهࢫمســــتقلةࢫللمخــــاطر،ࢫحيــــثࢫيقــــومࢫالمــــدقق؈نࢫبتقيــــيمࢫالمخــــاطرࢫكجــــزءࢫرئʋؠــــۜܣࢫمــــنࢫأɲشــــطْڈمࢫاليو 

التقييمــــاتࢫيجـــــبࢫتقاســـــمɺاࢫمـــــعࢫݍݨنـــــةࢫالتـــــدقيق،ࢫتــــوف؈فࢫالمعلومـــــاتࢫإڲـــــʄࢫݍݨنـــــةࢫالتـــــدقيقࢫلȘســـــɺيلࢫمتاȊعْڈـــــاࢫ
 .للمخاطرࢫالماليةࢫومخاطرࢫכعمالࢫالرئʋسية،ࢫالۘܣࢫتȘباينࢫوتختلفࢫب؈نࢫכɲشطة

 :King 2التدقيقࡧالداخڴʏࡧوتقرʈرࡧ 2.4.3
ظيفــــةࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫࢭــــʏࢫدوراࢫأساســـياࢫلو ࢫ2002بجنــــوبࢫإفرʈقيــــاࢫعــــامࢫࢫKing 2أعطـــىࢫتقرʈــــرࢫ

 ):162،ࢫص2017أوصيف،ࢫ(تطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫ
ʇعت؄ــــفࢫɲشــــاطࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫبمثابــــةࢫتأكيــــدࢫمســــتقلࢫوموضــــوڤʏࢫاسȘشــــاريࢫلإضــــافةࢫقيمــــةࢫوتحســــ؈نࢫ -

تطبيقࢫعمليةࢫاݍݰوكمةࢫبالشركة،ࢫحيثࢫȖساعدࢫوظيفـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫفعاليـةࢫإدارةࢫالمـاطرࢫ
  قيقࢫأɸدافɺا؛ࢫوالرقابةࢫوتح

يɴبڧـــʏࢫوجـــودࢫوظيفـــةࢫفعالـــةࢫللتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫتحظـــىࢫبـــاح؅فامࢫوتقـــديرࢫوȖعـــاونࢫɠـــلࢫمـــنࢫمجلـــسࢫלدارةࢫ -
وלدارةࢫالعليا،ࢫوعندماࢫيقررࢫمجلسࢫלدارةࢫوفقاࢫلتقديرهࢫاݍݵاصࢫعدمࢫإɲشاءࢫوظيفةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫ

أكـــدࢫمــــنࢫفعاليــــةࢫالرقابــــةࢫفإنـــھࢫيجــــبࢫלفصــــاحࢫعـــنࢫɠــــلࢫذلــــكࢫࢭـــʏࢫالتقرʈــــرࢫالســــنوي،ࢫمـــعࢫإيضــــاحࢫكيفــــةࢫالت
 الداخلية؛

يجبࢫتحديدࢫسلطةࢫوغرضࢫومسؤوليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫرسميا،ࢫوذلكࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫتوصياتࢫمعɺدࢫ -
 المدقق؈نࢫالداخلي؈ن،ࢫفيماࢫيخصࢫميثاقࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالمعتمدࢫمنࢫبلࢫمجلسࢫלدارة؛

 يجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫحضورࢫجميعࢫاجتماعاتࢫݍݨنةࢫالتدقيق؛ -
 ي؈نࢫوعزلࢫرئʋسࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبالاتفاقࢫمعࢫݍݨنةࢫالتدقيق؛يتمࢫȖع -
يجــبࢫأنࢫتɴســقࢫوظيفــةࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫمــعࢫالوظــائفࢫכخــرىࢫالۘــܣࢫتقــدمࢫتأكيــداتࢫلعمليــاتࢫالشــركةࢫ -

ســــــواءࢫداخليــــــاࢫأوࢫخارجيــــــاࢫلضــــــمانࢫȖغطيــــــةࢫܵــــــݰيحةࢫللرقابــــــةࢫالماليــــــةࢫوالرقابــــــةࢫالȘشــــــغيلية،ࢫولݏݰــــــدࢫمــــــنࢫ
  .ازدواجيةࢫاݍݨɺود

 : Sarbanes-Oxleyالداخڴʏࡧواɲعɢاساتࡧقانونࡧࡧالتدقيق 3.4.3
مــــنࢫقبـــلࢫالɢــــونجرسࢫכمرɢʈــــي،ࢫحيـــثࢫʇشــــرحࢫɸــــذاࢫࢫ2002ࢭـــʏࢫعــــامࢫࢫSarbanes-Oxleyســـنࢫقــــانونࢫ

القــانونࢫبدقــةࢫووضــوحࢫالكيفيــةࢫالۘــܣࢫʇعمــلࢫمــنࢫخلالɺــاࢫالمــدقق؈نࢫالــداخلي؈نࢫȊشــɢلࢫمتɢامــلࢫࢭــʏࢫمســاعدةࢫ
لشـــــرɠاتࢫإڲــــʄࢫضــــرورةࢫטســــتعانةࢫبـــــإدارةࢫالشــــركةࢫعڴــــʄࢫتطبيــــقࢫɸــــذاࢫالقـــــانون،ࢫفقــــدࢫتطلعــــتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫا
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التــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫلمســــاعدٮڈمࢫࢭــــʏࢫȖســــɺيلࢫالتقيــــيمࢫالــــذاȖيࢫللرقابــــة،ࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫتــــدرʈبࢫכفــــرادࢫالعــــامل؈نࢫ
لمشــاركْڈمࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫأفضــلࢫطرʈقــةࢫلتوثيــقࢫضــوابطࢫالرقابــةࢫالداخليــة،ࢫحيــثࢫʇعت؄ــفࢫمــديرࢫإدارةࢫالتــدقيقࢫ

اݍݵاصــةࢫبتوثيــقࢫواختيــارࢫضــوابطࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫللتأكــدࢫالــداخڴʏࢫأحــدࢫالمــديرʈنࢫالمشــ؅فك؈نࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫ
-Sarbanesمـــنࢫقـــانونࢫ" التقرʈـــرࢫالعـــامࢫللرقابـــةࢫالداخليـــة" 404مـــنࢫأنࢫالشـــركةࢫمل؅قمـــةࢫبمتطلبـــاتࢫالقـــيمࢫ

Oxley )507-505،ࢫصࢫصࢫ2005حماد،ࢫ.(  
  :التقرʈرࡧالداخڴʏࡧوتقرʈرࡧجلنةࡧטتحادࡧכوروȌي 4.4.3

المســ׿ܢࢫبـــالمنظورࢫכوروȌــيࢫحــولࢫحوكمـــةࢫࢫ2004لɺـــاࢫســنةࢫࢫأكــدتࢫݍݨنــةࢫטتحــادࢫכوروȌـــيࢫࢭــʏࢫتقرʈــر 
الشـرɠاتࢫعڴـʄࢫأنࢫوظيفـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫȖعت؄ـفࢫجـزءاࢫمـنࢫنظـامࢫالرقابـةࢫالداخليـة،ࢫوأنࢫدورɸـاࢫȖغ؈ـفࢫمــنࢫ
ال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫاݍݨانــــبࢫالمــــاڲʏࢫفقــــط،ࢫلʋشــــملࢫأيضــــاࢫاݍݨانــــبࢫלداري،ࢫوأكــــدتࢫالݏݨنــــةࢫعڴــــʄࢫاݍݰاجــــةࢫالمݏݰــــةࢫ

ذلكࢫلضمانࢫنجاحࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليـة،ࢫحيـثࢫأٰڈـاࢫتحقـقࢫالمنـافعࢫالتاليـةࢫلفعاليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫو 
 ):163-162،ࢫصࢫصࢫ2017أوصيف،ࢫ( 
  ضمانࢫטستمرارʈةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتدقيق؛ -
بنـــاءࢫכحɢــــامࢫالدقيقــــةࢫȊشـــأنࢫكفــــاءةࢫوفعاليــــةࢫعمليـــاتࢫالتنظــــيمࢫومــــدةࢫإنجـــازࢫלدارةࢫلأɸــــدافɺاࢫالمحــــددةࢫ -

 مسبقا؛ࢫ
טل؅ــقامࢫبالسياسـاتࢫوלجــراءاتࢫواللــوائحࢫالداخليــةࢫلضــمانࢫإنجــازࢫ: نظــيمالمسـاɸمةࢫࢭــʏࢫضــمانࢫجــودةࢫالت -

 . الشركةࢫلأɸدافɺا
أيࢫتزوʈـدࢫלدارةࢫبـالتحليلاتࢫالضـرورʈة،ࢫالتقيـيمࢫوالتوصـيات،ࢫوتقـديمࢫالـدعمࢫ: تقديمࢫخـدماتࢫالتنظـيم -

 .منࢫأجلࢫتحس؈نࢫحوكمةࢫالشرɠات
  دࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتدورࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧدعمࡧالتطبيقࡧاݍݨي. 4

إنࢫࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫينعكسࢫأثرهࢫعڴʄࢫالتطبيقࢫاݍݨيـدࢫݍݰوكمـةࢫالشـرɠاتࢫوإرسـاءࢫ
الشــركةࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫأɸــدافɺاࢫمـــنࢫخـــلالࢫࢫذلـــكࢫأنࢫمɺنــةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫȖعمــلࢫعڴـــʄࢫمســـاعدةمباد٬ڈــا،ࢫ

  . شركةتقديمࢫخدماتࢫتأكيديةࢫواسȘشارʈةࢫحولࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫال
 جودةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧȖعظيمࡧالقيمةࡧللأطرافࡧالمستفيدةࡧمنࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡧ1.4

يكـــنࢫتوضــــيحࢫأثــــرࢫجــــودةࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫࢭـــʏࢫȖعظــــيمࢫالقيمــــةࢫللأطــــرافࢫالمســــتفيدةࢫمــــنࢫحوكمــــةࢫ
  ):68-67،ࢫصࢫص2016بݏݵادم،ࢫ(الشرɠاتࢫكماࢫيڴʏࢫ

  : Ȗعظيمࡧالقيمةࡧللعملاء 1.1.4
الـــداخڴʏࢫأمـــامࢫتحـــدࢫيتمثـــلࢫࢭـــʏࢫســـعيھࢫلاكȘســـابࢫمɺـــاراتࢫجديـــدةࢫȖســـايرࢫيضـــعࢫɸـــذاࢫالـــدورࢫالمـــدققࢫ

التطورࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫالعملࢫبالمؤسسة،ࢫلʋسࢫɸذاࢫفحسبࢫبلࢫتطورࢫآليـاتࢫتنفيـذࢫمɺامـھࢫبمـاࢫيـدعمࢫ
جɺـــودࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫȖعظـــيمࢫالقيمـــةࢫأوࢫالمنفعـــةࢫالمتحققـــةࢫللعميـــل،ࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫȖغي؈ـــفࢫالنظـــرةࢫإليـــھࢫمـــنࢫمجـــردࢫ

تࢫالمؤسســـةࢫإڲــــʄࢫشـــرʈكࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫاݍݰوكمــــة،ࢫوطالمـــاࢫأنࢫفاعليـــةࢫتنفيـــذࢫقواعــــدࢫمســـْڈلكࢫلمنتجـــاتࢫوخـــدما
اݍݰوكمةࢫتتوقفࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللمؤسسة،ࢫفɺناࢫيتܸݳࢫȊعـدࢫآخـرࢫلـدورࢫالمـدققࢫالـداخڴʏࢫࢭـʏࢫ
زʈادةࢫالقيمةࢫالمتحققةࢫللعميل،ࢫمنࢫخلالࢫسعيھࢫإڲʄࢫالتقييمࢫالفعـالࢫللـنظمࢫالرقابيـة،ࢫوتقـديمࢫالتوصـياتࢫ

 .لةࢫبرفعࢫمستوىࢫجودٮڈاالكفي
  :Ȗعظيمࡧالقيمةࡧللمساɸم؈ن 2.1.4

ينـــوبࢫمجلـــسࢫלدارةࢫعـــنࢫالمســـاɸم؈نࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫأمـــوالɺم،ࢫɸـــذاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫالمجلـــسࢫمســـؤولࢫبالوɠالـــةࢫ
عنࢫالوفاءࢫباحتياجاتࢫومصاݍݳࢫالمساɸم؈ن،ࢫوالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫضـرورةࢫלفصـاحࢫعـنࢫمـدىࢫفعاليتـھࢫࢭـʏࢫإدارةࢫمـاࢫ

ʈام،ࢫحيثࢫتمثلࢫالتقـارɺلࢫإليھࢫمنࢫمɠࢫأوʄاࢫمعيـاراࢫيـتمࢫعڴـɸࢫإعـدادʄشـرفࢫمجلـسࢫלدارةࢫعڴـʇرࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫ
وɸنـــاࢫيتܸـــݳࢫدورࢫالتـــدقيقࢫ أساســـھࢫاتخـــاذࢫقـــراراتࢫوســـلوɠاتࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمســـȘثمرʈنࢫاݍݰـــالي؈نࢫوالمـــرتقب؈ن،
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الداخڴʏࢫكعنصرࢫفعالࢫࢭʏࢫضمانࢫدقةࢫونزاɸةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوȖعزʈزࢫقدرةࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫمساءلةࢫمجلسࢫ
وكـــذاࢫمســـاɸمْڈاࢫبالتعـــاونࢫمـــعࢫלداراتࢫالمســـئولةࢫࢭــʏࢫاݍݰـــدࢫمـــنࢫالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫتتعـــرضࢫلɺـــاࢫإدارةࢫالمؤسســة،ࢫ

المؤسســـة،ࢫوممـــاࢫيـــدعمࢫالـــدورࢫالـــذيࢫيؤديـــھࢫفرʈـــقࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫوجـــودهࢫࢭـــʏࢫموقـــعࢫכحـــداثࢫʇعاʇشــــɺاࢫ
؆ـفࢫݍݰظةࢫبݏݰظةࢫبالمؤسسة،ࢫحيثࢫȖساعدهࢫɸذهࢫالم؈قةࢫعڴʄࢫمراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالتقرʈرࢫعٔڈاࢫȊشـɢلࢫأك

تفصيلاࢫمنࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏ،ࢫمماࢫيضمنࢫטستخدامࢫכمثلࢫلأصولࢫالمؤسسة،ࢫوحمايْڈاࢫمـنࢫכخطـارࢫالۘـܣࢫ
 .قدࢫتɴشأࢫنȘيجةࢫالغشࢫأوࢫعدمࢫטل؅قامࢫبالقوان؈نࢫوالتعليماتࢫوלجراءاتࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  : Ȗعظيمࡧالقيمةࡧلأܵݰابࡧالمصاݍݳ 3.1.4
الـــــــدائن؈نࢫوטتحـــــــاداتࢫالنقابيـــــــةࢫوالمجتمـــــــعࢫيتمثـــــــلࢫأܵـــــــݰابࢫالمصـــــــاݍݳࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــوظف؈نࢫوالمـــــــوردينࢫو 

المحـــيط،ࢫالـــذيࢫلɺـــمࢫمصـــاݍݳࢫفرديـــةࢫأوࢫجماعيـــةࢫࢭـــʏࢫنجـــاحࢫالمؤسســـةࢫواســـتمرارʈْڈا،ࢫفࢼـــܣࢫالۘـــܣࢫتـــوفرࢫفـــرصࢫ
العمــــــــلࢫوتــــــــدفعࢫالضــــــــرابࢫوتقــــــــدمࢫالســــــــلعࢫواݍݵــــــــدماتࢫفاســــــــتمرارʈةࢫالمؤسســــــــةࢫتمثــــــــلࢫمصــــــــݏݰةࢫمشــــــــ؅فكةࢫ

لاࢫتتوقفࢫاستمرارʈةࢫالمؤسسـةࢫفقـطࢫعڴـʄࢫمـدةࢫللمساɸم؈نࢫوכطرافࢫכخرىࢫالمرتبطةࢫوالمتأثرةࢫبɴشاطɺاࢫو 
كفــــاءةࢫوفعاليــــةࢫعملياٮڈـــــا،ࢫبــــلࢫأيضـــــاࢫعڴــــʄࢫالتحســـــ؈نࢫالمســــتمرࢫلتلـــــكࢫالعمليــــات،ࢫوɸنـــــاࢫي؄ــــفزࢫدورࢫالتـــــدقيقࢫ
الــداخڴʏࢫحيــثࢫيمكننــاࢫمــنࢫخــلالࢫالتقيــيمࢫالــذاȖيࢫلــنظمࢫالرقابــةࢫالداخليــة،ࢫومســاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫإدارةࢫالمخــاطر،ࢫ

لــسࢫإدارةࢫالمؤسســةࢫوالرفــعࢫمـنࢫمســتوىࢫكفــاءةࢫوجــودةࢫعمليــاتࢫوȖعزʈـزࢫقــدرةࢫالمســاɸم؈نࢫعڴــʄࢫمسـاءلةࢫمج
 . المؤسسةࢫوȖعظيمࢫماࢫيتولدࢫعٔڈاࢫمنࢫقيمةࢫأوࢫمنفعةࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳ

  :جودةࡧمɺنةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧتقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡧ2.4
  : Ȗعرʈفࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ1.2.4

الرقابـــةࢫࢫ(COSO-Committee of Sposoring Organizations)عرفــتࢫݍݨنـــةࢫرعايـــةࢫالمنظمـــاتࢫ
عملياتࢫتنفذࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫوלدارةࢫوכفرادࢫࢭـʏࢫالشـركة،ࢫيـتمࢫتصـميمɺاࢫ" الداخليةࢫبأٰڈاࢫ

 Institute Français D’audit et Contrôle)" لتعطــيࢫتأكيـــدࢫمعقـــولاࢫحــولࢫتحقيـــقࢫالشـــركةࢫلأɸــدافɺا
Interne, 2004, p02) .  

مجموعــــةࢫمــــنࢫלجــــراءاتࢫالۘــــܣࢫتضــــعɺاࢫלدارةࢫ٭ڈـــــدفࢫ"لرقابــــةࢫالداخليــــةࢫۂـــــʏࢫوࢭــــʏࢫȖعرʈــــفࢫآخــــرࢫا
اݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʄࢫأصـــــولɺاࢫوضـــــمانࢫموثوقيـــــةࢫالܦـــــݨلاتࢫوالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫوغ؈ـــــفࢫالماليـــــة،ࢫفضـــــلاࢫعـــــنࢫטل؅ـــــقامࢫ

  .  (Saidu, Zabedah, 2014, p464) "بالسياساتࢫوלجراءاتࢫذاتࢫالصلةࢫبتحقيقࢫأɸدافࢫالمنظمة
  :اتࡧالمدققࡧالداخڴʏࡧلتقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةإجراءاتࡧوخطو ࡧ2.2.4 

 ولɢـيࢫيـتمكنࢫالمـدققࢫالـداخڴʏࢫمـنࢫتقيـيمࢫنظـامࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫفإنـھࢫيقـومࢫبـاݍݵطواتࢫالتاليـة
   ):170،ࢫص2006الوردات،ࢫ(
 تحديدࢫכɲشطةࢫاݍݵاضعةࢫللتدقيق؛ -
 تحديدࢫأنظمةࢫالȘشغيلࢫونقاطࢫالرقابة؛ -
 القيامࢫبإعدادࢫتقييمࢫأوڲʏࢫللأنظمة؛ -
 تحديدࢫمدةࢫالفحصࢫعڴʄࢫأساسࢫنتائجࢫالتقييمࢫכوڲʏ؛ -
 القيامࢫبأعمالࢫالفحص؛ -
 تقييمࢫنتائجࢫفحوصاتࢫالتدقيق؛ -
 استɴتاجࢫࢭʏࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالرقابةࢫغ؈فࢫمناسبةࢫوغ؈فࢫفعالة؛ -
 .تقديمࢫتقييمࢫٰڈاǿيࢫلنظامࢫالرقابة،ࢫوتحديدࢫالتوصياتࢫاللازمةࢫلتحس؈نࢫالنظام -
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ايـةࢫنظــامࢫالرقابـةࢫالداخليــةࢫأصــبحࢫمɺمـا،ࢫخصوصــاࢫمــعࢫفـرأيࢫالمــدققࢫالـداخڴʏࢫحــولࢫفعاليــةࢫوكف
تطورࢫمعاي؈فࢫالممارسةࢫالمɺنيةࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫوالۘܣࢫنصتࢫعڴʄࢫأنࢫرأيࢫالمـدققࢫالـداخڴʏࢫيجـبࢫأنࢫʇشـملࢫ

  ):197-196،ࢫصࢫص2018صالڍʏ،ࢫ(بوضوحࢫالعناصرࢫالتاليةࢫ
 معاي؈فࢫالتقييمࢫوكيفيةࢫاستخدامɺا؛ -
 ʏ؛المجالࢫالذيࢫʇشملھࢫرأيࢫالمدققࢫالداخڴ -
 والمحافظةࢫعڴʄࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية؛) تصميم(منࢫالذيࢫيتوڲʄࢫمسؤوليةࢫإɲشاءࢫ -
 المجالاتࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫشملɺاࢫرأيࢫالمدققࢫالداخڴʏ؛ -
 . أنࢫيɢونࢫرأيࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫمدعوماࢫبمعلوماتࢫɠافيةࢫومفيدةࢫووثيقةࢫالصلةࢫ٭ڈا -

  جودةࡧمɺنةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧإدارةࡧالمخاطرࡧࡧࡧࡧ3.4
إنࢫالتــــــدقيقࢫالـــــــداخڴʏࢫيجـــــــبࢫأنࢫيقــــــيمࢫفعاليـــــــةࢫنظـــــــامࢫإدارةࢫالمخـــــــاطرࢫࢭــــــʏࢫالمؤسســـــــةࢫوʉســـــــاɸمࢫࢭـــــــʏࢫ
تحســـــئڈا،ࢫكمـــــاࢫيجـــــبࢫعڴــــــʄࢫإدارةࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫبالمؤسســـــةࢫأنࢫتقــــــيمࢫالمخـــــاطرࢫالۘـــــܣࢫتتعلـــــقࢫبحوكمــــــةࢫ

  . الشرɠاتࢫوعملياٮڈا
  : مفɺومࡧإدارةࡧالمخاطر 1.3.4

محتملـــــةࢫســـــعياࢫلضـــــمانࢫتحقيـــــقࢫۂـــــʏࢫعمليـــــةࢫتحديـــــد،ࢫتقيـــــيم،ࢫإدارة،ࢫوضـــــبطࢫأحـــــداثࢫأوࢫأوضـــــاعࢫ
الشــركةࢫلأɸــدافɺا،ࢫإنࢫعمليــةࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫȖعمــلࢫبفعاليــةࢫعڴــʄࢫتخفــيضࢫاحتماليــةࢫوقــوعࢫخســارةࢫمعينـــةࢫ

،ࢫ2017أوصـيف،ࢫ(كماࢫأٰڈاࢫتقللࢫمنࢫݯݨمࢫاݍݵسارةࢫࢭʏࢫحالࢫوقوعɺـا،ࢫوȖشـملࢫعمليـةࢫإدارةࢫالمخـاطرࢫمـايڴʏࢫ
 :)165-164صࢫصࢫ

 منعࢫالمشاɠلࢫالمحتملةࢫمنࢫاݍݰصول؛ࢫ -
 المبكرࢫللمشاɠلࢫعندࢫحصولɺا؛ࢫالكشفࢫ -
 . تܶݰيحࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫسمحتࢫبحصولࢫتلكࢫالمشاɠلࢫ -

  :دورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطر 2.3.4
إنࢫاɸتمــــامࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫبـــــإدارةࢫالمخــــاطرࢫوتــــدقيقࢫإدارةࢫالمخــــاطر،ࢫإضـــــافةࢫإڲــــʄࢫتقيــــيمࢫنظـــــامࢫ

ادئࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠات،ࢫʇعمـــلࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫالرقابــةࢫالداخليـــةࢫʇعـــززࢫمـــنࢫدعمـــھࢫللتطبيـــقࢫالســـليمࢫلمبـــ
عڴʄࢫإضافةࢫقيمةࢫللشركةࢫوالعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫتأكيدࢫمعقـولࢫبـأنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫ
تواجھࢫالشـركةࢫتـدارࢫبفعاليـة،ࢫوكـذاࢫمـنࢫخـلالࢫالتحسـʋناتࢫالۘـܣࢫتقـدمɺاࢫࢭـʏࢫمجـالࢫإدارةࢫالمخـاطر،ࢫوتـدقيقࢫ

قࢫالــــداخڴʏࢫقــــدࢫاȖســــعࢫنطاقɺــــاࢫمــــنࢫدورɸــــاࢫالتقليــــديࢫالمتمثــــلࢫࢭــــʏࢫإدارةࢫالمخــــاطر،ࢫحيــــثࢫأنࢫوظيفــــةࢫالتــــدقي
التدقيقࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫالتدقيقࢫלداريࢫثمࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫإضافةࢫقيمةࢫللشركةࢫمنࢫخـلالࢫتـدقيقࢫإدارةࢫالمخـاطر،ࢫ
وלفصاحࢫعنࢫمختلفࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجھࢫالشـركةࢫبɢـلࢫشـفافية،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫطمأنـةࢫوزʈـادةࢫثقـةࢫ

بࢫالمصـــاݍݳࢫعڴـــʄࢫأنࢫالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫمصـــاݍݰɺمࢫمفɺومـــةࢫمـــنࢫجانـــبࢫممثلـــٕڈمࢫوأنࢫالمســـاɸم؈نࢫوأܵـــݰا
،ࢫ2014براɸمـة،ࢫ(לدارةࢫتقومࢫبالتصديࢫلɺاࢫȊشـɢلࢫمٔڈڋـʏࢫومـنظمࢫممـاࢫʇسـاɸمࢫࢭـʏࢫدعـمࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫ

 .) 95ص
فحسـبࢫȖعرʈــفࢫمعɺــدࢫالمــدقق؈نࢫالــداخلي؈ن،ࢫالــذيࢫʇعـرفࢫاݍݰوكمــةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫالعمليــاتࢫالۘــܣࢫتــتمࢫࢫ

לجراءاتࢫالمستخدمةࢫمنࢫممثڴʏࢫأܵـݰابࢫالمصـاݍݳࢫࢭـʏࢫالمؤسسـة،ࢫمـنࢫأجـلࢫتـوف؈فࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫمنࢫخلالࢫ
إدارةࢫالمخاطرࢫومراقبْڈاࢫوالتأكدࢫعڴـʄࢫكفـاءةࢫالضـوابطࢫلإنجـازࢫכɸـدافࢫوالمحافظـةࢫعڴـʄࢫقـيمࢫالمؤسسـةࢫمـنࢫ

  ).95،ࢫص2014براɸمة،ࢫ(خلالࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ
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رࢫمـــنࢫخـــلالࢫمســـاعدةࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫوʈكمـــنࢫدورࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫالمخـــاطࢫ
،ࢫ2015شــرʈفي،ࢫ(المخــاطرࢫوتقييمɺــاࢫوالمســاعدةࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫأنظمــةࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫومراقبْڈــاࢫوذلــكࢫكمــاࢫيڴــʏࢫ

 :) 131ص
مســـــاعدةࢫمجلـــــسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالعليـــــاࢫࢭـــــʏࢫرســـــمࢫالسياســـــةࢫالعامـــــةࢫلإدارةࢫالمخـــــاطر،ࢫوذلـــــكࢫبتقـــــديمࢫ -

 خدماتࢫاسȘشارʈةࢫواق؅فاحات؛
 ققࢫمنࢫمدىࢫالتقيدࢫبالأنظمةࢫوלجراءاتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالعامةࢫلإدارةࢫالمخاطر؛التح -
تقيــيمࢫمــدىࢫكفايـــةࢫوفعاليــةࢫأنظمـــةࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫالمخــاطرࢫوأنظمــةࢫالقيـــاسࢫالمتبعــةࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫɠـــلࢫ -

 כɲشطةࢫوالعملياتࢫبالمؤسسة؛
ضوعيةࢫللتحكمࢫࢭـʏࢫالمخـاطرࢫتقييمࢫمدةࢫكفايةࢫوفعاليةࢫأنظمةࢫالضبطࢫالداخڴʏࢫوإجراءاتࢫالرقابةࢫالمو  -

ݰةࢫقياسɺا؛  المتعرفࢫعلٕڈاࢫوܵ
تقييمࢫالتقارʈرࢫالمعدةࢫمنࢫطرفࢫمديرࢫالمخاطرࢫحولࢫتطبيقࢫלطارࢫالعامࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫوسـرعةࢫלبـلاغࢫ -

  . بمعاݍݨْڈاࢫوלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫالمتخذة
  :تحليلࡧالنتائج. 5

  :صࢫالفرضياتࢫالمطروحةمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫלجاباتࢫالتاليةࢫبخصو 
تــمࢫالتطـــرقࢫࢭـــʏࢫالمحـــورࢫכولࢫإڲـــʄࢫمتطلبــاتࢫتحســـ؈نࢫجـــودةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏ،ࢫوتوصــلناࢫإڲـــʄࢫأنـــھࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫࢫ-

المتطلبـــــاتࢫכساســـــيةࢫلتحســـــ؈نࢫجـــــودةࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫɸـــــوࢫال؅ـــــقامࢫالمـــــدققࢫبمعـــــاي؈فࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫ
م،ࢫوȋالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫ1987כمرʈكيــــةࢫعــــامࢫالصــــادرةࢫعــــنࢫمعɺــــدࢫالمتــــدقق؈نࢫالــــداخلي؈نࢫࢭــــʏࢫالولايــــاتࢫالمتحــــدةࢫ

טل؅ــقامࢫبمعــاي؈فࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫلابــدࢫمــنࢫتــوفرࢫصــفاتࢫوقــدراتࢫܧݵصــيةࢫࢭــʏࢫالمــدقق؈نࢫالــداخلي؈نࢫمثــلࢫ
توفرࢫالوڤʏࢫوالمثابرةࢫوقدراتࢫاتصالࢫعاليةࢫȖساعدࢫالمـدقق؈نࢫعڴـʄࢫتبـادلࢫالمعلومـات،ࢫكمـاࢫأنࢫإعـدادࢫميثـاقࢫ

ساسـيةࢫلفعاليـةࢫوظيفـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫɸـذاࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫللتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫيمثـلࢫإحـدىࢫالمقومـاتࢫכ 
التوجـــــھࢫنحــــــوࢫاســــــتخدامࢫالتــــــدقيقࢫטلك؅فوɲـــــيࢫوטســــــتفادةࢫمــــــنࢫمزايــــــاࢫتكنولوجيـــــاࢫالمعلومــــــاتࢫࢭــــــʏࢫعمليــــــةࢫ

  .التدقيق
تمࢫالتطرقࢫࢭـʏࢫالمحـورࢫالثـاɲيࢫإڲـʄࢫعلاقـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫبحوكمـةࢫالشـرɠات،ࢫوتـمࢫالتوصـلࢫإڲـʄࢫأنࢫمɺنـةࢫࢫ-

داخڴʏࢫتــؤديࢫدوراࢫفعــالاࢫࢭــʏࢫمســاندةࢫودعــمࢫالعناصــرࢫכساســيةࢫݍݰوكمــةࢫالشــرɠات،ࢫمــنࢫخــلالࢫالتــدقيقࢫالــ
وظيفـــةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫࢭـــʏࢫࢫȖســـɺيلࢫتـــدفقࢫالمعلومـــاتࢫوالمســـاعدةࢫࢭـــʏࢫإعـــدادࢫالتقرʈـــرࢫالمـــاڲʏ،ࢫكمـــاࢫȖســـاعد

  . تحس؈نࢫفعاليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫوتحقيقࢫأɸدافɺا
دورࢫتحسـ؈نࢫجـودةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫࢭـʏࢫدعـمࢫالتطبيـقࢫاݍݨيـدࢫݍݰوكمـةࢫالثࢫإڲʄࢫتمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫالمحورࢫالثࢫ-

وتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫأنࢫتحس؈نࢫجودةࢫمɺنةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫيـؤديࢫدوراࢫجوɸرʈـاࢫࢭـʏࢫدعـمࢫوإرسـاءࢫالشرɠات،ࢫ
التطبيــــقࢫاݍݨيــــدࢫݍݰوكمــــةࢫالشــــرɠات،ࢫوإضــــافةࢫقيمــــةࢫللشــــركةࢫوالعمــــلࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافɺا،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

لࢫبـأنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالشـركةࢫتـدارࢫبفعاليـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫتقـديمࢫالتحسـʋناتࢫࢭـʏࢫتقديمࢫتأكيدࢫمعقو 
  .مجالࢫإدارةࢫالمخاطر

  :ݵلاصةاݍ. 6
الشــــركةࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافɺاࢫمــــنࢫخــــلالࢫتقــــديمࢫࢫمɺنــــةࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫعڴــــʄࢫمســــاعدةࢫȖعمــــل

رɠات،ࢫوȋاعتبـــــارࢫأنࢫخــــدماتࢫتأكيديـــــةࢫواسȘشـــــارʈةࢫحــــولࢫالرقابـــــةࢫالداخليـــــة،ࢫإدارةࢫالمخــــاطرࢫوحوكمـــــةࢫالشـــــ
تحســ؈نࢫجـــودةࢫالتـــدقيقࢫالــداخڴʏࢫيـــنعكسࢫأثـــرهࢫعڴــʄࢫالتطبيـــقࢫاݍݨيـــدࢫݍݰوكمــةࢫالشـــرɠاتࢫوإرســـاءࢫمباد٬ڈـــا،ࢫ
ɠـاـنࢫلابــدࢫمــنࢫتــوفرࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمتطلبــاتࢫȖعت؄ــفࢫبمثابــةࢫعوامــلࢫتــؤثرࢫࢭــʏࢫجــودةࢫمɺنــةࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏ،ࢫ

Ȗزࢫالتطبيقࢫالسليمࢫلݏݰوكمة،ࢫوتضيفࢫقيمةࢫللشركةࢫوʈعزȖࢫʄعملࢫعڴȖاوɺـدافɸࢫتحقيـقࢫأʄومـنࢫ. ساعدࢫعڴ
  :خلالࢫɸذهࢫالبحثࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫךتية
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إنࢫجــودةࢫمɺنــةࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫȖعۚــܣࢫاســتقلاليةࢫالمــدققࢫالــداخڴʏࢫࢭــʏࢫלفصــاحࢫوالتقرʈــرࢫعــنࢫכخطــاءࢫࢫ-
والغـــشࢫمــــعࢫضـــرورةࢫטل؅ــــقامࢫبالمعـــاي؈فࢫالمɺنيــــةࢫوȋقواعــــدࢫســـلوكࢫالمɺنــــةࢫمـــنࢫأجــــلࢫتحقيـــقࢫالمصــــݏݰةࢫݍݨميــــعࢫ

  تخدميࢫالقوائمࢫالمالية؛مس
حوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫۂـــʏࢫعبـــارةࢫعـــنࢫنظـــامࢫمتɢامـــلࢫʇشـــملࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫלجـــراءاتࢫوךليـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫ -

  بالȘسي؈فࢫوالرقابة،ࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫمصاݍݳࢫجميعࢫכطرافࢫذاتࢫالصلةࢫبالشركة؛
لماليـــــةࢫضــــرورةࢫالقيـــــامࢫȊعليـــــةࢫالتـــــدقيقࢫبــــأعڴʄࢫمســـــتوىࢫمـــــنࢫاݍݨـــــودةࢫمـــــنࢫأجــــلࢫتأكيـــــدࢫتمتـــــعࢫالقـــــوائمࢫا -

 للشركةࢫبالموثوقيةࢫوالمصداقية؛ࢫ
تتـــأثرࢫجـــودةࢫمɺنـــةࢫالتـــدقيقࢫبمجموعـــةࢫمـــنࢫالعوامـــلࢫأɸمɺـــاࢫعوامـــلࢫمرتبطـــةࢫبمكتـــبࢫالتـــدقيق،ࢫالعوامـــلࢫࢫ-

  المرتبطةࢫبفرʈقࢫعملࢫالتدقيقࢫوعواملࢫمرتبطةࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫالتدقيق؛
أسا؟ـــــۜܣࢫلتحســـــ؈نࢫجـــــودةࢫࢫإنࢫإل؅ــــقامࢫالمـــــدققࢫالـــــداخڴʏࢫبتطبيـــــقࢫمعــــاي؈فࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫʇعت؄ـــــفࢫمتطلــــبࢫ-

  التدقيقࢫالداخڴʏ؛
ڈاࢫتضـعࢫالمبـادئࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫيتعـ؈نࢫࢫ-  Ȗعت؄فࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫضرورʈةࢫللمدقق؈نࢫالداخلي؈ن،ࢫɠوٰ

علٕڈمࢫטل؅قامࢫ٭ڈاࢫعندࢫممارسةࢫمɺامɺمࢫȊغيةࢫتحقيقࢫالɺدفࢫمنࢫوجودɸم،ࢫألاࢫوɸوࢫالثقةࢫࢭʏࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫ
  طرفɺم؛التقارʈرࢫالمقدمةࢫللإدارةࢫمنࢫ

تتوقـــفࢫفعاليـــةࢫوظيفـــةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫعڴـــʄࢫتـــوفرࢫصـــفاتࢫوقـــدراتࢫܧݵصـــيةࢫمعينـــةࢫلـــدىࢫالمـــدقق؈نࢫࢫ-
  الداخلي؈ن،ࢫتتمثلࢫɸذهࢫالصفاتࢫوالقدراتࢫࢭʏࢫتوفرࢫالوڤʏࢫלداريࢫوالدافعࢫالܨݵظۜܣ،ࢫوالص؄فࢫوالمثابرة؛

ليـةࢫوظيفـةࢫالتـدقيقࢫإنࢫإعـدادࢫميثـاقࢫللتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫبالشـركةࢫيمثـلࢫإحـدىࢫالمقومـاتࢫכساسـيةࢫلفعاࢫ-
  الداخڴʏ؛

إنࢫاستخدامࢫالتدقيقࢫטلك؅فوɲيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫخدمةࢫالتـدقيق،ࢫمـنࢫخـلالࢫטسـتفادةࢫمـنࢫ -
مزايــــاࢫتكنولوجيــــاࢫالمعلومــــاتࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫالتــــدقيقࢫوالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫوتقــــدمࢫمɺنــــةࢫالتــــدقيقࢫومواكبْڈــــاࢫ

نجـــازࢫכعمــــالࢫȊســــرعةࢫأك؄ـــف،ࢫوالتحســــ؈نࢫمــــنࢫللتطـــوراتࢫالتكنولوجيــــةࢫالمتعلقـــةࢫبالمɺنــــة،ࢫكمــــاࢫʇســـاɸمࢫࢭــــʏࢫإ
 جودةࢫלجراءاتࢫالرقابية؛

إنࢫاɸتمــامࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫبــإدارةࢫالمخــاطرࢫوتــدقيقࢫإدارةࢫالمخــاطر،ࢫوتقيــيمࢫنظــامࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫ -
ʇعززࢫمنࢫدعمھࢫللتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫوʈضيفࢫقيمةࢫللشركةࢫوʉعملࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫ

كيــــــدࢫمعقــــــولࢫبـــــأنࢫالمخــــــاطرࢫالۘـــــܣࢫتواجــــــھࢫالشــــــركةࢫتـــــدارࢫبفعاليــــــة،ࢫوكـــــذاࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫتقـــــديمࢫتأ
  .التحسʋناتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫوتدقيقࢫإدارةࢫالمخاطر

  المراجع. 7
،ࢫלصــــدارࢫرقــــمࢫالفــــرصࡧوالتحـــديات: حوكمــــةࡧالشـــرɠات). 2015.(اتحـــادࢫɸيئــــاتࢫכوراقࢫالماليـــةࢫالعرȋيــــة -

11 .  
طبيعـــةࢫحوكمـــةࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫجـــودةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫوحوكمـــةࢫالشـــرɠات،ࢫ). 2017. (أوصــيف،ࢫݍݵضـــر -

مجلـــةࡧالعلــومࡧטقتصـــاديةࡧ،ࢫ)طبيعـــةࢫالعمــل( 2100إدارةࢫالمخــاطرࢫوالرقابــةࢫالداخليـــةࢫࢭــʏࢫظـــلࢫالمعيــارࢫرقــمࢫ
  .175-158): 17(جامعةࢫالمسيلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫوالȘسي؈فࡧوالعلومࡧالتجارʈة،

دراســـةࡧحالـــةࡧمؤسســـةࡧ: يقࡧالـــداخڴʏࡧࡩـــʏࡧتفعيــلࡧحوكمـــةࡧالشـــرɠاتدورࡧالتـــدق).  2014. (براɸميــة،ࢫك؇ـــقة -
  .،ࢫاݍݨزائر2،ࢫجامعةࢫقسنطينةࢫ)رسالةࢫماجست؈ف(،ࢫاݍݵروبࡧبقسنطينةࡧEMOالمحرɠاتࡧ

دراســةࡧحالــةࡧمؤسســةࡧ: أثــرࡧجــودةࡧالتــدقيقࡧالــداخڴʏࡧعڴــʄࡧحوكمــةࡧالشــرɠات).  2016. (بݏݵــادم،ࢫحنــان -
  .سكرة،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊ)مذكرةࢫماس؅ف(،ࢫمطاحنࡧالزʈبان
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دراســةࢫ: العوامـلࢫالمــؤثرةࢫعڴــʄࢫجــودةࢫالتـدقيقࢫوســبلࢫتحســ؈نࢫخدماتــھ). 2015. (جـدع،ࢫإبــراɸيمࢫبــنࢫيحۛــܢ -
ʏيةࡧللإدارةࡧالمحليةࡧوالتنمية. نموذجࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊȋ208-193): 121(،ࢫالمجلةࡧالمغر.  

ࡧ-شــــــرɠاتࡧقطــــــاعࡧعــــــامࡧوخــــــاصࡧومصــــــارفࡧ–حوكمــــــةࡧالشــــــرɠاتࡧ)  2005. (حمــــــاد،ࢫطــــــارقࢫعبــــــدࢫالعــــــال -
  .الدارࢫاݍݨامعيية: ،ࢫטسكندرʈةالمفاɸيمࡧ،ࡧالمبادئ،ࡧالتجاربࡧوالمتطلبات

  .اݍݨامعية الدار :לسكندري  المالية، وכزمات الشرɠات حوكمة ). 2005. (حماد،ࢫطارقࢫعبدࢫالعال -
مفɺومࢫجودةࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫظلࢫالدراسـاتࢫכɠاديميـةࢫوالɺيئـاتࢫ). 2014. (رحماɲي،ࢫمو؟ۜܢࢫوسردوك،ࢫفاتح -

 .مجلةࡧالعلومࡧלɲسانيةيةࢫللمراجعة،ࢫالمɺن
: ،ࢫטســكندرʈةحوكمــةࡧالشــرɠاتࡧومعاݍݨــةࡧالفســادࡧالمــاڲʏࡧوלداري ). 2009. (ســليمان،ࢫمحمــدࢫمصــطفى -

  .الدارࢫاݍݨامعية
دورࡧالتـدقيقࡧטلك؅فوɲــيࡧࡩـʏࡧتحسـ؈نࡧجــودةࡧخدمـةࡧالتــدقيقࡧ).  2014. (سـمور،ࢫنȎيـلࢫإبــراɸيمࢫإسـماعيل -
،ࢫɠليــــةࢫالتجــــارة،ࢫ)رســــالةࢫماجســــت؈ف(،ࢫ)اݍݰســــاباتࡧࡩــــʏࡧقطــــاعࡧغــــزةدراســــةࡧميدانيــــةࡧعڴــــʄࡧمɢاتــــبࡧتــــدقيقࡧ(

  . اݍݨامعةࢫלسلاميةࢫغزة،ࢫفلسط؈ن
التــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫكأحـــدࢫأɸــمࢫךليـــاتࢫࢭــʏࢫنظـــامࢫاݍݰوكمـــةࢫودورهࢫࢭــʏࢫالرفـــعࢫمـــنࢫ).  2015. (شــرʈقي،ࢫعمـــر -

  . 135-121): 7(،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࡧأداءࡧالمؤسساتࡧاݍݨزائرʈةجودةࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫ
دورࡧوأɸميـــةࡧوظيفــةࡧالمراجعـــةࡧالداخليـــةࡧࡩــʏࡧȖعزʈـــزࡧحوكمـــةࡧالشـــرɠاتࡧوإدارةࡧ). 2018. (صــالڍʏ،ࢫبـــوعلام -

،ࢫ3،ࢫجامعـــــةࢫاݍݨزائـــــر)أطروحـــــةࢫدكتـــــوراه(،ࢫالمخـــــاطرࡧواɲعɢــــاـسࡧذلـــــكࡧعڴـــــʄࡧاســـــتمرارʈةࡧالمنظمـــــةࡧوقيمْڈـــــا
  .اݍݨزائر

ڴــــــʄࡧجــــــودةࡧالتــــــدقيقࡧأثــــــرࡧتطبيــــــقࡧاݍݰاكميــــــةࡧالمؤسســــــيةࡧع). 2012. (العبــــــدڲʏ،ࢫمحمــــــدࢫعبــــــدࢫاللهࢫحامــــــد -
،ࢫجامعـةࢫ)رسـالةࢫماجسـت؈ف(،ࢫالداخڴʏࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالصناعيةࡧالمدرجـةࡧࡩـʏࡧسـوقࡧالكوʈـتࡧلـلأوراقࡧالماليـة

  .الشرقࢫכوسط
،ࢫ)رؤʈــــةࢫشــــاملة( متطلبــــاتࢫجــــودةࢫخــــدماتࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏ). 2017.(ܿݨيلــــة،ࢫمحمــــدࢫوزقيــــب،ࢫخ؈ــــفةࢫ -

  ): 2(2،ࢫالمجلةࡧالعالميةࡧللاقتصادࡧوכعمال
مدىࡧتطبيقࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالـداخڴʏࡧالمتعـارفࡧعلٕڈـاࡧࡩـʏࡧالبنـوكࡧ).  2009. (حمدࢫسعيدɠامل،ࢫكمالࢫم -

  . ،ࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫاݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫغزة،ࢫفلسط؈ن)رسالةࢫماجست؈ف(،ࢫלسلاميةࡧالعاملةࡧࡩʏࡧقطاعࡧغزة
ࡧدراســةࡧميدانيـــةࡧعڴـــʄ: أثـــرࡧمخــاطرࡧمɺنـــةࡧالتــدقيقࡧعڴـــʄࡧجــودةࡧالتـــدقيق). 2013. (المصــدر،ࢫمرشـــدࢫعيــد -

  .،ࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫاݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫغزة،ࢫفلسط؈ن)رسالةࢫماجست؈ف(،ࢫمɢاتبࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧقطاعࡧغزة
قواعـــــدࡧســـــلوكࡧوآدابࡧمɺنـــــةࡧالتـــــدقيقࡧوأثرɸـــــاࡧعڴـــــʄࡧجـــــودةࡧعمليـــــةࡧࡧ). 2012.(المط؈ـــــفي،ࢫعبـــــدࢫالـــــرحمنࢫ -

وسـط،ࢫ،ࢫɠليـةࢫכعمـال،ࢫجامعـةࢫالشـرقࢫכ )رسـالةࢫماجسـت؈ف(،ࢫالتـدقيقࡧࡩـʏࡧالشـرɠاتࡧالصـناعيةࡧالكوȘʈيـة
  .الɢوʈت

ال؅ـــقامࢫشــرɠاتࢫالمســاɸمةࢫبالإفصـــاحࢫعــنࢫمتطلبـــاتࢫلائحــةࢫحوكمـــةࢫ). 2009. (المعتــاز،ࢫإحســانࢫبـــنࢫصــاݍݳ -
،ࢫجامعـــــــةࢫالقصـــــــيم،ࢫمجلــــــةࡧالعلـــــــومࡧלدارʈـــــــةࡧوטقتصـــــــاديةالشــــــرɠاتࢫࢭـــــــʏࢫالمملكـــــــةࢫالعرȋيـــــــةࢫالســـــــعودية،ࢫ

  .السعودية
وɲـــــيࢫعڴــــــʄࢫتحســــــ؈نࢫجــــــودةࢫأثــــــرࢫاســــــتخدامࢫالتــــــدقيقࢫטلك؅ف). ɲ) .2014شـــــوان،ࢫاســــــكندرࢫمحمــــــودࢫحســـــ؈ن -

 18،ࢫمجلـةࡧالفكـرࡧالمحاسـۗܣ،ࢫ)دراسةࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫمـدققيࢫاݍݰسـاباتࢫبقطـاعࢫغـزة(المعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫ
)4 :(309-337.  
،ࢫالشـرɠات وحوكمـة اݍݰسـابات مراجعـة ). 2007. (السـيد،ࢫܧـݰاتة وܧـݰاتة الوɸـاب عبـد عڴـʏ، نصـر -

  . اݍݨامعية الدار :טسكندرʈة
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ࢭـــʏࢫࢫSix Sigmaاســـتخدامࢫمـــنݤݮࢫ).  2012. (׿ـــܣ،ࢫمحمـــدࢫوࢫأحمـــدࢫالـــراوي،ࢫســـʋنانـــور،ࢫعبـــدࢫالناصـــرࢫوالنعي -
دراســةࢫميدانيــةࢫعڴــʄࢫالمسȘشــفياتࢫاݍݵاصــةࢫاݍݰــائزةࢫعڴــʄࢫجــائزةࢫاݍݨــودةࢫ(ضــبطࢫجــودةࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫ

،ࢫࢫذɠاءࡧכعمـالࡧواقتصـادࡧالمعرفـة: ،ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالسنويࢫاݍݰاديࢫعشرࢫحول )والتم؈قࢫࢭʏࢫمحافظةࢫعمان
ʈتونةࢫכردنية،ࢫכدرن جامعةࢫالز.  
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