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        This research aims to clarify the importance of solid waste recycling to embody the 

dimensions of social responsibility and achieve sustainable development. 

       In this research, we have reached a number of results, the most important of which 

are: Algeria is one of the most consuming countries in the field of paper ,and in various 

fields,which resulted in waste paper directed to both random throwing and 

burning .Tonic is one of the leading Algerian institutions in the recovery and recycling 

of paper waste Recycled. 
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 وتحقيق أبعاد التنمية المستدامة.
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ورقية توجه سواء للرمي  نتج عنه نفايات وهو ما وفي مختلف المجالات، استهلاكا لمادة الورق،

وتعتبر شركة تونيك أحد المؤسسات الجزائرية الرائدة في استرجاع النفايات  الحرق، أو  العشوائي
 .في الجزائر  الورقية و إعادة تدويرها
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 مقدمة:  -
بيعية ، والتي كانت على ح ككككككككا  الط لقد ارتبطت إشككككككككالية البيئة في الجزائر بخيارات التنمية بعد الا ككككككككتقلا  ،        

فهي تجربكة تكرترت بوروت تكاريخيكة واقتصكككككككككككككادية و كككككككككككككيا كككككككككككككية ، اتبتت بعد  ل  انها لم تحق  النقلة التنموية المطلوبة 
والمرغو  فيها  لكونها تتعارض مع مفاهيم وا ككككككككتراتيجيات التنمية ،فالنمو ال كككككككككاني والتصككككككككحر، وانجرات التربة وتلو  

الت كككككيير غير العقلاني للموارد الطبيعية وللنفايات المنتجة ...الس ، ا كككككفر عن ازمة اقتصكككككادية واجتماعية المياه والهواء و 
 وبيئية غير م بوقة مرتبطة بتزايد حجم النفايات .

  ر و النفايات الورقية هي إحدى انواع النفايات الصككككلبة القابلة للتدوير ، والجزائر من الدو  ا كتر ا ككككتهلاكا للو         
، منها ألف طن سننننويا 275والكرتون في مختلت المجالات ، إ  يتجاوز ا ككككتهلاكها له ه المادة في المتو ككككط اكتر من 

كلغ  كككككنويا ، و هو ما ينت   55الت طن م كككككتوردة ،كما يقدر متو كككككط ا كككككتهلا  الفرد الجزائر  من الور  بنحو  255
لنفايات توجه للحر  والرمي العشككككوائي في المفارع العمومية طن  ككككنويا ، معوم ه ه ا 05555عنه نفايات ورقية تتجاوز

وهي ن ككبة ،  %7دون تتمين ،حي  احصككت وزارة تهيئة القليم والبيئة ان ا ككترجاع النفايات الورقية في الجزائر لايتجاوز
دة في  ككككككككككات الرائاحد المؤ ككككككككككتونيك قليلة جدا مقارنة مع الكميات المتوفرة منها و المكانيات المتاحة ، وتعتبر شككككككككككركة 

ا ككككترجاع النفايات الورقية وتدويرها ، ويتج ككككد  ل  من خلا  قيامها بجمع النفايات وتدويرها ، لا ككككتخدامها في صككككناعة 
منتجات ورقية متنوعة ، وهو ما من شككككرنه ان ي ككككاهم في تج ككككيد ابعاد  ككككلوكيات المواطنة والم ككككؤولية الاجتماعية على 

 رية.م توى المؤ  ات الصناعية الجزائ

 :  التالية  لإشكاليةا البح  في واعتمادا على ما  ب  نحاو  

ما هو واقع تدوير النفايات الورقية على مستوى شركة تونيك وماهي التحديات التي يواجهها لتجسيد أبعاد 
 المسؤولية الاجتماعية وتحقيق التنمية المستدامة؟

 اج  الاجابة على الاشكالية الرئي ية قمنا بصياغة الفرضيات التالية: و من: الفرضيات

 لتدوير النفايات الصلبة دور في الوصو  إلى تج يد الم ؤولية الاجتماعية ومنه تحقي  التنمية الم تدامة ؛  -1
ية م توى المؤ  ات الصناع هنا  جملة من المشاك  تحو  دون تطوير ا لو  تدوير النفايات الصلبة  على -2

 و با خص مؤ  ة توني  

  تتمت  في :ف هذه الدراسة أهدافاما 
 

تخليص ا  هان من النور للنفايات الصلبة كونها اشياء يج  التخلص منها فقط ،وتر يس فكرة تدويرها والا تفادة  -
 منها؛ 

خلا  توضيح الجدوى البيئية والاقتصادية لتدوير النفايات ،والحد من إهدار الموارد  الوصو  إلى صفر نفاية ،من -
 الطبيعية ؛
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التوص  إلى المواءمة بين الا تفادة من البيئة ومواردها ،والنفايات المنتجة من مختلت المصادر بما يتواف  مع  -
  .الحمولة البيئية ،و ل  في إطار تحقي  تنمية م تدامة 

في ه ه الدرا ة هو المنه  الوصفي، و ل  بالاعتماد على وصت وتحلي  المعطيات  للمنهج المستخدمبالن بة  و 
 ة الىاما بالن بة للمنهجية المتبعة  نتطر  في البدايالمتاحة حو  درا ة الحالة المتعلقة بشركة توني  لصناعة الور  ،

يح وتوض التعريت بها، من خلا : تونيك شركةا ة حالة مع در ،مفاهيم عامة حو  تدوير النفايات الصلبة عرض 
زبائنها ومناف يها....الس ،كما  نتطر  ايضا إلى توضيح ا با  لجوء مؤ  ة  منتجاتها، اهدافها، وحدات إنتاجها،

ل  بتج يد  توني  إلى ا لو  تدوير النفايات الورقية، وه ا بالشارة للأهمية البيئية والاقتصادية له ا الا لو  وعلاقة 
 ومدى احترامها للبعد البيئي. الم ؤولية الاجتماعية،

   ماهية تدوير النفايات:.  1

و ر كلة النفايات و زاد الاهتمام به ا الا لو  من خلا  عملية مراقبة وجمع ونق  القد انتشر مفهوم  تدوير 
ات المشكلة البيئية الناتجة عن تكدس النفايدرا  الجميع مدى خطورة نورا ل ومعالجة وتدوير او التخّلص من النفايات،

 .و محاولتهم التخفيت من الاتار ال لبية للنفايات على البيئة وصحة الان ان والموهر العام

 المسؤولية البيئية :ثر البيئي واعتماد تقليل ال 
ر البيئي من خلا  تقلي  الات نورا لتفاقم المشاك  البيئية فمن الضرور  إيجاد او خل  توازن بين البيئة و التنمية

ولتج يد الم ؤولية الاجتماعية لمنومات الاعما  فمن الضرور  اعتماد طر  وا الي  كإعادة التدوير متلا، وقب  
 التطر  الى ماهية اعادة التدوير نشير في البداية الى مفهوم ك  من الاتر البيئي و الم ؤولية البيئية

 :ولية البيئية جزء من الم ؤولية الموضوعة على عات  منومات الاعما  اتجاه تعتبر الم ؤ  المسؤولية البيئية
المجتمع كك  والتي تختص بتحلي  آتار انشطتها على البيئة العاملة فيها و مقوماتها  و ابراز كيفية قياس ه ه 

، صفحة 2112)فلا ،  .الاتار واحت ابها بما يضمن تحم  المنومة لها وحماية العناصر البيئية منها بالتبعية
111)  

وتحم  الم ؤولية البيئية هو آلية لقياس الاتر البيئي للمنومات وتحم  ه ه الاخيرة له ا الضرر يكون اما 
بشك  قانوني ،او بشك  اخلاقي ،او كلاهما في آن واحد ،ويعتمد  ل  على مدى وعي المنومات واصحابها. 

 (88، صفحة 2121)براهيمي، 
  

 تار الناجمة عنلآن الم ؤولية البيئية هي التزام المؤ  ة اتجاه المجتمع كك  من خلا  قياس ااكما يمكن القو  
 (88صفحة ، 2121)قرو ، انشطتها و محاولة التحكم فيها بمنعها او التخفيت من اترها. 
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يعرت بانه ا  تغيير في البيئة  واء كان ضارا او مفيدا ناتجا عن انشطة او منتجات او خدمات  الثر البيئي :
 (22، صفحة 2112)احمد لطفي ، المنشرة. 

فا تر البيئي هو قياس درجة الحماية والصيانة التي تتحق  للبيئة من حدو  ا  تدهور، او ا تنزات بيئي ، واء على 
 (31، صفحة 2121)اعمر و حروشي،  المدى القصير او البعيد، وتكمن اهميته من خلا  عدة جوان  منها:

 الوعي البيئي لدى العما  واطارات المؤ  ة :نشر من جانب المؤسسة -
 : المحافوة على الصحة العامة و البيئة ورفاهية ال كان وغرس المواطنة البيئيةالمجتمع -
 صر  يبح  عن: الزيادة في ايرادات المشروع وتعويم قيمته حي  ان الم تهل  العمن جانب القطاع السوقي-

 بيئةالمنتجات الصديقة لل
: تحقي  خطط وا تراتيجيات التنمية الم تدامة المر ومة والتقلي  من اعباء التكاليت اع الحكوميمن جانب القط-

 البيئية على خزينة الحكومة واعادة تغ ية النشاطات الحيوية منها .
: ي اهم الالتزام بتفحص الح ابات البيئية ودرا تها في جل  ا تتمارات جديدة من جانب المستثمرين و الدائنين -
زيادة ا تتمارات حالية ك ل  بالن بة للدائنين يعزز من التقة الائتمانية في منح الائتمان وا ترداده في اجله حي  ان و 

 الم تتمر والدائن يبح  عن الا تقرار المالي للمدين.
 الصلبة: .  تعريف تدوير النفايات1.1

 يمكن ان نعرض اهم التعاريت التي جاءت بشرن تدوير النفايات الصلبة على النحو التالي :              

ة ات  كككككككواء المنزلية او الصكككككككناعييقصكككككككد بعملية تدوير النفايات الصكككككككلبة ،عملية إعادة تصكككككككنيع وا كككككككتخدام المخلف "    
لفات يئة، وتتم ه ه العملية عن طري  تصكككككنيت وفصككككك  المخالزراعية، و ل  لتقلي  اتر ه ه المخلفات وتراكمها على الباو 

 .                                      (333، صفحة 2112)فتيحة ، على ا اس المواد الخام الموجودة بها، تم إعادة تصنيع ك  مادة على حدى" 

العملية التي تشككككير إلى إعادة المخلفات او بقايا المواد الم ككككتعملة ،مت  القناني "  وعرت التدوير ك ل  على انه: 
الفارغة، واكياس البلا ككككككتي  وا جهزة التالفة وغيرها إلى اماكن إنتاجها او بيعها وه ا ما يعرت بنقطة البيع، عوضككككككا من 

جات ادة من المواد الخام وتحويلها إلى منترميها ، و ل  مقاب  الحصكككككو  على مبالغ مالية وتقلي  مشكككككاك  البيئة والا كككككتف
جكديكدة، وتجكدر الشكككككككككككككارة إلى ان المنتجات الناتجة عن إعادة التدوير، وك ا المواد القابلة للتدوير يج  ان تحم  علامة 
 معينة ترشكككككككككككد الزبون او الم كككككككككككتهل  إلى ان ه ا المنت  معاد تدويره، ) بالن كككككككككككبة للزبون ( وان ه ه المادة يمكن تدويرها

 .                                                                                    (222، صفحة 2112)تامر ، والا تفادة منها بالن بة للم تهل " 

إعادة ك  او جزء من "فقد عرت التدوير من وجهة النور الاقتصككككككادية على انه: اما الدكتور  ككككككامية جلا   ككككككعد ،     
المخلفات الصككككككلبة الناتجة من العمليات الاقتصككككككادية  ككككككواء النتاجية او الا ككككككتهلاكية لت ككككككتخدم مرة اخرى في العمليات 

 صكككككككنيعة الموارد  كككككككواء عند التدر النتاجية، حي  تتيح عملية التدوير إمكانية كبيرة في الحد من الضكككككككغوط الناتجة عن ن
                                                                                                        .(113، صككككككككككككككككككككككككفكككككككككككحكككككككككككة 2112) ككككككككككككككككككككككككامكككككككككككيكككككككككككة،  ."الكككككككككككتكككككككككككخكككككككككككلكككككككككككص مكككككككككككن الكككككككككككمكككككككككككنكككككككككككتكككككككككككجكككككككككككات او 
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تكنولوجيا تدوير النفايات الصكككككككككككككلبة هي من اهم تكنولوجيات النتاج " ولقد راى الدكتور صكككككككككككككلار محمود الحجار ان : 
قامة صكككككككناعات عديدة وتشكككككككغي  ايد  عاملة، حي  يعد  ا نوت التي تؤد  إلى الا كككككككتفادة الكاملة للمخلفات الصكككككككلبة واد

 .                                                                          (21، صفحة 2113)صلار، التدوير احد مجالات النتاج ا نوت" 

مما  كككب  يمكن تعريت تدوير النفايات الصكككلبة على انّها مجموعة عمليات مترابطة بعضكككها البعض، تبدا بتجميع 
حويلها إلى يع، حي  يتم تالمخلفات التي يمكن تدويرها ، ومن تم فرزها ح كك  انواعها لتصككبح موادا خاما صككالحة للتصككن

منتجات قابلة للا كككككككككتخدام ،وعليه يكون تدوير النفايات الصككككككككككلبة عملية صكككككككككناعية مدخلاتها هي عناصككككككككككر تلو  البيئة 
              ) المخلفات ( ومخرجاتها هي منتجات جديدة .                                                                                     

 . خطوات تدوير النفايات الصلبة :                                                                           5.1

إنّ تككدوير النفككايكات هو عبككارة عن عمليككات مترابطكة، تبكدا بتجميع النفككايككات تم فرزهككا وتفكيكهككا وتحويلهككا إلى وحككدات      
                                                                                         (22، صفحة 1222)جون ،  التصنيع ويتم  ل  وف  ما يلي:

                                                                                           . تجميع النفايات : 1.5.1

ويتم  ل  وف  الطريقة المنصككككككككككوص عليها قانونيا في البلد، وتتمت  ا  ككككككككككالي  الحديتة في عملية التجميع لغرض       
ائها مجهزة لا ككككتقبا  المواد القابلة للتدوير وشككككر التدوير في إنشككككاء مراكز تجميع، و ل  با ككككتقطاع م ككككاحة صككككغيرة تكون 

ب كككككعر رمز  وكب كككككها لت كككككهي  شكككككحنها، ووضككككككع حاويات تجميع بالقر  من المراكز التجارية على ان يقوم اقر  مركز 
 بتجميعها.                   

                                                                                              . فرز النفايات :5.5.1

جراءات لجمع النفككايكات المفروزة جزئيكا او كليككا          في حكالكة وجود خطكة او برنكام  لعكادة تكدوير يتم اتخكا  تكدابير واد
في المصكككدر، فعملية الفرز قد تتم ابتداء من البيوت والمؤ ككك كككات الصكككناعية والمراكز التجارية و ل  بوضكككع ك  نوع من 

في صكككككندو  خاص، ولكن ا مر الشكككككائع في اغل  الدو  النامية هو ان عملية الفصككككك  او الفرز تتم في مراكز النفايات 
                                        تجميع قر  المدافن او المحار  ، حي  ت تخدم الآلات والتجهيزات المنا بة لفص  المكونات الرئي ية .                                

                                                                . توجيه النفايات المفرزة لعملية التصنيع :0.5.1

بعد ان يتّم جمع النّفايات وفرزها يتّم توجيهها للتّصكككككككككككككنيع، حي  تدخ  في العملية النتاجية كمواد اولية منفردة او        
ادة الخام ا صكككككككككلية، ويكون  ل  بتوجيه ك  نوع من النفايات الصكككككككككلبة المفرزة نحو مضكككككككككات إليها ن كككككككككبة معينة من الم

المصكككككنع الخاص با كككككتخدامها ، كرن يتم توجيه الور  المفرز من النّفايات إلى مصكككككانع صكككككناعة الور ، وتوجيه الزجاج 
لع التقليدية لا ككتخدامه في بعض التحت، وال حو مصككانع بلا ككتي  المفرز نالمفرز لمصككانع الزجاج، او نحو ورشككات ال ككّ

 البلا تي ...الس.             
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 .  تسويق المنتجات الناتجة عن عملية التدوير :                                                           2.5.1

ها  وهو ما يكم  ئبتصككنيع المنتجات الم ككتخدم فيها النفايات المعاد تدويرها ، يتم العم  على ت ككويقها وضككمان شككرا     
عملية التدوير، حي  ان الدولة والهيئات الخاصكككككة وا فراد كلهم يلعبون دورا مهما في عملية الت كككككوي  والشكككككراء ، فلو زاد 

 طل  ا فراد والشركات على المنتجات المعاد تدويرها ،  يشجع ه ا المصنعون على إنتاج ه ه المواد وت ويقها.                    

 :                                                     فايات المستخدمةالن أنواع التّدوير حسب مصدر.   1.0

إنّ النّفككايككات المعككاد تككدويرهككا قككد يكون مصككككككككككككككدرهككا المنككاز  ومختلت الجهككات التككابعككة للبلككديككات )الدارات والمحلات       
عندما يكون مصككككدر ه ه النفايات  الحالة الولى  انه في التجارية وا  ككككوا ....الس (، او المؤ كككك ككككات الصككككناعية، حي

المناز  ومختلت الجهات التابعة للبلدية ، تقوم ه ه ا خيرة بجمع مختلت اصككككككنات النفايات الصككككككلبة وفرز ك  نوع منها 
ها من ععلى حدى، من اج  توجيهها إلى اماكن التصكككككنيع وبيعها لمن ي كككككتخدمها كمادة اولية في عملية إنتاجه ، او جم

طرت بعض الخواص بشكككككككرائها من البلدية او من ال ككككككككان في إطار ما يعرت بتجارة النفايات الصكككككككلبة والا كككككككتتمار في 
 تدويرها ، و ل  من اج  تحويلها إلى منتجات يمكن ا تخدامها .                                                    

  عن ،و ل  با كككتغلا  ما ينت المؤسنننسنننات الصنننناعيةفقد يتم تدوير النفايات على م كككتوى  الحالة الثانيةاما في        
عمليككة النتككاج من نفككايككات في العمليككة  النتككاجيككة مرة اخرى ،حيكك  ان هكك ه ا خيرة ومن اجكك  تقليكك  تكككاليت النتككاج إلى 

ادة ت للجهات المعنية ( ، تحاو  الا كككتفاقصكككى حد ممكن ) تكلفة التخلص من النفايات الناتجة عن دفع الر كككوم والغراما
قدر المكان من مخلفاتها الصككككككككلبة مرة اخرى في العملية النتاجية، وقد تعم  بعض المصككككككككانع المختصككككككككة في صككككككككنع 
البلا كتي ، الور ، الزجاج، الحديد، ا لمنيوم على شكراء مخلفات ه ه المواد وا تخدامها كمادة اولية، نتيجة الفوائد البيئية 

                                                                     (221، صفحة 2112) امية،  ومن بين هذه الفوائد نذكر ما يلي :قتصادية والمالية التي تحققها،والا
 ر؛                                  الحد من الملوتات داخ  المؤ  ة وال يطرة عليها وتقليلها إلى حد كبي -
 خفض تكلفة معالجة تلو  المياه بمخلفاتها؛                                                                -
 تح ين الوضع البيئي داخ  المؤ  ة وزيادة كفاءة النتاج؛                                                  -
 تحقي  عائد اقتصاد  مهم من خلا  إعادة تدوير المخلفات؛                                                -
 تخفيض تكلفة ا تخدام المواد الخام والحفاو على الموارد الطبيعية؛                                          -
 "TONIC INDUSTRI" . الدراسة الميدانية على مستوى مؤسسة تونيك صناعة5

 . التعريف بمؤسسة تونيك صناعة :1.5

" مؤ كك ككة توني  صككناعة هي مؤ كك ككة عمومية اقتصككادية جزائرية ، يتمت  نشككاطها ا  ككا ككي في ا ككترجاع وتدوير       
النفايات الصككككككككلبة الورقية ، وصككككككككنع عل  التغليت برحجام واشكككككككككا  مختلفة ،إضككككككككافة إلى تقديم منتجات ورقية وكرتونية 

نة تر كككك ككككت  كككك تنوعة ،ولقد مر تطور المؤ كككك ككككة بعدة مراح  ،حي  كانت في البداية مؤ كككك ككككة تابعة للقطاع الخاص،م
عندما عجزت عن ت ككككككككككديد  5559وولت على ه ا الحا  حتى عام  ، وكان يطل  عليها مجمع توني  للتغليت،1892

ند اج  الحصكككو  على م كككتحقاته المالية عحينها قرر ه ا ا خير الحجز على المؤ ككك كككة وتصكككفيتها من بدرديونها لبن  
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 ل  تدخلت الحكومة الجزائرية وقررت دفع ك  الم ككككتحقات المالية التي كانت على عات  المؤ ككككك كككككة من اج  المحافوة 
على اليد العاملة ،ونورا للدور الفعا  ال   تلعبه ه ه المؤ كك ككة في قطاع ا ككترجاع الور  والم ككاهمة في تغطية ال ككو  

ه المادة ،وب ل  تحولت ه ه المؤ كككك ككككة من مؤ كككك ككككة خاصككككة إلى مؤ كككك ككككة عمومية اقتصككككادية  ات ا ككككهم و الوطنية به 
مؤسنننسنننة إلى" مجمع تونيك للتغليف"،وتحو  ا كككمها من" 5511الم كككاهم الوحيد فيها هو الدولة ،وكان  ل  في جويلية 

على غرار ا كوا  وا كياس  و ل  بإضكككككككككككافة خطوط إنتاج جديدة متمتلة في صكككككككككككنع منتجات ورقيةتونيك للصنننننننناعة"،
                        (2118)مصلحة الامن الصناعي و المحافوة على البيئة في مؤ  ة توني  صناعة لمنطقة بو ماعي ،  الورقية "

بو ماعي  ولاية تيبازة ، تضم كلم من الجزائر العاصكمة في ضواحي بلدية  25"تقع مؤ ك كة توني  صكناعة على بعد    
منطقتين صكككككككككناعيتين: منطقة بو كككككككككماعي  ، ومنطقة الونشكككككككككريس، والتّي تقع في بلدية الشكككككككككعيبة ولاية تيبازة، الفر  بين 
المنطقتين هو ان منطقة الونشككككريس يتواجد على م ككككتواها وحدة ا ككككترجاع وتدوير النفايات الورقية،اين يتم تصككككنيع الور  

ر تل  النفايات، وال ين يوجهان إلى منطقة بو ككككماعي  من اج  صككككنع المنتجات الورقية المتنوعة ،كما والكرتون بعد تدوي
تحتو  على وحدتين إنتاجيتين هما : وحدة إنتاج الور  الصكككككككحي ،ووحدة إنتاج الكرتون ،فمنطقة الونشكككككككريس تعم  على 

)مصكككلحة الامن الصكككناعي و المحافوة على البيئة في مؤ ككك كككة توني   صكككناعة وتقديم المادة ا ولية لمنطقة بو كككماعي "
 .(2118صناعة لمنطقة بو ماعي ، 

 :.  وحدات الإنتاج على مستوي مؤسسة تونيك صناعة 5.5
ة )مصككلحوحدة إنتاج ،موزعة بين منطقة بو ككماعي  ومنطقة الونشككريس،وهي كالتاّلي : 15تضككم مؤ كك ككة توني  صككناعة 

 (2118الامن الصناعي و المحافوة على البيئة في مؤ  ة توني  صناعة لمنطقة بو ماعي ، 
 : وحدات الإنتاج على مستوي منطقة بوسماعيل 1.5.5

 معوم الوحدات النتاجية متواجدة على م توى ه ه المنطقة ،و هي :       
 وحدة صنع ا كياس الورقية ؛  -
 دة صنع ا كوا  الورقية والبلا تيكية ؛وح -
 وحدة صناعة الكرتون المموج الخاص بالتغليت ؛ -
 وحدة صناعة كرتون البيض ؛ -
 وحدة صناعة الور  الخاص بالكتابة والر ائ  ؛ -
 وحدة تركي  الور  مع البلا تي  لصناعة ا كوا  ؛ -
خلا  طبع العلامة التجارية للزبون على الور  او ا لمنيوم ح كك  وحدة الطباعة على الور  وا لمنيوم والكرتون )من  -

 الطل  وح   طبيعة المنت  المراد تغليفه( ؛
 وحدة صناعة اكياس حفو المركولات كالخبز والمركولات ال ريعة ؛ -
 وحدة صناعة عل  البيتزا والحلويات . -

 . وحدات الإنتاج على مستوى منطقة الونشريس: 5.5.5
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 لمنطقة الوحدات التالية:تضم ه ه ا
 وحدة ا ترجاع وتدوير النفايات الورقية ؛  -
 وحدة صناعة ور  وكرتون التغليت ؛ -
وحدة صناعة الور  الصحي وا تعمالها في صنع المنادي  الصحية ، والمنادي  الخاصة بالا تعما  المنزلي مت   -

 ور  المطبس وور  دورات المياه...الس؛
 ي لمؤسسة تونيك صناعة:.الهيكل التنظيم 0.5
"يضككم الهيك  التنويمي لمؤ كك ككة توني  صككناعة مجموعة من المصككالح وا ق ككام والوحدات النتاجية، يشككتغ  على      

عام  ،موزعة بين إطارات  ككككككامية ومهند ككككككين وعما  واعوان امن ،اهم ه ه  5755م ككككككتوى ه ه المؤ كككككك ككككككة اكتر من 
وحدات النتاجية ، ومصكككلحة مراقبة الجودة والنوعية ، ومديرية البيئة و المصكككالح هي مصكككلحة الم كككتخدمين ومصكككلحة ال

، هي مديرية  2112ا من والوقاية ومديرية الدرا كككككككات والتطوير ...الس ، وتم ا كككككككتحدا  مديرية جديدة في شكككككككهر ما  
 ل  من خلا  ؤ ككككككك كككككككة  و الا كككككككتغلا ، يتمت  دورها في التن كككككككي  بين العدد الكبير لوحدات النتاج التي تتوفر عليها الم

التن كككككي  بين النشكككككاطات التقنية  ات الصكككككلة بالنتاج والصكككككيانة والنوعية ،تعم  المؤ ككككك كككككة على توفير و كككككائ  الحماية 
والوقككايككة الخككاصكككككككككككككة بككالعمككا  على غرار : اللبككاس الخككاص بككالعمكك  ،واحكك يككة ا من للوحككدات النتككاجيككة،والقبعككات الوقككائيككة 

 .(2118)مديرية الموارد البشرية في مؤ  ة توني  صناعة لمنطقة بو ماعي ، ،والقفازات وا قنعة...الس" 
 .  أهداف مؤسسة تونيك صناعة :2.5
هو ان تصككبح رائدة ونمو جية في مجا  ا كككترجاع وتدوير النفايات  إن الهدت ا  ككا ككي لمؤ كك ككة توني  صككناعة ،     

الصكككككلبة الورقية على الم كككككتوى الوطني والفريقي وحتى العالمي ، وللوصكككككو  إلى هدفها ا  كككككا كككككي فإنها تر  ضكككككرورة 
 (2118 )مديرية الا تغلا  في مؤ  ة توني  صناعة لمنطقة بو ماعي  ،تحقي  ما يلي : 

 تنويم المؤ  ة وتوفير كافة الجراءات القانونية والتنويمية لضمان إدارة  ليمة وشفافة ؛  -
 تحدي  وعصرنة آلات النتاج لت هي   ير ا نومة التقنية ، من حي  الجودة والتكلفة والوقت ؛  -
 تطهير وتصحيح جميع ا وضاع المتردية تدريجيا ؛   -
 تعزيز التعاون والحوار مع ك  الجهات الم ؤولة والعما  ؛ -
 ت وية جميع ووائت العم  لضمان مردودية جيدة للعما  ؛  -
 خل  توازن وتكافؤ بين العنصر البشر  للمؤ  ة وا هدات الم طرة ؛ -
 خل  بيئة عم  م تقرة لتطوير النتاج ؛ -
 ة في إنتاج الكرتون المضغوط الخاص بتغليت ا دوية  .شراء معدات جديدة ، على غرار شراء آلة مختص -
 منتجات مؤسسة تونيك صناعة:.  2.5 

 إن مؤ كككككك ككككككة توني  صككككككناعة تعم  على تقديم عدة منتجات ورقية برشكككككككا  واحجام مختلفة ،  ات جودة ونوعية عالية ، 
 (2118الموارد البشرية في مؤ  ة توني  صناعة لمنطقة بو ماعي ، )مديرية ومن بين ه ه المنتجات ن كر ما يلي: 

ا كيككاس الورقيككة الخككاصككككككككككككككة بككالمككركولات وا طعمككة الغكك ائيككة ، متكك  اكيككاس الككدجككاج المحمر واكيككاس الخبز وا طعمككة  -
 الغ ائية ؛
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 ا كوا  الورقية الخاصة بالمشروبات الغازية و ال وائ  ال اخنة كالشا  والقهوة ؛ -
 اكياس خاصة بحم  الخضر والفواكه ؛ -
 عل  التغليت بك  ا شكا  وا حجام ح   الطل  ؛ -
 الحوام  الخاصة بجمع البيض ؛ -
 المنادي  الصحية الخاصة بالا تعما  اليومي ؛ -
 الور  الخاص بالكتابة بك  ا نواع والمقاييس ؛ -
 .عل  البيتزا والجبن والحلوى....الس -

 زبائن ومنافسي مؤسسة تونيك صناعة: .  6.5

تتعام  مؤ كككككك ككككككة توني  صككككككناعة مع عدة مؤ كككككك ككككككات عمومية وخاصككككككة ،  فهي تعم  على توفير التغليت اللازم      
لمنتجات ه ه المؤ ككككك كككككات بطبع علامتها التجارية على ه ه المغلفات ح ككككك  طلبها ، وهي تحرص على تقديم منتجاتها 

 و  فيه وفي الوقت المحدد .وف  طل  الزبائن بالشك  المرغ

)مديرية الموارد البشكككككككككرية في مؤ ككككككككك كككككككككة توني  صكككككككككناعة لمنطقة :  ومن بين أهم زبائن تونيك صننننننناعة نذكر ما يلي
 (2118بو ماعي ، 

، مؤ كك ككة  ككامحة ، مؤ كك ككة فاكتو، مؤ كك ككة بلاط ، مؤ كك ككة  مؤ كك ككة بيمو ، مؤ كك ككة صككومام ، مؤ كك ككة كوندور     
 كيفيتا ....الس . وكباقي المؤ كك ككات تواجه مؤ ك ككة توني  صككناعة مناف كة من طرت المؤ كك ككات المنتجة للور  خاصككة 
المؤ ك كات ا جنبية المتواجدة على م توى الجزائر، على غرار مؤ  ة المدار ال عودية ، ومؤ  ة مر ي دلي الليبية ، 

ل  لكون ه ه المؤ ك ات ت تخدم المادة الخام ا صلية لصناعة الور  با تيرادها من الخارج ،وبتالي فإن نوعية الور  و 
 المنتجة  تكون اكتر جودة مقارنة بمنتجات مؤ  ة توني  صناعة .

 وصف عملية تدوير النفايات الورقية على مستوى مؤسسة تونيك صناعة:. 5.7

توني   صكككككككناعة يرتكز على ا كككككككترجاع وتدوير النفايات الورقية وتحويلها إلى مادة خام قابلة إن نشكككككككاط مؤ ككككككك كككككككة      
للتصكككككككنيع ،من اج  تشككككككككي  منتجات ورقية برحجام و انواع مختلفة ح ككككككك  طل  الزبائن ،حي  تقوم منطقة الونشكككككككريس 

نوعة من من اج  صككنع تشكككيلة مت ،بتحوي  ه ه النفايات إلى اليات من الور  والكرتون ،وتوجهها إلى منطقة بو ككماعي 
مواد التغليت والمنتجات الورقية لمؤ ك ة توني  صناعة ،وتتم عملية تدوير النفايات الورقية والكرتون على م توى منطقة 

 الونشريس عبر عدة مراح  ن كرها على النحو التالي :

 جمع نفايات الورق والكرتون  المرحلة الولى:

تتحصككك  مؤ ككك كككة توني  صكككناعة على نفايات الور  والكرتون بعد جمعها من عدة مصكككادر ،وهي تضكككم عدة انواع      
 ن كرها على النحو المبين في الجدو  التالي :
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 (: أنواع ومصادر النفايات الورقية التي تتحصل عليها مؤسسة تونيك صناعة1الجدول رقم)

 الكرتوننوع الورق أو  مصدر النفايات الورقية
 ور  ابيض بدون كتابة المطابع
 ور  ابيض ملون وغير مكتو  المطابع

 اكياس ال منت شركات ال منت
الشركات والمؤ  ات الخدماتية مت  الجامعات والمدارس 

 والتانويات والمدارس والوزارات والبلديات
 ور  مكتو 

 الجرائد ور  المناز  والمكتبات والمحلات التجارية ومطبعة الجرائد
 ور  مختلط بين ور  الجرائد وال جلات المحلات التجارية

 الكرتون المحلات التجارية وبائعي الجملة في ا  وا 
 

 .2118مصلحة الدائرة التجارية على م توى منطقة الونشريس بالشعيبة ولاية تيبازة التابعة لمؤ  ة توني  صناعة ، معلومات مقدمة من طرت: صدرالم

نلاحو من خلا  ه ا الجدو  ، ان مؤ كككككككك ككككككككة توني  صككككككككناعة تتحصكككككككك  على النفايات الورقية والكرتون من عدة       
مصككككككككككادر منتجة لها ،حي  تختلت ا ككككككككككعار ه ه النفايات من نوع لآخر ، بالنور إلى عدة عوام  هي :ن ككككككككككبة الرطوبة 

   على الجرائد ،،ون بة تلو  النفايات الورقية بالمواد الغريبة ،ون بة احتواء حزم الور 

 حي  انه كلما ارتفعت ن بة تل  العوام  ،كلما انخفض معها  عر الكيلوغرام الواحد من ه ه النفايات.     

"وتتحصككككك  مؤ ككككك كككككة توني  صكككككناعة على النفايات الورقية إما مجانا او بشكككككرائها من طرت الجهات المختصكككككة في      
عادة بيعها ،فهي تتحصكككك  عليها مجانا من طرت البلديات والدارات والجامعات والمؤ كككك ككككات الحكومية ...الس  جمعها واد

ها قية  وتتحصككككككككك  عليها مقاب  دفع مبالغ مالية عند شكككككككككرائ،وغيرها من الجهات التي ترغ  في التخلص من نفاياتها الور 
عادة بيعها ، حي  تتم عملية الشككككككراء ه ه في  من طرت  التجار الخواص ، ال ين يمتهنون حرفة جمع النفايات الورقية واد

لعقد ا إطار قانوني منوم ، من خلا  عقد مبرم بين مؤ ككككككك كككككككة توني  صكككككككناعة والممو  لها بالنفايات الورقية ، يحدد ه ا
حقو  وواجبات ك  من البائع والمشكككككتر  ، كما يحدد شكككككروط البيع والشكككككراء ، وخصكككككائص الور  والكرتون المرغو  في 
شكككرائه من طرت المؤ ككك كككة ، إضكككافة إلى ال كككعر المحدد للشكككراء والخاص بك  نوع من الور  ، وكيفية حصكككو  البائعين 

)مصككككلحة الدائرة التجارية على م ككككتوى منطقة الونشككككريس بالشككككعيبة . على الم ككككتحقات المالية وتاريس الحصككككو  ....الس
 (2118لمؤ  ة توني  صناعة ، 

 المرحلة الثانية : فرز حزم الورق والكرتون ومراقبة النوعية:
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عطاء الم ككككككككككككتحقات المالية للبائع وف         بعد الحصككككككككككككو  على النفايات الورقية ، تمر على الميزان من اج  وزنها واد
العقد المبرم بين  ه ا ا خير والمؤ كككك ككككة ، اين تتم مراقبة نوعية الور  والكرتون من اج  دفع المبالغ المالية التي تتواف  

وجه حزم الور  والكرتون نحو ورشككككككة الفرز ،من اج  عز  الشككككككوائ  وا شككككككياء مع ك  نوع من ه ه النفايات ،بعد  ل  ت
غير الورقية حتى لا تت ككككب  في تعطي  آلات الغ ككككك  والطحن، نه وفي حالة وجود ه ه ا ج كككككام الصكككككلبة تتعرض ه ه 

ام قطع الغيار انعدالآلات إلى اعطا  كبيرة ،ويترت  عنها توقت عملية التدوير لفترة قد تطو  كتيرا ،خاصككككككككككككة في حالة 
 الخاصة بها.

 المرحلة الثالثة : غسل النفايات الورقية والكرتون:

بعد فرز الحزم الورقية والكرتونية ومراقبة نوعيتها توجه نحو ورشككككككككككككة الغ كككككككككككك  ، و ل  من اج  إزالة الشككككككككككككوائ   
 وم .مطهرة مت  كبريتات الصوديوا لوان والحبر المتواجد بها،ويكون  ل  با تخدام الماء وبعض المواد الكيميائية ال

 المرحلة الرابعة : تحزيم النفايات الورقية بعد غسلها 

عا    ،دة تشكككي  حزم منها متفاوتة الوزنبعد فرز النفايات وغ ككلها ، توجه إلى آلات الضككغط من اج  ضككغطها واد
 كلغ ، تم تخزن في م تودع كبير في انتوار تدويرها .311كلغ و211يتراور وزنها بين 

 المرحلة الخامسة : طحن حزم النفايات الورقية وتشكيل العجينة 

" في ه ه المرحلة توجه الحزم التي تم تشكككككيلها في المرحلة ال ككككابقة نحو ورشكككككة الطحن و العجن ، اين يتم تفكي        
ن بة  ضكات لهه ه الحزم ووضكعها في حوض كبير ، مع إضكافة كمية معتبرة من الماء ،من اج  ف  اليات الور  ،تم ت

من خام ال كيليلوز الم كتخرج من ل  الخشك  ،وتختلت ه ه الن بة ح   نوعية الور  المطلو  إنتاجه ، تم يضات إلى 
 ل  الخليط كمية من مادة الصكككككودا الكاوية وكبريتات الصكككككوديوم لنتاج ور  او كرتون  و ترابط قو  ، وب ل  تتحصككككك  

با كككتخدام مصكككفاة  %21،تم تخفض ن كككبة الماء إلى  %2واليات بن كككبة ،  %22على عجينة تحتو  على الماء بن كككبة 
 (2118)مصلحة الدرا ات والتطوير في مؤ  ة توني  صناعة ، بمنطقة بو ماعي  ،  خاصة ".

 المرحلة السادسة: تجفيف العجينة 

 ال كككككككككابقة ، يتم تجفيفها بتمريرها في آلات تجفيت  اتبعد الحصكككككككككو  على العجينة المتحصككككككككك  عليها في المرحلة      
 درجة حرارة مرتفعة تم تتر  لتجت .

 المرحلة السابعة : تشكيل لفائف الورق والكرتون

في ه ه المرحلة يتم تشككككككي  العجينة المجففة  كككككابقا في لفائت من الور  والكرتون ،لتصكككككبح مادة اولية جاهزة عبارة      
ه إلى منطقة بو ككماعي  من اج  تصككنيع المنتجات الورقية التي تم الشككارة إليها  ككابقا، ويحتفو عن ور  او كرتون ،توج
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بجزء منها من اج  تصكككككنيع بعض المنتجات على م ككككككتوى منطقة الونشككككككريس، والمتمتلة في المنتجات الورقية الخاصككككككة 
 . بالا تعما  المنزلي ،كالمنادي  الصحية ،وور  المطبس ودورات المياه....الس

ألف طن في السننننة، 125ونشككككير إلى ان وحدة الا ككككترجاع على م ككككتوى منطقة الونشككككريس لها القدرة على تدوير      
بالنور إلى المعدات والمكانيات المتاحة ،وهي ب ل  ت ككككككاهم في تتمين النفايات الورقية على م ككككككتوى الجزائر كما تعم  

 على تحقي  ابعاد التنمية الم تدامة .

. الهمية البيئية والاقتصننننادية لتدوير النفايات الورقية ،وعاقتها بالمسننننؤولية الاجتماعية على مسننننتوى مؤسننننسننننة 0
 تونيك :

 نتطر  في البداية الى الاهمية البيئية لتدوير النفايات الورقية تم في نقطة لاحقة  نتطر  الى الاهمية الاقتصادية 

 .  الهمية البيئية :1.0

ير النفايات الورقية على م كتوى مؤ ك كة توني  ،ي كاهم في تج يد الم ؤولية الاجتماعية من خلا  ا همية إنّ تدو       
)مصكككككلحة الامن الصكككككناعي و المحافوة على البيئة في مؤ ككككك كككككة  البيئية التي يحققها ، ويوهر  ل  من خلا  ما يلي :

 (2118توني  صناعة لمنطقة بو ماعي ، 

تقلي  ن ككبة التلو  الجو  ،حي  ان احتواء ه ه النفايات على الحبر ومختلت ا لوان يؤد  إلى تصكككاعد غازات ملوتة  -
 للجو في حالة حرقها ،إضافة إلى الم اهمة في تخفيض ن بة تلو  الماء والتربة ،نتيجة عدم رميها دون تتمين ؛

الحد من ا كككتنزات الموارد الطبيعية خاصكككة خشككك  ا شكككجار وبالتالي المحافوة على الغابات حي  ان تدوير طن واحد -
  ؛  الت شجرة 13و 12من الور  يوفر تقريبا ما بين 

من  %11إلى  2توفير الطككاقككة بمختلت اشككككككككككككككككالهككا ) كهربككاء او غككاز ( ،حيكك  ان تككدوير النفككايككات الورقيككة يوفر من  -
طن من النفايات الورقية  1اللازمة لصككككككككككناعة الور  في حالة ا ككككككككككتخدام المادة الخام ا صككككككككككلية ،حي  ان تدوير  الطاقة

 ميغاواط من الكهرباء ؛ 1122لتر من البترو  ،و 1111ي مح باقتصاد 
ادية وبشككككرية مالم ككككاهمة في تقلي  حدة المشككككاك  البيئية المرتبطة بالنفايات الصككككلبة ،والتّي تؤد  إلى خ ككككائر مالية و  -

 وصحية معتبرة ؛
الم ككككككاهمة في المحافوة على البيئة وتحقي  التنمية الم ككككككتدامة ،من خلا  المنتجات الورقية التي تقدمها المؤ كككككك كككككككة  -

 والقابلة للتّحل  في التربة ،مت  محاولة ا تبدا  الكيس البلا تيكي بكيس ورقي ؛
الصككككككلبة والمفارع العمومية ،من خلا  ا ككككككترجاع كميات كبيرة من  تخفيض الضككككككغط على مراكز الردم التقّني للنّفايات -

 نفايات الور  والكرتون ؛
 ؛رقية والكرتونتجميع النفايات الو الم اهمة في غرس فكرة الفرز الانتقائي للنفايات في المنبع ،من اج  ت هي  عملية  -
ية للصكككناعة ة ، والوكالة الوطنية للنفايات ،والغرفة ا لمانقيام مؤ ككك كككة توني  بإبرام اتفاقية مع وزارة تهيئة القليم والبيئ -

من اج  تنويم حملة تح ككي ككية لتشككجيع ا ككترجاع الور  الم ككتعم  ،من خلا  وضككع حاويات  والتجارة ، وشككركة هنك  ،
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ئة  ككككككككككنة يفي مختلت ا ماكن لفرز الور  ،ويدخ   ل  ضكككككككككمن ال كككككككككنة العالمية للبيئة ،والتّي اقرتها المنومة ا ممية للب
 ، وهي ب ل  تؤكد انّها مؤ  ة صديقة للبيئة .   2113

 . الهمية الاقتصادية:5.0
ت كككاهم مؤ ككك كككة توني  صكككناعة في تحقي  البعد الاقتصكككاد  للتنمية الم كككتدامة ،من خلا  تدويرها للنفايات الورقية       

 العامة لمؤ  ة توني  صناعة()المديرية ،ويوهر  ل  على النحو التالي: 
ضكككافة إلى عدد عما  المؤ ككك كككة ال ين تجاوز عددهم  -  5755توفير مناصككك  شكككغ  للعديد من البطالين ، حي  انه واد

عام  ، ت ككككككككاهم المؤ كككككككك ككككككككة في خل  مناصكككككككك  عم  جديدة للأشككككككككخاص ال ين يقومون بجمع النفايات الورقية وتموين 
 تبرة ؛مقاب  مبالغ مالية مع المؤ  ة بها

تخفيض تكلفة النتاج مقارنة مع التكلفة الحقيقية اللازمة لصككناعة الور  في حالة ا ككتخدام المادة الخام ا صككلية )ل   -
 الخش ، الحلفاء( ؛

ت ككاهم مؤ كك ككة توني  في تح ككين الميزان التجار  في الجزائر ، و ل  نتيجة انخفاض كمية الور  الم ككتوردة  وقيامها  -
عن طري  ا ككترجاع النفايات الورقية وتدويرها ، والتوجه نحو انتهاج  ككيا ككة التصككدير، حي  تمكنت في بصككنعه محليا ، 

 من الور  نحو إ بانيا ؛ طن  255من تصدير  5510جوان 
تقليص فاتورة الا ككككتيراد الخاصككككة بالور  من شكككككرنه ان يحافو على  ككككيولة مالية معتبرة ، يتم ا ككككتتمارها في مشكككككاريع  -

الت طن  115اخرى إ ا تم ا ككككككتغلالها جيدا ، حي  ان المشككككككروع الجديد لصككككككناعة الكرتون  ككككككيمكن الجزائر من توفير 
 ؛ % 22رفع ربحية المؤ  ةنحو  نويا من ه ه المادة ، مما يقلص من ن بة ا تيرادها وي

ت كككككاهم مؤ ككككك كككككة توني  من خلا  تشككككككيلة المنتجات التي تقدمها ، في توفير خدمة التغليت للعديد من المؤ ككككك كككككات  -
 العمومية والخاصة ، دون التوجه لتوفير  ل  من العالم الخارجي ؛

ختصككة في ا ككترجاع الور   من  اج  ال ككبانية الم صننايكاابرمت مؤ كك ككة توني  صككناعة اتفاقية شككراكة مع مؤ كك ككة  -
الا كككككككككككككتفكادة من خبرة هك ه ا خيرة في هك ا المجكا  ،و لك  من خلا  تحويك  التقنيات والتكنولوجيات المعمو  بها في ه ا 

 .الميدان 
 خاصة :

إن مؤ ككككك كككككة توني  صكككككناعة ومن خلا  النشكككككاط ال   تقوم به ، ت كككككاهم في إر كككككاء ابعاد التنمية الم كككككتدامة على       
م ككككتو  الجزائر، من خلا  تبني  ككككلوكيات المواطنة والم ككككؤولية الاجتماعية ، ويتج ككككد  ل  من خلا  المنافع البيئية و 
الاقتصكادية المترتبة عن تدويرها للنفايات الورقية والكرتون ، وبالنور للمشكاريع الم ككتقبلية التي تعو  على تطبيقها ، فإنه 

وصككككديقة للبيئة ، تلع  دوراا فعالاا في التخفيت من مشككككاك  النفايات الصككككلبة ،  يمكن القو  عنها انها مؤ كككك ككككة نمو جية
 وتشجع ا لو  الا ترجاع في الجزائر .

       النتائج:
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صناعة إلا ان –على الرغم من ا همية الاقتصكادية و البيئية  لعملية تدوير النفايات الورقية على م كتوى مؤ ك ة توني  
تي تعاني منها المؤ كك ككة ، وهو ما من شككرنه ان يعرق  تطوير ا ككلو  اعادة التدوير على هنا  مجموعة من المشككاك  ال
 م توى الجزائر ن كر منها:

ارتفاع فاتورة المياه نوراا لا ككتخدام كميات كبيرة منه في عملية التدوير وصككنع المنتجات الورقية ، مما دفع بالمؤ كك ككة  -
عادة ا تعمالها ؛إلى إنشاء محطة تصفية المياه الم تخدمة ، م  ن اج  تصفيتها واد

عدم الا ككككتغلا  الكام  لمكانيات المؤ كككك ككككة نورا لوجود آلات غير م ككككتغلة ، ب ككككب  عدم توفر اليد العاملة المؤهلة  -
 لتشغيلها، وعدم توفر قطع الغيار الخاصة بها على غرار آلة طبع الجرائد ؛

 بتطوير ا لو  التدوير؛ قلة التحفيز والتشجيع المقدم من طرت الدولة الخاص -
نقص التقكافة البيئية لدى المواطن الجزائر  فيما يخص الفرز الانتقائي للنفايات ، مما يصكككككككككككككع  عملية جمع النفايات  -

 الورقية وتعرضها للكتير من الشوائ  ؛
 ن ؛احتواء حزم النفايات الورقية على الكتير من الشوائ  ، وهو ما يصع  عملية الفرز الغ   ،والطح -
يعمد بعض الممولين على وضكككككككع اج كككككككام تقيلة داخ  الحزم الورقية ، مت  الحجارة او تبليلها بالماء حتى تزن اكتر ،  -

 من اج  الحصو  على مبالغ مالية اكتر تواف   ل  الوزن ؛
د ككة في الميناء ى مكنقص المواد الكيميائية اللازمة لعملية التدوير ، حي  انه في اغل  الحالات يتم ا ككتيرادها ، وتبق -

،نتيجة التباطؤ في تنفي  الجراءات الجمركية ودفع الم كككككككككتحقات المالية ،وهو ما يؤد  إلى عرقلة العملية النتاجية على 
 م توى المؤ  ة .

 :التوصيات
بصفة خاصة، وعلى م توى الجزائر  تونيكمن اج  تشجيع ا لو  تدوير النفايات الورقية على م توى مؤ  ة 

 بصفة عامة ،لابد من ح  المشاك  التي تواجهها ، و ل  باتخا  الجراءات التالية :

توفير الكمية المنا بة من الماء اللازم  لعملية تدوير النفايات الورقية وصنع المنتجات الورقية ، مع تخفيض ر م  -
 لمؤ  ة ؛إتاوة الماء التي تشك  عبئا ماليا كبيرا ل

 تقلي  الجراءات الدارية الخاصة بجمركة المواد الم توردة اللازمة لعملية التدوير؛  -

 تقديم تنازلات حو  العقار، من اج  خل  اقطا  جديدة تابعة لمؤ  ة توني  تضم وحدات إنتاجية جديدة ؛ -

ية الجزائر  ، من اج  ت ككككككككهي  جمع النفايات الورقضكككككككرورة غرس تقافة فرز النفايات الورقية في المنبع لدى المواطن  -
 من طرت مؤ  ة توني  ؛

مراقبة نوعية ور  حزم النفايات المتحصك  عليها ، من اج  إعطاء نوعية جيدة من الور  عند تدويره من جهة ، ومن  -
 الطحن ؛   و جهة اخرى فص  بعض ا ج ام الصلبة التي يضعها بائعي النفايات الورقية لتجن  تعط  آلات الغ

تقديم تخفيضكككككات ضكككككريبية حو  فاتورة ا كككككتهلا  الماء ، نورا لارتفاع حصكككككيلة إتاوة الماء باعتباره مادة ا كككككا كككككية في  -
 عملية التدوير؛ 
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