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 ظل في ةالخليجي النفط قطاع شركات تنمية لدعم أساسي كمحدد الابتكار الدراسة ىذه تناولت: ملخصال
 المحركة العوامل من الفكرية الدلكية تْماية الدعزز الابتكار أن إبراز ذلك من والذدف الفكرية، الدلكية تٛاية
 وبالأخص كافة المجالات في الدشاريع وقيادة للأعمال تٖفيزي أثر من لو لدا الاقتصادي، للنمو فعالية الأكثر
 لزاور أربعة خلال من التحليلي، الوصفي الدنهج الدراسة ىذه في الاعتماد تم ذلك ولتحقيق النفط، قطاع

 في تٛايتها وأصول الفكرية الدلكية ماىية على تعرفنا ثم الابتكار، حول نظرياا  مدخلاا  الأول في قدمنا أساسية،
 لكيةالد تٛاية استًاتيجيات وكذا النفط صناعة تنمية في الابتكار أثر اسُتعرض الثالث المحور وفي الثاني، المحور
 بتُ ومن النفط، قطاع في رائدة خليجية شركات تٕارب استعراض تم الأختَ المحور وفي القطاع، لذات الفكرية
 البنية ومشكلات النقل وتكاليف الجيوسياسية العوامل مراعاة ىي الدراسة ىذه في إليها الدتوصل النتائج

 لضو على الطاقة، على الدتنامي العالدي الطلب تلبية على القطاع قدرة استمرار ضمان أجل من الأساسية
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Abstract: This study took the innovation as a basis Determinant to support 

the development of oil entities sector under the Intellectual property 

protection (IPP), in order to show that the supported innovation by IPP is one 

of the motivational factors of the economic development, Due to it’s effect 

on the business and leading projects in all fields in general and oil sector in 

particular. So, to achieve that, This study was depended basically on the 

descriptive/Analytical approach, by taking four main axis, the first talked on 

the innovation theoretically, then we gave a definition of the Intellectual 

property and it’s protection in the second one, after that we studied more on 

innovation in developing of oil industry and the strategies of IPP of the same 

sector. In the last axis, we have represented the experiments of a leader golf 

oil organization, one of our results was taking in consideration the geo-

political factors and the cost of transportation and the problems of The 

infrastructure to ensure the continuity of the ability of the meant sector to 

cover the global progressive demand on power. 
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الدوجود في تركيز سوق الطاقة على بسبب التًاجع الحالر في أسعار النفط مع استنزاف الاحتياطي  مقدمة:
استًاتيجيات التنوع والتوجو لضو البدائل القائمة على الابتكار، ويدرك كبار الدتنافستُ في ىذا المجال، أنو في ظل 
ىذا العهد الجديد للابتكار والتقدم التقتٍ، أن من يستطيعون تطبيق تقنيات جديدة وتطويرىا يكونوا ىم الأفضل 

 .السوق والتأثتَ فيها في السيطرة على
ومع ما يشهده العالد اليوم من عدم الاستقرار في الظروف الاقتصادية وأزمات مالية عالدية أدت إلذ تباطؤ  

الاقتصاد العالدي، برزت معها الحاجة الدلحة إلذ الابتكار، وأصبح تٔثابة شريان الحياة لبقاء ولظو الدؤسسات، بل 
ى أنو مصدر لتحقيق الثروة وعامل مهم في دفع عجلة التنمية الاجتماعية أكثر من ذلك أصبح ينظر إليو عل

دولار أمريكي وفي عام  100بلغ سعر برميل خام النفط ما يزيد عن  2014ففي صيف عام  والاقتصادية،
 تراجع السعر إلذ النصف تقريباا، وقد تسببت في اتٕاه التًاجع ىذا عدة عوامل من بينها زيادة العرض إلذ 2016

وقد كان تأثتَ تقلبات السوق سلبياا على دول الخليج التي تعتمد على إيرادات النفط  .جانب الطفاض الطلب
  .واستقرار القطاع اعتماداا كبتَاا

ا على   وبناءا على ذلك، ركزت دول مثل الإمارات العربية الدتحدة، والدملكة العربية السعودية وقطر تركيزاا متزايدا
 ىي تدرك قيمة التنويع في أصول الدلكية الفكرية.جهود الابتكار و 

 تأسيسا لدا سبق تتبلور إشكالية ىذه الدراسة في الآتي:  الإشكالية: -
ماهي جهود الابتكار الخاصة بشركات النفط بمنطقة الخليج؟ وماهي الاستراتيجيات المرسومة من 

 ؟أجل تنويع حماية الملكية الفكرية لتفادي تقلب السوق
وكذا  تٖديد العوامل الاكثر ملائمة لتعزيز روح الابتكار في ىذه الدراسة تهدفراسة: أهداف الد -

 اقتصاد دول الخليج. في الدتفاعلة الصناعة الاستًاتيجيات الكفيلة بتنويع أصول الدلكية الفكرية لذذه
ستًاتيجي، بغية تكمن في لزاولة تقديم مسالعة في توسيع لرال الدعرفة في مورد اقتصادي ا أهمية الدراسة: -

 الدسالعة في إثراءه ولفت الانتباه لألعية الاىتمام بو.
بغية تٖفيز الأنشطة الابتكارية تناسباا وملائمة  كثرأاستًاتيجية للملكية الفكرية تكون  وجود :الدراسة فرضية -

 ا.وبالتالر النهوض باقتصاد دولذ إلغابي للمسالعة في دعم تنمية شركات النفط الخليجية أثرا لذ
لدعالجة الدوضوع تم الاعتماد في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي، ولدعالجة الدوضوع منهج الدراسة:  -

  تم التطرق إلذ العناصر التالية:
 التأصيل النظري للابتكار؛ -
  الدلكية الفكرية وأصول تٛايتها؛ -
 الفكرية؛ أثر الابتكار في تنمية صناعة النفط واستًاتيجيات تٛاية الدلكية  -
 الابتكار والدلكية الفكرية في شركات قطاع النفط الخليجية. -
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 المحور الأول: التأصيل النظري للابتكار
إن الابتكار اليوم لد يعد قضية كمالية أو ىامشية، بل أصبح من الضروريات الحتمية لتقدم الشعوب، فقد 

 الدول الدتقدمة والدول النامية ىي فروق في مد  أصبح من الدتفق عليو إلذ حد كبتَ بتُ الدفكرين أن الفروق بتُ
امتلاك ىذه الدول عوامل الابتكار والتقدم العلمي، وتٓاصة أن تٖديات العصر تدعو إلذ اتٗاذ مواقف ابتكاريو 
لدواجهة تغتَ ظروف السوق وحاجات ورغبات الزبائن، ومن تٙة تتجلى ضرورة التوجو لضو عملية الابتكار كونو 

تكيف والبقاء والاستمرار في ظل الظروف البيئية الدتغتَة، كما يعطي فرصة التوسع إلذ أسواق العالد لؽكن من ال
 الخارجي.

مفهوم واسع لا ينحصر في الابتكار  Innovation Conceptإن مفهوم الابتكار : أولًا: مفهوم الابتكار
تقتٍ، بل يتعداه إلذ كل ما ىو جديد ومتفرد، الدادي الدرتبط بالدنتج أو خصائصو ومكوناتو الدادية أو الجانب ال

والذي يركز على الجانب التقتٍ  ،Technical Innovationوىناك أنواع عديدة للابتكار منها: الابتكار التقتٍ 
، الذي يهدف إلذ التحديث والتطوير Product Innovationوالاختًاعات، والابتكار في لرال الدنتج 

وطرائق الدعالجة التي تعتمدىا الدنظمات الرياضية،  Process Innovationعمليات للمنتجات، والابتكار في ال
الذي يعتٌ بكافة أعمال الإدارة وأوجو أنشطتها الإدارية  Administrative Innovationوالابتكار الإداري 

 .1والوظيفية للمنظمة مثل الدالية والتسويق والأفراد
نشاط الدنظمة عن الآخرين، ولؽنحها دعماا في الدركز التنافسي،  فهو يتضمن كل ما ىو حديث ولستلف لؽيز

وتٖستُ الأداء، فاستخدام طريقة معالجة لتصنيع الدنتج وتسويقو ىو ابتكار، أو استخدام طريقة جديدة في تقديم 
 .2الخدمة للجمهور الرياضي ىو ابتكار، أو القيام بنشاط تنظيمي جديد فهو ابتكار

 ة للابتكار إنو:ومن التعاريف الوارد
بذلك فالتًكيز لا  ،3"أي فكرة جديدة أو لشارسة جديدة أو تعبتَ جديد بالنسبة للفرد الذي يقوم بتبنيها " -

يكون على درجة ت٘ايز واختلاف الأفكار عن الأفكار الدوجودة مسبقاا والدستقرة ولكن التًكيز يكون على تبتٍ 
 تلك الأفكار والدمارسات والتعابتَ.

 .4على إنو "القدرة على إلغاد منتجات جديدة تستطيع الدنظمات من خلالذا أن تٖقق ميزة تنافسيةكما جاء  -
عمل شيء لؽكن أن يتمثل في تطوير سلعة جديدة أو فتح سوق جديد وىو أيضا لؽكن أن يتمثل في تقويم  -

 .5و عمل غتَ روتيتٍطريقة جديدة لتطوير العمل وإداراتو، ومن ثم ىو يدخل في لرال الإنتاج والخدمات وأن
الابتكار على أنو: " فكرة أو سلعة أو تقنية مدخلو في الإنتاج ومعروضة في السوق يتقبلها  Kotlerوعرفو  -

الدستهلك على أنها جديدة ت٘اماا أو تتمتع تٓواص وصفات فريدة من نوعها تطبق للمرة الأولذ في بعض السلع 
 .6التقنية ومعروضة في السوق "
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من أن  Schumpeterبأنو: " التخلي الدنظم عن القديم مؤكداا على ما قالو  P.F.Druckerعرفو  -
 .7الابتكار ىو ىدم خلاق "

فتعرفو بأنو:" تنمية وتطبيق الأفكار الجديدة في الدؤسسة وىنا كلمة تنمية شاملة فهي تغطي   رواية حسنأما  -
 .8لدؤسسة ثم تطبيقها "كل شيء من الفكرة الجديدة إلذ إدراك الفكرة إلذ جلبها إلذ ا

فقد عرف الابتكار بأنو : " قدرة الدؤسسة على التوصل إلذ ما ىو جديد يضيف قيمة أكبر  نجم عبودأما  -
 .9وأسرع من الدنافستُ في السوق"

لشا سبق نستنتج أن الابتكار لا يقف عند عتبة الفكرة الجديدة وإلظا يعقبها إلذ التطبيق العملي في السوق أو  
 الدؤسسة.داخل 

لشا تقدم يلاحظ أن ىناك لرموعة من العوامل التي جعلت من الابتكار ذو ألعية خاصة أكثر من أي وقت 
  :10مضى، ومن بتُ تلك العوامل

 ؛نظماتالمبتُ د المنافسة يازدا -
 كبر حجم الدنظمات؛ -
  ؛ارتفاع توقعات المستهلكين -
 ؛المواردفي نقص  -
 تزايد الطلب على الأفكار الجديدة. -
ن كل ىذه العوامل وغتَىا تضع الكثتَ من الضغوطات على الدنظمة لتكون أكثر ت٘يزاا وأكثر سعياا لتحقيق إذ إ

 .ميزة تنافسية باعتبار إن ىذه الأختَة الورقة الراتْة للمنظمة في ظل ىذه العوامل والظروف
 ثانيا: مراحل العملية الابتكارية

 :11لة، وىي تتألف من مراحل متعددة لؽكن تٖديدىا بالآتية متواصيالابتكار في الدنظمات ىو عملية دور  
في ىذه الدرحلة تهتم الشركة بتقييم وتعديل وتٖستُ  :)t)Developmen Innovation تطوير الابتكار -1

الأفكار الجديدة، من أجل تٖويلها إلذ منتج جديد أو خدمة جديدة، وفي ىذه الدرحلة يتم تقليص عدد الأفكار 
 .ن الأفكار الدطورة القابلة للتطبيقإلذ أقل عدد م

: في ىذه الدرحلة تستخدم الشركة الأفكار الدطورة؛ )n)Applicatio Innovation تطبيق الابتكار -2
 .لتقوم بعملية التصميم والتصنيع والتوريد للمنتجات أو الخدمات أو العمليات الجديدة

لة تقوم الشركة بإدخال الدنتجات أو الخدمات في ىذه الدرح: )Launch Application( إطلاق التطبيق -3
الجديدة إلذ السوق. والسؤال الأىم في ىذه الدرحلة ىو: ىل الابتكار ينجح في السوق؟ وىل يرغب الزبائن 

 .بشرائو؟ فتاريخ الابتكار حافل بالأفكار الجديدة التي لد تٕد اىتماما كافيا من الزبائن
 



 
 

Journal of Advanced Accounting and Financial Studies  64 Vol: 18\No: 11\(10,  8112 ). 

 كلثوم أم جماعي

 الخليجية الهفط قطاع شركات لتهنية أشاشي محدد الابتكار

 الفكرية الملكية حماية ظل في
 (074-059): فحاتصال

 

الناجح في السوق بنمو  في ىذه الدرحلة يتسم الابتكار : )owthApplication Gr( تنامي التطبيق -4
الطلب تٔعدل متزايد، وىذا يعتٍ أن الابتكار قد دخل مرحلة لظو الأداء الاقتصادي، وتٖقيق الرتْية العالية، مع 

 .إمكانية أن يتجاوز الطلب العرض
الشركات الدنافسة إلذ في ىذه الدرحلة تصل أغلب  :Maturitytion a(Innov( نضوج الابتكار -5

الأصلي، كما تعمل الشركات  الابتكار، وتطبقو بإدخال منتجاتها أو خدماتها إلذ السوق تٔا ينافس الابتكار
الدنافسة على إدخال التعديلات والتحسينات الجزئية الصغتَة عليو حتى تستنفد كل إمكانات التحستُ في 

 عمال...الخ.الخصائص، والتًكيب، والحجم، والتغليف، والاست
لػمل كل ابتكار جديد ناجح بذور تدىوره اللاحق.  :Declinetion a(Innov( تدهور الابتكار -6

فعندما تكون الشركة غتَ قادرة على زيادة الدبيعات، وعدم تٖقيق ميزة تنافسية من الابتكار في أواخر مرحلة 
من أن تكلل باتٗاذ الشركة لقرار إخراجو من النضوج؛ فإن ىذا الابتكار يدخل في مرحلة التدىور، التي لا بد 

 الجديد اللاحق، من أجل استمرار دوران الابتكار الدتعاقب الدستدام. الخدمة، بعد أن تكون قد طوّرت الابتكار
 المحور الثاني: الملكية الفكرية وأصول حمايتها

 حديثا دخلت أنها حيث ،ىذه الدلكية يكتنف الذي الغموض لإزالة لستلفة تعريفات وضع كثتَون حاول 
 في أساسيا عاملا تشكل أصبحت والتي التكنولوجية، العلوم في التطورات الدتلاحقة فرضتو جديد قانوني كمصطلح

 على ترد ملكية ىي الدلكية الفكرية أن في تٚيعها اتفقت التعريفات تلك أن غتَ والاجتماعي، التقدم الاقتصادي
 .فكر نتاج من معنوية أشياء
اللاتينية  الكلمة من جاءت قد PROPERTYملكية  كلمة"ن: أ قيل :ماهية حماية الملكية الفكريةأولا: 

"PROPRUIS" ٍفكري فهي  مصطلح12" فكره بثمرة يتعلق فيما الانسان حقوق أي الدالك حق والتي تعت
 حقيقة معنوية ومالو لزسوس غتَ مادي، غتَ ايضا وتعتٍ INTELLECTUALASاللاتينية  من صفة
 يعطى اسم INTELLECTUEL DROITالذىتٍ  أو الفكري الحق اما مادي دعم اي عن الاستقلالب

تْت، وتتضمن عبارة "الدلكية الفكرية" كل ما  وغتَ مادي صرف فكري وموضوعها الدادية غتَ للملكيات احيانا
. كما 13لدستخدمة في التجارةلو علاقة بإبداعات العقل كالاختًاعات والأعمال الأدبية والفنية والأسماء والرسوم ا

تنص بعض التعاريف على كل من برلريات الكمبيوتر، عروض السينما وأنواع الشاشات والتوزيعات الدوسيقية 
. أما عبارة "حقوق الدلكية الفكرية" فتعتٍ السماح 14الدكتوبة والتًكيبات الكيميائية الخاصة بعقار)دواء( جديد

أو علامة أو أي عمل لزمي تْقوق الدؤلف أن يستفيد من عملو أو استثماره.  للمبدع أو الدالك لبراءة الاختًاع
من الإعلان العالدي لحقوق الإنسان الذي يستأثر الفرد تْماية نتائج  27وقد تم الاعتًاف بهذه الحقوق في الدادة 

 .15مصدره أعمالو الدادية أو الدعنوية التي تدخل في أي عملية إنتاج علمي أو أدبي أو فتٍ يكون ىو
 :16لعا ىامتتُ تٓاصيتتُ الحقوق باقي عن الفكرية الدلكية حقوق تتميز 
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 تتعلق فهي ماديا، غتَ ملموس ىو ما إلذ تنصرف الفكرية الدلكية أن إلذ تشتَ :المادي الإدراك عدم خاصية -
 والدعلومة رفةالدع تطبيق ويعرف الأشياء الدلموسة، في تٕسيدىا أو إدماجها لؽكن التي والدعلومة بالدعرفة

 .بالتكنولوجيا
  .الزمن لزددة الفكرية الدلكية لحقوق الدقدمة الحماية أن تعتٍ :الزمن محددة الحماية خاصية -
 يناسب الذي التشريع وضع في الحرية دولة لكل أن تٔعتٌ لزلية، الفكرية الدلكية قوانتُ أن أغلب إلذ الإشارة ينبغي 

 تٗتلف الفكرية للملكية فقوانتُ الحماية ثم ومن التنموية، وأىدافها قتصاديةوالا ، الثقافيةالاجتماعية خصائصها
 تٕاوز على قدرتها للمعرفة والدميزة الذامة الدلامح من أكثر مقلقاا، لأن مصدراا  للمختًع يشكل لشا لأخر  دولة من

 والجغرافية بسهولة. القومية الحدود
 :17إلذ تؤدي اعتبارىاب الفكرية للحقوق البالغة كما تتجلى الألعية  
 الدشروعة؛ الدنافسة تشجيع -
 الدشروعة؛ غتَ الدنافسة منع -
 الغش؛ ضروب سائر منع -
 والتزوير؛ التقليد لزاربة -
 الدعرفة؛ وصنع والإبداع الابتكار تشجيع -
 التقليد؛ طريق عن لا طريق الابتكار عن والازدىار والتقدم التطور بأسباب الأخذ إلذ الأمم تٖفيز -
 .الدتقادمة والتقنيات على التكنولوجيا العيش من بدلا الدتقدمة والتقنيات التكنولوجيا إلذ الوصول -

عليها  والمحافظة حقوق الدلكية الفكرية اكتساب وإجراءات طرق تٗتلف قد :الفكرية الملكية ثانياً: أصول حماية
 قسمتُ إلذ يقسمها راءات فمنهم منالإج لتلك الرئيسية الدبادئ في تشتًك معظم البلدان أن إلا آخر، إلذ بلد من
 والحقوق الدؤلف )حق وىي "والعلمية الأدبية والفنية الملكيةوالصناعي " التجاري للاستثمار قابلة غتَ حقوق :

 الاختًاع )براءة وىي والتجارية الصناعية بالملكية وتسمى التجاري والصناعي للاستثمار قابلة وحقوق المجاورة(،
 إلذ يقسمها الآخر والبعض 18التجاري( والعنوان التجاري والاسم الصناعية والنماذج والرسومالتجارية  والعلامة

والذىن  العقل ونتاج والآراء الأفكار لرموعة وىي :والعلمية والفنية الأدبية لملكيةثلاثة أقسام فالقسم الأول ا
 لرموعة وىي: الصناعية الملكيةلثاني العقلي، والقسم ا أو الفكري للإبداع الأخر  الصور وتٚيع والفن والخيال
  :التجارية الملكية والرسوم أما القسم الثالث الاختًاع وامتيازات الاختًاعات وبراءات الصناعية والنماذج الرسوم
 التجارية والعلامات والأسهم عام بوجو مهنة تٕارية لدمارسة الدخصصة والدعنوية الدادية العناصر لرموعة وىي

للملكية الفكرية أصناف حددت الويبو لكل صنف ، وعموماا 19وعلامات السلع والخدمات اريةالتج والأسماء
 تعريفا كالتالر:
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وىي "حق استئثاري لؽنح لاختًاع ىو منتَج أو طريقة صنع جديدة لفعل شيء ما  :(Patent) أ. براءة الاختراع
 20الكها طوال مدة لزدودة تصل إلذ أو إتاحة حل جديد لدشكلة تقنية، وتوفر البراءة تٛاية الاختًاع لد

".وفي الولايات الدتحدة الأمريكية ينص قانونها على أن الذي "لؼتًع أو يكتشف أية عملية جيدة ومفيدة، 20سنة
. ومفاد ذلك 21أو آلة أو سلعة مصنوعة، أو تركيبا لدادة، أو أي تٖستُ جديد ومفيد من ذاك القبيل لؽنح امتيازا"

الدختًع الحق في منع الغتَ من تقليد العمل نفسو أو استخدامو لأغراض تٕارية)استتَادا أو  أن ىذا القانون لؽنح
 .22تصديرا( أو أي غرض آخر دون الحصول على ترخيص من صاحب الاختًاع

إن العلامة التجارية أو الاسم التجاري ىو تٔثابة إشارة لشيزة توضع  :(Trademark) . العلامة التجاريةب
ع أو الخدمات للدلالة على أن شخصا لزددا أو شركة ما ينتجها. وتتغتَ مدة تٛاية العلامة على بعض السل

 .23التجارية ولكن لؽكن ت٘ديدىا إلذ مالا نهاية
ويتمثل في "الجانب الزخرفي أو الجمالر من السلعة الدنتجة صناعيا أو يدويا.  الرسم أو النموذج الصناعي: ج.

.ويتخذ التصميم الصناعي 24سنة في معظم الحالات" 15الحماية لددة تصل إلذ  ويوفر التسجيل وإعادة التسجيل
 شكل عناصر ثلاثية الأبعاد تبتُ التًكيب الدميز للمنتج أو ثنائية الأبعاد كالخطوط والألوان. 

يعد حق الدؤلف مدلولا قانونيا يصف الحقوق  :(Copyrights) د. حقوق المؤلف والحقوق المجاورة
أما الحقوق المجاورة فتمنح  .بدعتُ من أجل أعمالذم الأدبية والفنية ويندرج في ذلك برامج الحاسوبالدمنوحة للم

  .25لفناني الأداء ومنتجي التسجيلات الصوتية ومؤسسات الإذاعة والتلفزيون فيما يقدم من برامج على الأثتَ
الجغرافي الدتميز وغالبا ما تكون لذا وىو تٔثابة إشارة تستخدم على السلع ذات الأصل  هـ. البيان الجغرافي:

خصائص أو سمات ترتبط تٔكان منشئها. ولد تعرف الدلالات والبيانات الجغرافية في الولايات الدتحدة الأمريكية 
إلا بعد أن تعود الأوربيون على وضع بطاقة لاصقة على منتجاتهم تبتُ الدنطقة الجغرافية التي يعود إليها أصل ظهور 

 . ذلك الدنتوج
وىي الدعلومات الدكتومة أي التي لد يكشف عنها. وىذه الدعلومات لزمية لا يعرفها كافة  و. الأسرار التجارية:

الأشخاص الذين يتعاملون مع ىذا النوع من الدعلومات أو لا لؽكن الحصول عليها بسهولة ولذا قيمة تٕارية وىذا 
 .26ىو سبب سريتها

لػظى ىذا الحق باتفاق دولر خاص يتمثل في معاىدة  :(Integrated Circuits) . الدارات المتكاملةز
. وتٔقتضى ىذا الحق يسمح لكل دولة عضو 1989سنة  (IPIC) الدلكية الفكرية بالنسبة للدارات الدتكاملة

تطبيق قوانتُ الدلكية الخاصة بها، وىي القوانتُ نفسها الدطبقة على أنصاف الدوصلات. وقد أدرجت معظم الدول 
 الحق في حقوق النشر والتأليف أو براءات الاختًاع. ا ذى
ويتخذ التوسع في النشاط على الدستو  الدولر عدة صور منها التصدير والاستثمار الأجنبي الدباشر والاستثمار  

 ة عن تلك الصور.جز لي لمحة مو يالأجنبي غتَ الدباشر. وفيما 
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يعتبر التصدير من أولذ الحلول التي تهتدي : Exporting Contractsعقود التصدير )عقد الوكالة( . 1
إليها معظم منظمات الأعمال عندما تفكر في اقتحام الأسواق الدولية باعتبار أن الحلول الأخر  في غالب 

عندما تتخذ الدنظمة الأحيان تكون صالحة للمنظمات التي تٖاول الحفاظ على الأسواق التي تم الدخول إليها. و 
 ا في الأسواق الدولية، فبإمكانها أن تسلك إحد  الطريقتتُ:تجاتهـببيع من اقرار 
وتعكس ىذه الطريقة عملية التصدير الدباشر حيث يكون  .أن تسند البيع مباشرة لتجار الجملة أو التجزئةأ. 

 ؛27الدصدر مسئولا عن لرمل العملية من تٖديد العميل إلذ تٖصيل النقود
تفرض بعض القوانتُ في الدول الدستوردة على الدصدر الأجنبي التعامل  :إلغاد وكيل في سوق الدولة الدستهدفة.ب

معها من خلال وكيل لزلي في إطار ما يسمى بعقد الوكالة. ويعرف ىذا الأختَ على أنها: اتفاقية يتم توقيعها بتُ 
 .أخر  لزلية طرفتُ يكون فيها الطرف الأول ىو الدنتج أو الدصدر إلذ الطرف الثاني في بلد أجنبي أو منظمة

الطرف الثاني )الوكيل( ببيع أو عقد الاتفاقيات ببيع سلع أو خدمات وتٔوجب ىذا العقد يفوض الطرف الأول 
. إلذ طرف ثالث وىو الدستهلك أو الدستخدم للسلعة أو الخدمة على أن يستفيد الوكيل من عمولةالطرف الأول 

ذلك من الحقوق    العمولة الدتفق عليها، أما ما سو  وىذا يعتٌ أن حقوق الوكيل، تٔوجب العقد، تقتصر على
 .28لزل العقدكالعلامة التجارية فتبقى للمصدر سيما إن كان ىو منتج السلعة 

وتٙة ت٘ايز بتُ الوكيل التجاري والوكيل بالعمولة، إذ تتوفر في الأختَ الخصائص الدشار إليها آنفا ) الحقوق، 
اري أن يشتًي البضاعة الدتفق عليها لحسابو، ويكون عندئذ حرا في الالتزامات(، بينما لؽكن الوكيل التج

 التصرف في كيفية البيع والسعر، كما أن الوكيل التجاري يكون وحيدا في البلد الذي ينتمي إليو.
في ىذا النوع من الاستثمار تتخذ الدنظمة قرارا لستلفا عن :  Joint Venture. الاستثمارات المشتركة 2

توقع على الاتفاقية مع منظمة لزلية النشاط أو منظمات أعمال أخر  دولية لإلصاز مشروع في بلد التصدير إذ 
يتم التفاىم بتُ طرفي أو أطراف الدشروع على بهدف ترقية اىتماماتهم الدشتًكة و  29ثالث ينتمي إليو أحد الشركاء

تغيب الحصص عندما يساىم أحد وقد تكون ىذه الحصة متساوية التكاليف والأرباح، أو قد  .همنة كل محص
للاستثمار أو الدشروع  الدضيفالأطراف بالخبرة الفنية بدل الرأس الدال. ووفقا لذذا النوع من الدشاركة يستفيد البلد 

وىذه كلها لؽنحها الشركاء الأجانب. أما الشريك  .من التكنولوجيا والخبرات الفنية والدعارف العلمية والتدريب
 .30علومات اللازمة عن السوقالمحلي فيقدم الد

 العملغالبا ما تلجأ منظمات الأعمال الصغتَة الحجم والتي تفتقر إلذ الخبرة حول : Licensingالتراخيص . 3
في الساحة الدولية أو تلك التي تكون مواردىا لزدودة، أو عندما تٗشى ىذه الدنظمات من التغتَات في المحيط 

ولعقود  .ىذه الدنظمات التًاخيص لكون ىذه الطريقة أقل خطرا وتكلفة الدولر، في مثل ىذه الحالات تفضل
 التًاخيص أشكال لؽكن حصرىا فيما يلي: 
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أن يستخدم أحد حقوق الطرف  ) (Licensee ومن خلالو يستطيع حامل التًخيص :الترخيص الرئيسي -أ
وذلك مقابل  ،اري أو العلامة التجاريةكالتكنولوجيا، براءة الاختًاع، الاسم التج (Licensor)الدانح للتًخيص 

مبلغ يدفعو الطرف المحلي. ومن أشهر منظمات الأعمال الدالضة للتًاخيص الرئيسية ىي كوكاكولا، وسلسلة فنادق 
 ىيلتون وشتَاتون.

: ويستنبط من الاسم أن إدارة الدشروع في ىذه الحالة  Management Contractsالعقود الإدارية  -ب
إذ يتولذ الطرف الأجنبي بعد إلصاز الدشروع وتشغيلو مهمة تدريب الدوارد البشرية المحلية  ،أىم من الدشروع نفسو

 .31على إدارتو قبل استلامو بصفة نهائية، وذلك مقابل أجر يتفق عليو يستلمو الطرف الأجنبي
ينفرد عقد الامتياز تٓاصية تتمثل في إعطاء الحق للطرف الدرخص تٔراقبة : Franchisingحقوق الامتياز  -ج

.وتتعلق ىذه الرقابة بالتدخل في استًاتيجية 32الدرخَص لو عند استخدام الامتياز لإجباره على الخضوع لقوانينو
وجب ىذا النوع من العقود تدفع تٔو  .33التسيتَ وفي كيفية التعامل مع الزبائن وفي قضايا أخر  يتم الاتفاق عليها

لتقوم ببيع سلعة أو  Franchisorأجرا للطرف الدانح لو  Franchiseeالشركة التي استفادت من الامتياز 
صاحب خدمة ىذا الأختَ مع استخدام العلامة التجارية أو الاسم التجاري للشركة الأجنبية، ويكون الطرف 

 .34تٚلة أو مالك علامة تٕارية صنعا أو تاجر تٕزئة أو تاجرالامتياز مَ 
إن عقود تسليم الدفتاح ىي عملية تصدير من نوع : Turn-Key Contracts. عقود تسليم المفتاح 4

خاص لا يكون موضوع التصدير فيها سلعا ملموسة وإلظا إنشاء مشاريع. وتبرم ىذه العقود من طرف الدنظمات 
خاص في لرال الكيمياء والصيدلة ولزطات تكرير النفط الدتخصصة في التصاميم والبناء وىي معروفة بشكل 

وتصفية الدعادن وكل أنواع الصناعات التي تٖتاج إلذ تكنولوجيا مكلفة ومعقدة. ويعد قرار التوسع بهذه الطريقة لا 
د الانتهاء غتٌ عنو في غابة من الألعية بالنسبة للدول التي ت٘تلك اليد العاملة الدؤىلة القادرة على إدارة الدشروع بع

منو وتسليمو سيما في الدول التي كانت ذات يوم تنظر إلذ الاستثمار الأجنبي الدباشر بشيء من الخوف وكثتَ من 
 .35التًدد، أو تلك التي تتعرض لأزمات اقتصادية أو عدم الاستقرار السياسي

مُصدرا للتقنية التي استوردىا، وقد تصبح عقود تسليم الدفتاح نقمة على مالضها عندما يصبح البلد الدضيف نفسو  
فتخلق الدنظمة الدالضة لنفسها منافسا جديدا لزتملا. وقد حدث ىذا مع الدنظمات الغربية التي صدرت 

 . 36للسعودية والكويت وبعض دول الخليج تكنولوجيا تكرير البتًول
التصنيع حيث  في بعض الحالات يتم اتٗاذ قرار عقد :Manufacturing Contracts. عقود التصنيع 5
حدالعا سلعة معينة نيابة عن الدنظمة الأخر  لفتًة اتفق منظمة الأعمال الدولية مع منظمة لزلية على أن تصنع ت
ج علامة أحد الطرفتُ قبل أن تصل إلذ الطرف ت َـوىنا يستطيع أن يستعمل الدن .الزمن عادة ما تكون طويلة من

ولؽكن  .يوتر أو قطع غيار السيارة في بلد لفائدة بلد أو شركة أخر الكومب زاءالثاني للعقد ومثال ذلك إنتاج أج
فيو يتم ج، والطرف الدمول والطرف الذي ت َـأن تبرم عقود التصنيع بتُ ثلاثة أطراف: الطرف الذي يؤول إليو الدن

 .37التصنيع
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 ريةالمحور الثالث: أثر الابتكار في تنمية صناعة النفط واستراتيجيات حماية الملكية الفك
يتم التطرق في ىذا المحور إلذ اثر الابتكار في تنمية شركات قطاع النفط ثم نعرج إلذ استًاتيجيات تٛاية 

 الدلكية الفكرية في ذات الشركات
من الدؤكد أن الابتكار قد لعب دوراا جوىرياا على مدار العقد : بتكار في تنمية شركات قطاع النفطأولًا: أثر الا

نفط والغاز، وىذه الصناعة تعيد بثبات تٖديد إمكانيات الإنتاج، ويرجع السبب الرئيس في الداضي في صناعة ال
 .ذلك إلذ التطورات التقنية التي سمحت باستخراج الوقود الحفري الذي لد يكن لشكناا من قبل

مكتب الولايات كان لحماية الدلكية الفكرية تأثتَاا مباشراا على ىذه التطورات، وتوضح الإحصاءات التي قدمها   
الدتحدة لبراءات الاختًاع والعلامات التجارية أن عدد براءات الاختًاع الدمنوحة في قطاع النفط والغاز قد زاد 

 .2008للضعف في السنوات التي تلت الأزمة الدالية العالدية في عام 
تهم الدتزايدة في البحث كان كبار الدبتكرين من بتُ مزودي الخدمات والدعدات حيث كانت نتاجاا لاستثمارا  

مليون دولار في البحث والتطوير أي  588فقط  2013والتطوير؛ فعلى سبيل الدثال، استثمرت ىاليبورتن عام 
، وكانت الزيادة في لرال البحث والتطوير رابطاا 2012مليون دولار أمريكي عن استثمارىا عام  100بزيادة 

 .تٔحافظ البراءات الكبر 
دمات النفط والغاز، تباطأت شركات النفط الوطنية في معرفة قيمة الابتكار والحصول على عكس شركات خ 

 .على تٛاية الدلكية الفكرية مع أن ىذا التوجو يتغتَ
وبشكل خاص، تدرك شركات النفط أن تٛاية الابتكارات الجديدة بطريقة سليمة سيمكَّنها من زيادة الاستفادة  

سختَ القوة من أجل توفتَ مصادر الدخل بالتًخيص ومنع الغتَ من دخول من ىذه الابتكارات، ويشمل ذلك ت
السوق من خلال براءات الاختًاع وشراء ميزة تنافسية من تقنيات مبتكرة والحصول على مدخل للتقنيات الأخر  

 .عن طريق ترتيبات التًخيص الدتبادل
لقد تٖولت رؤية حقوق الدلكية، وخاصة : ملكية الفكرية لشركات قطاع النفطثانياً: استراتيجيات حماية ال

براءات الاختًاع في الصناعة، من لررد صك قانوني إلذ أصل مالر وسلاح مهمتُ، وكما ورد أعلاه، أصبحت 
 .أصول الدلكية الفكرية فضلاا عن الأصول الدادية أىم وأىم لصالح الشركة والحفاظ على الديزة التنافسية

لصد في صناعة النفط، أن الدلكية الفكرية لزمية بسر تٕاري أو ببراءة اختًاع،  الأسرار التجارية: ةاستراتيجي .1
ومع ذلك لا تسمح الأسرار التجارية للشركة باستبعاد الغتَ من استخدام تقنية معينة إذا كانا قد طوروىا بأنفسهم؛ 

خيصو والحق في استبعاد الغتَ من بينما ت٘نح براءة الاختًاع الدالك حقاا منفرداا في لشارسة الاختًاع والحق في تر 
 .استخدام التقنية لشا أد  في النهاية إلذ ميزة السوق التنافسي

غتَ أن ىناك لساطر أخر  متضمنة في الأسرار التجارية مثل الذندسة العكسية في العمليات أو الدنتجات، فقوانتُ  
وبذلك يكون تطبيق الحقوق مهمة صعبة، الأسرار التجارية ضعيفة وغتَ راسخة، خاصة في منطقة دول الخليج؛ 
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تكون ىذه الاعتبارات السابقة جديرة بالدلاحظة عندما تقيم الشركات تقنياتها من أجل الحماية تٖت أسرار قانونية 
أو براءة اختًاع. ومن ناحية أخر ، تسمح براءات الاختًاع لدنتجي النفط والغاز الحصول على إيرادات التًخيص 

التشغيل وتوفتَ مستندات مساومة لتًخيصها ترخيصاا متبادلاا أو السيطرة عليها مع رواد آخرين  وضمان حريتهم في
 .في الصناعة

تنطوي استًاتيجية تسجيل براءات الاختًاع النموذجية في لرال صناعة النفط والغاز استراتيجية براءة اختراع:  .2
لد الدنشأ(، يليو طلب معاىدة التعاون بشأن البراءات على تقديم طلب براءة اختًاع أول )والتي لؽكن أن يكون في ب

الدولية )معاىدة التعاون بشأن البراءات( والتي تسمح للمتقدمتُ بالدتابعة في نفس الوقت لطلبات براءات الاختًاع 
ا شهرا  31أو  30الفردية في عدد كبتَ من البلدان التي تكون طرفاا في معاىدة التعاون بشأن البراءات وتصل إلذ 

من تاريخ الإيداع الأول. وىذا يزود الدتقدمتُ بفرصة تٖديد الجدو  التجارية للاختًاع ويسمح لذم تٔتسع من 
الوقت لتحديد أي من البلدان الفردية سيكون ذات فائدة من حيث الحماية. ولؽكن أن تتم الإيداعات الوطنية 

 31أو  30ل الإطار الزمتٍ للفتًة الدقدرة بـ بناءا على طلب معاىدة التعاون بشأن البراءات في أي وقت خلا
شهر، ويتوقف ىذا على الاحتياجات التجارية والقانونية والتي يتم تقييمها على أساس حالة تْالة. حيث تشمل 
الأسواق المحتملة على الدول غتَ الدتعاقدة في معاىدة التعاون بشأن البراءات مثل العراق، وينبغي اعتماد استًاتيجية 

شهراا  12ية تكميلية في وقت مبكر من العملية تٔا في ذلك تقديم الاتفاقية تٔوجب اتفاقية باريس خلال فتًة تٛا
 .من تاريخ إيداع الطلب الأول

عند منح تٛاية براءات الاختًاع، فمن الدهم لكل شركة تقييم كيفية التسويق الأفضل للتقنية. وقد يشمل ىذا  
تقنية. وقد ينطوي نقل التقنية على بيع إتٚالر حقوق براءات الاختًاع أو اتفاقات الاستخدام الذاتي و/أو نقل ال

التًخيص الدختلفة تٔا في ذلك حقوق التًخيص الحصرية أو غتَ الحصرية لدختلف الأطراف الثالثة في ىذه الصناعة. 
ل الدزايا الدالية الدقدمة من ويعمل الاتٕار أو لصاح الاستخدام الذاتي للملكية على تزويد الشركة بوسائل لاستغلا

 .براءات الاختًاع
 شركات قطاع النفط الخليجيةالمحور الرابع: الابتكار وحماية الملكية الفكرية في 

 يتم استعراض في ىذا المحور تٕارب لشركات رائدة في قطاع النفط وبالأخص شركات دول الخليج ومنها: 
 الدتحدة، تتحكم كل إمارة في إنتاجها من النفط وتطوير مواردىا،  في الإمارات العربية: شركة أدنوك الامارتية

تقريباا من إنتاج الدولة للنفط والغاز؛ تقدم  %95ولؼرج معظم إنتاج النفط الإماراتي من إمارة أبو ظبي حيث يبلغ 
كة تابعة شر  21شركة بتًول أبو ظبي الوطنية )ادنوك( أكثر من نصف إنتاج النفط في أبو ظبي، بالإضافة إلذ 

والعمليات التي تغطي تٚيع جوانب عمليات الصناعات الأولية )الاستكشاف والإنتاج( والصناعات اللاحقة 
 .)التكرير والتصنيع( في صناعة الطاقة، وتٖتل ادنوك حالياا الدرتبة الثانية عشر كأكبر منتج نفط على مستو  العالد

يادة جهود الابتكار من خلال الاستثمار في البحث والتطوير، وفي السنوات الأختَة حققت ادنوك دفعة مركزة لز  
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ومثال على ذلك ت٘ويل جامعة ومركز أتْاث الدعهد البتًولر وتأسيسو؛ وىذا الدعهد ليس جامعة تعليمية فحسب بل 
لؽثل ذراع البحث والتطوير لشركة بتًول أبو ظبي الوطنية )ادنوك(، وتّهود أخر  شاركت ادنوك لجنة أبو ظبي 
لتطوير التكنولوجيا من أجل تقديم خدمات مكثفة ومركزة حول إدارة تٛاية الدلكية الفكرية وتشمل إدارة حافظة 

 .براءات أدنوك
وقد أدي ىذا التًكيز الدتزايد على تٛاية الدلكية الفكرية والتنويع بنجاح إلذ سيطرة أدنوك على تقنيات الدلكية من  

مؤخراا اتفاقية مع شلمبرجتَ، شركة عالدية رائدة في تقنية الحفر، لتًخيص خلال التسويق، فمثلاا عقدت ادنوك 
ملكية تقنية الحفر البري الخاصة بادنوك من أجل استخدامها في حافظة شلمبرجتَ لخدمات الحفر؛ فالتقنية تعمل 

فر مع احتمال على تطوير عمليات الحفر البري تطويراا ملحوظاا عن طريق تطوير ثبات الحفر وتقليل أوقات الح
 .توفتَ مبالغ ىائلة للشركات العاملة

كما نوعت ادنوك بالاستثمار في صناعة البتًوكيماويات، والبتًوكيماويات ىي منتجات كيميائية مشتقة من 
البتًول مثل البلاستيك. ودخلت ادنوك مشروع استثماري مع بورياليز ومقرىا النمسا لإنشاء بروج )ومقرىا أبو 

رائد في حلول بلاستيك البولر ايفينات الدبتكرة، ولد  بروج منشأة البحث والتطوير الخاصة التي  ظبي( وىي مورد
ت٘ثل نقطة ارتكاز الابتكار والبحث في لرال تطوير البوليمر وتقنية البوليمر؛ ومنذ بداية عمليات البحث والتطوير 

من تٚيع مودعي براءات الاختًاع  %30براءة اختًاع أي  200من سنوات قليلة، سجلت بروج ما يزيد عن 
 .الإماراتيتُ والدسجلتُ في قاعدة بيانات الدنظمة العالدية للملكية الفكرية

  :استمرت الدملكة العربية السعودية مؤخراا في شغل الدرتبة الأولذ في إنتاج شركة النفط الوطنية أرامكو السعودية
قاا لدا قررتو الوكالة الدولية للطاقة، وتٖتفظ تٔعظم الاحتياطي الدثبت النفط عالدياا بعد الولايات الدتحدة الأمريكية وف

مليار برميل وفقاا  266وإنتاج الذيدروكربون على مستو  العالد؛ وتٖتفظ الدملكة العربية السعودية باحتياطي 
 لتقديرات الحكومة الدقدمة إلذ منظمة الدول الدصدرة للبتًول )أوبك(.

أصولاا بارزة تشمل أكبر احتياطي خام نفط عالدياا، وىي واحدة من أكبر منتجي النفط ت٘لك أرامكو السعودية  
 .اليومي كما أنها ت٘تلك "حقل الغوار" وىو أكبر حقل نفط على مستو  العالد

وتٕاىد الشركة من أجل تعزيز ثقافة الابتكار والاستكشاف، وقد ركزت أنشطة أرامكو السعودية في لرال البحث 
على أفكار مبتكرة لتجعل الحصول على مواردىا أكثر سهولة وفائدة واستمراراا وتنافسا؛ ومن الواضح أن والتطوير 

 .الشركة تدرك أن تٖقيق النجاح في الابتكار يتطلب جهوداا مناسبة ومتنوعة فيما يتصل تّانب البحث والتطوير
ويع أصول الدلكية الفكرية الخاصة بها، في تتمثل أحد جوانب استًاتيجية أرامكو السعودية للابتكار، من أجل تن

إنشاء شبكة تْث عالدية مع تأسيس مؤسسات تْث في لزاور الابتكار الدطلوبة في الولايات الدتحدة الأمريكية 
وأوروبا وآسيا؛ وقد زود ذلك الشركة بكتلة كبتَة من موىبة البحث على مستو  العالد، وتشمل جوانب البحث 

الدلك عبد الله للعلوم والتقنية، ومراكز الأتْاث في بوسطن وىيوستن وباريس وابردين حيث  الحالية للشركة جامعة
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تركز تٚيعها على لرموعة تقنيات معينة؛ وتعد ىذه الدؤسسات منضمة لدؤسسات البحث والتطوير الدركزية التابعة 
 .لأرامكو السعودية وأىدافها الرئيسية في العمل ومكملة لذا

كيز على البحث والتطوير لأرامكو السعودية ببناء حافظة لستلفة لحماية الدلكية الفكرية تفرضها وقد سمح ىذا التً 
بالتسويق وتٔسالعة الرائدين الآخرين في الصناعة؛ وركزت استًاتيجية الشركة لشراء براءات الاختًاع في الأساس 

، مُنحت 2014ة واختلاف الدنتج؛ ففي عام على مناطق توفتَ تٛاية الدلكية الفكرية لديزة تنافسية ومعرفة دولي
براءة اختًاع من مكتب الولايات الدتحدة لبراءات الاختًاع والعلامات التجارية، أكثر عدد  99أرامكو السعودية 

 .طلب براءة اختًاع جديد 154في عام واحد على مد  تارلؼها وسُجل 
ها الفكرية وتنويعها يصنَّفها في الدرتبة الأولذ من كما أن جهود الشركة في السعي إلذ الحصول على أصول ملكيت  

 .% تقريباا من إتٚالر عدد التسجيلات45بتُ الدول العربية في براءات الاختًاع الدسجلة دولياا حيث ت٘لك 
ويشمل الدزيد من التنويع مناطق البحث في تطوير المحفزات، وعلوم الدواد، والنانو تكنولوجي، وعلم الإنسان الآلر 

 .واد الطاقة الشمسيةوم
  :تعد قطر للبتًول تٔثابة شركة عامة ملك الدولة ومسؤولة عن أعمال النفط والغاز الخاصة بدولة قطر للبترول

وقد استثمرت قطر للبتًول في حافظة متنوعة من الشركات والأنشطة منها الاستكشاف والإنتاج  .قطر لزلياا ودولياا
لغاز السائل والدنتجات الدكررة والدنتجات التًكيبية والبتًوكيماويات وإضافات وبيع خام النفط والغاز الطبيعي وا

 .الوقود والدخصبات والغاز الطبيعي الدسال والصلب والألدونيوم
مليون طن متًي سنوياا، لشا  77.8، أوضحت قطر أن صادرات الغاز الطبيعي الدسال بلغت 2015في عام 

صدر للغاز الطبيعي الدسال، وىو ذلك اللقب الذي تٛلتو طوال عقد من يسمح لذا بالاحتفاظ بوضعها كأكبر م
 .الزمن؛ وتأتي دولة قطر في مرتبة أقل بقليل من الثالثة لتوريد الغاز الطبيعي الدسال على مستو  العالد

لك بدوره يعُد الابتكار ىو العامل الرئيس الذي مكَّن صناعة الغاز الطبيعي الدسال القطرية من الازدىار وتٛى ذ
قطر للبتًول على لضو كبتَ من التقلب في أسعار النفط؛ وفي واحة العلوم والتقنية بالدوحة يساىم شركاء دوليتُ 
مثل إيكسون موبيل في جهود البحث والتطوير والأفكار الجديدة والتطورات التقنية التي تشكل نقط ارتكاز في 

وبالسعي إلذ العلاقات الدولية وترسيخها استطاعت قطر للبتًول من الإدارة البيئية وسلامة الغاز الطبيعي الدسال؛ 
التوصل لتقنيات ضرورية إلذ دولة قطرن لشا أد  إلذ معالد واضحة مثل آبار إنتاج أعمق تنتج تٔعدلات تدفق أعلى 

 .وأكثر من الآبار في الأماكن الأخر  مثل خليج الدكسيك وتْر الشمال
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لعام بتُ شركات النفط والغاز في أن ىذه الصناعة ت٘ر تٔنعطف خطتَ، ومن الضروري أن يتمثل الإتٚاع ا :الخاتمة
تتجاوز شركات النفط الوطنية في منطقة الخليج لررد الاعتًاف بضرورة الابتكار والبدء في التنفيذ بناء على ىذه 

بر الاستثمار في البحث والتطوير الرؤية بطريقة منهجية لضمان بقائها على الددي الطويل في السوق الدتقلبة. ويعت
  .وتطوير استًاتيجيات الدلكية الفكرية الدستهدفة من الأمور بالغة الألعية لتحقيق ىذه الرؤية

أذ أن ىناك جزء كبتَ من الإنفاق الأولر "الإنفاق في الدرحلة الدبدئية" في تطوير وإدخال التقنية والأفكار الجديدة  
ية. غتَ أن الابتكار ليس لررد الوصول إلذ الدقاييس التقليدية للدولارات الدنفقة ولكن لصناعة النفط والغاز العالد

 أيضاا كيف يتم تنفيذ ىذا الاستثمار وإدارتو.
وتٖتاج شركات النفط لتطوير وتعزيز استًاتيجيات الابتكار التي تأخذ في الاعتبار عوامل مثل الجغرافيا ولظاذج  

 .اصة بها لأنو لا يوجد حل واحد يتناسب مع تٚيع لظاذج الشركةالخدمات وتٖديات الإنتاج الخ
حتى في السوق الدتنامية، تواجو الشركات تقلبات السوق والتحديات التقنية الدائمة التغيتَ والتي قد يكون لذا تأثتَ  

 كبتَ على قدرتها في إلغاد وإنتاج نفط تنافسي. 
مليات الاستًاتيجية للاعتًاف وتٛاية وتسويق الدلكية الفكرية من وتعمل زيادة التًكيز على البحث والتطوير والع 

توفتَ مصدر لغنبها حالة الركود في السوق ومساعدة الشركات وخاصة شركات النفط الوطنية لتصبح رائدةا في تلك 
 .الصناعة وكذا الدنافسة على الدستو  الدولر
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