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 21/12/2322تاريخ النشر:      11/12/2322تاريخ القبول:    03/30/2322تاريخ الاستلام: .

    هاا أسوو  يياة الأرراد ، الميادين تغيّ ونية نتيةة لوورة رقمية مس  ل  الوسائط الالكت  استخدام في تطورأمام اليوم  نحن: ملخص
ها تقدم التكنولوجيا واستعمال خوف،عوى تقنية معووماتية ني ب  الرقمي  سوقالرقمي وال مفاهيم جديدة، لالتحول ظهرتلما 
كا وأوروبا ودول جنو  شرق غرار أمري عوى ةمبه الدول المتقد  ماهتهذا التطور الحاص  رزميات وأساليب الذلاء الاصطناعي،الخوا

 تيومنها قوانين المنارسة ال،وسد الفةوة الرقميةة الجديد خوية بما يتناسب مع هذه المعطياترت هذه الأخية قوانينها الداطوّ رآسيا ،
ما  إطارجانب تنظيم العلاقات بين الشرلاء التةاريين في  إلىلسوق وتحسين مرالزهم التنارسية ،تم بالعلاقة بين المتنارسين في اته

 رسات التقييدية  . يعرف بالمما
في بيان ما سيتعزز به أهمية بالغة من  هيكتسيجدير بالدراسة لما  الممارسات المقيدة لومنارسة عوىالتحول الرقمي  أثر موضوع إنّ  

بيّن  الدراسة أنّ  قد، و ن خلال تغطية شاموة لك  مستوزماته،م في جانبه التنارسي المتعوق بالتكنولوجيا الحديوةالقانوني  النظام
 مراعاتها في تعديلات قوانين المنارسة. ببروز مفاهيم جديدة ، عوى المشرع لوتحول الرقمي تداعيات مهمة عوى قانون المنارسة

 سوق رقمية ، ممارسات مقيدة لومنارسة . ، رقمي ، اقتصادقانون المنارسة ، تحول رقمي : ثورة رقمية ،المفتاحية الكلمات
Abstract: 

Today we are facing a development in the use of electronic media as a result 

of a digital revolution that affected all fields in which the lifestyle of individuals 

has changed, and new concepts have emerged, such as digital transformation and 

the digital market built on information technology, left behind by the 

advancement of technology and the use of algorithms and methods of artificial 

intelligence, this development that has taken care of Developed countries such as 

America, Europe and Southeast Asian countries, the latter have developed their 

own internal laws in line with these new data, bridging the digital divide, 

including competition laws that concern the relationship between competitors in 

the market and improving their competitive positions, as well as regulating 

relations between trading partners within the framework of What is known as 

restrictive practices. 

 The aim of our study was to search for the impact of digital transformation 

on practices restricting competition, and the study showed that digital 

transformation has important repercussions on competition law and the emergence 
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of new concepts that legislators must take into account in the amendments to 

competition laws. 

Keywords: digital revolution, competition law, digital transformation, 

digital economy, digital market, practices restricting competition.  

 مقدمة: 
طوير شرلات التكنولوجيا ، أصبح قانون المنارسة والتحول الرقمي من بين القضايا والتحديات التي ررضها ت        

هيمنة عدد محدود من شرلات التكنولوجيا دراسات لتقييم الآثار السوبية الناتجة عن د من الدول ،وأجرت العديراهتم  به 
عوى السوق الرقمية لإيجاد سب  لمعالجتها ، لذلك قررت الدول لمواجهة رهانات التحول الرقمي تكييف الأطر القانونية التي 

 تحكم قوانين المنارسة.
وغيها من  سوق الرقميالو المنصات الرقمية و لالتحول الرقمي   هذا وقد سمح التأثي الرقمي بظهور مفاهيم جديدة      
ى وبالتالي ولادة جي  جديد من رواد الأعمال والأسواق الرقمية ،والتي ظهرت هاا هي الأخر و المحتويات الجديدة ،  المفاهيم

نونية جديدة توالب هذه التطورات،نظرا لكون ما درع  بالمشرعين إلى البحث عن أطر قاممارسات تنافي وتقيد المنارسة 
 ا التأثي تزايد معهاستيعا  ل  هاته المتغيات ومواجهة تداعيات العصر الرقمي ، هذتقويدية لم تعد قادرة عوى القوانين ال

رقم أعمال الشرلات الرقمية ، مما السبها قوة اقتصادية نتج عنها سيطرة عوى باقي المتدخوين في السوق ،وعويه يمكن طرح 
 ؟ التحول الرقمي على الممارسات المقيدة للمنافسة  أيّ مدى سيؤثر : إلىالإشكالية التالية 

من أج  توضيح بعض المفاهيم  المتعوقة عدة مناهج : أهمها المنهج الوصفي هذا وقد اعتمدنا في هذه الدراسة عوى  
عن المناسب لتحوي  النصوص القانونية  رضلا إلى جانب المنهج التحويوي ، عوى قدر من الحداثة وأنّّابالموضوع خاصة 

 . المنهج المقارن ، لما تضمنته الأنظمة المقارنة
التحول ييث جاء المحور الأول تح  عنوان: ، محورينإلى  وللإجابة عن هذه الإشكالية ارتأينا تقسيم هذا الموضوع     

الممارسات  وىأما المحور الواني رخصص لدراسة تداعيات التحول الرقمي عالرقمي والمفاهيم المستحدثة في قانون المنارسة،
 .المقيدة لومنارسة
 : قانون المنافسةالتحول الرقمي والمفاهيم المستحدثة في  المحور الأول:

ساهم  التكنولوجيا في بروز مفاهيم ومصطوحات لم تكن تستخدم من قب ، هذه الأخية أصبح  ت عنى هاا        
 التشريعات الحديوة في محاولة لإعطائها التكييف القانوني الخاص هاا .

 نحو بروز مفاهيم جديدة في قانون المنافسةأولا : 
ة إلى تغيي أساليب ممارساتنا اليومية في شتى المجالات ، رحدث  تغييات سمح استعمال الانتن  والتقنيات الرقمي       

والذي نتج ،جوهرية في هيك  الاقتصاد وبرزت نظم اقتصادية جديدة أو ما يعرف بالاقتصاد الرقمي أو اقتصاد الانتني  
التةارة الالكتونية التي ازدهرت بشك  لبي بظهور شرلات عملاقة  عنه آثارا موموسة في مجال الأعمال ربرزت البرمجيات و

في  1والتي تمو  في يد ذاتها مؤسسات اقتصادية قائمة بذاتها،تعتمد في ل  نشاطها عوى الانتني  لالمواقع الالكتونية 
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قويدية تستوعب تبعات سوق رقمية نتيةة لهذا التحول الرقمي،وأمام هذه التطورات المتسارعة لم تعد التشريعات الت
 وتحديات عالم الابتكار.

  digital transformation / transformation numérique :ماهية التحول الرقمي -1
وتسارع  في ،(، بدأت رقمنة المجتمع في نّاية القرن العشرين  computingمنذ بداية ظهور الحوسبة )

هذا  ، ييث من المتوقع  أن يضيف 2يفزت بشك  لبي التحول الرقميالعقدين الأولين من القرن الحادي والعشرين  والتي 
وهذا يسب تقرير  "مبادرة  2321تريويون دولار من القيمة المضارة إلى الشرلات بحوول عام  133ألور من  الأخي

ياباني بحوول  ، رمولا  ويسب تقديرات سيتضاعف الاقتصاد الرقمي ال 3التحول الرقمي " من المنتدى الاقتصادي العالمي
 .4أمريكي مويار دولار   130إلى أربع مرات الرقم الحالي ليص  إلى  2303عام 

 : مفهوم التحول الرقمي - أ
والوقارة   العمويات ونموذج العم  والمجال من خلال التسمية رإنه يويي باستخدام الشرلات لوتقنيات الحديوة مو  تحوي     

 .5الحكومات ويتلز ضمنها عوى تحسين الخدمات المقدمة لومواطنين الداخوية في الشرلات، لما يمتد إلى 
هذا ويقصد بالتحول الرقمي دمج التكنولوجيا الرقمية في جميع مجالات الأعمال التةارية ، مما يؤدي إلى تغيي جذري في     

ريا لجميع الشرلات يتى تبقى ليفية الإدارة والاستةابة لطوبات لوعملاء بشك  أرض  ، لما يعد التحول الرقمي أمرا ضرو 
ا عموية طوعية إلا أنّ التحول الرقمي خاصة وأنّ العالم سيصبح رقميا بشك  متزايد، ورغم أنّّ ،قادرة عوى المنارسة 

دها تقنيات المعوومات ولا سيما عوى المستوى لوشرلات يعني الاستكشاف واستغلال الإمكانات الجديدة التي تولّ 
 . 6التنظيمي

والتي  Digitizationمصطوح التحول الرقمي يتميز عن بعض المفاهيم المشاهاة له لالرقمنة  رإنّ وللإشارة 
تعني استخدام تقنيات المعوومات من يزم البرامج ومنصات الويب ، رمن الممكن  أن يكتفي التحول الرقمي  هاا عن 

 تدير هاا  الطريقة التيالتحول الرقمي يغيّ لبر، رأطريق ما تقدمه من طرق رقمية جديدة  لوعم  بكفاءة  أعوى وسرعة 
إلى تفاعلات العملاء ، رالعنصر فعوه ، بتغيي الأنظمة الداخوية ظر في ل  ما توإعادة النّ اجع بالتّ عموك ، رالأمر يتعوق 

ات لانجاز الأساسي هو رهم الإمكانات الحقيقية لتقنيتك ، أما الحوسبة رهي تشي إلى ظهور أجهزة الكومبيوتر في الشرل
يضع الفرد  في قوب   Aurélie Dudézertالرقمي يسب التحول  إنّ رخص،وعويه رأالمهام بشك  أسرع و 

 التقنيات أصبح  متاية للأرراد وعوى نطاق واسع.  ،ذلك لأنّ  7التغيي
 التقنيات المستحدثة في التحول الرقمي وتأثيرها على السوق. - ب

تحوي  الطريقة التي يتفاع  هاا الأشخاص مع بعضهم البعض ومع محيطهم ن المؤسسات من هناك عدة تقنيات تمكّ     
 ،Automationأتمتة العمويات  Cloud servicesلأغراض محددة رقميا منها: الخدمات السحابية 

، البيانات Internet of things ، انتن  الأشياء Artificial Intelligenceالذلاء الاصطناعي 
ك  من هذه ،ر،إلى جانب الهواتف الذلية وتقنيات الروبوتات والواقع المعزز و تقنية البووك تشين  Big Dataالضخمة 
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لبرى الدول الرائدة في الصناعات المعووماتية    التقنيات تساعد عوى تحسين الإنتاجية والجودة عوى نطاق واسع ،خاصة وأنّ 
الذي سيعزز  G5يا الجنوبية ، قد انطوق  في اعتماد البروتولول الجديد من الجي  الخامس لأمريكا ،الصين ،اليابان ولور 

، ومن أمووة التحول الناجح   8ميغاباي  في الوانية 13ركرة التحول الرقمي والذي من المحتم  أن تص  سرعة التدرق نحو 
، وقد ساعدهم هذا الابتكار  عوى تجاوز  نجد شرلات دومينوز بيتزا ، ييث مكن  العملاء من  الطوب من أي جهاز 

، لذلك نجد  ما يققته  بعض الشرلات   مو  شرلة لومباك لوكمبيوتر  9منارستهم  بيتزا ه   ريما يتعوق بالمبيعات
(compaq(و )Dell التي استخدم  البيع الالكتوني لمنتةاتها بظهور وسطاء جدد عبر الانتني  واستغناءها  عن)

 . 10 التقويديينخدمات الموزعين
 :_ السوق الرقمي كمفهوم مستحدث  في قانون المنافسة2
، وهي عبارة عن رضاء 11تعد السوق الرقمي ، أبرز ما جاد به الذلاء الاصطناعي في مجال المعاملات التةارية        

اعتمادها  من خلالارتاضي لممارسة تسويق المنتةات والخدمات بعرضها من البائعين لتوبية طوبات شراء رعوية أو محتموة 
، رهي رضاء مفتوح توغى من خلاله الحدود الجغرارية  مقارنة بالسوق 12عوى الانتشار الواسع لشبكات الانتني 

 لبر عدد ممكن من الزبائن عبر مختوف دول العالم وبأق  تكوفة.أإلى التقويدي، مما يعني الوصول 
 المقصود بالسوق الرقمي  - أ

اعمة الأساسية تسمى الأسواق الرقمية أيضا بالأسواق ذات الوجهين ، رهذا النوع من السوق هو اليوم الحزمة الد     
جذ  عدد  لبي من لى ا تحتاج إة رإنّّ وهي في الغالب تقدم خدمات مجانية ،روكي تكون مربحلووساطة الرقمية ،

 . 13الذين يصوون إلى محتواها المستخدمين 
استخدم المتدخوون الجدد في الاقتصاد الرقمي التكنولوجيا لتطوير نماذج الأعمال لوتحاي  عوى العديد من القيود       

التقويدي ، هذا ما يخوق عدة تحديات وبالتالي رإن التقنيات الجديدة ستعم  في سوق ستختوف بالضرورة عن السوق ،
يديث مع المتطوبات الجديدة ،لضمان تنارسية في الأسواق الرقمية بشك  مباشر ومع السوق ت تحتاج إلى تكييف ورهانا

التقويدي بشك  غي مباشر ، رالسؤال المطروح ه  لابد من تحديد تعريف لوسوق الرقمي في قانون المنارسة بإجراء 
 قط؟ ،أم لابد من النص عوى قانون خاص بالمنارسة في السوق الرقمي ؟.تعديلات عويه ر

 التنظيم القانوني للسوق الرقمي -ب
معظم الدول وضع  قوانين لتنظيم هذه التةارة  في هذا الخصوص ، وعندما تعوق الأمر بالتةارة الالكتونية نجد أنّ       

، ونظرا لكون قانون المنارسة يهتم بتنظيم السوق ها في هذا الصدد قوانين التةارة التقويدية عرر  بقصور  ، والسبب أنّ 
رمن با  أولى النص عوى قانون منارسة مستق  ينظم  بالحفاظ عوى نظام عام اقتصادي متوازن بين المتدخوين في السوق

 ررة  التكنولوجية .السوق الرقمي لأننا في بيئة ارتاضية تستوزم تقنيات خاصة ومراقبة شرلات عوى قدر لبي من المع
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بعض الدول الأوروبية لفرنسا ياول  تعدي  قانون المنارسة بمعاقبة بعض الممارسات المنفذة في سياق  ولا ننف أنّ     
المتعوق  2321ألتوبر  11المؤرخ في  1011- 2321الخدمات الرقمية وهو ما ما جاء به التعدي  الأخي لوقانون عدد 

 . 14بحماية تعويض المزارعين
وقانون السوق ) DSAقانون الخدمات الرقمية)هما  ،2323نّاية مشروعين م  ا المفوضية الأوروبية رقد قدّ أمّ       

بالتالي لان  نّاية هذه السنة نقطة تحول في التنظيم الرقمي ، نظرا لما لويظ من ممارسات تعسفية في ( و DMAالرقمية )
 15منصات عملاقة من ممارساتها المنارية والمقيدة لومنارسةصدور قرارات بمعاقبة  القطاع الرقمي، في ظ ّ 

 انيا : ضرورة مراعاة قانون المنافسة عند تطوير المنصات الرقمية .ث
سوق ، رأنشأت لنفسها مكانة أثب  الواقع الاقتصادي الجديد وجود شرلات لبرى تعم  في مجالات عدة من التّ       

لذلك من الضروري مراقبة نشاط هذه المنصات المهيمنة بقوانين ،رت بممارساتها عوى قوانين المنارسة هامة في السوق وأثّ 
 منارسة تتكيف مع المتطوبات الجديدة.

 :المنصات الرقمية -1
تعتمد المنصات الرقمية عوى نماذج اقتصادية جديدة وتعم  بخوارزميات لجمع ومعالجة البيانات التي تستخدم  في صنع     
تحسين قيمة  لها بحيث تسعى لزيادة عدد المستخدمين إلى الحد الأقصى ، ذلك أنّ  قرار، رالبيانات هي الهدف الأساسيال

 GoogleوFacebook أرض  ، رمولا نوا من استهداف إعلاناتهم بشك البيانات المباعة لومعونين يتى يتمكّ 
من السوق الأمريكية  %11استحوذت ل  منهما عوى  2311سوق الإعلانات عبر الانتني  ، رفي عام  يهيمنان عوى
، % 2,2بحصة سوقية  تبوغ  تي تعتبر ألبر تاجر تجزئة عبر الانتني وال Amazonا مويار دولار ، أمّ  111المقدرة   

الأعمال  ومن ثمة رإنّ العلاقة وطيدة بين التحكم وامتلاك البيانات والقوة السوقية، رالبيانات تعد عنصرا أساسيا في نماذج
 .16مهمّة لومنصات الرقمية ،ييث يمنح التحكم في هذه البيانات قوة سوقية

 :المنصات الرقمية الهيكلية  أهمية-2
مكّن التقدم التكنولوجي المستهوكين الوصول إلى منتةات وخدمات جديدة غالبا ما يكون ذلك بطريقة مجانية  وتعتبر    
17GAFAM وFAANG18 الألور استخداما رأصبح  هدرا جديدا لسوطات المنارسة من المنصات العالمية

طور، وهي تشك  البنية التحتية لوعديد من الخدمات بما في ذلك أسواق يول العالم لما لها من دور وأهمية في هذا التّ 
 .  19أمازون،و متاجر التطبيقات آب ،وشبكات التواص  الاجتماعي ريسبوك ،ومحرلات بحث جوج   وميكروسور 

ييث قدر  2322ا عن عدد مستخدمي مواقع التواص  الاجتماعي يول العالم شهريا يسب إيصائيات بداية سنة مّ أ  
  whatsAppمستخدم  مويارyoutube ،2مويار مستخدم  Facebook ،2،1مويار مستخدم  1،،2 

عوى أنهّ ستخوق  ، رمع تزايد عدد المستخدمين لومنصات العالمية هذا ما يدلّ  Instagram 20مويار مستخدم 1.2
يتما ممارسات تمس بالمنارسة في السوق بين هذه المنصات ، و عويه إذا لان الأمر  في إطار المنارسة مع المتدخوين 

 رمولا نجد أنّ ،جديدة لوتحول الرقمي  التقويديين تم وضع الأطر القانونية  الخاصة به ، نجد اليوم التشريعات أمام مواجهة
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المنصات معفاة من بعض الالتزامات المالية أو التنظيمية والتي من المحتم  أن تخوق تشويها لومنارسة ، رهذه المنارسة السريعة 
ذا الأمر إلى اضطرا  السوق ، في الواقع اعتبرها المتدخوون الحاليون من قبي  المنارسة غي المشروعة ، خاصة إ د تؤديق

 يتعوق بأنشطة خاضعة لوتنظيم لقطاع سيارات الأجرة. 
 عمالقة الرقمنة في مواجهة قانون المنافسة :  -3

يجري الحديث اليوم عن ثورة صناعية رابعة والتي جاءت نتيةة تأثي التحول الرقمي ، عن طريق ما عرره العالم من    
، رالتحول الرقمي أداة وليس غاية ، 21تغييات مس  الصناعات والخدمات والحكومات والشرلات ويتى الحياة اليومية 

رون من خوارزميات دود، و الريادة في الأعمال عن طريق ما يستخدمه المطوّ وغايته الأساسية هي تحسين الفعالية وزيادة المر 
حديات الرقمية مع هذه تبني إطار قانوني لوتّ  رضلا عن مساهمات الذلاء الاصطناعي وتقنياته الابتكارية .وعويه تظهر أهمية

المنصات الرقمية  خلال تعريف السوق ، وأنّ  ريما يتعوق بالاقتصاد الرقمي منوقة بالمنارسة حولات ومراعاة المسائ  المتعالتّ 
طرف ، رضلا عوى اشتمالها عوى  الشبكة ولونّا من سوق ذات ألور من وجه أو ا تشخص من خلال تأثيينظر إلى أنّّ 

اقتصادات السعة  ومستويات السيطرة عوى البيانات ومن ذلك الخدمات أو المنتةات  نسبة عالية من تبدي  التكاليف و
 .22التي تدخ  ضمن تعريف السوق  المعنية  المجانية

 المحور الثاني : تداعيات التحول الرقمي على الممارسات المقيدة للمنافسة .
يا لبيا لسوطات المنارسة،بحيث توعب التكنولوجيا دورا مهما في قدرة تحدّ   مسألة تنظيم المنصات الرقمية تشكّ      

قدراتها التنارسية خاصة في توجهها نحو التحول الرقمي ، عن طريق دمج طور في السوق وزيادة المؤسسات عوى التّ 
التكنولوجيا الرقمية في مجال الأعمال وعلاقتها بمنارسيها وشرلائها التةاريين، و الذين سيتنارسون عوى السوق وليس في 

ا بشك  رعال عوى نماذج ،ورغم أنّ قواعد المنارسة لان  مستقرة لعقود من الزمن، لكن يمكن تطبيق أدواته 23السوق
 الأعمال لومنصات عبر الانتني . 

 أولا :الحاجة لتكييف قانوني جديد  للممارسات التقييدية للمنافسة في ظل التحول الرقمي . 
إذا لان من الممكن تطبيق قواعد قانون المنارسة بالمفهوم التقويدي عوى القضايا التي أررزتها شرلات التكنولوجيا           

 في ظ  التحول الرقمي، ره  من الضروري وضع إطار قانوني جديد يتناسب مع هذه التغيات السوق؟.
 مفهوم الممارسات المقيدة للمنافسة في العصر الرقمي .  – 1 

الممارسات التقيدية  إذا لان  الممارسات المنارية التي تهدف إلى المعاقبة عوى التةاوزات في سوق معين ، رإنّ          
تهدف إلى المعاقبة  التةاوزات في العلاقات التةارية بين المؤسسات ، بالخروج عن مبدأ يرية التعاقد ، يجب أن تجع  من 

قانون  فالممكن ضمان العلاقات التةارية المتوازنة بين المتدخوين في السوق ،وتجدر الإشارة إلى أنهّ منذ رتة طويوة صنّ 
تقييدية عوى أنهّ قانون المنارسة الصغي ، لكنه تحرر بمرور الوق  وأخذ مكانا لاملا بين أدوات السياسة الممارسات ال

 .24الاقتصادية ، وهكذا تم تطويره لقانون يعزز التوازن والإنصاف في العلاقات التةارية لصالح النظام الاقتصادي العام
لتواجه التشريعات الحديوة أمرا  -ولا تزال -لوسوق التقويدي  وإذا لان  معظم تشريعات المنارسة وضع  ضوابط      

آخر يبدو ألور صعوبة ،لأننا أمام ثورة رقمية تواجه ريها الشرلات تحديات لبية تنعكس في المنارسة الشديدة في السوق 



 
 كريمة عزوز/  أثر التحول الرقمي على الممارسات المقيدة للمنافسة 

 (2722) 70: العـــدد/ 70المجلد   
 

66 

عني ، لما أنّ تطوير التقنيات ة صعوبة تحديد السوق المالمحوية وفي رضاء ارتاضي لا يعتف بمنطق الحدود الجغرارية ،ومن ثمّ 
 الرقمية تغي نماذج الأعمال وتوقعات المستهوكين .

بين  إنّ مواجهة الحاجة إلى التحول الرقمي موجودة في جميع الأسواق، لذلك غالبا ما تتم مناقشتها يول الفةوة الرقمية    
 .25ى الوضع الراهن الشرلات ،التي تتابع بسرعة التقدم التكنولوجي السريع والتي تحارظ عو

 تطبيق قواعد الممارسات المقيدة للمنافسة في العصر الرقمي . -2
من و  ،ح أن تقوم المنصات بما في ذلك المنصات الصغية بتنفيذ ما يسمى الممارسات التي تقيد المنارسةمن المرجّ      

، والذي يعاقب عوى التةاوزات في العلاقات  26بين التشريعات الحديوة التي اهتم  هاذا الأمر القانون الفرنسي
تعويض  ون بشك  خاص من الحصول عوى ميزة أو السعي لوحصول عويها دونالتةارية بين الشرلاء التي تتك

  متناسب بشك  واضح .
جوهري في التوازن  في الحقوق  لة إخضاع  الطرف الآخر لالتزامات تؤدي إلى اختلالإخضاع  أو محاو  -

  . والالتزامات
  القطع المفاجئ لوعلاقات التةارية المبرمة.-
لذلك تقوم مسؤولية الشخص الذي يقدم خدمة وساطة عبر الانتني  لا يمتو  للالتزامات المنصوص عويها -

المتعوقة بتعزيز الإنصاف والشفارية   ،231يونيو   23المؤرخة في   ،1113/231بموجب اللائحة رقم 
 رقد أتاح نظام الممارسات المقيدة لومنارسة،   27خدمات الوساطة عبر الانتني لومؤسسات التي تستخدم 

معاقبة بعض الممارسات المنفذة في سياق الخدمات الرقمية وهو ما ما جاء به أيضا التعدي  الأخي لوقانون عدد 
 المتعوق بحماية تعويض المزارعين السالف ذلره .  2321ألتوبر  11المؤرخ في  1011- 2321

 صور الممارسات التقييدية والعصر الرقمي  : -3
أن تمتوك أولا ثقارة رقمية تساعد عوى تنفيذ هذا التحول بشك  صحيح من خلال  لووصول إلى تحول رقمي لابدّ         

ليف سيهيمن   بنية تحتية رصينة ،لوقدرة عوى المنارسة  وتنفيذ إستاتيةيتها  لزيادة الأداء ،والسؤال المطروح في هذا الصدد
 التحول الرقمي والبيانات الضخمة عوى السوق خاصة  ريما يتعوق بالعلاقات التعاقدية ؟

 السوق يتما مع هذا التحول الرقمي الهائ  وبالتالي ستتغي معه قوانين السوق ، خاصة المتبنية لاقتصاد السوق سيتغيّ      
 ه .ر عويه وعوى المتدخوين ريمن ل  الممارسات التي تؤثّ 

 :   الممارسات التمييزية-أ     
نسبة لوشرلاء تمييزي بال يضر بالمنارسين رمن المحتم  أن يكون لوتعسف تأثي إقصائي إذا لان التمييز التعسفي     

مييز غي المبرر ضد منارسي المؤسسة إلى إضعاف ي إليه التّ تطبيق شروط بيع غي متكارئة ، لما يؤدّ  التةاريين ،عن طريق
مييز إثباته ، وإذا لان في البيئة قدرتهم عوى المنارسة بفعالية ، وبذلك يقو  من اختيار المستهوك وعوى من وقع عويه التّ 

لعصر الرقمي نجد  بعض الممارسات عوى ه في انّ إالتنارسية العادية ميزة التمييز أغوبها تكمن في الأسعار وشروط الدرع ، ر
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بسبب إساءة استغلال مرلز مهيمن،وهذا ما تم بالفع  مولا في رتح ية ويجب التحقيق ريها ارها تمييز الانتني  يمكن اعتب
 . Amazonو  Facebookو GOOGLEتحقيقات ضد 

، وما إذا لان  موكية نظام إذا لان  محرلات البحث تميز لصالح خدمات متكاموة رأسيا  رالسؤال المطروح هو ما        
لحالتين ة محرك البحث  تطبيقات معينة ، ريتم التحقيق قي قضيالتمييز لصالح ب تسمح لومالك Android تشغي 

ه مناسب تماما لتحديد ما إذا لان المشغ  مهيمن يسئ التي يبدو أنّ ،لوتمييز التعسفي بموجب قواعد المنارسة محتموتين 
ومن جهة أخرى يوور ، جهةهذا من  28استخدام مرلزه المهيمن عن طريق منع الوصول من المنارسين والتمييز ضدهم 

إشكال يول ييادية الشبكة  هذه الوضعية تنشأ ريما يتعوق بالمنصات ذات الوجهين مو  منصة الهاتف النقال، ييث 
تمو  الزيادة في يرلة البيانات المتنقوة تحديات جديدة لمشغوي الهاتف النقال  وعوى وجه الخصوص ، ليف تدير هذه الحرلة 

  بات المستهوكين والشرلات المتنوعة.  ، وليف تستةيب لمتطو
 :  الشروط التعاقدية التعسفية-ب

تنشأ هذه الصورة في غالب الأييان عن علاقة التبعية الاقتصادية عندما يتم ررض شروط تجارية  أو التزامات غي      
منها : القوة التفاوضية لوشرلة الرائدة  ضوة ،من خلال مجموعة من المؤشراتمبررة من طرف من يحت  وضعية اقتصادية مف

لخوق جود البنود المتنازع عويها عرضة و و في القطاع الاقتصادي في ظ  عدم وجود هامش يقيقي لوتفاوض بين المتعاقدين 
  عدم توازن تعاقدي .

في   ل جوهري ي إلى اختلاتؤدّ ريها لالتزامات لفرضها شروطا تعاقدية بإخضاع مطوّ  Googleرمولا تم  إدانة       
التوازن ،والذي ينطوق من تحوي  سياق العلاقة الاقتصادية والآثار التي خوقتها هذه العلاقة  ، أشارت محكمة باريس 

من يصة % 11ايت  مكانة لبية في السوق الفرنسية ، يمو  ألور من Google Play Android التةارية  إلى أنّ 
 Google لدى ة السوق في ررنسا وبالتالي سيكونمن يص 01% العالم و لأنظمة تشغي  الهواتف المحمولة فيالسوق 

  2310و 2311القدرة عوى وضع عدد معين من المتعاقدين المشتلين  تح  عنوان التبعية، رخلال عامي 
بمطوري التطبيقات الذين يعرضون   Googleتحقيقا  يتعوق بالشروط التةارية  التي تربط  DGCCRFأجرت

 ، وورقا لوقاضي لا يستطيع المطوّرون عرض منتةاتهم عوىفي السوق الفرنسية   Playstoreوى المنصة  منتةاتهم  ع
Google Play.دون رقدان قاعدة عملاء لبية 

مويون  2بغرامة قدرها  Google ضد 2322مارس   21عن المحكمة التةارية بباريس  في لذلك في قرار صدر مؤخرا 
رمن البنود التي خوق   ، 29أشهر 0في غضون العقود التي تعتبر غي متوازنة بالإضارة إلى الالتزام بتعدي  شروط ،يورو 

 :اختلال في التوازن
 الذي تحدده عوى ل  عموية بيع تتم  عوى متةر طاق السعري تحديد أسعار التطبيقات من جانب وايد ضمن النّ  -

Google Play  03يتم ايتسا  عمولة% . 
 إمكانية تعدي  العقد من جانب وايد .-
 خيار التعويق من جانب وايد لوعقد.-
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 ويدها.Google شروط الإنّاء غي المتكارئة لصالح -
 الاستخدام المجاني لومعوومات السرية التي يرسوها المطورون دون المعاموة بالمو  بالنسبة لوطرف الآخر. -
 لومطورين دون المعاموة بالمو  . يق أيادي الجانب في استخدام العلامات المميزة -
 تنازل عن الضمان والمسؤولية تجاه المطورين والمستخدمين النهائيين. -
 تبرير بشأن النطاق السعري  Google Play رين لم تقدمما يتعوق بالأسعار ومكارآت المطوّ يورقا لوقاضي ر    

مخاطر مالية ، تسبب  هذه المعوومات في اختلال جوهري في التوازن ناتج عن عدم     أيّ المفروض ، بالإضارة إلى عدم تحمّ 
 .30لفاية السعر لوخدمة 

 :القطع المفاجئ للعلاقة التجارية -ج
صور التعسف في  من أهمّ وهي ، الممارسات التي تقيّد المنارسةيشك  القطع المفاجئ لوعلاقات التةارية إيدى    

لعدم قبوله شروط تعاقدية ، أو تعدي  أيادي ر مطوّ  ي خيار الإنّاء الفوري لأيّ بحيث يؤدّ ،بعية الاقتصادية وضعية التّ 
مع قطع  علاقتها التةارية  Google وتقديري لهذه الأخية ،يتى ولو لان  غي مواتية أثناء العقد ،  رمولا  

 3،ريكية  تزعم ريه  تهديد أمنها القومي ، ومنح  مهوة شرلة هواوي الصينية جاء نتيةة قرار من وزارة التةارة الأم
 . 31يوما لوشرلات لتطبيق القرار

 رفض الوصول للبيانات :-د
وسيوة   لا يمكن لومنارس الوصول إليها بأيّ التّي  ريه أن الشرلات الكبرى تمتوك من البيانات الضخمة ا لا شكّ ممّ   

من أج  تقديم خدماتها الخاصة ، وخي موال عوى  الشرلة التي تمتوك هذه البيانات من غي المطالبة هاا مباشرة من
 من الوصول إلى قدر معيّن  ييث طوب   Microsoft ضدّ  Sun Microsystemesشرلة  ذلك ، قضية

رتها  طوّ العم  التّي جع  أنظمة التشغي  لخوادم مجموعة ج  أمن  Windowsالمعوومات المتعوقة بنظام تشغي  
Sun Microsystemes  دة  بنظام تشغي  الشخصية المزوّ قابوة لوتشغي  البيني مع أجهزة الكومبيوتر

Windows  من السوق  تم  إدانة   %3،وهذا يعني ألور منMicrosoft  من قب  المفوضية الأوروبية
ج  تعزيز تطوير منتةاتهم أ من الأسواق الأخرى المرتبطة  هاا في لك لأنّا تحاول القضاء المنارسينوذ،بسبب ررضها 

 .33غالبا ما تكون مؤقتة وتتعرض لتهديم دائم  المعوومات الايتكارات في اقتصاد ومع ذلك يقال أنّ  ،32 الخاصة
 .إعادة البيع بخسارة - ه

تشريعات لمنارسة الحديوة  عويهاب  الممارسات المقيدة لومنارسة والتي رتّ  تعد إعادة البيع بخسارة من أهمّ        
ه من الممكن تطبيق القواعد التي تنظم ،ولما سبق ذلره آنفا أنّ 34جنائية نتيةة للأضرار التي تنتج عنها جزاءات 

ا تنطوي ن لان في الظاهر تبدو مربحة لومستهوك إلا أنّّ إعوى السوق الرقمي ،  رهذه الممارسة و السوق التقويدي 
ييث  2332ماي  1قض في صدد الحكم الصادر عن محكمة النّ نجد في هذا ال،أضرار توحق به لايقا عوى 
رهرنّاي    1رهرنّاي  ومودم يباعان معا مقاب  ،1.21اشتالا عبر الانتني  يباع بسعر ن  الممارسة المعنية تضمّ 
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بعد أررج  عنه  كمة استئناف نانسي ،إضارية  ، رتم  مقاضاة المدعى عويه لإعادة بيع المودم بخسارة  ، لكن مح
 .35الصفقة غي قابوة لوتةزئة  وأنّ سعرها لم يكن أق  من تكوفة الشراء والإنتاج  اعتبارها أنّ 

 التحول الرقمي  . :رقابة الممارسات المقيدة المنافسة في ظلّ ثانيا     
التحول       القضاء، رفي ظ ّ إذا لان  متابعة الممارسات المقيدة لومنارسة في السوق التقويدي تخضع لاختصاص        

نواجه مشكوة تحديد جهة الاختصاص، رضلا عن سدولي لقانون المنارسة رنا أمام بعد خاصة أنّ  إشكالات،الرقمي ستتولد 
 صعوبات أخرى بسبب  الطبيعة العالمية لوتةارة الالكتونية .

 مي  قصور قواعد الممارسات المقيدة المنافسة في ظل التحول الرق  -1      
ات عبر الانتني  ، يعتبر جزء ال عوى نماذج الأعمال لومنصّ ن لان يمكن تطبيقه بشك  رعّ إ قانون المنارسة و  يبدو أنّ      

لوتعام  مع خصوصيات الاقتصاد الرقمي ، ومع ذلك تواجه سوطات المنارسة  قانون المنارسة مرن بدرجة لارية من الفقه أنّ 
صعوبات تنبع من مكانة وأهمية المنصات الرقمية  التي تظهر هاا في السوق رمولا أمازون سةو  زيادة في مبيعاتها بنسبة 

ز البوابات الرقمية تتميّ  ، رهذه المنصات الهيكوية والتي تسمى يراس 2323خلال سنة الربع الواني من سنة   % 23
وقدرتها ويةم البيانات التي يمكن التقاطها ا تكون في وضعية هيمنة ، بسبب يةمها غي المسبوقولا محالة أنّّ ،بتأثيها 
ا يسمح لها أيضا بفرض شروط عوى باقي المتدخوين في السوق ، راتهم  أمازون ، ممسواق وسع في العديد من الأعوى التّ 

في تنظيم سوق المنصات الرقمية،التي  ةالغي رعّ  يجعوهاالقصور في قواعد المنارسة   أنّ لشرلات الصغية ،إلّا مولا بتدمي ا
 .36اها البعض بالذهب الأسود لوقرن الوايد والعشرين تعتمد بشك  لبي عوى البيانات الشخصية والتي سمّ 

 تقدير الجزاءات - أ
عوى أساس الخو  الجوهري  الذي بنود الموجودة في شروطها العامة بسبب بعض ال Expediaتم إدانة شرلة          

ى بشروط التكارؤ، والتي لها تأثي عوى مناخ العلاقات  العادلة بين كان  البنود المعنية هي ما يسمّ رب  ريه ، تسبّ 
من قب  عوى البنود بالفع  ررض عقوبات  المتدخوين ورق شروط ألور ملائمة من توك الممنوية لوشرلات المنارسة ، تمّ 

مويون يورو من  2هيئة المنارسة التي لان  قد أمرت شرلة الحةز بتعدي  شروطها العامة ،وتم المطالبة  بغرامة مدنية قدرها  
 ، لكن تبقى هذه العقوبات غي رادعة  .37الذي يوعب دورا رائدا في وقف الممارسات التقييدية و  قب  وزير الاقتصاد

 متابعة ضرورة تحديد مدة ال - ب
سنوات ت لألور من عشر امتدّ  ما، ييثنوعا  الأوروبية طويلامن قب  الوةنة  Googleمع قضية  اعتبر التعام   

،وبالتالي يأم  المهتمين بالمنارسة خاصة في السوق  38مويار يورو 2.2غرامة قدرت    2311ررض  عويها سنة  ،ييث
ا يؤدي طوعيا ممّ  يكون في مصوحة المؤسسة المعنيةالتأخي أنّ الرقمي في تحديد مهوة زمنية لوقيام بإجراءات المتابعة ، ييث 

د هاا، لتزامات التي تعهّ للاتعوقة  بعدم الامتوال مع المنازعات الم، وينطبق الشيء نفسه عوى التعام  جراءاتالإإلى إبطاء 
الاقتصاد تطبيق قانون المنارسة في  والاختيار لصالح إجراءات الالتزام رإنّ  Googleوفي ضوء مماطوة المفوضية في قضايا 

اختارت طوعا مسار التنظيم الذي يعد طريقة أسرع لتنظيم التي  الرقمي يواجه صعوبات جسيمة نتيةة سياسة المنارسة 
       .39رؤى جديدة  لتقييم قوة السوق يهدف لقرار المفوضية الأوروبية  نّ إوعوى وجه الخصوص ر الاقتصاد الرقمي،
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 صعوبات النظر في الممارسات المقيدة للمنافسة في الفضاء الرقمي -2
التنظيمية  عن الأمورالأسواق الرقمية مستقلا  قانون المنارسة في سياق رلا يعدّ صعوبات في تطبيق قانون المنارسة هناك     

عوى أرض  الموحوظة في الأسواق الرقمية  الأخرى، في الواقع يبدو قانون المنارسة ليس مجهزا بما يكفي لتنظيم التطورات
 وجه.

 مشكلة تحديد الجهة المختصة بقمع الممارسات المقيدة : - أ
ارة ، بصفتها جهات راعوة في التة ات الرقمية العملاقة تتةاه  الحدود والجنسيات والأنظمة القانونيةمعظم المنصّ       

سوطات المنارسة باختصاص نطق الوطني لودول ، ريما يتعوق المات مع إستاتيةية هذه المنصّ الي تتعارض العالمية ، وبالتّ 
  ، ولا المشغّ لقانون المنارسة الفرنسي لا يهتم بجنسية التشريعات الحديوة   هذا الأساس نجد أنّ  طنية ، وعوىالو والمحالم 

وعويه يمكن لسوطات المنارسة السوق ،عوى  اهتمامه تأثيه صبّ مرلزه الرئيسي أو جنسية مؤسسيه ، ب  ميأخذ في الاعتبار 
ما  ، في ظ ّ 40ر عوى المنارسة والمتدخوين في السوق ات والتي تؤثّ ظر في الممارسات التي ترتكبها المنصّ والقضاء الفرنسي النّ 

في تحوي  ووقف  الممارسات المقيدة لومنارسة  بمقتضى الصلاييات الممنوية له من دور رائد  يوعبه وزير الاقتصاد من
 .41من قانون التةارة الفرنسي   L 442-6 أيكامخلال 

 صعوبات أخرى:  - ب
ريما  ممارسات خاصةلوية هي الصعوبات التي تواجه قوانين المنارسة عند تنظيم السوق الرقمي وما ينةم عنها من       

لوتعويض، رضلا عن ررع دعاوى  الضرر،واثبات هذا  اللايق، الرقمية، والضرريتعوق بالعلاقات التعاقدية بين المنصات 
 إلى ذلك من الآثار. والعقوبات وما

ية داخلات التشريعية التي تنشأ في هذا الإطار ، نجد محاولة تدخ  المشرع الأوروبي من أج  وضع أدوات تنظيمونتيةة التّ   
، وذهب  المفوضية الأوروبية إلى  السارية في مجال قانون المنارسة أو استكمال النصوص التشريعية تهدف إلى استبدالقة مسب

في هذا السياق من المنتظر النظر في آثار  ،42 2323وضع مشروع قانون السوق الرقمي وقانون الخدمات الرقمية نّاية 
 صاديين والامتوال لوقواعد الواردة في هذه الووائح.هذه الووائح عوى سووك الفاعوين الاقت

  الخاتمـــــــة:
التحول الرقمي سيكون له أثر عوى المنارسة وخاصة ريما يتعوق بحظر  يمكن القول أنّ  الدراسةوفي ختام هذه   

سريعة في السوق الرقمية  لعلاقات التةارية بين المتدخوينضمان توازن االتي ترتكز عوى ،لمقيدة لومنارسة الممارسات ا
 لذلك توصونا لونتائج التالية :  والانتشار،التطور 

  ّأنّ قانون المنارسة يفتقر إلى الخوفية الرقمية، خاصة تنظيم المنصات  رعالة فيغي  التقويدية تبقىقواعد المنارسة  أن
ة ما يسمى بالانتهالات في يال،النظرية بسبب الانتقال إلى الاقتصاد القائم عوى المعوومات بشك  خاص 

 القائمة عوى المعوومات والتي تنطوي عوى ررض الوصول لومعوومات.
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  الطبيعة التقنية لوقطاع و استخدام لمية هائوة من البيانات  ومكوفة بسببطويوة  الجريمة تحقيقاتيتطوب وصف
  غامضة.والخوارزميات القوية التي تظ  عموياتها 

  ّي إلى عقوبات عوى ممارسات  عفا عويها الزمن بسبب سرعة التطور  الرقمي .  طول التحقيقات يؤد 
  ّولا تجع  من الممكن ،ليس  رادعة  لومنصات الكبية جدا  رهيغم من أهميتها العقوبات المفروضة عوى الر

  إصلاح الضرر التنارسي .
 وصية الأسواق الرقمية .ف دائما مع خصيّ تكصعوبة تحديد السوق المعني من خلال شبكة تحوي  لا ت 
 ودور المحالم الوطنية والتعاون بين السوطات القانوني  الإطارفي تطبيق  اخلات التشريعية والصعوباتالتد  

 من خلال هاته النتائج يمكن اقتاح بعض التوصيات :
  الاهتمام بتطوير لوائح محددة مكموة لقانون المنارسة  لضمان إطار رعال  لهيكوة المنصات الرقمية من خلال

 التكييف الضروري لقانون المنارسة مع الاقتصاد الرقمي. 
 .تطوير سب  التعاون الدولي في لشف الممارسات مجال المنارسة المنظمة لوسوق الرقمي 
 ذات الصوة بالاقتصاد الرقمي .القضاء الوسائ  البشرية والتقنية اللازمة لإجراء التحقيقات و  إعطاء مجوس المنارسة 
 . إعطاء أهمية لأوجه التداخ  بين مختوف القوانين المتعوقة بالمنصات الرقمية  
 يات التحول الرقمي . يواجه تحدّ يتّى دة  يستند إليها قانون المنارسة ضرورة التفكي في طرق جدي 
 دمج  رضلا عنسد العةز التقني في المجالات الرقمية  وكمة تغيي أداء السوطات ولذلك الإجراءات من الح

  الخصائص التكنولوجية لوتحوي  الرقمي للأسواق والمتدخوين بمشارلتهم في التحقيقات .
  :قائمة المراجع

 الكتب :  -(1) 
آخر التعديلات ومقارنة تشريعات المنارسة الحديوة  الجزائري ورقاسة في ضوء التشريع : قانون المنارسة ،در بن حموة سامي -1

 . 2310،، الجزائر،منشورات نوميديا لوطباعة والنشر 
 ،231أسامة عبد السلام السيد ، الاقتصاد الرقمي ، دار غيداء لونشر  والتوزيع ، الأردن ،  -2

3- La politique de la concurrence à l’ère numérique  , Manuel pratique , GSMA , 2015 

4- Erwann Kerguelen ,les pratiques restrictive , l’application de l’article L442-6 du code de 

commerce à travers la jurisprudence ,France ,2016 

5- Aurélie Dudézert , La transformation  digitale des entreprises ,la découverte , 

France,2018. 

6- Beata Maihaneimi ,competition law and big data , Elgaronline ,2020. 

7- Steven Van Uytsel, The Digital Economy and Compitition Law in Asia , Springer , 

Japon , 2021 ,p 2. 
 الرسائل والأطروحات الجامعية-(1)

1- Fraiture ,Godefroy,  Big Data et droit de la concurrence , Master en droit à finalité spécialisée 

en droit des affaires ، Belges ,2016-2017  
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 : المقالات-(1) 
روسطين، إمارات ، سعودية،  –بطاهر بختة ، توجهات الاقتصاد الرقمي في البودان العربية  في ظ  رغبتها في تطبيقه  -1

 . ،231، سنة  2، العدد 0الجزائر ، مجوة المنتدى لودراسات والأبحاث الاقتصادية ، المجود 
التةارة الالكتونية ، مجوة الدراسات القانونية ، جامعة سمي شوغوم ، عبد القادر سبتي ، أهمية الأسواق الرقمية في ازدهار  -2

 .2322، جانفي  1، العدد  1يحي رارس المدية ، المجود 
 .2322التحول الرقمي ،مجوة ميناتك ، الإصدار الواني ، يونيو  مقالات متنوعة دون ذلر اسم المؤلف -0

 :  أعمال ملتقى أو مؤتمر-(1)
 

لقانون المنارسة مع الاقتصاد الرقمي  مداخوة موقاة في رعاليات اليوم الدراسي:" قضية جلال مسعد : التكييف الضروري  -1
 .،231،، الجزائر  ،21/13/231المنارسة في سياق الاقتصاد الرقمي " منظم من قب  مجوس المنارسة يوم 

.. تفعي  هندسة القانون لوتقنية  بن دريس يويمة ، المواءمة التشريعية لإنفاذ عقود الذلاء الاصطناعي في المجال التةاري  -2
مداخوة ضمن رعاليات المؤتمر الدولي" نصف قرن من التطورات التشريعية في دولة الإمارات العربية المتحدة ، جامعة الشارقة ، 

 .2322ماي  03المنظم يوم 
3- Questions de concurrence  dans le contexte de l’économie  numérique, 

conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement, Groupe 

Intergouvernemental d’experts du droit  et de la politique de la concurrence, 

dix –huitième session, Genève 10-12 juillet 2019   
 المواقع الإلكترونية: -(1) 
 . 12:10الساعة  31/30/2322تاريخ الاطلاع  waves.orange.com-radio؟G5ماهي تقنية الجي  الخامس  -1
ماهو التحول الرقمي ؟ التعريف ، الأنواع ، الطرق والاستاتيةيات  لتحول رقمي سوس  مقال منشور عوى -2

 11:33الساعة  31/30/2322تاريخ الاطلاع  transformation-motaber.com /digitalموقع
 Que signifie  transformation digitale ? – définition, IT de - ت

whatis.fr ,consulte le site www.lemagit.fr le 20/06/2022 à 22 :34 
 Eve Renaud-chouraqui ;le droit de la concurrence à l’assaut du - - ث

numérique 1mars 2021 sur la site   https:// info.haas-avocats .com. 

consulte le 18/06/2022 à 12 :45 

منشور   11/32/2322في  2322أحمد الفاض  ، ألور مواقع التواص  الاجتماعي  استخداما في العالم لعام  - ج
 11:22الساعة  22/30/2322يخ الاطلاع تار   new-ngmisr.Com/ worldعوى

 مقال منشور عوى موقع ،231نورمبر  12موحم بن حمد الموحم ، قضايا المنارسة في الاقتصاد الرقمي ، الخميس  - ح

 aleq.com/14/11/2019 12:02الساعة  31/30/2322تاريخ الاطلاع. 

ابو ظبي مقال منشور عوى   ،11/12/231الرابع  علامة تجارية لوعام  13رغم الحر  الأمريكية ,,, هواوي بين أقوى  - خ
top-among-huawei–wra -ain/ article/us-al-50- 24:71الساعة  21/60/1611تاريخ الاطلاع  موقع

year-fourth–brands  

http://www.lemagit.fr/
file:///C:/Users/MiMa/Downloads/موقعngmisr.com/%20worl-new
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file:///C:/Users/MiMa/Downloads/al-ain/%20article/us-wra%20–huawei-among-top-50-%20brands%20–fourth-year
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 Eve Renaud-chouraqui, pratiques restrictives de concurrence : les enseignements de - د

l’arrêt Expidia (1) sur la site   https:// info.haas-avocats .com. consulte le 18/06/2022 à 

13 :45 

 Eve Renaud-chouraqui ;le droit de la concurrence à l’assaut du numérique 1mars 2021 - ذ

sur la site   https:// info.haas-avocats .com. consulte le 18/06/2022 à 12 :45 

 Gérard Haas,Eve Renaud- Chouraqui et Sara Balki ,Google condamné pour ses  relations - ر

contractuelles avec les développeurs sur PlayStore , sur la site   https:// info.haas-

avocats .com. consulte le 18/06/2022 à 12 :45 

  - ز

 Rachel Ruimy et Virgie Servant Volquin ,GAFA : Les enjeux juridiques des pratiques - س

restrictives de concurrence sur la site   https:// info.haas-avocats .com. consulte le 

19/06/2022 à 10 :45 

 www.enabbaladi.net - ش

 htpps://okdoc.lefebvre-dalloz.fr  - ص

                                           
1
روسطين، إمارات ، سعودية، الجزائر ،  –بطاهر بختة ، توجهات الاقتصاد الرقمي في البودان العربية  في ظ  رغبتها في تطبيقه  - 

 . 120،  ،231، سنة  2، العدد 0مجوة المنتدى لودراسات والأبحاث الاقتصادية ، المجود 
2
 -Que signifie  transformation digitale ? – définition, IT de whatis.fr ,consulte le site 

:34 le 20/06/2022 à 22 www.lemagit.fr  

11، ص 2322مجوة ميناتك ، الإصدار الواني ،الإمارات العربية المتحدة ، دبي ، يونيو التحول الرقمي ، - 3
  

4
 - Steven Van Uytsel, The Digital Economy and Compitition Law in Asia , Springer , Japon , 

2021 ,p 2. 

11مجوة ميناتك ،صالتحول الرقمي ، - 5
  

6 - Aurélie Dudézert , La transformation  digitale des entreprises ,la découverte , France,2018, p1 
7
 - Aurélie Dudézert , op cit ,p2. 

 
8
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11
بن دريس يويمة ، المواءمة التشريعية لإنفاذ عقود الذلاء الاصطناعي في المجال التةاري .. تفعي  هندسة القانون لوتقنية   - 

الدولي" نصف قرن من التطورات التشريعية في دولة الإمارات العربية المتحدة ، جامعة الشارقة ، المنظم مداخوة ضمن رعاليات المؤتمر 
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سمي شوغوم ، عبد القادر سبتي ، أهمية الأسواق الرقمية في ازدهار التةارة الالكتونية ، مجوة الدراسات القانونية ، جامعة يحي  -

  .023،ص  2322، جانفي  1، العدد  1المجود  رارس المدية ،
13

 -htpps://okdoc.lefebvre-dalloz.fr 
14

 - loi n° 2021-1357 du 18 octobre 2021 visant à protéger  la rémunération  des agriculteurs, 

journal officiel de la république française, le 19 / 10/ 2021  
15

 - Eve Renaud-chouraqui ;le droit de la concurrence à l’assaut du numérique 1mars 2021 sur la 
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