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  . المؤلف المرسل *

   م��ص:

الإجراءات  وضعف  الأصعدة،  مختلف  ع��  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  تواج��ا  ال��  والمشا�ل  للصعو�ات  نظرا 

الطرق   ا�� جانب  بديلة  طرق  ا��زائر  انت��ت  التقليدي،  التمو�ل  نظام   �� الزوال لاسيما  المؤسسات من  �ذه  ��ماية  المتخذة 

الطر  �ذه  ب�ن  ومن  الإش�الية  �ذه  لمعا��ة  المؤسسات التقليدية  تمو�ل   �� صيغھ  مختلف  واستخدام  الإسلامي  التمو�ل  ق 

الصغ��ة و المتوسطة، وعليھ �دفت �ذه الدراسة ا�� معرفة مدى قدرة �ذه الصيغ ع�� تطو�ر المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة  

مو�ل التقليدي، لاسيما ع�� سا�مة البنوك الإسلامية �� دعم�ا لتجاوز مختلف المشا�ل و العراقيل ال�� �سب��ا أساليب التمو  

لتماثل  �� ا��زائر  البنوك الإسلامية  و  العام للمؤسسات الصغ��ة و المتوسطة  باعتباره صورة مصغرة للوضع  المستوى ا���� 
ع��  إطارات  أر�عة  ع��  است�يان  توز�ع  خلال  من  ميدانية  دراسة  بإجراء  قمنا  الدراسة  فرضيات  تحليل  و  و�شا���ا،  الظروف 

بنك المرابحة،    مستوى  صيغ   �� البنك  مستوى  ع��  المستعملة  الصيغ  انحصار  ا��  توصلنا  حيث  بوعر�ر�ج،  برج  و�الة  ال��كة 

 . �عمل بالقدر ال�ا�� و�الإم�انيات المتوفرة محليا ع�� تطو�ر المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  وال�� المساومة، السلم والاجارة،

  بنك ال��كة ا��زائري. الإسلامي،التمو�ل صيغ ة، المؤسسات الصغ��ة والمتوسط �لمات مفتاحية:
  JEL  :.M20 ،,G32.G21.M21 اتتص�يف

Abstract:  
In view of the difficulties and problems that small and medium enterprises face at various levels, 

and the weakness of the measures taken to protect these institutions from disappearing, especially in the 

traditional financing system, Algeria has adopted alternative methods in addition to traditional methods to 

address this problem, and among these methods is Islamic finance and the use of various forms. In 

financing small and medium enterprises, and therefore this study aimed to know the extent of the ability of 

these formulas to develop small and medium enterprises and the contribution of Islamic banks in 

supporting them to overcome the various problems and obstacles caused by traditional financing methods, 

especially at the local level, as it is a microcosm of the general situation of institutions. Small and medium-

sized banks and Islamic banks in Algeria, due to the similarities and similarities of the circumstances, and 

to analyze the hypotheses of the study. Peace and leasing, it works to a sufficient extent on and with the 

locally available resources to develop small and medium enterprises . 

Keywords: Small and Medium Enterprises, Forms of Islamic Finance, Al Baraka Bank Algeria. 

JEL Classification Codes: M20.M21.G21.G32.  
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  مقدمة:   .1

�عد المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ذات أ�مية للعديد من الدول بل معظم�ا، لما ل�ا من دور فعال �� �غي�� 

والاجتماعية، حيث تلعب �ذه المؤسسات دورا رئ�سا  الواقع الاقتصادي للدول، لاسيما ما �علق بالتنمية الاقتصادية  

الدو��   البنك  حسب  تمثل  حيث  العالمية  الاقتصاديات  معظم  �ستقطب  ��90%  ال��  العالم   �� المؤسسات  من 

من الدخل القومي، وحسب البنك الدو�� فان العالم سي�ون بحاجة  %40من اليد العاملة، كما �سا�م ب�سبة  50%

حوا��   و   600ا��  بحلول  مليون  ع��  2030ظيفة  والعمل  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  تطو�ر  �ستوجب  مما   .

استمرار���ا ونجاح�ا ومحاولة البحث �� أ�م العراقيل والصعو�ات ال�� تواج��ا لإيجاد ا��لول المناسبة ال�� تحول  

الأ  وأن  خاصة  التمو�ل  مش�ل  �ع��ض�ا  ال��  العوائق  �ذه  أ�م  ولعل  و�فلاس�ا،  فشل�ا  أ��اب دون  من  غلبية 

المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا��زائر يحبذون التمو�ل عن طر�ق البنوك التقليدية ال�� ت�سم بارتفاع معدلات  

الفائدة وضمانات عالية ���ز أ��اب المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة عن توف����ا، نا�يك عن غرامات التأخ�� ال�� 

ع��   القدرة  وعدم  الديون  ع��  من  الصغ��ة  ترفع  المؤسسات  من  العديد  استمرار�ة  عدم  عنھ  نتج  ما  سداد�ا، 

والمتوسطة واختفاء�ا من السوق، ما دفع العديد من المفكر�ن �� البحث عن الأسباب لإيجاد ا��لول، و�ان التمو�ل  

� تم ال��وء  الإسلامي رغم قدم تواجده الا أنھ حديث ال�شأة من ناحية الاستخدام و التوظيف، أحد ا�م ا��لول ال�

للشر�عة   ومطابقة  مرونة  من  الإسلامية  المعاملات  بھ  تتم��  لما  المؤسسات  ل�ذه  الفع��  الوجود  ع��  ل��فاظ  ال��ا 

  الإسلامية �عيدا عن الفوائد الر�و�ة. وعليھ يمكن طرح الإش�الية الأتية: 

الصغ��ة   المؤسسات  تطو�ر   �� الإسلامي  التمو�ل  مؤسسات  �سا�م  وتجاوز  �ل  استمرار���ا  وضمان  والمتوسطة 

  مختلف العراقيل والمشا�ل؟  وانطلاقا من الإش�الية الرئ�سية يمكن طرح �عض ال�ساؤلات الفرعية الأتية: 

  ما مدى توافق صيغ التمو�ل الإسلامي مع احتياجات المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة التمو�لية؟ -

  مي �� نجاح المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة؟ما الدور الذي تلعبھ مؤسسات التمو�ل الإسلا  -

  ع�� ضوء �ذه ال�ساؤلات يمكننا صياغة الفرضيات الأتية:

الصغ��ة  - المؤسسات  وخصائص  وطبيعة  تتلاءم  الإسلامي  التمو�ل  لمؤسسات  التمو�لية  الصيغ  أغلب 

  والمتوسطة؛

تواج - ال��  العقبات  من  العديد  تذليل   �� كب��  دور  الإسلامي  التمو�ل  الصغ��ة  لمؤسسات  المؤسسات  ��ا 

 والمتوسطة؛

  مؤسسات و�نوك التمو�ل الإسلامي ذات فعالية �� تطو�ر ونجاح المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة؛ -

  أ�داف البحث:

  التطرق ا�� ما�ية المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة وعوامل نجاح�ا؛  -

  التعرف ع�� التمو�ل الإسلامي وصيغھ؛  -

  الصغ��ة والمتوسطة �� ا��زائر؛لتطرق ا�� واقع المؤسسات  -

 التعرف ع�� دور البنوك الإسلامية �� تطو�ر المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة واستدام��ا. -
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    الإطار النظري للدراسة .2

لقد اختلف �عر�ف المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة باختلاف الب�ئة   :ما�ية المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة 1.2

والظروف   النامية،  وا��يط،  الدول  وشؤون  بالتنمية  الم�تمة  الدولية  ال�يئات  وكذا  بلد،  �ل   �� القائمة 

حسب المعاي�� المعتمدة �� �ل التعر�ف، معيار رأس المال، معيار العدد العمال، ا��صيلة السنو�ة، إجما�� 

 الأصول، و�ناك من اعتمد أيضا ع�� ادراج التكنولوجيا كمعيار أسا��� للتص�يف.

الدو��:  �ع  1.1.2 البنك  الس�ولة  ر�ف  �س�ب  الموظف�ن  عدد  �و  الدو��  البنك  طرف  من  استخدامًا  الأك��  المتغ�� 

  500و  11يقدر عدد الموظف�ن ب�ن    حيث ،  (MOHINI Malhotra, August 2006, p. 8) ومات ال�س�ية ��مع �ذه المعل

عامل حسب نوع المؤسسة، و�مكن ت��يص تص�يف المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة حسب البنك الدو�� �� ا��دول 

  الآ�ي:

  : جدول يو�� تص�يف البنك الدو�� للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة.1جدول رقم 

  يلة السنو�ةا��ص   إجما�� الأصول (مليون دولار)   عدد العمال   نوع المؤسسة

  100 000أقل من   100 000أقل من   ] 10 – 1[  المصغرة

  مليون دولار 3و 100 000ب�ن   مليون دولار 3و 100 000ب�ن   ] 50 –  11[  الصغ��ة 

  مليون دولار 15م و 3ب�ن   مليون دولار 15م و 3ب�ن   ] 300  – 51[   المتوسطة 

Source : Mohini Malhotra, Yanni Chen and outher, Expanding Access to Finance : Good Practices and Policies for Micro, Small, 

and Medium Enterprises, World Bank, Washington, DC, August 2006 P8.  

الاتحاد الأورو�ي �� �عر�ف المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ع�� ثلاث معاي��   اعتمد�عر�ف الاتحاد الأورو�ي:    2.1.2

  توضيح ذلك �� ا��دول الآ�ي:  و�مكن،  (Européenne, 2015, p. 11) و�جما�� الم��انية�� رقم الأعمال، عدد العمال، 

  الأورو�ي للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة.: يو�� تص�يف الاتحاد 2جدول رقم 

  إجما�� الم��انية  رقم الأعمال  عدد العمال   نوع المؤسسة

  مليون أورو 43<  مليون أورو 50<   ] 249 –  50[  متوسطة 

  مليون أورو 10<   ملاي�ن أورو  10<   ] 49 –  11[  صغ��ة 

  مليون أورو  2<   ميون أورو  2<  ] 10 – 1[  مصغرة

Source : Commission européenne, Guide de l'utilisateur pour la définition des PME 2015, P.11. 

الصناعية  3.1.2 للتنمية  المتحدة  الأمم  (منظمة  المتحدة  الأمم  الأمم   :�UNIDOعر�ف  منظمة  م��ت  �نا 

المتقدمة، ففي   النامية والدول  ب�ن الدول  للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  �� �عر�ف��ا  للتنمية الصناعية  المتحدة 

الدول النامية اعت��ت المؤسسات ال�� �عمل ��ا أقل من أر�عة عمال بالمصغرة، والصغ��ة �� تلك ال�� �عمل ��ا من 

ل، أما �� الدول المتقدمة فاعت��ت المؤسسة ال�� �عمل ��ا من عامل إ�� �سعة  خمسة عمال إ�� �سعة عشرة عام 

  . )16، صفحة 2018-2017(طارق،   و�سعون عامل بالمؤسسة الصغ��ة

ا��زائري:    4.1.2 ال�شر�ع   �� والمتوسطة  الصغ��ة  خاصا  المؤسسات  �عر�فا  ا��زائر  الصغ��ة  قدمت  بالمؤسسات 

�ان  وقد  وسياسيا،  اقتصاديا  البلاد  ش�د��ا  ال��  الاقتصادية  والتغي��ات  السائدة  الظروف  من  انطلاقا  والمتوسطة 

�الآ�ي: "   05، حيث عرفت بالمادة  1438ر�يع لثا�ي    11مؤوخ ي    17/02آخر �عر�ف ذلك الذي نص عليھ القانون رقم  

  ما �انت طبيع��ا القانونية بأ��ا مؤسسة إنتاج السلع أو ا��دمات: �عرف المؤسسة الصغ��ة والمتوسطة م�
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  �شغل من واحد إ�� مائت�ن وخمس�ن ��ص.  -

  لا يتجاوز رقم أعمال�ا السنوي أر�عة ملاي�� دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيل��ا السنو�ة مليار دينار جزائري.  -

  �ستو�� معيار الاستقلالية. -

الم - ب�ن  ا��زائر  المشرع  م��  المواد  كما   �� والمتوسطة  الصغ��ة  التوا��  10و  09،08ؤسسات  (الرسمية،     ع�� 

    )6، صفحة 2017
  : يو�� تص�يف المشرع ا��زائري للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة.3جدول رقم 

  (مليون دينار) مجموع الم��انية   رقم الأعمال (مليون دينار)  عدد العمال   المعيار  

  20أقل من   مليون دينار جزائري 40أقل من     09 - 01  المصغرةت المؤسسا

  200إ�� أقل من  20من   400إ�� أقل من  40من   49 – 10  المؤسسات الصغ��ة 

  1000إ�� أقل من  200  4000إ�� أقل من  400  250 – 50  المؤسسات المتوسطة 

  .6، ص 2017/ 01/ 10المؤرخ  17/01، القانون 02ا��ر�دة الرسمية، العدد بالرجوع ا��  �ن : من إعداد الباحث المصدر

 : المصارف الإسلامية وصيغ الاس�ثمار ف��ا  2.2

العديد من الفق�اء والباحث�ن اتفقوا ع�� أ�مية البنوك الإسلامية، لما ل�ا من دور  �عر�ف المصرف الإسلامي:       1.2.2

يتوافق   بما  الاقتصادية  ال��لة  تحر�ك  المعاملات  مع    ��   �� الإسلامي  بالأسلوب  العمل  ف�ان  الإسلامية،  الشر�عة 

الاقتصادية لا ينحصر �� الدول الإسلامية فحسب وانما تم العمل بھ أيضا �� الدول الغر�ية، وقد اختلف العديد  

ال��   الوظائف   �� الاختلاف  وكذا  العملية،  توج�اتھ  باختلاف  الإسلامية  للمصارف  مف�وم  إعطاء   �� ��ا، م��م  تقوم 

ومدى تطبيق�ا �� الواقع دون حصر�ا �� الإطار النظري، حيث عرف المصرف الإسلامي ع�� أنھ مؤسسة مالية تقوم  

يتوافق   بما  المصرفية  ا��دمات  من  العديد  أداء  ا��  إضافة  والمس�ثمر�ن،  المدخر�ن  ب�ن  المالية  الوساطة  بدور 

صفحة  2010(نجم،    والشر�عة الإسلامية للتعامل  ،  )124،  بدائل  الاقتصادي�ن الإسلامي�ن  من  العديد  اق��ح  حيث 

بالفائدة المعمول ��ا �� البنوك التقليدية القائمة بدور الوساطة المالية ب�ن أ��اب الفائض(المدخر�ن) و أ��اب  

يمث الذي  الفائدة  سعر  من  الاستفادة  بمقابل   التمو�ل)،  الفائض  ال��ز(طال��  أ��اب  فائدة  سعر  ب�ن  الفرق  ل 

أساس  ��ر  ا��سارة  و  الر�ح   �� المشاركة  �عت��  ح�ن   �� ا��اطر،   �� المشاركة  دون  ال��ز  أ��اب  فائدة  وسعر 

المعاملات   حصر  من  بدل  ال��ا  الانتقال  ضرورة  ا��  الفق�اء  من  العديد  يدعو  ال��  الإسلامية،  البنوك   �� التعاملات 

الإسلام ا��عالة)الاقتصادية  ،الاجارة،  الاستصناع  السلم،  المعلوم(المرابحة،  ال�امش  صيغ   �� صفحة    ية  (بوجلال، 

، ال�� تنطوي ع�� درجة مخاطرة أقل، و�مكن تقسيم  صيغ التمو�ل الإسلامي ا�� قسم�ن، صيغ أساس التعامل )331

 البيوع. ��ا قائم ع�� المشاركة، وصيغ قائمة ع�� 

 :  صيغ التمو�ل الإسلامي .2.2.2

   تقوم �ذه العقود ع�� مبدأ الدين حيث تنقسم البيوع ا�� ثلاث أنواع البيع (ال�امش المعلوم):    عقودصيغ

��: بيع المساومة، بيع الأمانة، بيع المرابحة. وتتمثل صيغ عقود البيع �� المرابحة، السلم، الاستصناع، البيع بالتور�د،  

    )12-11، الصفحات 2013(اللي��،  البيع لأجل

، �� أن  )37-36(البي��، الصفحات    و�� بيع ال��ص ما اش��اه بالثمن الذي اش��اه بھ مع ز�ادة ر�ح معلوم  المرابحة: -

العميل   تقدم  �عد  سلعة  �شراء  البنك  بيع�ا  يقوم  و�عادة  نقدي  بثمن  �شرا��ا  الأخ��  �ذا  فيقوم  للبنك،  بالطلب 

  ، والتمو�ل بالمرابحة نوعان:)65، صفحة 2010- 2009(عصام،   للعميل �عد تملك�ا بثمن أع��
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ال�سيطة - خلال�ا  المرابحة  من  يقوم  عادية،  تجار�ة  معاملة  و��  �عد :  بيع�ا  و�عادة  سلعة  �شراء  الوسيط(البنك) 

بالمباشرة ال�سيطة  المرابحة  أيضا  و�عرف  للسلعة  الرس��  البيع  عند  الر�ح  �امش  من  البنك  �ستفيد  حيث   تملك�ا 

 .)60، صفحة 2019(كمال، 

بالشراء - تتم  المرابحة للآمر  ثالث، حيث  ال�سيطة بوجود طرف  المرابحة  الصيغة عن  عقدان    بإبرام: وتختلف �ذه 

عقد ب�ن البا�ع والبنك وعقد ب�ن البنك والآمر بالشراء، و�� حسب الباحث أحمد م��م "طلب شراء ل��صول ع�� 

بالشراء والثا�ي بالبيع    مبيع موصوف مقدم من العميل ا�� المصرف يقابلھ قبول من المصرف ووعد من الطرف�ن الأول 

 . )62-61، الصفحات 1996(عفانة،   بثمن ور�ح يتفق عل��ا مسبقا"

�و بيع آجل �عاجل، أو بيع ���ء موصوف �� الذمة، يتم �سليمھ �� أجل لاحق، و�جب أن ي�ون الثمن �لھ  السلم: " -

الثمن   أو  المال  أنھ يتقدم رأس  �� المستقبل" و�و نوعان السلم م��ل أي  أو المسلم فيھ لأجل  المبيع  و�تأخر �سليم 

الأص�� (العادي)، والسلم الموازي. فالسلم الأص�� �و عقد سلم عادي ي��م ب�ن تاجر والمنتج دون سابقة �عامل، ��  

ح المش��ي �� السلم  ح�ن أن السلم الموازي �و قيام المش��ي �عقد سلم ثا�ي مع طرف آخر للسلعة المش��اة، فيصب

 .   )295، صفحة 2002(الزح��،  الأول با�ع �� السلم الثا�ي دون ر�ط �عقد السلم الأول 

(دنيا،    �و طلب الصنعة من ��ص آخر، ع�� أن ت�ون مواد الصنع من عند الصا�ع نظ�� ثمن مع�نالاستصناع:   -

عقد  )28صفحة   �عيد  حد  ا��  �شبھ  كما  التقليدية،  التجار�ة  المعاملات   �� المقاولة  عقد  الاستصناع  عقد  و�شبھ   ،

عقد   ح�ن   �� السلعة،  �سليم  �و  فيھ  الصفقة  موضوع  الاستصناع  عقد  �ون   �� يكمن  بي��ما  الفرق  أن  إلا  السلم 

حال�ا ع��  السلعة  الأتية )2020(ا��زائري،    السلم �و شراء  المراحل  الاستصناع وفق  تطبيق عقد  و�تم  (رشدي،    ، 

2006( : 

الأو��:   للبنك لطلب استصناع�ا �سعر  ا��طوة  و�تقدم  �� شراء سلعة معينة  عن رغبتھ  المش��ي  �ع��  تبدأ عندما 

 أقساط معينة، يل��م المصرف بتص�يع السلعة و�سليم�ا للعميل.يتفق عليھ يتم دفعھ مؤجلا أو وفق 

الثانية  الأول ا��طوة  العقد   �� عل��ا  المتفق  للسلعة  التص�يع  �عملية  للقيام  ثالث  وطرف  البنك  ب�ن  الاتفاق  يتم   :

ا ل�سليم (ا��طوة الأو��) وفق ما �عرف �عقد الاستصناع الموازي، حيث يتفق البنك مع الصا�ع ع�� السعر وآجال 

 شرط ألا تتجاوز المدة المتفق عل��ا �� عقد الاستصناع الأول.

: يتم �سليم السلعة من طرف الصا�ع ا�� البنك مباشرة أو عن طر�ق وسيط، ليقوم البنك ب�سليم�ا  ا��طوة الثالثة

 غب �� ذلك. ا�� المش��ي مباشرة أو عن طر�ق وسيط، �عد تأكد المش��ي من مواصفات السلعة المتفق عل��ا إذا ر 

�و نوع من عقود البيع تتعلق ب�يع منفعة أو خدمة ول�س سلعة يتضمن تحديد صفة    الاجارة (الاعتماد الايجاري): -

م��ا دون تحمل مسؤولية   المستأجر  المؤجرة وتمك�ن  �� ذلك  ضما��االع�ن  يث�ت تقص��ه  لم  الصفحات    إذا  (احمد، 

67-68(،  ) لتمو�ل الاس�ثمارات  �س�يا  تقنية حديثة  أن يصنف    المنقولةو�و  يمكن  الصدد  و�� �ذا  المنقولة).  وغ�� 

ضمن صيغ التمو�ل المتوسطة والطو�لة المدى، كما �عرف ع�� أنھ عقد ايجار لأصل مع�ن مقرون بوعد بالبيع لفائدة  

المؤج المورد(البا�ع)،  أطراف  ثلاثة  ب�ن  العقد  و�تم  العقد  المستأجر،  ��اية  المؤسسة)، والمستأجر، وعند  أو  (البنك  ر 

يمنح لھ ثلاث خيارات إما أن ي�ون العميل ملزم باقتناء الأصل فيما �عرف بالإجارة المن��ية بالتمليك أو إعادة الأصل  

 )2020(ا��زائري،  للمالك، أو تجديد العقد كخيار ثالث.
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 ع�� القائمة  الإسلامي  المشار�ات:    صيغ  البنك  تقديم  ع��  يقوم  أسلوب  �و  بالمشاركة  التمو�ل  أسلوب 

ا��صول   المتوقع  السنو�ة  الن�يجة  �سبة  العميل  يقدم  أن  ع��  ر�و�ة،  ز�ادات  دون  الز�ون  يحتاجھ  الذي  بالتمو�ل 

الشراكة،   عقد   �� عليھ  متفق  للبنك  خسارة  أو  ر�حا  رأس  ي�ون عل��ا   �� مسا�ما  البنك  لا    فيھ  (الذي  المشروع  مال 

يمكن التمي�� ب�ن مال البنك ومال العميل)، أي يصبح شر��ا �� الر�ح وا��سارة، و�قسم التمو�ل عن طر�ق أسلوب  

 .  )28-17، الصفحات 2007(�يجاء،  الشراكة ا�� ثلاثة أنواع

 : المشاركة الدائمة �� رأس المال -

طلباتھ حيث   لتغطية  اللازم  بالمال  التمو�ل  طالب  بتمو�ل  الصيغة  �ذه  وفق  الممولة  ا���ة  أو  البنك  فيھ  يقوم 

�� رأس  العقد، �سبة المشاركة  التمو�لية سواء �ان ��صا طبيعيا أو معنو�ا، وفق عقد يتفق من خلالھ ع�� مدة 

م الطرف�ن،  يتحمل�ا  ال��  ا��سارة  أو  الر�ح  �سبة  تحدد  ال��  المشروعالمال  إدارة   �� الممولة  ا���ة  أحقية  (�يجاء،    ع 

صفحة  2007 الإدارة )29،  م�ام  تو�ل  أين  مشروع  تمو�ل   �� البنك  مسا�مة  أ��ا  ع��  المشاركة  توصف  ح�ن   �� و   .

بالرقابة البنك  و�كتفي  العميل  ا��  الأحيان  غالب   �� صفحة  2002(الزح��،    وال�سي��  مع  )431،  البنك  يتفق  قد   ،

بإ��اء صفقة معينة، أي أن �سا�م البنك ب�سبة معينة من مبلغ الصفقة و�سا�م  العميل وفق عقد شراكة ي�ت�� 

�ذه  العميل بال�سبة المتبقية، حيث �عت�� مسا�مة البنك ت�لفة للعميل، كما يدخل البنك �� تمو�ل مشار�ع وفقا ل

الصيغة ت�ت�� ملكي��ا للعميل ع�� أن يدفع العميل جزء من حصتھ تدر�جيا ا�� ان تتحول ملكية المشروع اليھ وفق 

 .)71- 70، الصفحات 2010(بورقبة،  ما تم الاتفاق عليھ �� العقد

 المشاركة �� الأر�اح (المضار�ة):  -

(أم�ن،    اتفاق ب�ن طرف�ن يقدم أحد�ما رأس المال بصفتھ ممول ا�� طرف آخر يبذل  ج�ده وعملھ بصفتھ مضارب ��

، يتم تقسيم الأر�اح وا��سائر ��  )30، صفحة 2007(�يجاء،  دون أحقية الطرف الأول �� الإدارة )19، صفحة 2000

��اية الصفقة وفق ما تم الاتفاق عليھ �� العقد، في�ون تقسيم الأر�اح وفق ال�سب المتفق عل��ا مسبقا، أما �� حالة 

عدم الر�ح فيضيع ع�� المضارب ج�ده وعملھ ولن ي�ون لصاحب رأس المال غ�� مالھ، أما �� حالة ا��سارة فالمضارب 

بالم ج�ده  اس�ثمار  يخسر  و  إدارة   �� المضارب  ��اون  و  تقص��  عدم  ث�ت  إن  مالھ  المال  رأس  صاحب  يخسر  قابل 

خسارة   أو  ر�ح  سواء  العمل  بان��اء  العقد  و��ت��  صفحة  2000(أم�ن،  الأموال،   ،19(: نوعان  المضار�ة  (الزح��،   و 

   )107صفحة ، 2002

: �� أن يدفع رب المال إ�� المضارب دون شروط لتنفيذ العمل سواء ما �علق بطبيعة  النوع الأول: المضار�ة المطلقة

 العمل و�عينھ، الم�ان والزمان وكذا صفة العمل ومن �عاملھ.

المقيدة: المضار�ة  الثا�ي:  التنفيذ    النوع  وقت  ونوعھ،  العمل  م�ان  خلال�ا  من  تحدد  شروط  وفق  المال  تقديم  و�� 

الشروط   وفق  إلا  بالمال  التعامل  للمضارب  يحق  ولا  �شروط  مقيدة  مضار�ة  أ��ا  أي  يتعامل،  من  ومع  العمل  ونوع 

 المتفق عل��ا �� العقد.

 المشاركة �� الإنتاج:   -

ابتة وقد يتحمل ت�اليف العناية والصيانة خلال مرحلة استغلال�ا وفق حيث يقوم الممول بتمو�ل العميل بالأصول الث

ما تم الاتفاق عليھ، فيما يقوم الممول لھ باستغلال الأصول �� خدمة مشروعھ وأعمالھ (�ل ما �علق بأعمال الأرض)،  
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ا يتفق مع  ال�سبة المتفق عل��ا، وما  أو المشروع حسب  الناتج من �ذه الأرض  يتم تقاسم  �� الإنتاج  ع�� أن  لمشاركة 

 . )30، صفحة 2007(�يجاء،  صيغ�� المزارعة والمساقاة

�� دفع الأرض لمن يرغب �� زراع��ا والعمل عل��ا، لتحقيق منفعة للطرف�ن المتعاقدين، حيث �عرف ع�� أ��ا   المزارعة: -

عقد شركة ب�ن المال والعمل، صاحب المال (مالك الأرض) �و بحاجة لمن يزرع لھ الأرض، والعامل الراغب �� العمل 

    )453، صفحة 2002(الزح��،   ر نوجز�ا فيما يأ�ي:وقادر ع�� القيام بھ، و�مكن لصيغة المزارعة اتخاذ عدة صو 

  أن ت�ون العمل والبذور من العامل والأرض والآلات (الأصول الثابتة) من المالك؛  

  أن ي�ون العمل والآلة من طرف العامل، �� ح�ن يقدم مالك الأرض أرضھ والبذور؛ 

   )2020(سالمي،  ال�� يمكن أن تتخذ�ا صيغة المضار�ة نذكر ما ي��:بالإضافة إ�� �ذه الصور 

  أن ت�ون الأرض والمدخلات من أحد الطرف�ن و�قدم الطرف الآخر بالعمل فقط؛  

 أن ت�ون الأرض من أحد الطرف�ن والمدخلات والعمل من الطرف الآخر؛  

 والمدخلات من الطرف الآخر؛ أن ت�ون الأرض والعمل من أحد الطرف�ن  

  أن ت�ون الأرض من أحد الطرف�ن والمدخلات من الطرف الآخر والعمل من طرف ثالث؛ 

بدفع لمساقاة:  ا - ال��ص  قيام  بمع��  م��ا  يخرج  مما  بجزء  ال��ر  ثمار  وقطف  وسقاية  ع�� اصلاح  يقوم  عقد   ��

ثمره، و�� حالة المعاملة مع البنك يقوم البنك بتع�د  ��ره لرجل آخر يقوم �سقيھ وقطف ثماره...بجزء معلوم من  

توف�� آلات الري وم��قا��ا و�قوم ب��كي��ا �� المزرعة، و�قوم العميل باستغلال�ا �� الري وج�� ا��صول وذلك مقابل 

،  2010-2009(عصام،    دفع جزء من انتاجھ ا�� البنك مع تحمل البنك جميع الت�اليف المتعلقة بالصيانة وال�شغيل

 . )41صفحة 

ائر وحاجي��ا إ�� التمو�ل الإسلامي   .3   المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا��ز

ائر  1.3 اقع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا��ز   و

الوط��   الاقتصاد  �� تحر�ك  ا��زائر عنصرا فعالا   �� الصغ��ة والمتوسطة  المؤسسات  العدد  �عد  ا��  بالنظر 

الم��ايد ع�� مستوى مختلف القطاعات وما لازمھ من مسا�مات ملموسة لاسيما �� توظيف العديد من العاطل�ن  

دعم�ا   ع��  �عمل  ومؤسسات  �يئات  فتح  خلال  من  المؤسسات  ل�ذه  أك��  أ�مية  ا��زائر  أعطت  لذا  العمل،  عن 

  ماليا ومرافق��ا لضمان نجاح�ا ونمو�ا. 

  . : جدول يو�� تطور نمو المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا��زائر4ا��دول رقم 

  السنوات   القطاع ا��اص   �سبة التطور   القطاع العام  �سبة التطور   ا��موع �سبة التطور 
  

587  494 
 

591 
 

586  903 2009 

5,38% 619  072 -5,75% 557 5,39% 618  515 2010 

6,50% 659  309 2,69% 572 6,50% 658  737 2011 

7,97% 711  832 -2,62% 557 7,98% 711  275 2012 

9,27% 777  816 0,00% 557 9,28% 777  259 2013 
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9,54% 852  053 -2,69% 542 9,55% 851  511 2014 

9,68% 934  569 -1,85% 532 9,69% 934  037 2015 

9,42% 1 022 621 -26,69% 390 9,44% 1 022 231 2016 

5,07% 1 074 503 -31,54% 267 5,09% 1 074 236 2017 

6,27% 1 141 863 -2,25% 261 6,27% 1 141 602 2018 

2,63% 1 171 945 -6,51% 244 2,64% 1 171 701 2019 

  ) 2019-2009ن بالاعتماد ع�� �شر�ات وزارة الصناعة والمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة (� من إعداد الباحثت المصدر: 

  

  ن بالاعتماد ع�� معطيات ا��دول السابق.� من إعداد الباحثت المصدر: 

من خلال �ذا المنح�� التمثي�� لتطور المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، نلاحظ أن �سبة التطور خلال الف��ة  

، لتعاود الانخفاض  2016 –  2013خلال الف��ة  %9ت��ايد ب�سب جد متباطئة، ل��تفع �ذه ال�سبة ا��    2009-2013

  882من    2017، حيث انخفضت عدد المؤسسات المستحدثة الإضافية لسنة  2019سنة  %2السنوات الأخ��ة ا��  

�سنة    51 مقارنة  ب    2016مؤسسة  قدرت  بأسعار 88  052ال��  المرتبط  الوط��  الاقتصاد  لتد�ور  �عود  �ذا   ،

مع تد�ور الأوضاع ال��ية للعالم    2019السنوات الأخ��ة انخفاضا شديدا لاسيما �� سنة  النفط ال�� ش�دت ��  

أين بدأ التخوف من ا�شاء مؤسسات جديدة و تأجيل�ا لوقت لاحق  بالإضافة ا�� الصعو�ات و العراقيل ال�� تقف  

  �� التمو��� خاصة  با��انب  ما �علق  أمام أ��اب المشار�ع و الأف�ار لاسيما  ال�� تفرض  عائقا  التقليدية  البنوك 

المؤسسات   و أ��اب  للمس�ثمر  العادية  المادية  الطاقة  تفوق  ال��  الضمانات  عن  نا�يك   ، عالية  فائدة  معدلات 

الديون  أعباء  تحمل  مع  السوق  من  الا���اب  ا��  المؤسسات  من  العديد  يدفع  ما  �ذا  المتوسطة،  و  الصغ��ة 

ايرادات  مداخيل فعلية، حيث نلاحظ من المن�� البيا�ي وا��دول أدناه  الناجمة عن استغلال المشروع دون تحقيق  

أن عدد المؤسسات ال�� تم شط��ا مقارنة مع عدد المؤسسات ال�� تم إ�شاؤ�ا لنفس السنة مرتفعة نوعا ما خلال  

م مؤسسة جديدة ت  100أي من ب�ن  %47نلاحظ أن �سبة الشطب ا�� الا�شاء بلغت    2017نفس السنة، ففي سنة  

مؤسسة قائمة و �ذا ما يفسر انخفاض �سبة تطور المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة، و�ذا ما �عطي   47شطب  

حالة    �� الاجباري  أو  الإرادي  الغلق  ا��  المؤسسات  �ذه  تدفع  ال��  المشا�ل  من  العديد  وجود  عن  أوليا  انطباعا 

  الإفلاس. 
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ائر: 1الش�ل رقم  �سبة  تطور المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة �� ا��ز

نسبة تطور القطاع الخاص نسبة تطور القطاع العام نسبة التطور الاجمالیة
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 . السوق للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا��زائر: جدول يو�� تطور حركة الدخول وا��روج من 5ا��دول رقم 

  .)2019-2012بالاعتماد ع�� �شر�ات وزارة الصناعة والمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ( ت�ن من إعداد الباحث  المصدر: 

، وال��  وتت�� أك�� تطور حركة الدخول وا��روج من السوق للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا��زائر 

  �عكس إ�شاء �ذه المؤسسات وشط��ا وتجديد�ا من خلال الش�ل التا��: 

  من إعداد الباحثت�ن بالاعتماد ع�� معطيات ا��دول السابق. المصدر:   

ائر  2.3  صعو�ات ومعوقات �شاط المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا��ز

إن س�ب فشل العديد من المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �عود ا�� العديد من المشا�ل والعراقيل ال�� تحول 

ع�� الانطلاق،  ع��  قدر��ا  عدم  أو  استمرار���ا  المؤسسات.    دون  با��  عن  تم���ا  ال��  المرنة  خصائص�ا  من  الرغم 

لتلك   الآ�ي  التص�يف  من  انطلاقا  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  تواج��ا  ال��  العوائق  أ�م  مناقشة  و�مكن 

  العوائق: 
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)إ�شاء، شطب، تجديد(عدد المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة : 2الش�ل رقم 

إنشاء  تجدید شطب

  السنوات   مؤسسات القطاع ا��اص   إ�شاء   تجديد   شطب �سبة الشطب ا�� الا�شاء 

15,38%  8482 5678 55144 711275 2012 

13,20% 8791 8191 66584 777259 2013 

12,52% 9585 7286 76551 851511 2014 

10,27% 8646 6949 84223 934037 2015 

31,76% 34471 14127 108538 1022231 2016 

47,70% 34972 13663 73314 1074236 2017 

19,35% 12291 16126 63531 1141602 2018 

26,27% 8195 7100 31194 1171701 2019 

 ا��موع 559079 79120 125433 11%
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ائق �شاط المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة3الش�ل رقم    : تص�يف عو

  

Source: Syed Kamran Sherazi, Muhammad Zubair Iqbal and othre, Obstacles to Small and Medium Enterprises in Pakistan. 

Principal Component Analysis Approach, Middle-East Journal of Scientific Research 13, p1327.  

ائق الداخلية:1.2.3   . العو

ائق تتعلق بالتمو�ل:   من إجما�� معوقات المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� %25,09يمثل مش�ل التمو�ل  عو

، حيث �عت�� مسألة  )211، صفحة  2011- 2010(ياس�ن،    الدو��حسب تقر�ر البنك    2010ا��زائر لسنة  

وتطو�ر�ا. لاسيما أ��ا التمو�ل أو�� العراقيل ال�� �ع��ض إ�شاء المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة أو توسع�ا  

�عتمد ع�� موارد�ا ال��صية ال�� تتم�� بالقلة وعدم كفاي��ا لتغطية جميع احتياجات التمو�ل، لذا ت��أ 

يدفع�ا   ما  �ذا  عالية،  فائدة  وأسعار  بالضمانات  المرتبطة  التقليدية  البنوك  من  التمو�ل  با��  لاستكمال 

أخ تمو�ل  مصادر  عن  يجعلرى  للبحث  ما  رسمية  �شراء  غ��  يقومون  الذين  التجار  للسماسرة  عرضة  �ا 

منتجا��م بأسعار منخفضة ومن ثم إعادة بيع�ا بأسعار مرتفعة، �ذا ما يؤثر سلبا ع�� قدر��م التنافسية 

بالت�اليف  مقارنة  الأر�اح  معدلات  انخفاض  ن�يجة  والتطور  الاستمرار�ة  ع��  قدر��م  وكذا  السوق،   ��

ع�� )biskra.dz-thesis/univ  ،2020(    العالية ا��صول  س�ولة   �� الدو��  ال��ت�ب  ا��زائر  تتذيل  حيث   ،

المرتبة   باحتلال�ا  وذلك  ب�ن   157الاس�ثمار   دولة   190من 

business, 2020)-reports/doing-(https://arabic.doingbusiness.org/ar/reports/global 
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  2020المغرب سنة -تو�س-: ال��ت�ب الدو�� حسب مؤشر س�ولة الأعمال ا��زائر6ا��دول رقم 

  المغرب  تو�س   ا��زائر   المؤشر

  53  78  157  س�ولة ممارسة أ�شطة الأعمال

  16  32 121  التجاري بدء ال�شاط 

  34  63  102  استخراج تراخيص البناء 

  81  94  165  ا��صول ع�� الك�ر�اء 

  119  104  181  ���يل الملكية 

  37  61  179  ا��صول ع�� الائتمان 

  24  108  158  حماية المس�ثمر�ن الأقلية

  58  90  172  التجارة ع�� ا��دود

  60  88  113  إنفاذ العقود

  73  69  81  الاعسار �سو�ة حالات 

  business-reports/doing-https://arabic.doingbusiness.org/ar/reports/global-2020: المصدر

من خلال ا��دول السابق نلاحظ أن تو�س و المغرب تتفق بكث�� فيما يتعلق �س�ولة ممارسة الأعمال و مؤشرا��ا،  

، حيث نلاحظ تحسن �� ال��ت�ب الدو�� ل�ل من المغرب  78المرتبة  دوليا و تو�س تحتل    53حيث تحتل المغرب المرتبة  

من ب�ن    157، �� ح�ن تحتل ا��زائر المرتبة    )2019(العو�ي، س�تم��      2019سنة  80و  60وتو�س ع�� ال��ت�ب بالمرتبة  

- 2010(ياس�ن،      2010سنة     138والمرتبة  ،    )2020(الأعمال،      2008سنة    125دولة �عدما �انت تحتل المرتبة    190

�عكس صعو�ة ممارسة    179  والمرتبة،    ) 211، صفحة  2011 ما  الائتمان و�ذا  ع��  ا��صول  �س�ولة  يتعلق  فيمما 

الأعمال �� ا��زائر لعدم توفر الب�ئة الملائمة أدى ا�� ا�عدام مستوى الثقة  محليا ودوليا ، رغم الإصلاحات ال�� قامت  

غ��ة و المتوسطة إلا أ��ا مازالت لم  ��ا ا���ومة ا��زائر�ة �� مجال اصلاح أليات الاس�ثمار المتعلقة بالمؤسسات الص

  تر�� �عد ا�� الإصلاحات الدولية المطلو�ة.  

بالتدر�ب:   - تتعلق  الصغ��ة  عائق  المؤسسات  لفشل  أسا���  س�ب  الإدار�ة  والم�ارات  التدر�ب  نقص  �عد 

�ذا  ولتجاوز  التنافسية،  القدرة  انخفاض  ا��  يؤدي  ما  الشر�ات،  �ذه  أداء  ضعف  �س�ب  والمتوسطة، 

الم�ارات  العا ورفع  التعلي��  و  المعر��  المستوى  تحس�ن  ا��  ��دف  اس��اتيجية  بوضع  الأعمال  رواد  يل��م  ئق 

التجار�ة للموظف�ن، و�التا�� ينظر ا�� التدر�ب و تنمية الم�ارات ع�� أنھ ضروري لنجاح المؤسسات الصغ��ة  

، فا��زائر عملت ع��  ulteuyokatha, novembre2014, p. 68)(edwinn mwasakidzeni m  و المتوسطة

ا�شاء العديد من �يئات الدعم و المرافقة من ب�ن أ�م وظائف�ا تقديم المرافقة و دورات ت�و��ية لأ��اب 

 المشار�ع. 

ا�� عائقا كب��ا لدى أ��اب المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة    �ش�ل الضرائبالمشا�ل الضر��ية:   - بالنظر 

والت�اليف،   المصار�ف  ت��يم  ا��  يدفع�ا  ما  الا�شاء  مرحلة   �� لاسيما  تتحمل�ا  ال��  الت�اليف  ��م 

والتصر�ح ال�اذب لرقم الأعمال للاستفادة من الفروق ا��اس�ية لتخفيض ن�يجة الدورة، �ذا ما يصنف�ا 

ا تدخل ح�� المنازعات الضر��ية مع  ضمن المؤسسات الم��ر�ة ضر��يا سواء طبعي�ن أو معنو��ن، ما يجعل�

الدعم  ل�يئات  التا�عة  المؤسسات  تلك  عدا  قانونية،  مشا�ل  و  الضرائب  مص��ة 

)… ,ANGEM,ANDI ,ANSEJ CNAC  ( بداية من  الأو��  المراحل   �� ضر��ية  إعفاءات  من  �ستفيد  ال�� 
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�ة و المتوسطة �� مشا�ل مالية  ال�شاط ، إلا أنھ �عد ان��اء �ذه المرحلة تدخل العديد من المؤسسات الصغ�

ن�يجة عدم دفع مستحقات الضرائب عن ج�ل أو عدم معرفة بالقوان�ن فت��اكم الديون السنو�ة و تصبح  

�ذه المؤسسات �عا�ي من عسر ما�� و عدم القدرة ع�� سداد الديون الضر��ية و  البنكية ع�� حد سواء، 

الشط  و  الارادي  الغلق  أو  بالإفلاس  م�ددة  �عمل  فتصبح  لم  ،ان  الاقتصادية  المؤسسات  قائمة  من  ب 

  ا���ات الممولة  ع�� دعم �ذه المؤسسات لضمان اس��جاع الدين و استمرار���ا. 

  عوائق خارجية: 2.2.3

التحتية: بالب�ية  تتعلق  ائق  المؤسسات   عو قطاع  نمو   �� حيو�ا  دورا  بلد  لأي  التحتية  الب�ية  وضعية  تلعب 

�ش�ل   المؤسسات  �ذه  وتنمية  استمرار�ة  دعم  الضعيفة  التحتية  للب�ية  يمكن  ولا  والمتوسطة،  الصغ��ة 

فعال، و عدم كفاية الطاقة اللازمة يز�د من ت�لفة الإنتاج، و خاصة ما �علق بقطاع النقل فتوفر نظام نقل 

المياه ق توفر  ا��  بالإضافة  المتوسطة،  و  الصغ��ة  المؤسسات  �شاط  أمام  العراقيل   من  العديد  يذلل  وي 

... الك�ر�اء  توفر  و  التخز�ن  ا��صر ،  (Syed Kamran Sherazi, p. 1326)  ومرافق  لا  المثال  س�يل  فع�� 

القدرة ع�� ا��صول ع�� الك�ر�اء للممارسة �شاط الأعمال، و�� مرتبة تب�ن ��    165  فا��زائر تحتل المرتبة

 الواقع المتد�ي لب�ئة الأعمال �� ا��زائر رغم توفر �ل الإم�انات و المصادر. 

بالتكنولوجيا: تتعلق  ائق  من    عو النامية  الدول   �� خاصة  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  من  العديد  �عا�ي 

ولوجيا �� إدارة المشار�ع، حيث أن استعمال التكنولوجيا �عد عاملا أساسيا لتغ�� نقص �� استخدام التكن

باستمرار  �سمح  ال��  التجار�ة  ال�شاطات  توسيع  مع  والأر�اح  المداخيل  بز�ادة  �سمح  ال��  الإنتاج  أساليب 

ا�� المنتجات  منافسة  ع��  ل�ا القدرة  منتوجات جديدة  الفرصة لابت�ار  اتاحة  والدولية  الأعمال، وكذا  لية 

ع�� حد سواء، �ذا ما يرفع الطلب ع�� �ذه السلع المنتجة ذات ا��ودة العالية، ما �عطي ثقة واسعة لدى 

 المؤسسة من منظور العملاء والممول�ن �� نفس الوقت.

ائق وصعو�ات إدار�ة ومصرفية:  �عد الب��وقراطية واللامبالاة الواج�ة الأساسية لسوء ال�سي�� الإداري ��  عو

العديد من الإدارات المس��ة والداعمة للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة من ج�ة، والقائم�ن ع�� �سي���ا من  

ج�ة أخرى، بالإضافة ا�� طبيعة ال�شر�عات القانونية ال�� تفرض �عض الشروط غ�� تحف��ية للمس�ثمر، 

للممارسة   تجاري  محل  أو  عقار  تأج��  أو  وامتلاك  التجار  ال��ل   �� �ا�لھ  كتقييد  يثقل  ما  �ذا  ال�شاط 

سنوات،   5المادي و�ضعف قدرتھ المالية. �� ظل طول ف��ة ا�شاء المشروع ال�� تقدر حسب المشرع ا��زائري  

ب�ن   مؤسسة  ا�شاء  عملية  �ستغرق  و6كما  المس�ثمر    3أش�ر  قدرات  �ست��ف  طو�لة  ف��ات  و��  سنوات 

(عماد،   أسبوع  ��24  إانيا ال�� تمتد الف��ة من يوم واحد  المادية والنفسية، مقارنة مع دول أخرى ع�� غرار ألم

بالإضافة ا�� قضايا الفساد ال�� تفوت و ت�بط الفرص الاس�ثمار�ة ا��قيقية و �عمل ،  )227، صفحة  2018

ا ل�شاط  الاقتصادية  ا��ركة  �عيق  ال��  الاقتصادية  والمشا�ل  الآفات  ان�شار  الصغ��ة  ع��  لمؤسسات 

والمتوسطة، �� ظل غياب المسؤولية الاجتماعية للأفراد و ا���از المؤسسا�ي الذي �ستمد  قدرتھ و سيطرتھ  

الذي لا   البلاد  السائد ��  الما��  النظام المصر�� و  ا�� ذلك  الرقابية، ضف  ال�يئات  غ�� المشروعة من غياب 

 ات الصغ��ة والمتوسطة.يتلاءم و الظروف الاقتصادية لاستمرار�ة المؤسس

�عد انخفاض القدرة الشرائية أ�م عنصر يحد من القدرة التنافسية للمنتج ا����    : مشا�ل تتعلق بال�سو�ق 

ما ي�تج عنھ تكدس الإنتاج ا��اص بالمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، �� ظل  مقابل السلع المستوردة، �ذا 
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�ذه   استمرار�ة  لدعم  المنتوج  �سو�ق  ع��  �ساعد  قنوات  عن ،  )2017ضيف،  (المؤسسات  غياب  نا�يك 

الغياب الشبھ التام للإم�انيات اللازمة للوصول ا�� معلومات �افية ل��صول ع�� فرص اس�ثمار�ة جيدة، 

لأ��اب   لاسيما  ا��زائري  للمس�ثمر  بال�سبة  والدولية  ا��لية  بالأسواق  ا��اصة  المعلومات  وكذا 

ول�ذه   والمتوسطة.  الصغ��ة  مصادر المشروعات  عن  للبحث  المس�ثمر�ن  من  العديد  ي��أ  وغ���ا  الأسباب 

الذي �ش�ل أ�م عائق لدى المؤسسات  التمو���  الت�اليف وعراقيل لاسيما من ا��انب  بأقل  تمو�ل أخرى 

لطبيعة   لملاءم��ا  الإسلامي  التمو�ل  صيغ  طر�ق  عن  التمو�ل  ا��  ال��وء  ف�ان  والمتوسطة،  الصغ��ة 

  وخصائص �ذه المؤسسات.

  :ملائمة صيغ التمو�ل الإسلامي لتغطية الاحتياجات التمو�لية للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة 3.3

�عد صيغ التمو�ل الإسلامي والص��فة الإسلامية أحد أ�م الاتجا�ات ا��ديدة لبعث التنمية الاقتصادية من 

خاصة   ا��زائر،   �� والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  ونجاح  استمرار�ة  ضمان  الأزمات  خلال  اشتداد  ضل   ��

الاقتصاد  ع��  أثر  ما  �ذا  الر���،  الاقتصاد  ع��  �عتمد  ا��زائر  باعتبار  النفط  أسعار  وانخفاض  الاقتصادية، 

التقليدية،  البنوك  التمو�ل من  بصفة عامة، مع انخفاض الموارد الذاتية للأفراد وثرو��م وصعو�ة ا��صول ع�� 

للانتق حافزا  �انت  وغ���ا  الأسباب  بما  �ذه  الإسلامي  التمو�ل  طر�ق  عن  للتمو�ل  الفع��  التطبيق  ضرورة  ا��  ال 

  يتلاءم و طبيعة المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة. 

  التمو�ل بالمرابحة لطبيعة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة:   ملائمة 1.3.3

�عت�� المرابحة أك�� الصيغ التمو�لية الملائمة لتمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، وذلك للمعرفة المسبقة لسعر  

ا��اصة   للإنتاج  الضرور�ة  والتج���ات   الآلات  توف��  خلال  من  وذلك  والمش��ي،  البا�ع  ب�ن  الر�ح  و�امش  الشراء 

قص السيولة لديھ و عدم كفاي��ا، فيتكفل البنك �شرا��ا �سعر  بالمشروع، �� حالة ��ز المس�ثمر �� توف���ا �س�ب ن

للاس�ثمار المرن  التمو�ل  من  المس�ثمر  ف�ستفيد  مؤجل  بثمن  للمس�ثمر  بيع�ا  إعادة  و  صفحة   معلوم   (احمد، 

البنك  )69 يحتفظ  لذا  التعاقدية  الضمانات  ع��  المرابحة  �عتمد  العقد حيث  ��اية  غاية  ا��  الأصل    بملكية 

(Alhabashi, p. 58) ، .لذا ت�ون أقل مخاطرة بال�سبة للبنك و أك�� ملائمة للمؤسسات الصغ��ة و المتوسطة 

  التمو�ل بالسلم لطبيعة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة: ملائمة 2.3.3

ا  تلاءم  السلم  طر�ق  عن  يمكن  التمو�ل  إذ  والزرا��،  الفلا��  ال�شاط  لاسيما  الاقتصادية،  ال�شاطات  من  لعديد 

تمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة عن طر�ق حصول�ا ع�� السيولة النقدية الفور�ة، حيث يقوم البنك بتقديم 

�صول المتفق  راس مال السلم للمس�ثمر(المزارع) قصد تمو�ل عملية زراعية ع�� أن يتحصل البنك ع�� جزء من ا�

ت�ون  حيث  العامل  مال  رأس  بتمو�ل  يتعلق  فيما  الأجل  قص��  بتمو�ل  السلم  يرتبط  حيث  التعاقد،  عند  عليھ 

ا��قوق   و  الرسوم  الضرائب،  و  الرواتب  مثل  تمو�ل دورة الاستغلال  ا��  �� حاجة  المتوسطة  و  الصغ��ة  المؤسسات 

المواد الأساسية (تمو�ل مادي)، و كذا الأصول الثابتة كبديل   لات وا��مركية...كما يمكن لصيغة السلم تمو�ل�ا بالآ

العقد    �� عل��ا  المتفق  الإنتاج  من  كمية  ع��  ا��صول  مقابل  التأج��ي  صفحة  2006(رشدي،  للتمو�ل  كما  ،  )13، 

تمكن �ده الصيغة للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ا��صول ع�� السيولة النقدية ما يوفر ل�ا فرصة للاستمرار �� 

الإنتاج وتحقيق الأر�اح، كما �سا�م �� فتح ا��ال ل�سو�ق السلعة ن�يجة التع�د ب�يع السلعة للبنك و�التا�� تضمن  
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السلع من المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة بأسعار تناسبھ لتحقيق    �سو�ق المنتوج بالمقابل �ستفيد البنك من اقتناء

 .)15، صفحة 2016(حدوش، الر�ح عند إعادة بيع�ا للز�ائن 

  التمو�ل بالاستصناع لطبيعة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة:  ملائمة 3.3.3

عقود البيع الذي يمكن أن �سا�م �� تمو�ل صغار ا��رفي�ن والصناع، ينظر ا�� عقد الاستصناع ع�� أنھ عقد من  

بيع�ا   لإعادة  ال�يئات  لإحدى  و�سليم�ا  بإنتاج�ا  الصناع  صغار  ي�لف  محددة  بمواصفات  معينة  سلعة  بتحديد 

سات الكب��ة من تمو�ل احتياجا��ا ، �� ح�ن �ستفيد المؤس)69(احمد، صفحة    و�سو�ق�ا لتمو�ل احتياجات السوق 

صناعات  أجزاء  �عض  بتص�يع  الصغ��ة  المؤسسات  تقوم  خلالھ  من  الباطن،  من  المناولة  �عقد  �عرف  ما  وفق 

، حيث �سمح �ذه الصيغة )15-14، الصفحات  2006(رشدي،    المؤسسات الكب��ة، و�تم ذلك وفق عملية المناقصة

يتم من   تنمية �ذه المشروعات،  لتحقيق  اتباع�ا  ب�نمية أعمال أ��اب المشار�ع الصغ��ة، وفقا لاس��اتيجية يمكن 

والمتوسطة   الصغ��ة  المؤسسات  أ��اب  يتخلص  و��ذا  الك��ى،  الصناعات  وكذا  السوق  احتياجات  دراسة  خلال�ا 

   )69(احمد، صفحة   اء عملية الإنتاج وال�سو�ق.من المشا�ل التمو�لية والتنظيمية وال�سو�قية ال�� تواج��ا أثن

  التمو�ل بالإجارة لطبيعة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة:  ملائمة 4.3.3

يتم    الثابت، حيث  المال  �� تمو�ل احتياجات رأي  للمشروعات الصغ��ة  التمو�ل عن طر�ق الاجارة أك�� ملائمة  �عد 

المالكة  ا���ة  من طرف  الصيانة  أعمال  متا�عة  تفضيل  مع  تحتاج�ا  ال��  المعدات والآلات  توف��  الصيغة   وفق �ذه 

صفحة   حيث)70(احمد،  المنت��   ،  بالتأج��  �عرف  ما  وفق  الإسلامية  البنوك  طرف  من  الصيغة  �ذه  �ستخدم 

أ�مية   ا�� أج�زة ومعدات، وترجع  تحتاج  ال��  وتلك  الإنتاجية  الصغ��ة  المشروعات  تمو�ل  يناسب  والذي  بالتمليك، 

أو معدات وتملك إنتاجية  أي وحدة  ع�� شراء  البنك  لقدرة  للبنك وذلك  بال�سبة  ا��  صيغ الاجارة  تأج���ا  �ا و�عادة 

تأخر   حالة   �� باس��داده  لھ  �سمح  الذي  للأصل  بملكيتھ  احتفاظھ  مع  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  أ��اب 

تقديمھ   الأخ��ة  ���ز  الأحيان  من  كث��   �� ال��  سواء  ع�� حد  والمؤسسة  للبنك  ضمان  بمثابة  �عت��  و�ذا  السداد، 

�عت��  للبنك، و م�مة لأ��اب المؤسسات و ذلك لأ  للبنك  ال�� تدفع�ا المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  ن الأقساط 

بالإضافة ا�� أن صيغة التمو�ل  ،)10، صفحة  2012(الأسرج،    مصروف دوري ولا يمثل عبئا كب��ا عل��ا و�مك��ا تحملھ 

ت المتوسطة  و  الصغ��ة  المؤسسات  لأ��اب  ت�يح  الاجارة  طر�ق  من  عن  ل�م  �سمح  مما  القديمة  معدا��م  جديد 

الاستفادة من التطورات التكنولوجيا، مع عدم تجميد أموال�م �� حالة التمو�ل الذا�ي أو الاس�ثماري، كما تقتصر 

التوازن  تحقيق   �� من صعو�ة  �عا�ي  ال��  المؤسسات  لدى  مفضل  يجعلھ  مما  السنوي  الايجار  ع��  فقط  الت�اليف 

وفرات  )2020(ا��زائري،    الما�� من  المتوسطة  و  الصغ��ة  المؤسسات  يمكن  حيث  ضر�بة  مزايا  من  الاستفادة  مع 

والاستفادة من الفرق ب�ن ،  )58، صفحة  Alhabashi(ضر��ية باعتبار�ا �عد أعباء تتحمل�ا تلك المؤسسات من ج�ة  

 .)2020(ا��زائري،  السنوي و مبلغ الا�تلاك الذي يقيد �� حالات اقتناء الأصل ضمن حقوق الملكية مبلغ الايجار

  التمو�ل بالمشاركة لطبيعة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة:  ملائمة 5.3.3

توسيع   عمليات  تمو�ل  أو  جديد  مشروع  بتمو�ل  �سمح  بالمشاركة  الإدارة،  التمو�ل   �� المشاركة  مع  قائمة  للمشار�ع 

شركة   تضامن،  (شركة  ا��تلفة  الإنتاجية  العمليات  لتمو�ل  تص��  ف��  الأجل  طو�لة  المشاركة  ت�ون  أن  و�مكن 

توصية)، ��تلف القطاعات والأ�شطة (صنا��، زرا��، تجاري)، كما تتلاءم مع التمو�ل المتوسط �� حالة المشاركة  
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بالتمليك و    المن��ية  ال�����  حب الامتلاك  الصغ��ة والمتوسطة  المشروعات   �� من أ�م خصائص الإدارة  لا سيما 

بتحقيق  أك��  م�تم  يجعلھ  ��صية  بمسا�مة  المشروع  صاحب  دخول  أن  كما  للمشار�ع  العائلية  الملكية  طبيعة 

 .)07، صفحة 2012(الأسرج،  النجاح، وتمو�ل قص�� الأجل �� حالة تمو�ل الاعتمادات المس�ندية

  التمو�ل بالمشاركة لطبيعة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة: ملائمة 6.3.3

رأس   البنك  يقدم  حيث  شر��ان،  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  وأ��اب  البنك  يصبح  الصيغة  �ذه  خلال  من 

مسبقا  عل��ا  المتفق  الأر�اح  تقاسم  مقابل  عملھ  و  ج�ده  العميل  يقدم  و  صفحة    المال  يمكن )11(محسن،  حيث   ،

المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة حسب نوع المضار�ة(تجار�ة، إنتاجية) حيث   الاستفادة من صيغة المضار�ة �� تمو�ل

يمكن  كما  المال،  رأس   �� بالتجارة  تتحدد  ال��  التجار�ة  الأعمال  مع  تتلاءم  أ��ا  ع��  الإسلامي  الفقھ  أ�ل  يتفق 

مع تمو�ل �امل    استعمال�ا �� ال�شاط الصنا�� حيث توفر الموارد سواء �� ش�ل رأس مال دائم أو رأس مال عامل،

المتوسطة  و  الصغ��ة  المؤسسات  أ��اب  يجنب  ما  الإداري،  با��انب  �علق  ما  و  الاس�ثمار�ة  الت�اليف  ��تلف 

درجة   ارتفاع  من  المضار�ة   صيغة  بھ  تتم��  لما  ونظرا  الإنتا��،  با��انب  �علق  ما  لاسيما  التمو�ل  مشا�ل   �� الوقوع 

ا��اطر العالية ف�� توفر فرص للمشار�ع ا��ديدة ذات الصفة الابت�ار�ة ا��اطرة ف�� تلاءم تمو�ل المشار�ع ذات  

من أجل إخراج منتوج جديد للسوق، و�ذا �عتمد ع�� سلوك المضارب و مدى قدرتھ ع�� اس�ثمار رأس المال و مدى  

، الا أن �ذه ا��اطر العالية تجعل العديد من )06، صفحة  2012(الأسرج،    قدرتھ ع�� ترشيد استعمالھ و �سي��ه

 البنوك وكذا أ��اب المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة لا ي��ؤون ا�� صيغة المضار�ة لتمو�ل مشار�ع�م. 

ائري  . 4   تجر�ة تمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� بنك ال��كة ا��ز

س مال مختلط (عام وخاص) مناصفة ب�ن بنك الفلاحة  بنك ال��كة ا��زائري �و أول مصرف إسلامي �� ا��زائر برأ 

  �� إ�شائھ  تم  البحر���،  المصرفية  ال��كة  بنك  ومجموعة  ا��زائري  الر�فية  مال    1991ماي    20والتنمية  برأس 

دج للس�م غ�� قابل للتجزئة، يقع مقره الرئ���� ��    1000س�م �سعر    500  000مقسمة ع��   دج،  500.000.000

من خلال ممارستھ ��تلف   1991بدأ البنك مزاولة �شاطاتھ بصفة فعلية خلال ش�ر س�تم��  ا��زائر العاصمة،

تقر�ر   وحسب  الشر�عة الإسلامية،  لمبادئ  وفقا  واس�ثمارات  تمو�لات  من  البنكية  ال��كة العمليات  لبنك  السنوي 

  و�الة، م��ا و�الة برج بوعر�ر�ج. 31بلغ عدد الفروع ع�� المستوى الوط��  2018لسنة 

 : التعر�ف بو�الة بنك ال��كة ب��ج بوعر�ر�ج 1.4

بوعر�ر�ج   برج   �� ال��كة  بنك  و�الة  افتتاح  ��  تم  �شاط�ا  من  20/03/2011و�داية  بمجموعة  تقوم  حيث   ،

تق ال��  المصرفية  ا��دمات  ا��دمات  �ذه  وأ�م  الإسلامية،  الشر�عة  مبادئ  ع��  القائمة  الإسلامية  البنوك  دم�ا 

ب�سبة   اس�ثمار�ة  تمو�لية  �عمليات  والقيام  الودا�ع،  الإسلامي، %65قبول  التمو�ل  صيغ  وفق  التمو�ل  قيمة  من 

ام �عمليات التجارة ا��ارجية المتمثلة �� صيغة المرابحة، المساومة، المشاركة، السلم، المضار�ة، بالإضافة ا�� القي

  بمختلف أش�ال�ا.

  : الدراسة مجتمع 2.4

ملفات   بدراسة  الم�لف�ن  التمو�ل  مكتب  مستوى  ع��  بالتمو�ل  الم�لفة  الإطارات   �� الدراسة  مجتمع  يتمثل 

��ا�ي طال�� التمو�ل، ال�� تحول ا�� المدير�ة العامة لتمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة أين يتم اتخاذ القرار ال
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التمو�ل   عملية  ع��  المباشر  المسؤول  باعتباره  ا��تمع الاحصا�ي  اختيار �ذا  من  وال�دف  والتمو�ل.  القرض  لمنح 

وأ�ميتھ �� متا�عة مراحل ال�� تمر ��ا العملية ومدى أ�مية البنك ك�يئة إدار�ة وح�ومية �� ا��رص ع�� ضمان 

  نمية ا��لية والوطنية انطلاقا من خصائص التمو�ل الإسلامي.إتمام عملية الاس�ثمار وا��افظة عليھ لتحقيق الت

 أدوات الدراسة الميدانية:   3.3

  اعتمدنا �� دراس�نا �ذه ��مع البيانات ع�� طر�قت�ن �ما:

 ��دف جمع معلومات حول بنك ال��كة.  المقابلة:

الدراسة،    الاست�يان: بجوانب  ا��اصة  المعلومات  مختلف  جمع  ��دف  الاست�يان  الاست�يان  استعمل  قدم  حيث 

(م�لف�ن  التمو�ل  مكتب  مستوى  ع��  موظف�ن  ثلاثة  بوعر�ر�ج،  برج  ال��كة  بنك  مستوى  ع��  إطارات  لأر�عة 

بالدراسات)، وموظف من مص��ة الصندوق، وموظف م، حيث تضمن الاست�يان ع�� عشرة أسئلة موزعة ع��  

  ثلاث محاور ��:

الأول: ع�� مس  ا��ور  التمو�ل الإسلامي  البنك  صيغ  نظر  من وج�ة  بوعر�ر�ج وأ�مي��ا  برج  ال��كة  بنك  توى و�الة 

  للاس�ثمار.

الثا�ي: الصغ��ة    ا��ور  للمؤسسات  بال�سبة  التمو�ل  طال��   �� تتوفر  أن  يجب  ال��  والمؤشرات  المعاي��  أ�م 

  والمتوسطة لمنح�ا التمو�ل 

الثالث: والمتوسطة،   ا��ور  الصغ��ة  المؤسسات  فشل  لتفادي  البنك  طرف  من  المتخذة  والإجراءات  ا��لول 

  والمسا�مة �� تطو�ر�ا واستمرار���ا. 

  تحليل نتائج الدراسة: 4.4

  صيغ التمو�ل المستعملة ع�� مستوى بنك ال��كة برج بوعر�ر�ج ودرجة أ�مي��ا:  1.4.4

من ج�ة أخرى، و�جراء مقابلة مع الم�لف�ن بالدراسة ع�� مستوى   �عد تصفحنا للاست�يان والقيام بقراءة تحليلية 

السلم    و  الاجارة،  وصيغة  والمساومة  المرابحة  صيغة  ع��  أك��  �عتمد  البنك  أن  ات��  بوعر�ر�ج،  برج  ال��كة  بنك 

لمساومة  حيث يتم استخدام التمو�ل عن طر�ق المرابحة �� تمو�ل التجارة ا��لية، �� ح�ن يتم ال��وء ا�� صيغة ا

عند القيام �عملية الاست��اد والتجارة ا��ارجية، وأو�� الم�لف بالدراسات أنھ يتم ال��وء ا�� �ات�ن الصيغت�ن ��  

حالة تمو�ل المواد الأولية والسلع، أما �� حالة تمو�ل الاس�ثمار يتم ال��وء ا�� صيغة الاجارة المن��ية بالتمليك عند 

غة السلم �� توف�� السيولة الفور�ة لبداية �شاط المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  اقتناء المعدات، كما �سا�م  صي

با��  أردنا �سليط الضوء ع�� أ�مية  أننا  المنتوج �عد مرحلة الإنتاج، إلا  �� �سو�ق  �� مرحلة الا�شاء كما �سا�م 

  الصيغ وميول طال�� التمو�ل نحو�ا وال�� يو���ا ا��دول الا�ي: 
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  يو�� أ�مية صيغ التمو�ل الإسلامي من طرف البنك والأك�� طلبا : �7دول رقم ا�
  ال�سبة  التكرار  الأك�� طلبا   ال�سبة  التكرار  أ�مية الصيغة  صيغة التمو�ل 

  
  المضار�ة

  %0  0  مطلو�ة   %100  4  م�مة 
  %0  0  مطلو�ة �شدة   0  0  م�مة جدا
  %100  4  غ�� مطلو�ة   0  0  غ�� م�مة 

  
  المشاركة 

  %0  0  مطلو�ة   %25  1  م�مة 
  %0  0  مطلو�ة �شدة   %0  0  م�مة جدا
  %100  4  غ�� مطلو�ة  %75  3  غ�� م�مة 

  
  المرابحة

  %0  0  مطلو�ة   %50  2  م�مة 
  %100  4  مطلو�ة �شدة   %50  2  م�مة جدا
  %0  0  غ�� مطلو�ة   %0  0  غ�� م�مة 

  
  السلم 

  %0  0  مطلو�ة   %50  2  م�مة 
  %100  4  مطلو�ة �شدة   %50  2  م�مة جدا
  %0  0  غ�� مطلو�ة   %0  0  غ�� م�مة 

  
  الاجارة 

  %0  0  مطلو�ة   %50  2  م�مة 
  %100  4  مطلو�ة �شدة   %50  2  م�مة جدا
  %0  0  غ�� مطلو�ة   %0  0  غ�� م�مة 

  
  المساولة

  %0  0  مطلو�ة   %50  2  م�مة 
  %100  4  مطلو�ة �شدة   %50  2  م�مة جدا
  %0  0  غ�� مطلو�ة   %0  0  غ�� م�مة 

  
  الاستصناع 

  %100  4  مطلو�ة   %75  3  م�مة 
  %0  0  مطلو�ة �شدة   %25  1  م�مة جدا
  %0  0  غ�� مطلو�ة  %0  0  غ�� م�مة 

 ن بالاعتماد ع�� معطيات الاست�يان� من إعداد الباحثت المصدر: 

  : يمثل درجة مخاطرة صيغ التمو�ل الإسلامي بال�سبة لبنك ال��كة "برج بوعر�ر�ج"�8دول رقم ا�
  ال�سبة  التكرار  ا��اطرةدرجة   الصيغة

  
  المضار�ة

 %50  2  عالية 
  %25  1  عالية جدا
  %25  1  منخفضة

 
  

  المشاركة 

  %100  4  عالية 
  %0  0  عالية جدا
  %0  0  منخفضة

  
  المرابحة

  0  0  عالية 
  %0  0  عالية جدا
  %100  4  منخفضة

  
  السلم 

  %0  0  عالية 
  %0  0  عالية جدا
  %100  4  منخفضة

  
  الاجارة 

  0  0  عالية 
  %0  0  عالية جدا
  %100  4  منخفضة

  0  0  عالية   المساومة 
  %0  0  عالية جدا
  %100  4  منخفضة

  %25  1  عالية   الاستصناع 
  %0  0  عالية جدا
  %75  3  منخفضة

  ن بالاعتماد ع�� معطيات الاست�يان� من إعداد الباحثت المصدر: 
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، �� ح�ن �انت  %100الأك�� أ�مية بال�سبة للبنك �� صيغة المضار�ة ب�سبةيرى موظفي البنك أن الصيغة  

ما يفسر عزوف�م ع��ا  %100إجابة جل الإطارات ب�سبة   أ��ا غ�� مطلو�ة من طرف طال�� الاس�ثمار، و لعل  ع�� 

المساومة  من  ارتفاع درجة ا��اطرة، �� ح�ن انقسمت الإجابات فيما يتعلق بصيغة المرابحة و السلم و الاجارة و  

حيث الأ�مية مناصفة ب�ن م�مة و م�مة جدا، و �ذا ما يو��ھ توجھ طال�� التمو�ل نحو اختيار �ذه الصيغ أين 

ع�� أ��ا مطلو�ة �شدة، و �ذا ما يفسر أ�مية �ذه الصيغ بال�سبة للبنك،   %100تمحورت جل الإجابات ب�سبة  

بار أن �ذه الصيغ تنطوي ع�� مخاطر منخفضة، أما فيما  ع�� اعت%100إضافة ا�� توافق معظم الإجابات ب�سبة  

الاجابات ع�� عدم أ�مي��ا، %�25عت�� صيغة المشاركة م�مة للبنك �� �سبة  %75يخص بصيغة المشاركة أي �انت  

من الإجابات أجمعوا ع�� عزوف أ��اب المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة ع�� طلب التمو�ل   %100الا أن �سبة  

ع�� أ��ا تنطوي ع�� مخاطر عالية، حيث أو�� الم�لف  %100ة، أين �انت جل الإجابات ب�سبة  وفق �ذه الصيغ

بالدراسات ع�� عدم ال��وء ا�� تطو�ر استخدام صيغة المشاركة يرجع ا�� عدم اختيار أ��اب المؤسسات ل�ا من  

ا العديد من   �� العميل  البنك سوف يدخل كشر�ك فع�� مع  �� ظل عدم ج�ة، ومن ج�ة أخرى ع�� أن  ��وانب 

ال��ام العميل با��وانب القانونية  لاسيما فيما �علق بالتصر�ح الفع�� لرقم الأعمال و قيمة الت�اليف ال�� �� كث��  

الأخلاقية   القيم  و  ي�نا��  �ذا  و  الضرائب  من  ��ر�ا  ال��ا  ي��ؤون  الاقتصادين  المتعامل�ن  من  العديد  الأحيان  من 

��ا   يل��م  ال��  الذي  والقانونية  بالدراسات،  الم�لف  رأي  حسب  ��ا  العميل  الزام  ع��  البنك  عدم قدرة  مع  البنك، 

أو�� ان الصيغ المستخدمة ع�� مستوى البنك تحدد�ا طلبات المس�ثمر الذي يختار الصيغة عند تقديم الملف  

ة لإعطاء رأ��ا ال��ا�ي الذي يتم دراستھ ع�� مستوى البنك و إعطاء رأي مبد�ي ا�� ح�ن تحو�لھ ا�� ا���ات المركز�

  بالقبول أو الرفض. 

و�� سؤال تم طرحھ عن أ�م ا��اطر ال�� يمكن للبنك تحمل�ا لاستعمالھ ل�ذه الصيغ ف�انت الإجابات جل�ا  

حول تحمل البنك للمخاطر سوق العملات لاسيما �� حالة استعمال صيغة المساومة، وكذا مخاطر السوق ال�لية،  

  ومخاطر عد سداد الدين. 

لمنح�ا   والمتوسطة  الصغ��ة  للمؤسسات  بال�سبة  التمو�ل  طال��   �� تتوفر  أن  يجب  ال��  والمؤشرات  المعاي��  أ�م 

 :التمو�ل

ع�� عدم أ�مية ج�س العميل أين تجسدت  %100معيار طبيعة وسلوك المس�ثمر: أجمعت جل الإجابات ب�سبة  

ع�� أ�مية عمر المس�ثمر ��  %100ح�ن �انت الإجابة ب�سبة    مبدأ المساواة �� المعاملات المالية ب�ن المرأة والرجل، ��

ع�� أ�مية ثروة المس�ثمر �� ح�ن أعر�ت ال�سبة المتبقية ع�� أ��ا    %75منح التمو�ل، كما اتج�ت الإجابات ب�سبة  

ب�ن   العميل ومدى قدرتھ ع�� �سي�� الأعمال بنجاح ف�انت الإجابات مناصفة  يتعلق بخ��ة  أما فيما  م�مة �شدة، 

  م�مة وم�مة �شدة، وا��دول الآ�ي يو�� ذلك:
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  طبيعة وسلوك المس�ثمر : يو�� مدى اعتماد البنك ع�� معيار  �9دول رقم ا�

  . بالاعتماد ع�� معطيات الاست�يان  ت�ن من إعداد الباحث المصدر:

  معاي�� خاصة بطبيعة التمو�ل:   2.4.4

ع�� أن صيغة التمو�ل ال�� يختار�ا العميل م�مة �� منح التمو�ل، وذلك بما يتما���    %100بي�ت الإجابات ب�سبة  

ومصا�� الطرف�ن من ج�ة وطبيعة ال�شاط الاقتصادي وما يلائمھ من صيغ التمو�ل الإسلامي، أين �انت الإجابات 

الم %75ب�سبة   ال�سبة  اعت��ت  ح�ن   �� القرض  ومدة  الاقتصادي  ال�شاط  طبيعة  أ�مية  شدة  تبقيع��  ع��  ة 

  أ�مي��ما.

  : يو�� مدى اعتماد البنك ع�� معيار طبيعة التمو�ل.�10دول رقم ا�

  ن بالاعتماد ع�� معطيات الاست�يان� من إعداد الباحثت المصدر: 

معيار الوضعية المالية للمؤسسة: �عت�� دراسة الوضعية المالية وا��اس�ية المتعلقة بمختلف ال�سب المالية م�مة  

البنوك   ��ميع  ا��اطر بال�سبة  من  الكث��  وتجنب  القرار  اتخاذ   �� أ�مية  من  ل�ا  لما  إسلامية،  أو  �انت  تقليدية 

ب�سبة   ال��يح  المسار  نحو  المس�ثمر  وتوجيھ  ج�ة  من  والاس�ثمار�ة  المالية  البنك  مصا��  ع��  ا��افظة  ��دف 

ة بالوضعية المالية م�مة  �سمح لھ بتطو�ر مؤسستھ واستمرار��ا، حيث �انت جل الإجابات �عت�� المؤشرات ا��اص

 �شدة و�ذا ما يو��ھ ا��دول الآ�ي:

  

  

  ال�سبة  التكرار  درجة الأ�مية  معاي�� تتعلق �سلوك المس�ثمر 
  

  ا���س 
  %0  0  م�م

  %0  0  م�م �شدة 
  %100  4  غ�� م�م 

  
  العمر

  %100  4  م�م
  %0  0  م�م �شدة 

  %0  0  غ�� م�م 
  

  ال��وة 
  %75  3  م�م

  %25  1  م�م �شدة 
  %0  0  غ�� م�م 

  
  ا����ة

  %50  2  م�م
  %50  2  م�م �شدة 

  %0  0  غ�� م�م 

  ال�سبة  التكرار  درجة الأ�مية  معاي�� خاصة بطبيعة القرض 

  %75  3  م�م  ال�شاط الاقتصادي 
  %25  1  م�م �شدة 

 %0  0  غ�� م�م 
  %100  4  م�م  صيغة التمو�ل

  %0  0  م�م �شدة 
  %0  0  غ�� م�م 

  %75  3  م�م  مدة القرض 
  %25  1  م�م �شدة 

  %0  0  غ�� م�م 
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  : يو�� مدى اعتماد البنك ع�� معيار الوضعية المالية للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة.�11دول قم ا�
  ال�سبة  التكرار  درجة الأ�مية  معيار الوضعية المالية للمؤسسة

  %25  1  م�م  �سبة دوران رأس المال
  %75  3  م�م �شدة 

 %0  0  غ�� م�م 
  %0  0  م�م  �سبة التوازن الما��

  %100  4  م�م �شدة 
  %0  0  غ�� م�م 

  %0  0  م�م  �سبة ��م السيولة 
  %100  4  م�م �شدة 

  %0  0  غ�� م�م 
  %0  0  م�م  �سبة المديونية 

  %100  4  م�م �شدة 
  %0  0  غ�� م�م 

  %0  0  م�م  التمو�ل الذا�ي 
  %100  4  م�م �شدة 

  %0  0  غ�� م�م 

  ن بالاعتماد ع�� معطيات الاست�يان� من إعداد الباحثت المصدر: 

معيار السياسة ال�سو�قية والإدار�ة للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة:  من خلال الإجابات ال�� انقسمت مناصفة 

الاجابات ب�سبة ب�ن اعتماد و اعتماد�ا �شدة فيما �علق بالقدرة ع�� تطو�ر المنتوجات و جود��ا، �� ك�ن �انت جل  

ما 100% �ذا  المنتوجات،  تصر�ف  ع��  قدرتھ  مدى  و  المؤسسة  أ��اب  طرف  من  المنت��  الأسلوب  اعتماد  ع�� 

ب�سبة   اجابا��م  توجھ  �انت  %�25عكس  ح�ن   �� المنتوج  �سو�ق  سرعة  ع��  المؤسسة  قدرة  معيار  اعتماد  نحو 

ب�سبة  75% الإجابة  �انت  �� ح�ن   ، �شدة  اعتماده  أو��  ع� %100ع��  حيث  للمؤسسة  المس��ة  ا���ة  أ�مية   �

الم�لف بالدراسات ع�� أنھ �لما �انت الإدارة أك�� مرونة و أك�� رشادة �ان أ�سب للبنك، من �ذه الإجابات ات�� 

أن السياسة ال�سو�قية ال�� ت�ت���ا أ��اب المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �ش�ل أحد أ�م المعاي�� ال�� تؤخذ 

الاعتبار   المشروع �ع�ن  لنجاح  مباشر  غ��  كضمان  �عت��  ونجاع��ا  السياسة  �ذه  وضوح  أن  إذ  التمو�ل،  منح   ��

الصغ��ة   المؤسسات  أ��اب  طرف  من  الم�شود  ال�دف  و�و  المنتوج  �سو�ق  وضمان  لس�ولة  واستمرار�تھ 

  والمتوسطة، ومن ثم ضمان اس��داد قيمة القرض من ج�ة البنك.

 اعتماد البنك ع�� السياسة ال�سو�قية والإدار�ة. : يو�� درجة �12دول رقم ا�

  ال�سبة  التكرار  درجة الاعتماد   معيار السياسة ال�سو�قية والادار�ة

  %50  2  معتمدة  القدرة ع�� تطو�ر المنتجات

  %50  2  معتمدة �شدة 

  %0  0  غ�� معتمدة 

  %50  2  معتمدة  جودة المنتجات 

  %50  2  معتمدة �شدة 

  %0  0  غ�� معتمدة 

  %100  4  معتمدة  أسلوب ال��و�ج للمنتجات

  %0  0  معتمدة �شدة 

  %0  0  غ�� معتمدة 

  %25  1  معتمدة  كساد الإنتاج وسرعة ترو�جھ 
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  %75  3  معتمدة �شدة 

  %0  0  غ�� معتمدة 

  مركز�ة القرار الإداري من عدمھ 

  

  %100  4  معتمدة

  %0  0  معتمدة �شدة 

  %0  0  غ�� معتمدة 

  الاعتماد ع�� نتائج الاست�يان. �ن إعداد الباحثتمن  المصدر: 

الائتمان   لمنح  العميل   �� توفر�ا  يجب  أخرى  ومعاي��  مؤشرات  ع��  البنك  اعتماد  مدى  ع��  طرحھ  تم  سؤال  و�� 

ب�سبة   الإجابات  من  الأوفر  ا����  العقار�ة  الضمانات  لاسيما  للضمانات  عل��ا %100ف�انت  البنك  اعتماد   ع�� 

من قيمة القرض، بالإضافة ا�� �عض ال�سب المالية الأخرى ال�� لم يتم %120الضمان أن �غطي  حيث �ش��ط ��  

ادراج�ا �� الاست�يان والمعاي�� سابقة الذكر، وال�� ل�ا أ�مية �� اتخاذ قرار منح الائتمان، حيث لم يتم التطرق ال��ا 

  لا�ساع�ا ك����ا فاكتفينا بأ�م�ا.

م المتخذة  وا��لول  تقسيم الإجراءات  تم  الصغ��ة والمتوسطة:  المؤسسات  نجاح واستمرار�ة  لدعم  البنك  ن طرف 

 أسئلة �ذا ا��ور ا�� ثلاث أقسام ��:

المتوسطة - و  الصغ��ة  للمؤسسات  التق��  و  الما��  ا��انب  يتعلق  �� القسم الأول  نظرا لأ�ميتھ  و ذلك   :

ع��   تخفيف  خلال  من  للمؤسسة  المالية  الوضعية  المؤسسات  تحس�ن  تواج��ا  ان  يمكن  ال��  الديون 

و��سبة   الإجابات  معظم  ف�انت   ، المتوسطة  و  ووضع   %75الصغ��ة  السداد  ف��ة  تأجيل  معيار  أن  ترى 

من الإجابات تراه معتمد �شدة، أما فيما  %25جدول زم�� لدفع الديون معتمد من طرف البنك، �� ح�ن  

ا��ابة ف�انت  المالية  الغرامات  بإلغاء  الإجابة    �علق  �انت  ح�ن   �� �شدة،  معتمد  و  معتمد  ب�ن  مناصفة 

با��زائر   %100ب�سبة   المركز�ة  بالإدارة  مرتبط  يبقى  البنك  قرار  أن  الا  الديون  جدولة  إعادة  اعتماد 

العاصمة ووفقا لقرار ال�يئة الشرعية، أما فيما يخص ال��وء ا�� تصفية المؤسسة ف�انت الإجابة ب�سبة 

غ��  100% أ��ا  المشار�ع ع��  توسيع  ��دف  الأول  للتمو�ل  ثا�ي  تمو�ل  بإضافة  �علق  فيما  أما   ، معتمدة، 

ع�� أ��ا معتمدة، حيث يتخذ �ذا القرار �عد طلب من العميل  100ودعم�ا ف�انت جل الإجابات ب�سبة  

 وموافقة  من المدير�ة التجار�ة.

و  - الصغ��ة  للمؤسسات  والإداري  الف��  با��انب  يتعلق  الثا�ي  �ذا  المتوسطة:  القسم  ارتبط  حيث 

بدورات  القيام  كذا  و  الممنوح،  الائتمان  مس��ة  و  للمشار�ع  المرافقة  �عملية  البنك  قيام  بمدى  ا��انب 

ع��   قدر��ا  و  للمشروع  ا��يد  لل�سي��  يؤ�ل�ا  مما  ل�ا،  الف��  الدعم  تقديم  و  المشار�ع  لأ��اب  تدر��ية 

عدم قيام البنك ��ذه الدورات  %100انت الإجابات ب�سبة تجاوز �ل العقبات و المشا�ل ال�� �ع��ض�ا، ف�

كما أو�� لنا الم�لف بالدراسات ع�� عدم وجود مكتب للمرافقة ع�� مستوى البنك، و�اعتبار أن  البنك 

ح�ن   �� صلاحيا��م،  من  ل�س  الإجراءات  �ذه  مثل  و  المركز�ة  للسلطات  تا�عة  مركز�ة  إدارة  و  �سي��  ذو 

ق حول  الإجابات  تواج��ا  �انت  ال��  العراقيل  و  للمشا�ل  ا��لول  لتقديم  دور�ة   بفحوصات  البنك  يام 

تؤكد ع�� اعتماد�ا   %100المؤسسات الصغ��ة و المتوسطة و كذا تقديم التوج��ات و الارشادات ب�سبة  

 من طرف البنك.
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ا��اطر - بإدارة  يتعلق  الثالث  للمخاطر  القسم  البنك  إدارة  جودة  بمدى  ��تم  القسم  �ذا  ا��تملة  : 

��ماية المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة من الفشل وا��روج من السوق وعالم الأعمال، ف�انت الإجابات 

صيغة   �غ��  اما  �شدة  ومعتمدة  معتمدة  ب�ن  مناصفة  وا��صصات  للمؤونات  حساب  تخصيص  حول 

العميل و كذا    التمو�ل ف�انت الإجابات مناصفة ب�ن معتمدة و معتمدة �شدة و ذلك بما ي�ناسب و قدرة

ب�سبة   الإجابات  �انت  ح�ن   �� ونوعھ،  المشروع  نقل %100طبيعة  أسلوب  ع��  البنك  اعتماد  عدم  ع�� 

ا�� ج�ة أخرى، �� ح�ن �انت الإجابة مناصفة ب�ن اعتماد البنك و اعتماده �شدة ع��   ا��اطر وتحو�ل�ا 

بالدراسا الم�لف  لنا  أكد  ال��  القرض  �غطية   �� القروض  ضمان  ضمان صندوق  صندوق  ان  ع��  ت 

 من قيمة القرض. %65القروض �غطي 

  : يو�� الإجراءات المعتمدة من طرف البنك لدعم نجاح واستمرار�ة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �13دول رقم ا�

  بالاعتماد ع�� نتائج الاست�يان �ن من إعداد الباحثت المصدر: 

  

  

  ال�سبة  التكرار  درجة الاعتماد   الإجراءات والأساليب
  %75  3  معتمدة  تأجيل ف��ة سداد القرض 

  %25  1  معتمدة �شدة 
 %0  0  غ�� معتمدة 

  %50  2  معتمدة  إلغاء غرامات التأخ�� 
  %50  2  معتمدة �شدة 

  %0  0  غ�� معتمدة 
  %100  4  معتمدة  إعادة جدولة الديون  

  %0  0  معتمدة �شدة 
  %0  0  غ�� معتمدة 

اعتماد تمو�ل ثا�ي لتوسيع المشروع او انقاذ التمو�ل 
  الأول 

  %100  4  معتمدة
  %0  0  معتمدة �شدة 

  %0  0  غ�� معتمدة 
  %0  0  معتمدة  ال��وء ا�� التصفية

 %0 0  معتمدة �شدة 
 %100 4  غ�� معتمدة 

  %0  0  معتمدة  المرافقة إجراء دورات ت�و��ية لأ��اب المؤسسات
  0  0  معتمدة �شدة 

  %100  4  غ�� معتمدة 
لتجاوز  حلول  لتقديم  دور�ة  بفحوصات  القيام 

  المشا�ل والعراقيل 
  %100  4  معتمدة

 %0 0  معتمدة �شدة 
 %0 0  غ�� معتمدة 

  %100  4  معتمدة  المسا�مة بالتوج��ات لضمان ال�سي�� ا��يد
 %0 0  معتمدة �شدة 

 %0 0  غ�� معتمدة 
للتغطية   ومخصصات  للمؤونات  حساب  تخصيص 

  ا��اطر
  %50  2  معتمدة

  %50  2  معتمدة �شدة 
  %0  0  غ�� معتمدة 

  %50  2  معتمدة  �غ�� صيغة التمو�ل
  %50  2  معتمدة �شدة 

  %0  0  غ�� معتمدة 
  %0  0  معتمدة  تحو�ل القرض ا�� ��ص أخر 

  %0  0  معتمدة �شدة 
  %100  4  غ�� معتمدة 

  %50  2  معتمدة  ال��وء ا�� صندوق ضمان القروض 
  %50  2  معتمدة �شدة 

  %0  0  غ�� معتمدة 
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  خاتمة:  .5

�عد صيغ التمو�ل الإسلامي أحد أ�م البدائل ال�� بدأت تن�شر �� ا��زائر لتمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة،  

وذلك لمدى ملائمة �ذه الصيغ مع طبيعة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة وخصائص�ا من ج�ة، وقبول�ا من طرف  

والمؤسسات من    الأفراد  مجموعة  ا��  الدراسة  توصلت  وقد  أخرى،  ج�ة  من  الإسلامية  الشر�عة  لمبادئ  لمطابق��ا 

  النتائج ن��ص�ا فيما يأ�ي: 

  أغلب صيغ التمو�ل الإسلامي تتلاءم وطبيعة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة؛ -

والمتوسطة لاسيما ما �علق بتوف�� للبنوك الإسلامية دورا فعال �� تذليل العديد من مشا�ل المؤسسات الصغ��ة   -

  السيولة دون ع�� ر�وي، والمسا�مة �� �سو�ق المنتوج بأر�حية؛

وحل  - والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  ونجاح  تطو�ر   �� الإسلامي  التمو�ل  وصيغ  الإسلامية  البنوك  �سا�م 

التمو�ل وعدم حصر�ا ��    إش�الية استمرار���ا، و�عزز ذلك بتطو�ر�ا من خلال توسيع استخدام با�� الصيغ �� 

  صيغ البيوع بتوسيع استخدام صيغ قائمة ع�� مبدأ المشاركة؛

  غياب �يئات و�طارات تو�ل ل�ا م�مة مرافقة أ��اب المشار�ع ومتا�عة س��ورة الائتمان الممنوح؛ -

من أجل ضمان   - الصغ��ة والمتوسطة،  المؤسسات  تدر�ب وت�و�ن أ��اب  مختصة من صلاحيا��ا  غياب ج�ات 

  �سي�� ا��يد للائتمان؛ال

  محدودية صيغ التمو�ل المستخدمة ع�� مستوى بنك ال��كة ا��زائري ب��ج بوعر�ر�ج؛ -

المؤسسات  - لأ��اب  عائق  �ش�ل  الائتمان  لمنح  وشروط  معاي��  ع��  �عتمد  البنوك  من  كغ��ه  الإسلامي  البنك 

  الصغ��ة والمتوسطة لاسيما ما �علق بالضمانات و�امش الر�ح؛ 

ا أجل  وقدر��ا  ومن  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  �شاط  استمرار�ة  ضمان   �� للتمو�ل الإسلامي  الفعال  لإس�ام 

  ع�� أداء دور�ا التنموي �� الاقتصاد ا��زائري نقرح ما ي��: 

  فتح �يئات داعمة للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة الممولة وفق صيغ التمو�ل الإسلامي؛  -

البنوك   - ب�ن  للتعامل  مجال  (الصندوق  فتح  ا��زائر   �� والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  دعم  و�يئات  الإسلامية 

الوط�� للتأم�ن عن البطالة، الو�الة الوطنية ل�شغيل الشباب، الو�الة الوطنية للقرض المصغر)، لما تقدمھ �ذه  

و  التدر�ب  نحو  المس�ثمر�ن  توجيھ  �المرافقة،  والمتوسطة  الصغ��ة  للمؤسسات  خدمات  من  الت�و�ن  ال�يئات 

  ...�ذا ما �عا�� نقص �ذه ا��دمات ع�� مستوى بنك ال��كة من ج�ة، وتقليل ا��اطر من ج�ة أخرى؛ 
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