
 

 163 -146)، ص 2220( 01: العـــدد / 09:  ا��لد –  الباحث الاقتصادي

 دور ال����ة وأه���ها في ت���� ال��اعة ال�����ة الإسلام�ة 

 - 2020/2019دراسة ش��ة ال�اج�ي ال�����ة - 

The role and importance of governance in the development of the Islamic banking 

-2019/2020Rajhi Banking Company -Study of Al -industry  

      2، سفيان خوجة علامة *1فؤاد بن الذيب 

  ، ) ا��زائر( قسنطينة جامعة الأم�� عبد القادر للعلوم الإسلامية ،مخ�� الدراسات الاقتصادية والمالية الإسلامية 1

fouadbendib34@gmail.com  
  alamasofiane@yahoo.fr ، ) ا��زائر(  قسنطينةجامعة الأم�� عبد القادر للعلوم الإسلامية  2

  31/12/2022: ال�شرتار�خ                                              29/09/2022: القبول تار�خ                                                  24/04/2022 :الاستلامتار�خ 

 
  . المؤلف المرسل *

   م��ص:

الصناعة المصرفية الإسلامية لتطبيق مبادئ ا��وكمة، وتوضيح  تكمن أ�مية �ذا البحث �� بيان أسباب احتياج  

كيفية استفاد��ا من تطبيق �ذه المبادئ ال�� �سا�م �� ا��فاظ عل��ا وتجني��ا مختلف ا��اطر كما �عمل ع�� تطو�ر�ا 

را م��وظا وقد تطرقت الدراسة إ�� عرض نموذج حول الصناعة المصرفية و�تعلق الأمر بمصرف الراج�� الذي حقق تطو 

وقد توصل البحث إ�� جملة من   م و�ذا بناء ع�� تقار�ره السنو�ة.��2020 ا��وانب المالية وال�شغيلية خاصة �� سنة  

النتائج أ�م�ا أن ل��وكمة دور م�م �� تطور �شاط المصارف الإسلامية ول�ذا لابد من ضرورة تطبيق مبادئ ا��وكمة ال�� 

ال�يئات والمنظمات إ المبادئ الصادرة  توصلت مختلف  منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي    عن�� إصدار�ا ع�� غرار 

oecd .و��نة بازل والمبادئ الصادرة عن مجلس ا��دمات المالية الإسلامية بمال��يا �� مجال الص��فة الإسلامية    

  . التطور  الراج�� المصرفية،ا��وكمة، الصناعة المصرفية الإسلامية، المصارف الإسلامية، شركة �لمات مفتاحية:  

  JEL  :G39 ،G18  ،G2 ،G3 اتتص�يف

Abstract:  
The importance of this research lies in explaining the reasons for the need of the Islamic 

banking industry to apply the principles of governance, and clarifying how it benefited from the 

application of these principles that contribute to preserving them and avoiding various risks as it 

works to develop them. A remarkable development in the financial and operational aspects, 

especially in the year 2020, and this is based on its annual reports. 

The research reached a number of results, the most important of which is that governance plays an 

important role in the development of the activity of Islamic banks, and for this it is necessary to apply 

the principles of governance that various bodies and organizations have come to issue, similar to the 

principles issued by the Organization for Economic Cooperation and Development OECD and the 

Basel Committee and the principles issued by the Islamic Financial Services Board Malaysia in the 

field of Islamic banking. 

Keywords: governance, banking industry, Islamic banks, Al-Rajhi Banking Company, 

development. 

JEL Classification Codes: G3, G2, G18, G39. 



 

 

  - 2020/2019دراسة شركة الراج�� المصرفية -دور ا��وكمة وأ�مي��ا �� تطو�ر الصناعة المصرفية الإسلامية 

147 

  مقدمة:   .1

ان�شرت المصارف الإسلامية �� �امل انحاء العالم، وأصبحت أمرا واقعا وكيانا مستقلا لا يمكن تجا�لھ، و�ذا  

خلال النمو المستمر �� ��م أعمال�ا الأمر الذي جعل�ا وج�ة لفئات وشرائح جديدة ح�� أن المصارف التقليدية  من  

سواء �� دول العالم الإسلامي أو �� با�� الدول الأخرى عملت ع�� فتح نوافذ أو فروع تقدم خدمات مصرفية تتوافق 

  وأح�ام الشر�عة. 

�� مرت ��ا مختلف مؤسسات الاقتصاد العالمي ابتداء من إفلاس مصرف أثب�ت الأزمات الاقتصادية والمالية ال

، وان�شار فضيحة شركة 1997، وحدوث الأزمة المالية �� دول شرق آسيا سنة  1991الاعتماد والتجارة الدولية عام  

تجنب أو   مدى أ�مية تطبيق مبادئ ا��وكمة �غية  2008إ�� حدوث الأزمة المالية سنة    2001انرون �� أمر��ا سنة  

  التقليل من حدة مثل الأزمات.

أبرز  القطاعات الأخرى   �� ال�� ر�ما �� غ�� موجودة  المتداخلة  يتم�� �علاقاتھ  القطاع المصر��  ولا شك أن 

ا��اجة الم��ة لتطبيق مبادئ ا��وكمة، وتزداد حاجة المصارف الإسلامية لتطبيق �ذه المبادئ نظرا لما تتم�� بھ عن  

  ة من عمليات مصرفية معقدة ال�� يجب أن ت�ون منضبطة بأح�ام الشر�عة الإسلامية.البنوك التقليدي

  إش�الية الدراسة 

  ومن �ذا التم�يد ارتأينا طرح الإش�الية الآتية:            

 كيف يكمن ل��وكمة أن �س�م �� تطو�ر الصناعة المصرفية الإسلامية؟

  الأسئلة التالية: ذلك عن وتتفرع

  المقصود با��وكمة وما�� مباد��ا؟ ما 

 فيم تكمن أ�مية تطبيق مبادئ ا��وكمة �� تطو�ر الصناعة المصرفية الإسلامية؟ 

 ما �� التجارب النا��ة �� تطبيق مبادئ ا��وكمة؟ 

  فرضيات الدراسة: 

 .تطبيق مبادئ ا��وكمة �سا�م �� تطو�ر الصناعة المصرفية الإسلامية 

  أح�ام الشر�عة الإسلامية. توافق مبادئ ا��وكمة مع 

  ��دف �ذه الدراسة إ�� تحقيق جملة من الأ�داف نذكر م��ا: أ�داف البحث: 

  .عر�ف ا��وكمة و�يان أسباب احتياج الصناعة المصرفية الإسلامية لتطبيق مبادئ ا��وكمة� 

  .توضيح كيفية استفادة الصناعة المصرفية الإسلامية من تطبيق مبادئ ا��وكمة 

  احات وتوصيات فيما يتعلق بتطبيق مبادئ ا��وكمة �� المصارف الإسلامية. تقديم اق�� 
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  من�� البحث: 

ع الوصفي المن�� ت�بع الباحث حاول  و�جابات  است�تاجات  إ��  التوصل  أجل  من  ال�ساؤلات    نالتحلي�� 

مبادئ ا��وكمة، و�يان  عرض الأسباب ال�� تدفع الصناعة المصرفية الإسلامية إ�� تطبيق   من خلال و�ذا المطروحة، 

عند   حالة  دراسة  من��  إ��  إضافة  الإسلامية،  المصارف  تطو�ر   �� ا��وكمة  مبادئ  تطبيق  من  المرجوة  النتائج  أ�م 

  التطرق لتجر�ة مصرف الراج��.

  إش�الية الدراسة ارتأينا تقسيم�ا إ�� ثلاث محاور أساسية كما ي��: عن وللإجابة      

  . النظري ل��وكمة �� المصارف الإسلاميةالإطار  :1ا��ور 

  قواعد تطبيق ا��وكمة �� المصارف الإسلامية.  :2ا��ور 

  .دور ا��وكمة �� تطو�ر المصرفية الإسلامية دراسة حالة شركة الراج�� المصرفية  :3ا��ور 

  : الإطار النظري ل��وكمة �� المصارف الإسلامية. 1ا��ور 

 �عر�ف ا��وكمة:  - 1

ا��وكمة مصط��ا حديث الاستعمال �� اللغة العر�ية إذ بدأ استخدامھ �� ��اية القرن الما���  �عد مصط��  

) باللغة الإنجل��ية، أما من ناحية مف�وم ا��وكمة فقد �عددت �عار�ف �ذا  Governanceو�و ترجمة لمصط��(

  المصط�� ونذكر م��ا: 

أ��ا:"   - ع��  ا��وكمة  توجيھ  عرفت  خلالھ  من  يتم  الذي  ا��قوق  النظام  و�حدد  الأعمال،  شر�ات  و�دارة 

مجلس الإدارة والمدير�ن والمسا�م�ن  مثل  الشركة  ب�شاط  الصلة  ب�ن مختلف الأطراف ذات  والمسؤوليات 

نھ يحدد قواعد إعداد إجراءات اتخاذ القرارات المتعلقة بالشركة، كذلك أوغ���م من أ��اب المصا��، كما  

 ,oced)  أ�داف الشركة ووسائل تحقيق�ا ووسائل الرقابة ع�� الأداء".يحدد ال�ي�ل الذي يتم من خلالھ وضع  

2008, p. 15). 

-  " أ��ا:  ع��  أيضا  الأمان، وتفعيل    وعرفت  وتنمية عوامل  الثقة،  والعقلانية، و�عظيم  الرشادة  ممارسة  فن 

توظيف الموارد، وز�ادة وتنمية القيمة المضافة، و�� الوقت ذاتھ تحقيق حكمة ورصانة السلوك والتصرفات 

الإدار�ة" والرعونة  الإداري  الفساد  عناصر  من  المشروعات  وحماية  صفحة  2009(السعد�ي،    الإدار�ة،   ،

147(.  

  مف�وم وأ�مية حوكمة المصارف الإسلامية - 2

 مف�وم حوكمة المصارف الإسلامية - 2-1

" بأ��ا:  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  الشرعية  ا��وكمة  المؤسساتية   عرفت  ال��ت�بات  من  مجموعة 

 فعالا ومستقلا"والتنظيمية ال�� تتأكد من خلال�ا مؤسسات ا��دمات  
ً
 المالية الإسلامية أن �ناك إشرافا شرعيا

  . )3، صفحة 2009(مجلس، 
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  من خلال التعر�ف نجد أنھ من أجل حوكمة شرعية لابد من:

الشر�عة وجود مجموعة من الأنظمة والإجراءات التنظيمية و�� (مجلس الإدارة، ال�يئة الشرعية، قس��   -

 والتدقيق الداخ��). 

 الرقابة الفعالة والمستقلة ع�� الامتثال لأح�ام الشر�عة الإسلامية. -

عل��ا   �عتمد  ال��  المبادئ  أن  إذ  جذر�ا،  اختلافا  التقليدية  البنوك  عن  تختلف  الإسلامية  فالمصارف 

و�لا أصبح المصرف الإسلامي غ�� مل��م  المصارف الإسلامية �عد أساسية ولا يمكن ل�ا أن تتخ�� عن أي مبدأ م��ا  

الم�ونات   فإن  ومنھ  الإسلامية،  الشر�عة  بمبادئ  تل��م  لا  ال��  التقليدية  المصارف  بخلاف  الشر�عة،  بأح�ام 

  �� متمثلة  عناصر  أر�عة  تتضمن  التقليدية  فالبنوك  المصارف،  �ذه  باختلاف  تختلف  ل��وكمة  الأساسية 

ة، أ��اب المصا�� من مودع�ن ومقرض�ن...)، ب�نما تتم�� المصارف الإسلامية (المسا�م�ن، الإدارة، مجلس الإدار 

ع��ا بوجود عنصر خامس يتمثل �� �يئة الفتوى والرقابة الشرعية ال�� تقوم بوظيفة مراقبة مدى توافق �شاطات  

  المصرف مع أح�ام الشر�عة.

  لبنوك التقليدية: وا��دول التا�� يو�� الفرق ب�ن ا��وكمة �� المصارف الإسلامية وا

  : الفرق ب�ن ا��وكمة �� المصارف الإسلامية والبنوك التقليدية 1جدول رقم

  ا��وكمة �� البنوك التقليدية   ا��وكمة �� المصارف الإسلامية  

  الاعتماد ع�� الفائدة.   الال��ام بمبدأ المشاركة �� الر�ح وا��سارة   مبدأ المشاركة

  المتاجرة ع�� أساس الدين.  أساس الملكية. المتاجرة ع��   مبدأ المتاجرة

مبدأ الال��ام بأح�ام  

  الشر�عة 

  عدم الال��ام بأح�ام الشر�عة.  الال��ام بأح�ام الشر�عة الإسلامية �� جميع ال�شاطات. 

  ا�عدام �ذه ال�يئة.   �س�ر ع�� تطبيق أح�ام الشر�عة.   ال�يئة الشرعية 

  تفتقد ل�ذا البعد.   منطلقات عقائدية وأخلاقية يجب الال��ام ��ا. �عتمد ع��   البعد العقائدي والأخلا�� 

 .  )114، صفحة 2014(شو�� و غر�ي عبد ا��ليم،  من إعداد الباحث اعتمادا ع��:المصدر:                    

 أسباب احتياج المصارف الإسلامية ل��وكمة - 2-2

،  2017(النا�ض و صوال��،  �ناك جملة من الأسباب �ستد�� تطبيق مبادئ ا��وكمة �� المصارف الإسلامية  

  :)14صفحة 

عمل �ذه المصارف الإسلامية المل��مة بأح�ام الشر�عة الإسلامية تحت نظام ما�� عالمي مسيطر ومب�� ع��  -

 الشر�عة الإسلامية.أسس تخالف أح�ام 

ك��ة المستجدات الشرعية ال�� تواجھ الصناعة المالية الإسلامية اليوم، مع ظ�ور منتجات و�يا�ل مالية أك��  -

 .
ً
 �عقيدا
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رحيل ا��يل المؤسس ل�ذه المصارف الإسلامية المل��مة بأح�ام الشر�عة الإسلامية وانتقال�ا ��يل جديد م��م  -

 ر عليھ المؤسسون.من قد لا �عرف المن�� الذي سا

 بالر�ح لا لإيما��ا بالمن��.  -
ً
 دخول مؤسسات أجن�ية وعالمية ��ال الصناعة المالية الإسلامية طمعا

 ضعف الرقابة.       -

 ضرورة ا��ماية والمتا�عة.   -

 تجنب ا��اطر الناجمة عن الاختلال �� السوق.  -

 أ�مية حوكمة المصارف الإسلامية - 2-3

إيجاد    �� ا��وكمة  وتحقيق �سا�م  ا��قوق  دعم  أجل  من  والفضائل،  والقيم  الثقة  ف��ا  �سود  عمل  ب�ئة 

�� ا��وكمة  أ�مية  وتكمن  الصا��،  والعمل  الإيمان  ع��  المب�ية  الكر�مة  وا��ياة  والتقدم  و    الفوائد  (النو�ا�ي 

  : )27-26، الصفحات 2016صديقي، 

مكن أن تواجھ المصرف �� حال مخالفة الشر�عة قدر الإم�ان و�التا�� �عز�ز ورفع تخفيض ا��اطر ال�� ي -

 مستوى أداء الأعمال وثقة جم�ور المتعامل�ن. 

 تحس�ن الوصول إ�� الأسواق العالمية و�يجاد سوق �شطة للأوراق المالية ال�� تصدر�ا المصارف. -

بمبا - الال��ام  حال   �� المصرف  مع  المتعامل�ن  ثقة   �� بالإفصاح تز�د  المتعلقة  المعاي��  وم��ا  ا��وكمة  دئ 

 والشفافية. 

تنفيذ   - عند  الإدارة  مسؤولية  وتحديد  المصرف   �� العلاقة  ذات  الأطراف  ب�ن  الإدار�ة  العلاقات  تضبط 

 المتطلبات النظامية والشرعية، من خلال إيجاد ال�ي�ل الذي �سمح بتحقيق أ�داف المصرف.

حماية أموال المسا�م�ن من خلال تطبيق وتفعيل نظم الرقابة المالية والإدار�ة  ل��وكمة أيضا أ�مية كب��ة ��   -

  .(louizi, 2006, p. 3) والشرعية وم�افحة الفساد الما�� والإداري 

  أ�داف ومعاي�� حوكمة المصارف الإسلامية - 3

 أ�داف حوكمة المصارف الإسلامية - 3-1

  : )214، صفحة  2017(النابل��� و ا��عافرة،  الأ�داف نذكر م��ال��وكمة العديد من 

 تحقيق الشفافية اللازمة ��ار�ة الفساد ب�ل صوره.  -

ز�ادة ثقة المس�ثمر�ن، سواء أ�انوا من الأجانب أم من ا��لي�ن �� المؤسسات ال�� تطبق ا��وكمة، ��ذب   -

 الاس�ثمارات وا��د من �روب رؤوس الأموال.

تحقيق الاستقرار والمصداقية للقطاعات المالية ع�� المستوى ا���� والدو��، و�عز�ز أنظمة الرقابة الذاتية،   -

 والال��ام بالمبادئ والمعاي�� ا��اس�ية والرقابية المتفق عل��ا. 
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الم - وأ��اب  المسا�م�ن  ��ماية  والمساواة  العدالة  ب�ن تحقيق  الإدار�ة  العلاقات  وضبط  الأخرى،  صا�� 

أ��اص   من  ا��وكمة  لتطبيق  ��ان  وت�و�ن  المصا��،  ب�ن  المطلوب  التوازن  لإحداث  الأطراف،  مختلف 

استغلال  �ُ  من  ا��د   �� و�سا�م  والضبط،  الرقابة  �عز�ز  يضمن  بما  التح��،  وعدم  بالموضوعية  عرفون 

 السلطة وا��سو�ية والوساطة.

 بيق المصرف لأح�ام الشر�عة الإسلامية �� جميع �شاطاتھ. الال��ام بتط  -

 معاي�� حوكمة المصارف الإسلامية - 3-2

معيار حوكمة المؤسسات المالية الإسلامية   2006أصدر مجلس ا��دمات المالية الإسلامية بمال��يا سنة  

(مجلس، المبادئ الإرشادية لضوابط إدارة المؤسسات   الذي يتضمن مجموعة من المبادئ الإرشادية وتتمثل ��

  :)10-6، الصفحات 2006المقتصرة ع�� تقديم خدمات مالية إسلامية، 

يجب ع�� مؤسسات ا��دمات المالية الإسلامية اعتماد التوصيات ذات العلاقة ال�� تتضم��ا معاي�� ضوابط   -

متع  مؤسسات  بازل إدارة  ��نة  وورقة  والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة  مبادئ  مثل  دوليا  عل��ا  ارف 

الإسلامية   الشر�عة  بأح�ام  الال��ام  يجب  كما  الإشرافية،  السلطات  وتوج��ات  و�عاليم  المصر��  للإشراف 

 ومباد��ا. 

مية بالمعاي�� ا��اس�ية  تزو�د مجلس الإدارة بالتقار�ر ال�� تب�ن مدى ال��ام مؤسسة ا��دمات المالية الإسلا  -

المتعارف عل��ا دوليا وال�� �سري ع�� قطاع ا��دمات المالية الإسلامية، وقد جاءت التوصية بضرورة قيام  

 المصارف بإ�شاء ��نة المراجعة.

أ��اب - تجاه  ائتمانية  مسئولية  تتحمل  أن  الإسلامية  المالية  ا��دمات  مؤسسات  ع��  حسابات   يجب 

الإفص مع  ذلكالاس�ثمار،  يتم  بأن  التوصية  جاءت  وقد  المعلومات،  عن  والشفافية  ��نة   اح  خلال  من 

 ضوابط الإدارة. 

" والتوصية ��لس  - " و" احتياطي ا��اطر  " احتياطي معدل الأر�اح  ت�ليف ��نة ضوابط الإدارة بمراقبة 

 الإدارة حول كيفية استخدامھ.

من   - الشرعية  الآراء  تنوع  إبقاء  من  أن لابد  و�جب  المالية الإسلامية،  ا��دمات  لقطاع  الدائمة  ا��صائص 

من   م�ارا��م  لتحس�ن  والمناسب  اللازم  التدر�ب  ع��  الشرعيون  والمراقبون  الداخليون  المراجعون  يحصل 

 حيث مراجعة مدى الال��ام بالشر�عة.

ح�ام الشر�عة الإسلامية  يجب أن �عتمد مؤسسة ا��دمات المالية الإسلامية الشفافية �� اعتماد�ا تطبيق أ -

الشرعية  ال�يئة  بقرارات  الال��ام  المؤسسة  ع��  و�جب  للمؤسسة،  الشر�عة  علماء  عن  الصادرة  ومباد��ا 

 المركز�ة أو الإفصاح عن س�ب عدم الال��ام.

 أسس توز�ع  يجب ع�� المؤسسات المالية الإسلامية توف�� المعلومات لأ��اب حسابات الاس�ثمار حول  -
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 فتح حساب الاس�ثمار وخاصة �سبة المشاركة �� الأر�اح وا��سائر.  الأر�اح قبل

  : قواعد تطبيق ا��وكمة �� المصارف الإسلامية. 2ا��ور 

 ا���ود المبذولة �� حوكمة المصارف الإسلامية - 1

- ) المالية الإسلامية  ا��دمات  مجلس  ناقش  ال�� IFSBلقد  للمؤسسات  الشرعية  ا��وكمة  مبادئ  ) موضوع 

 حول أ�م المبادئ الأساسية ل��وكمة الشرعية  مالية إسلامية، تقدم خدمات  
ً
 خاصا

ً
وأصدر بذلك معيارا

أساسية ل��وكمة الشرعية و��: الإطار العام ل��وكمة الشرعية، والكفاءة،  ولقد حدد المعيار خمسة مبادئ

 .)2009(مجلس،  والاستقلالية والسر�ة، والتناسق

با��اسبة   - المتعلقة  المعاي��  من  مجموعة  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  ا��اسبة  �يئة  أصدرت 

والمراجعة والأخلاقيات ومعاي�� الضبط والمعاي�� الشرعية ا��تصة بالصناعة المصرفية والمالية الإسلامية  

�� مجالات ا��اسبة والمراجعة وأخلاقيات    94وقد تم إصدار   المعاي�� معيارا  إ��  العمل وا��وكمة إضافة 

ال�� اعتمدت �� �عض البنوك المركز�ة والسلطات المالية ��موعة من الدول باعتبار�ا إلزامية أو   الشرعية

  إرشادية. 

 المرتكزات الأساسية ل��وكمة �� المصارف الإسلامية - 2

و�� أساسية  مرتكزات  ثلاث  ع��  الإسلامية  المصارف   �� ا��وكمة  صوال��،    �عتمد  و  ،  2017(النا�ض 

  : )24-19الصفحات 

 حوكمة الفتوى وال�شر�ع   - 2-1

ال��   ا��وكمة  و��  للمعاملات  �شر�عية  معيار�ة  مرجعية  وضع  وال�شر�ع  الفتوى  بحوكمة  و�قصد 

خلال   من  الإسلامية  الشر�عة  لأح�ام  ال��يحة  للتعاليم  المصرف  اتباع  الفتاوى  تضمن  ع��  حصول�ا 

  والقرارات الشرعية الصائبة. 

وحوكمة الفتوى وال�شر�ع ��ذا المف�وم �عت�� امتدادا لمفا�يم الفتوى والاج��اد �� الفقھ الإسلامي،  

وْلَ وقد أمرنا الله سبحانھ و�عا�� بالسمع والطاعة و�اتباع شرعھ والتحاكم إليھ، فيقول سبحانھ: ((  
َ
 ق

َ
ان

َ
إنمَا �

فِ� 
ُ
ئِكَ ُ�مُ الم

َ
ول

ُ
ا وَأ

َ
عْن

َ
ط

َ
ا وَأ

َ
وا سَمِعْن

ُ
ول

ُ
ن يق

َ
بَيَ�ُ�م أ � اللهِ وَرَسُولِھِ ليَحكمَ 

َ
إِ� ا دُعُوا 

َ
إِذ  

َ
ومِن�ن

ُ
 الم

َ
(سورة    ))ُ�ون

 ، و�قول �عال: ((    )14النور، الآية  
َ

ون
ُ

ك
َ
ھُ أمرًا ان ت

ُ
� اللهُ وَرَسُول

َ
��

َ
ا ق

َ
ةٍ اِذ

َ
ومِنٍ وَلا مُومِن

ُ
 لمِ

َ
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َ
    وَمَا �

ُ
ُ�مُ ا�ِ�َ�َ�ة

َ
ل

 
ً
 مُبِ�نا

ً
لالا

َ
د ضل ض

َ
ق

َ
ھُ ف

َ
مْرِِ�مْ وَمَن َ�عْصِ اللهَ وَرَسُول

َ
، وأما �� حال عدم    )36(سورة الأحزاب، الآية    ))منَ ا

 معرفة ا��كم الشر�� فلا بد من سؤال أ�ل العلم، لقولھ سبحانھ:((  
َ
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َ
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َ
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- 2017معيارا شرعيا إ�� غاية ��اية ش�ر نوفم��  58تم إصدار.  
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 حوكمة الرقابة الشرعية - 2-2

��دف حوكمة الرقابة الشرعية إ�� التأكد من أن جميع الأ�شطة والعمليات ال�� تقوم ��ا المصارف 

ناحية   من  الشمولية  صفة  ل�ا  بأن  الشرعية  الرقابة  حوكمة  وتتم��  الإسلامية،  الشر�عة  أح�ام  تخالف  لا 

�افة   �غطي  أ��ا  حيث  وال��امج  التطبيق،  والسياسات  والأ�داف،  والأنظمة،  والموظف�ن،  المصرف،  أ�شطة 

  ا��الية والمستقبلية. 

  وللرقابة الشرعية عدة مستو�ات لابد من وجود�ا و��: 

الرقابة الشرعية المركز�ة ال�� تمارس�ا ا���ات الرقابية �� الدولة ع�� عمل المصارف ال�� تقع تحت إشراف�ا    -

 للتأكد من ال��ام�ا بأح�ام الشر�عة الإسلامية.

الرقابة الشرعية الداخلية تتم من خلال ج�از شر�� داخل المصرف يكشف عن أي مخالفة شرعية تقع  -

 ا����ا.و�بلغ ع��ا و�س�� �� مع

ال��امھ   - عن المصرف يفحص مدى  من خلال ج�از شر�� خار�� مستقل  وتتم  ا��ارجية  الشرعية  الرقابة 

 بتطبيق أح�ام الشر�عة �� �شاطھ ومدى كفاءة نظام الرقابة الداخ��. 

  حوكمة الإفصاح الشر�� - 2-3

المص��ة للمصارف المقصود من حوكمة الإفصاح الشر�� ا��وكمة ال�� �عمل ع�� طمأنة أ��اب  

القضايا  جميع  عن  والإفصاح  الكشف  مع  الشر�عة الإسلامية،  وأح�ام  تتوافق  وأ�شط��ا  عمليا��ا  �ل  بأن 

  والفتاوى الشرعية ذات الصلة.

�عا��:﴿   ا��ق، فقال  كتمان  بالتبليغ وعدم  الصلاة والسلام  �عا�� رسلھ عل��م  أمر الله  َ�ا وقد  ُّ�
َ
أ يَا 
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افِرِ�نَ 
َ
�

ْ
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َ
ق

ْ
 . )67سورة المائدة، الآية (﴾ ال

 الإسلاميةالفوائد المتوقعة من تطبيق مبادئ ا��وكمة ع�� المصارف  - 3

  يمكن أن نذكر �عض الآثار الإيجابية المتوقعة �� حال تطبيق مبادئ ا��وكمة ع�� المصارف الإسلامية.  

      التحكم �� الإدارة التنفيذية 

 .الشفافية والإفصاح تؤدي إ�� تحس�ن سمعة المصرف 

   .ا��د من الفساد الواقع أو المتوقع 

 الذي يز�د من سمعة المصرف.  تحديد المسؤوليات و�التا�� وضوح�ا الأمر 

 ل��وكمة كث��ة  فوائد  ذكرت  الشر�ات  ع��  ا��وكمة  آثار  عن  أجر�ت  ال��  الدراسات  (مداد،    مختلف 

2019 ( 
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  : دور ا��وكمة �� تطو�ر المصرفية الإسلامية دراسة حالة شركة الراج�� المصرفية 3ا��ور 

 الراج�� المصرفية.نظرة عامة حول شركة  - 1

 المسار التار��� لمصرف الراج��: - 1-1

  ��80 العالم بأصول بلغ مجموع�ا   ، و�و واحد من أك�� المصارف1957تأسس مصرف الراج�� عام  

 مليار دولار أمر��ي وقاعدة موظف�ن ك��ى. 6,77مليار دولار أمر��ي، ورأس مال مدفوع قدره 

الأ�شطة المصرفية والتجار�ة، تم دمج المؤسسات الفردية ا��تلفة عامًا من ا����ة ��    58مع أك�� من  

وتم تأس�س المصرف كشركة    1978تحت اسم الراج�� �� مظلة "شركة الراج�� للتجارة والتبادل" �� عام  

وصدر   245من القرار الوزاري رقم6 ) والمادة رقم59مسا�مة سعودية بموجب المرسوم المل�ي الكر�م رقم (م/  

، صفحة  2019(الراج��،    م2006م، وقد تم �سميتھ باسم مصرف الراج�� سنة  ��1987 يونيو عام  كلا�ما  

10( .  

من   أك��  تضم  واسعة  شبكة  الراج��  مصرف  من    570يمتلك  وأك��  مخصصًا    152فرعًا،  فرعًا 

طرفية للنقاط الطرفية مث�تة مع التجار، وأك��  محطة    74612ج�از صراف آ��، و  4794للسيدات، وأك�� من  

  قاعدة عملاء �� المملكة.

  مليار ر�ال سعودي.  25و�بلغ رأس مال مصرف الراج�� حوا�� 

 أعمال المصرف وخدماتھ  - 1-2

تت��ص أعمال المصرف وخدماتھ �� تقديم ا��دمات المصرفية ل�ل من الشر�ات والأفراد،  

تمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، ولھ أ�شطة عالمية ب�ل ولھ علاقة با��ز�نة، كما �سا�م ��  

من مال��يا وال�و�ت والأردن، كما تقدم مجموعة مصرف الراج�� للعملاء منتجات وخدمات مبتكرة 

التا�عة  الشر�ات  من  ا��موعة  وتت�ون  ا��ديثة،  التجار�ة  والمتطلبات  القيم الإسلامية  ب�ن  تجمع 

  : العقارات والأوراق المالية والوساطة التأم�ن وا��دمات المتخصصة. العاملة �� ا��لات التالية

  صرف الراج��  الشر�ات التا�عة والفروع الدولية لم - 1-3

ت�شط شركة الراج�� المصرفية محليا بتواجد عدة فروع ل�ا ع�� مستوى البلد الأم السعودية، كما 

ال�و�ت بفرع�ن والأردن �عشرة فروع، وأيضا ت�شط دوليا من خلال تواجد مصرف الراج�� ب�ل من دول��  

  فرعا.  16ت�شط شركة الراج�� بدولة مال��يا من خلال 

  

  

  

  

  

  



 

 

  - 2020/2019دراسة شركة الراج�� المصرفية -دور ا��وكمة وأ�مي��ا �� تطو�ر الصناعة المصرفية الإسلامية 

155 

  : الشر�ات التا�عة والفروع الدولية 2ا��دول         

  الدولة   �شاط�ا  الشر�ات التا�عة 

  السعودية   دعم برامج التمو�ل العقاري للمصرف.   شركة الراج�� للتطو�ر 

  تقديم خدمات الوساطة المالية  الراج�� المالية شركة 

  �س�� أ�شطة وساطة التأم�ن.   شركة و�الة ت�افل الراج�� 

المشار�ع    شركة إم�ان للتمو�ل  وتمو�ل  التأج��ي  والتمو�ل  الاس��لا�ي  التمو�ل  تقديم 

  الصغ��ة والمتوسطة 

  تقديم خدمات التوظيف  شركة ل��دمات الإدار�ة

  ���يل عقود التأج�� التمو���  شركة ثوثيق

الإسلامية    شركة الراج�� ا��دودة مال��يا  المالية  ا��دمات  قانون  بموجب  مرخص  إسلامي  مصرف 

  . 2013لسنة 

  مال��يا

  ال�و�ت  فرع أجن�� م��ل لدى بنك ال�و�ت   مصرف الراج�� ال�و�ت

المالية    مصرف الراج�� الأردن  ا��دمات  جميع  يقدم  أجن��  والاس�ثمار�ة  فرع  والمصرفية 

  واست��اد وتجارة المعادن الثمينة.

  الأردن 

     https://www.egy-press.com/15878: موقع اي�� برس ع�� الرابطالمصدر:                                          

 دور ا��وكمة �� تطو�ر شركة الراج�� المصرفية. - 2

 إطار ا��وكمة �� المصرف - 2-1

ا��وكمة �� مصرف الراج�� ع�� خمس ��ان تا�عة ��لس إدارة المصرف ومجموعة من ��ان  يقوم إطار  

الإدارة التنفيذية الداعمة من المستوى الأول والثا�ي، و�عتمد �ي�ل ا��وكمة �ذا ع�� مجموعة من الر�ائز 

وتصمي المصرف،  قيم   :�� الر�ائز  و�ذه  الرشيدة  ا��وكمة  وانضباط  وضوح  تضمن  ال��  ال�ي�ل  ال�امة  م 

ا���ات   مختلف  ب�ن  الفعال  والتواصل  الصلاحيات،  تفو�ض  وجدول  والإجراءات،  والسياسات  التنظي��، 

 . )2019(الراج��،   داخل المصرف وكذلك مع ا���ات الأخرى خارجھ

 السياسات المتعلقة بدليل ا��وكمة   - 2-2

  :)2019(الراج��،  ا��وكمة لدى المصرف نذكر ما ي��من ب�ن الإجراءات المتعلقة بدليل 

   من مؤسسة الصادر  السعودية  العر�ية  بالمملكة  العاملة  البنوك   �� ل��وكمة  الرئ�سية  المبادئ  تطبيق 

السوق م، والعمل بلائحة حوكمة الشر�ات الصادرة عن �يئة  2014النقد العر�ي السعودي ا��دثة ��  

 . )68، صفحة 2019(الراج��،  م 2019المالية والمعدلة �� ماي 

   وضع المصرف دليل ا��وكمة للمصرف واللوائح ا��اصة ب��ان ا��لس وال��ان الإدار�ة حيث تخضع

 �ذه الوثائق جميع�ا للمراجعة الدور�ة من ا��لس و��انھ. 

   سياسات وأدلة إجراءات شاملة �غطي �افة الأ�شطة لتعز�ز إطار ا��وكمة بالمصرف  �عتمد المصرف ع��

 تحت مظلة مصفوفة تفو�ض الصلاحيات المعتمدة من ا��لس.
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  عتمد المصرف ع�� سياسات مكتو�ة وأنظمة تضمن أساليب إفصاح ملائمة تمكن المسا�م�ن وأ��اب�

 ت ا��و�ر�ة دون تمي�� و�� الوقت المناسب. المصا�� من الاطلاع ع�� جميع المعلومات والتطورا

  ال��امج ووضع  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  وتأ�يل  بتدر�ب  ال�ا��  الا�تمام  المصرف  يو�� 

 وأعد دليلا �عر�فيا لمساعدة أعضاء مجلس الإدارة ا��دد.  ،التنفيذية لذلك 

 ل�� تخضع لرقابة البنك المركزي السعودي  يطبق المصرف إجراءات ل�سو�ة ش�اوى العملاء والمسا�م�ن وا

 و�يئة السوق المالية. 

 �ي�ل وتكو�ن ا��لس  - 2-3

، يُ�تخبون من طرف ا��معية العامة  
ً
يتو�� إدارة المصرف مجلس إدارة يت�ون من أحد عشر عضوا

للوائح  وفقا  عضو���م  مدة  ان��ت  الذين  الأعضاء  انتخاب  إعادة  و�جوز  سنوات،  ثلاث  �ل  العادية 

، الصفحات 2020(الراج��،    كما ي�ش�ل �ذا ا��لس من مجموعة من ال��ان و�يا��ا فيما ي��  المصرف،

6-10(  :  

 ال��نة التنفيذية  

يتمثل الغرض الرئ�س من ال��نة التنفيذية �� تحمل�ا المسؤولية عن عمليات أعمال مصرف الراج��  

 واتخاذ القرارات السر�عة فيما يخص القضايا والأمور العاجلة المتعلقة بأعمال المصرف.  

  نة ال��شيحات والم�افآت�� 

  يتمثل الغرض الرئ�س من ��نة ال��شيحات والم�افآت ��: 

o   .رفع التوصيات �شأن ترشيح أعضاء مجلس الإدارة وال��ان وكبار التنفيذي�ن 

o   التأكد من ال��ام المصرف �سياسات ا��وافز الداخلية و�قواعد ممارسات ا��وافز الصادرة عن

 البنك المركزي السعودي. 

  نة ا��وكمة�� 

  يتمثل الغرض الرئ�س من ��نة ا��وكمة ��: 

o معاي�� ا��وكمة المؤسسيةتدعيم وا��فاظ ع�� تطبيق أع� � 

o  التأكد من اتباع ممارسات ا��وكمة الرشيدة �� جميع الأ�شطة ال�� يقوم ��ا المصرف من خلال

 إجراء مراجعة سنو�ة لإطار ا��وكمة العام والآليات ذات الصلة بھ. 

o  رشيدة مؤسسية  حوكمة  معاي��  تدعيم  أجل  من  للمصرف  التا�عة  الكيانات  مع  الت�سيق 

� وأ�شط��ا متناسقة  ا��وكمة  بأ�مية  الو��  وز�ادة  الراج��،  مصرف  مجموعة  أ�شطة  �ميع 

 داخل المصرف ب�ن جميع موظفي المصرف والمسا�م�ن والأطراف المعنية ا��ارجية.

o  .متا�عة تطبيق دليل ا��وكمة وم��قاتھ ومصفوفة الصلاحيات ا��اصة بالمصرف 
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  : �2020وكمة لسنة و�ذه أبرز النقاط المتعلقة بالامتثال لمعاي�� ا�

، الأمر الذي س�سمح 2014موظفا �� سنة    61موظفا �عد أن �ان    202ارتفاع عدد موظفي فر�ق الامتثال إ��   -

أنحاء  �ل   �� مجال�ا  وتوسيع  المالية  وا��رائم  الامتثال  مواضيع  حول  والتوعية  التدر�ب  حملات  بتعز�ز 

 الصرف. 

 ال��ديدات والثغرات الناشئة عن عمليات غسل الأموال.اتخاذ تداب�� اس�باقية للوقوف ع��  -

 الاستمرار �� الاس�ثمار �� أطر و�رامج العقو�ات وم�افحة الرشوة والإبلاغ عن ا��الفات والفساد. -

شر�اء  العملاء،  (المس�ثمرون،  المص��ة  أ��اب  بمراعاة  يتعلق  فيما  ا��وكمة  لمبادئ  وكتطبيق 

يمية، ال�يئات ا���ومية، ا��تمع، الب�ئة) سواء �انت ل�م علاقة مباشرة  العمل، الموظفون، ال�يئات التنظ 

) 1أو غ�� مباشرة مع المصرف ت�بع المصرف عملية التواصل مع�م بنمط دائري كما �و مو�� �� الش�ل(

حيث تضمن �ذه العملية المستمرة أن يظل المصرف وثيق الصلة ��م حر�صا ع�� الاستجابة لأية مخاوف أو  

  ن طرف�م.قلق م

  : عملية التواصل مع أ��اب المصا�� 1الش�ل رقم 

                   

  . 33لمصرف الراج��، ص 2020التقر�ر السنوي المصدر:                      

  نة المراجعة والال��ام�� 

التوصيات �شرف ع�� عملية رفع التقار�ر المالية، وع�� المدقق�ن الداخلي�ن وا��ارجي�ن، ورفع  

إ�� مجلس الإدارة والمسا�م�ن باعتماد و�عي�ن وتحديد م�افآت وعزل المراجع�ن ا��ارجي�ن، و�عمل ع��  

ضمان اتخاذ الإدارة العليا للإجراءات الت��يحية اللازمة �� الوقت المناسب لمعا��ة ضعف الرقابة أو  

  يحدد�ا المراجعون.  عدم الال��ام بالسياسات والقوان�ن واللوائح أو أية مشكلات أخرى 
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 �� ام  �ي  �ي  ومكتب  يونج  اند  اير�ست  مكتب  �عي�ن  تم  فقد  ا��سابات  مراج��  و�خصوص 

م، وأوصت ��نة المراجعة والال��ام بتعي�ن  2020الفوزان وشر�اؤه كمراجع�ن ��سابات المصرف لعام  

  . )134، صفحة 2020(الراج��،  م2021مراج�� ا��سابات ا��ارجي�ن لعام  

 نة إدارة ا��اطر��  

تقدم المشورة إ�� مجلس الإدارة فيما يخص مدى تحمل/ تقبل ا��اطر، واس��اتيجية ا��اطر، 

  و�شرف ع�� تنفيذ الإدارة ل�ذه الاس��اتيجية. 

  : ال��ان المش�لة للمجلس2الش�ل رقم 

  

  . 2019من إعداد الباحث اعتمادا ع�� التقر�ر الما�� لمصرف الراج�� سنة  المصدر:                    

كما حرص مصرف الراج�� منذ تأس�سھ ع�� الال��ام التام بضوابط وأح�ام الشر�عة الإسلامية، �� 

التحقق من   مسؤولية  المصرف  أو�ل  فقد  ا��ال،  �� �ذا  ال��امھ  ولتأكيد  المصرفية،  وخدماتھ  �ل عملياتھ 

ت�ون قرارا��ا  تطبيق � بحيث  العلماء،  من  العديد  �� عضو���ا  مستقلة �شمل  إ�� �يئة شرعية  الال��ام  ذا 

  ملزمة ل�افة القطاعات والإدارات. 

وح�� تتمكن ال�يئة الشرعية من تحقيق أ�داف�ا تم �شكيل�ا ضمن الكيان الأسا��� للمصرف ع��  

  :)50، صفحة 2019(الراج��،  النحو التا��

 إدارة أمانة ال�يئة الشرعية 

تضم عددا من المس�شار�ن لدراسة وتحليل �افة العقود والاتفاقيات والمنتجات المرسلة إل��م من 

ا��موعات والأقسام ا��تلفة بالمصرف، ومن ثم إعداد التقار�ر �شأ��ا ل��فع إ�� ال�يئة الشرعية، كما  

�ذه   مع  التواصل  ج�ود  يتم   �� الإدارة  أيضا  و�شارك  ال�يئة،  بقرارات  و�بلاغ�م  والأقسام  ا��موعات 

المصرف لتعز�ز ال��امھ بأح�ام الشر�عة الإسلامية بالإضافة إ�� تقديم الإرشادات المتوافقة مع قرارات  

  215و  2019موضوعا �� �ذا الصدد خلال سنة    250ال�يئة، وقد تناولت إدارة أمانة ال�يئة الشرعية  

  .2020موضوعا خلال سنة  
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 إدارة الرقابة الشرعية 

�شرف ع�� �امل معاملات المصرف لضمان الال��ام التام بقرارات وتوصيات ال�يئة الشرعية فيما  

يتعلق بالعقود والاتفاقيات والمنتجات، إ�� جانب ف�م واس�يعاب الموظف�ن لقرارات ال�يئة الشرعية من 

ع�� وضع ومراجعة معاي�� التدقيق الشر�� المستفادة من ال�يئة خلال مراقب�ن مختص�ن، كما تختص  

معيارا �� ��اية سنة �1184عد أن �ان عدد�ا    2020معيارا �� ��اية سنة  1246الشرعية، ال�� بلغ عدد�ا

بز�ادة  2019 أي  المصرف   62،  �شاطات  ��تلف  ومواكب��ا  الإدارة  �ذه  �شاط  ع��  يدل  مما   معيارا 

  .) 87، صفحة 2020(الراج��، 

 نظام حوكمة الشر�ات بمصرف الراج��: - 2-4

إعداد وتحديث  ي من خلالھ  يتم  ل��وكمة حيث  العام  للإطار  الدائم  التطو�ر  بإتمام واعتماد  قوم المصرف 

المصرف بما �� ذلك مجلس الأدوات الرقابية المناسبة ع�� مستوى المصرف و�يان المسؤوليات ��تلف مستو�ات  

�ش�ل   المصرف  لأعمال  ا��سنة  الس��ورة  ضمان  ��دف  ال�امة  القرارات  و�تخذ  عنھ،  المن�ثقة  وال��ان  الإدارة 

��ا والال��ام  بالمصرف  الرقابية  الإجراءات  كفاية  مدى  بمراقبة  يقوم  كما  أصولھ،  ��ماية  (الراج��،    مناسب 

  . )126حة ، صف2020

 القوائمَ المالية الموحدة بناء ع�� معاي�� ا��اسبة للمؤسسات المالية الصادرة عن البنك المركزي     
ُ

وُ�عِدُّ المصرف

السعودي والمعاي�� الدولية ا��اصة بالتقار�ر المالية لتتما��� مع متطلبات نظام مراقبة البنوك ونظام الشر�ات 

السعودية والنظام الأسا��� للمصرف، كما يَ�شرُ المصرف البيانات المتعلقة بالإفصاح الك��  بالمملكة العر�ية  

والنو�� لديھ ع�� أساس سنوي من خلال الاطلاع ع�� �ذه الإفصاحات من التقر�ر السنوي للمصرف لإفصاح 

 بازل، و�� موجودة أيضا ع�� الموقع الالك��و�ي للمصرف. 

 2020لمصرف �� سنة أبرز الإنجازات ال�� حقق�ا ا - 2-5

�ان عاما است�نائيا بما ش�ده من جائحة �ورونا ال�� أثرت سلبا ع�� القطاع المصر�� مما   2020رغم أن عام  

زاد �� صعو�ة الأداء �� مجال ا��دمات المصرفية، إلا أن مصرف الراج�� قد ��ل أداء قو�ا و�نجازات معت��ة ��  

(الراج��،    نذكر ما ي��   2020من أ�م الإنجازات ال�� تم تحقيق�ا �� سنة  والمالية و جميع جوانب الأعمال ال�شغيلية  

  : )126، صفحة 2020

مما أسفر عن    2019عن سنة    %4,3مليار ر�ال سعودي بز�ادة قدر�ا    ���10,596يل صا�� دخل �عد الز�اة بلغ   -

 تحسن المؤشرات المالية.

د�سم��   - ب��اية  الأصول  إجما��   �� نمو  قدر�ا    468,8بلغ    2020تحقيق  سنوي  نمو  ب�سبة  سعودي  ر�ال  مليار 

وز�ادة    %28,7ومحافظ الاس�ثمار ب�سبة    %26,4و�ذا �لھ أدى تحقيق نمو �� محفظة التمو�ل ب�سبة    22,1%

 . %22,5ودا�ع العملاء ب�سبة 

  .2016والش�ل الموا�� يو�� النمو الوا�� �� إجما�� الأصول مقارنة بالسنوات الماضية ابتداء من سنة 



 

 

  فؤاد بن الذيب، سفيان خوجة علامة

160 

 : نمو إجما�� الأصول لمصرف الراج�� 3الش�ل رقم                                         

 
  https://www.alrajhibank.com: مصرف الراج�� ع�� الموقعالمصدر:              

يتعلق 25 إطلاق - السوق، وما   �� المبتكرة  بي��ا بطاقات الائتمان  لتلبية احتياجات العملاء، من   
ً
 جديدا

ً
منتجا

الأسر ذات الدخل المنخفض ع�� الاستفادة من برامج التمو�ل  بمنتجات التمو�ل العقاري ا��ديدة ال�� تمكن  

العقاري لسنة   التمو�ل  ارتفع صا��  العقار و�لغة الأرقام فقد  إ��  2020بضمان  مليار ر�ال سعودي    104,5م 

 .%90م أي بمعدل نمو سنوي بلغ 2019مليار ر�ال �� ��اية �55عدما بلغ 

ا ل��د من قيام العملاء بز�ارة المصرف لإ��اء م�ام عادية ولك��ا تطبيق ال�اتف ا��وال المصر�� الأع�� تص�يف -

 ضرور�ة. 

نوع�ا   - من  الأو��  الأعمال الإلك��ونية  من خلال منصة  الصغ��ة والمتوسطة والشر�ات  الم�شآت  �عز�ز قدرات 

ت الصغ��ة  و�عد المصرف مشار�ا فعالا �� برنامج "كفالة" الذي يضمن للبنوك �سبة من التمو�ل الممنوح للم�شآ

والمتوسطة مما �سمح للمصرف بتقديم التمو�ل �عد إجراء دراسة ل��دوى الاقتصادية، وكدعم ل�ذه الم�شآت  

خلال ا��ائحة قام المصرف بالتنازل عن عدد من الرسوم المفروضة ع�� العملاء �� الف��ة الممتدة ما ب�ن أفر�ل 

 .2020وأكتو�ر 

�ن مستوى ا��تمعات ا��لية ال�� �عمل ف��ا من خلال قيمة الز�اة  �س�م مصرف الراج�� بمبلغ كب�� �� تحس -

 ال�� يدفع�ا سنو�ا و�ذلك �عد من أ�م المسا�م�ن �� موارد الز�اة ال�� يتم تحصيل�ا من القطاع المصر�� سنو�ا.

  2000إضافة إ��طرد غذا�ي ع�� ا��تاج�ن �� جميع أنحاء المملكة خلال ش�ر رمضان    2000قام المصرف بتوز�ع   -

 من طرود الشتاء الموزعة ع�� الفقراء. 

�عد قاعدة موظفي مصرف الراج�� الأك�� �� المملكة مقارنة بالمصارف والبنوك الأخرى فقد بلغ مؤشر الارتباط  -

عن است�يان الموظف�ن السابق و�ذا يدل ع�� ال��ام المصرف با��فاظ ع��    %4بز�ادة    %70الوظيفي فيھ �سبة  

  والمبادئ المتعلقة بممارسات العمالة ورفاه الموظف�ن وال��ة والسلامة الم�نية.المعاي�� 
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  : معدل ر��� الموظف�ن. 4الش�ل 

 
  https://www.alrajhibank.com: مصرف الراج�� ع�� الموقعالمصدر:                 

مسا�مة المصرف �� تحقيق أ�داف التنمية المستدامة من خلال تحس�ن إدارتھ �غرض تقليل التأث�� البي��  -

يصبح  و�ذلك  المتجددة  للطاقة  ستة  أصل  من  ��مسة مشار�ع  الما��  الدعم  وتقديم  ال�شغيلية،  لعملياتھ 

 م.2020المملكة �� عام  المصرف أك�� ممول للطاقة المتجددة ��

للأفراد   - المصرفية  ا��دمات  عملاء  تجر�ة  لتعز�ز  ا��وال  ال�اتف  ع��  المصرفية  ا��دمات  منصة  تجديد 

، و�م�انيات، 
ً
 مليون من المستخدم�ن الرقمي�ن ال�شط�ن.7,9لعدد  eCardوتمك�ن فتح ا��سابات رقميا

 إطلاق سوق إلك��و�ي �و الأول من نوعھ لشراء  -
ً
 البطاقات الإلك��ونية والقسائم إلك��ونيا

 نقطة بيع. 204549 -

 صراف آ�� سعيا ��دمة جميع شرائح العملاء.  ج�از 5211 -

  خاتمة . 5

ثم ب�نا مف�وم ا��وكمة �� المصارف   ،تطرقنا من خلال �ذه الدراسة إ�� بيان مف�وم ا��وكمة بصفة عامة  

وتجن�بھ جملة من ا��اطر فحوكمة    ،ومدى أ�مي��ا لما تحققھ من أ�داف �سمح بتطو�ر �شاط المصرف  ،الإسلامية

تلك ال��ت�بات المؤسساتية والتنظيمية ال�� تتأكد من خلال�ا مؤسسة المصرف الإسلامي أن �ناك  المصارف يقصد ��ا  

فعالا  
ً
شرعيا الإسلامية   إشرافا  المصارف   �� ا��وكمة  مبادئ  تطبيق  قواعد  الثا�ي  ا��ور   �� تناولنا  ثم  ومستقلا، 

�يئة ا��اسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية ومجلس ا��دمات المالية  با��ديث عن تلك ا���ود المبذولة من  

كمة المصارف، كما ب�نا المرتكزات الأساسية الإسلامي اللتان أصدرتا مجموعة من المعاي�� من شأ��ا أن �س�م �� حو 

وحوكمة  الشرعية  الرقابة  وحوكمة  وال�شر�ع  الفتوى  حوكمة  ع��  �عتمد  وال��  الإسلامية  المصارف   �� ل��وكمة 

خلال  من  السعودية  العر�ية  بالمملكة  الراج��  مصرف  تجر�ة  عرض  إ��  تطرقنا  حالة  وكدراسة  الشر��،  الإفصاح 

و�ذا بفضل السياسات    2020و�يان أ�م الإنجازات ال�� حقق�ا المصرف �� سنة    ،لمصرفإعطاء نظرة شاملة عن ا

  المعتمدة من المصرف �� مجال ا��وكمة وتطبيق مباد��ا. 

  وقد توصلنا إ�� جملة من النتائج:النتائج: 

 و  -
ً
للمصــــارف �عت�� ا��وكمة بمباد��ا ومعاي���ا وما تف��ضــــھ من شــــفافية ونزا�ة صــــمام الأمان للبنوك عموما

 الإسلامية ع�� وجھ ا��صوص.
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إن ا��وكمة الشــــــــرعية توفر ا��ماية بصــــــــورة شــــــــاملة ل�ل من لھ علاقة ب�شــــــــاط المصــــــــرف الإســــــــلامي �غض   -

 النظر عن موقعھ فيھ أو درجة استفادتھ منھ أو درجة تأثره �سياساتھ وقراراتھ.

سلامية، ولذا ي�ب�� أن يصرف ا���د  �عد الرقابة الشرعية من الم�ونات الرئ�سية ل��وكمة �� المصارف الإ  -

 الأك�� و�وجھ إ�� تطو�ر�ا وتفعيل�ا.

 �عد الإفصاح الشر�� من أ�م العوامل ال�� تز�د �� ثقة مختلف الأطراف ال�� ل�ا علاقة بالمصرف. -

  التوصيات: 

 �شر الو�� حول مبادئ ا��وكمة المصرفية ومدى أ�مي��ا �� تجنب مختلف ا��اطر.ي�ب��  -

ع�� ز�ادة عامل الثقة لدى مختلف ا���ات ذات العلاقة بالمصارف الإسلامية من خلال إضفاء المز�د  العمل   -

 من الشفافية والإفصاح عن �ل ما يتعلق بالمصرف. 

�� مجال ا��وكمة المصرفية الإسلامية ع�� غرار تجر�ة   - النا��ة والرائدة  التجارب  ضرورة الاستفادة من 

 مصرف الراج��. 
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