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  المؤلف المرسل.  *

   م��ص:

متطلبات تحس�ن ب�ئة الأعمال �� ا��زائر وتوضيح مختلف الآليات ا��اذبة  ��دف �ذه الدراسة إ�� ت�يان      

والسياسية  الاقتصادية  المقومات  مختلف  ع��  متوفرة  جاذبة  ب�ئة  ��عل�ا  الأجانب  أو  ا��لي�ن  سواء  للمس�ثمر�ن 

تحليلا لب�ئة الأعمال    والقانونية والأمنية ال�� �عت�� المنعرج الأ�م �� جذب مختلف الاس�ثمارات، وقد أظ�رت الدراسة

ا��زائر�ة من خلال التطرق ��تلف المؤشرات ا��للة لمناخ الاس�ثمار وت�يان نقاط القوة والضعف ل�ذه الب�ئة ال�� يجب  

  تنفيذ العديد من الإصلاحات ال�� تجعل�ا ب�ئة جاذبة.

  ب�ئة الأعمال، مناخ الاس�ثمار، مؤشرات مناخ الاس�ثمار. ال�لمات المفتاحية: 

  .JEL  :E22 ،F2 اتتص�يف

Abstract: 

    This study aims to demonstrate the requirements for improving the business environment 

in Algeria and to clarify the various mechanisms that attract  investors, whether domestic and foreign, 

to make it an attractive environment available on various economic, political, legal and security 

components, which are considered to be the most important mean in bringing various investments.  

The study showed an analysis of the Algerian business environment by addressing several 

analytical indicators of the investment climate and demonstrating the strengths and weaknesses of 

this environment, which must implement many reforms that make it an attractive environment. 

Keywords:  Business Environment, Investment Climate, Investment climate indicators 

JEL Classification: E22, F2. 
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  مقدمة:   .1

إ��   ��        العالم  دول  سعت  الدو��،  الاقتصادي  ال�شاط  وت��ة  وز�ادة  الرا�نة  الاقتصادية  التحولات  ظل 

الاستفادة من مختلف �ذه التغ��ات ع�� محيط�ا الاقتصادي من خلال توف�� مختلف الظروف المواتية ��ذب المز�د 

   لف ا����ات الم��اكمة ل�ذه الدول.من الاس�ثمارات الأجن�ية من أجل تطو�ر اقتصاديا��ا والاستفادة من مخت

وسد   باقتصاد�ا  لل��وض  القطاعات  من  العديد   �� الاس�ثمارات  إ��  الدول  من  كغ���ا  ا��زائر  وتحتاج 

حاجيا��ا من مختلف السلع وا��دمات ال�� تمثل �� �عض الأحيان عبأ ع�� الدولة �� حد ذا��ا نظرا لارتفاع ت�اليف  

  للارتفاع الفاحش �� الأسعار.الاست��اد إضافة 

ولقد أصبح من الضروري ع�� الدولة ا��زائر�ة أن �س�� جا�دة لتحس�ن ظروف الاس�ثمار، وجعل�ا جاذبة     

للمتعامل�ن الأجانب لتجسيد مختلف المشار�ع المتنوعة، حيث �ذه الب�ئة تناشد المتحكم�ن �� �ذه الظروف إيجاد  

جاذبة بمع�� ال�لمة مواتية ��ذب الاس�ثمار من خارج الوطن وملائمة لتجسيد   السبل والوسائل ��عل�ا ب�ئة عمل

   الأ�شطة الاس�ثمار�ة والمشار�ع من داخل الوطن، مما �سمح  بفتح  ا��ال أمام مختلف  المتعامل�ن الاقتصادي�ن.

  : التالية الإش�اليةسبق يمكن طرح  وع�� ضوء ما

     ؟ الاس�ثماري ال �� ا��زائر؟ وما �و دور�ا �� تحس�ن المناخ فيما تتمثل متطلبات تحس�ن ب�ئة الأعم 

  وللإجابة ع�� الإش�الية المطروحة تم صياغة الفرضيات التالية:                

والمالية    - والاقتصادية  القانونية  سواء  المقومات  من  مجموعة  ع��  اس�ثمار  لأي  ا��اذبة  الأعمال  ب�ئة  تتوفر 

  خلال�ا المس�ثمر من ممارسة أي �شاط �� ظل الفرص المتاحة ضمن �ذه الب�ئة؛والسياسية، يتمكن من 

�عا�ي ا��زائر من تص�يف ي��اوح ب�ن الدرجة الضعيفة والمتوسطة، مما �ع�� مناخ اس�ثماري غ�� مؤ�ل لاستقطاب   -

  الاس�ثمارات وخصوصا الأجن�ية م��ا.

عمال بمختلف ما تحتو�ھ من مقومات وفرص ع�� المناخ  �س�� �ذا البحث إ�� توضيح دور ب�ئة الأ أ�داف البحث:  

الاس�ثماري، من خلال دراسة مجموعة من المؤشرات الدولية لتقييم ب�ئة الأعمال ا��زائر�ة ال�� تمثل مرآة عاكسة  

المناخ   تحس�ن �ذا   �� �سا�م  ال��  من الإصلاحات  للعديد  يحتاج  والذي  الاس�ثماري  بالمناخ  ا��اص  السائد  للوضع 

  ا.�علھ مناخا جذابا لاستقطاب الاس�ثمارات بمختلف أنواع ��

ع��   الاعتمادللإجابة ع�� الإش�الية والأسئلة الفرعية ولتحقيق الأ�داف الم�شودة من البحث، تم  من��ية البحث:   

للمناخ المن�� الوصفي التحلي�� للتعرف ع�� متغ��ات الدراسة وتحليل مختلف المؤشرات الدولية ال�� تتضمن تقييما 

  الاس�ثماري �� ا��زائر، وكذا التوصل إ�� مختلف المعيقات ال�� تحول دون جعل �ذا المناخ جذاب لأي اس�ثمار. 

  مدخل إ�� ب�ئة الأعمال: . 2

  �عت�� ب�ئة الأعمال مختلف المقومات الضرور�ة ال�� �سا�م �� استقطاب الاس�ثمارات بمختلف أنواع�ا      
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��لية والأجن�ية، �ذه الب�ئة يجب أن تتم�� بالظروف المواتية لإقامة المشار�ع واستغلال معظم الفرص ال�� توفر�ا  

  �ذه الب�ئة لتطور ال�شاط الاقتصادي.  

  ب�ئة الأعمال:  �عر�ف 1.2

  التا��: يوجد من العديد من التعار�ف ال�� تضمنت مف�وما لب�ئة الأعمال يمكن ذكر�ا ع�� النحو 

الأعمال البنك عرف مناخ   الفرص ش�ل  تحدد وال�� محدد بموقع ا��اصة العوامل مجموعة" :أنھ ع�� العالمي 

 ا���ومية وللسياسات  والتوسع، العمل فرص وخلق منتجة بطر�قة فرصة الاس�ثمار للشر�ات ت�يح ال�� وا��وافز

(بكطاش و بوعزارة،    المنافسة"؛ أمام والعوائق وا��اطر الت�اليف ع�� تأث���ا خلال من الأعمال مناخ ع�� قوي  تأث�� 

 الاس�ثمار واستقطاب  ا���� الاس�ثمار ���يع ع�� الأقدر الب�ئة تلك الأعمال بب�ئة كما يقصد  )322، صفحة  2020

 معدل إيجابيا ع�� ينعكس الذي بالش�ل والإنتاجية، الاقتصادية الفعالية من ممكن مستوى  أع�� وتحقيق الأجن��،

  .المالية وغ��  المالية الإيرادات أفضل تحقيق �� �سا�مبما  الإنتاج، �� وفرات للاقتصاد و�حقق الاقتصادي، النمو 

 ) 107، صفحة 2016(عبدوس،  التالية: بالعناصر  للاس�ثمار وا��اذبة الم�يئة  الأعمال ب�ئة وت�سم      

 مطارات، موا�ئ، طرقات، ( ونوعا كما المتطورة التحتية الب�يةو   ،البلد داخل والاقتصادي الاستقرار السيا��� 

 ؛ .)...اتصالات ك�ر�اء،

 التأم�ن؛  وشر�ات المالية والسوق  البنوك كفاءةو  ،والفكر�ة المادية الملكية وحماية ا��اصة الملكية �� ا��ق 

 المؤسسات، فعالية ا��وكمة، القضاء، واستقلالية العدالة القوان�ن، ملائمة ( ال�شر�عية الب�ئة جدارة 

  .وا��لي�ن الأجانب ب�ن الاس�ثمار�ة الفرص ت�افؤ و  ،المساعد الضر��� النظامو  ،الإجراءات) �� السرعة

  العناصر المكونة لب�ئة الأعمال:   2.2

تتمثل ب�ئة الأعمال �� العديد من المتغ��ات ال�� ت�ون �� مجموع�ا القوى والم�شآت ا��ارجية ال�� تؤثر ع��    

المنظمات،   عمل  ع��  تأث���ا  حيث  من  ا��ارجية  الب�ئة  �شمل�ا  ال��  المستو�ات  وتتعدد  المنظمة،  وعمليات  أ�شطة 

 و�ما:  و�مكن تقسيم عناصر الب�ئة ا��ارجية إ�� نوع�ن أساسي�ن

عناصر الب�ئة ا��ارجية العامة وال�� تتأثر ��ا جميع المنظمات ع�� اختلاف طبيعة عمل�ا مثل المتغ��ات الاقتصادية،    -

  والاجتماعية، والفنية والسياسية ... ا��؛ 

 عناصر الب�ئة ا��ارجية ا��اصة و�� تلك المتغ��ات ال�� ترتبط ارتباطا وثيقا بطبيعة عمل المنظمة.  -

، الصفحات 2019(بن ميمون و عبدوس،      �عض عناصر الب�ئة ال�لية ع�� النحو التا��:  ت��يصو�مكن     

291 -292 (  

الاقتصادية:  1.2.2 الاقتالمتغ��ات  النظام  وعناصر  خصائص  و و�شمل  المنظمات  فيھ  �عمل  الذي  ��  صادي  تتمثل 

الدخل القومي (و�و مجموع دخول الأفراد �� ا��تمع �� ف��ة معينة)، ودخل الفرد والدخل المتاح للإنفاق �عد اس�بعاد  

 الضرائب والمدخرات، وأسعار الفائدة ومعدلات الت��م وظروف الرواج والكساد وغ���ا من العوامل.
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لأعمال، فالثقافة السياسية ضرور�ة لرجال الأعمال  يوثر ا��انب السيا��� ع�� قطاعات ا  المتغ��ات السياسية:2.2.2 

والمس�ثمر�ن وخاصة المصدر�ن والموردين، فالعلاقات الدولية تؤثر �� الفرص والمعاملات إ�� جانب ف�م نظام ا��كم  

  والديمقراطية وكيفية صناعة القرار السيا���، �ل ذلك يؤثر ع�� القرار التجاري والاقتصادي. 

عمل    الاجتماعية: المتغ��ات  3.2.2  ع��  وتأث��ه  للأفراد  ا��ما��  السلوك  �عكس  ال��  المتغ��ات  مجموعة  و�ش�ل 

والقيم   والمعتقدات  والأعراف  التقاليد  ومجموعة  التعليم  ومستوى  السائد  الثقا��  فالمستوى  ا��تلفة،  المنظمات 

بالإضافة   ا��تمع،  داخل  ا��تلفة  ا��ماعات  سلوك  ع��  تؤثر  عل��ا  وال��  المتعارف  الاجتماعية  الطبقات  تأث��  إ�� 

 تتفاوت �� أنماط السلوك مما يؤثر ع�� أنماط الطلب ع�� السلع وا��دمات ا��تلفة. 

و�ش�� إ�� مستوى المعرفة الفنية المستخدمة �� ا��تمع لمساعدة أفراده ع�� إشباع    المتغ��ات التكنولوجية:4.2.2 

و�تفاوت   السالمحاجاتھ،  التكنولو��  الوسائل ستوى   �� ال�ائل  فالتقدم  الدول.   �� التقدم  درجات  باختلاف  ائد 

تطو�ر   �� م��ا  للاستفادة  المنظمات  مختلف  أمام  متنوعة  مجالات  فتح  المتقدمة  الدول  �ع�شھ  الذي  التكنولوجية 

  منتجا��م وتقديم مبتكرات جديدة �� التج���ات والآلات ووسائل إشباع ا��اجات.

  مقوماتھ:   المناخ الاس�ثماري و . 3

  ما�ية مناخ الاس�ثمار:   1.3

بمختلف    لل��وض  النامية  أو  المتقدمة  سواء  الدول  عل��ا  �عتمد  ال��  الر�انات  أ�م  أحد  الاس�ثمار  �عت�� 

 القطاعات وتحقيق مختلف الانجازات ال�� من شأ��ا الرفع من معدل النمو ��ذه الدول.  

  ف مناخ الاس�ثمار:��عر  1.1.3

بالمناخ الاس�ثماري: " الأوضاع الم�ونة للمحيط الذي تتم فيھ العملية الاس�ثمار�ة وتأث�� تلك الأوضاع يقصد  

والظروف سلبا أو إيجابا ع�� فرص ونجاح المشروعات الاس�ثمار�ة ومن ثمة حركة واتجا�ات الاس�ثمارات، و�شمل  

  ة والأمنية والقانونية وكذا التنظيمات الإدار�ة"؛�ذه الظروف والأوضاع ا��وانب السياسية والاقتصادية والاجتماعي

كما ينصرف �عب�� مناخ الاس�ثمار إ�� "مجمل الأوضاع والظروف المؤثرة �� اتجا�ات رأس المال، فالوضع العام للدولة      

ي والقدرة ع��  ومدى استقرار�ا السيا��� والأم�� وتنظيما��ا الإدار�ة، وما تتم�� بھ من فعالية وكفاءة ونظام�ا القانو�

تطبيقھ، ومدى مرونتھ ووضوحھ وا�ساقھ مع السياسة الاقتصادية للدولة، وطبيعة السوق وآلياتھ و�م�انياتھ، وما  

تمتاز بھ الدولة من م�شآت قاعدية، وعناصر إنتاج، وما تتم�� بھ الدولة من خصائص جغرافية وديمغرافية، ووجود  

- 343، الصفحات  2014(الشر�ف و �وام،  م �سميتھ بمناخ الاس�ثمار"؛  قوان�ن وا��ة، �ل ذلك �ش�ل م�ونات ما يت

كما أن مناخ الاس�ثمار يتضمن: "�ل السياسات والمؤشرات والأدوات ال�� تؤثر بطر�قة مباشرة أو غ�� مباشرة  .    )344

والتجار�ة،   والنقدية  المالية  السياسة  و��  ال�لية،  الاقتصادية  السياسات  ذلك   �� بما  الاس�ثمار�ة،  القرارات  ع�� 

ال�� تؤثر ع�� توج�ات القرارات الاس�ثمار�ة �� أي اقتصاد. و�ذه  بالإضافة إ�� الأنظمة الاقتصادية والبي�ية والقانونية  

ومواتية".  م��عة  ب�ئة  وت��ء  لت�ون  معينة  ف��ة  أو  مرحلة  خلال  البعض  �عض�ا  مع  تتفاعل  والمقومات    الم�ونات 

  )177، صفحة 2013(ب��ياط، 
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وعليھ يمكن القول أن مناخ الاس�ثمار يقصد بھ �ل الظروف الملائمة ال�� تتوفر عل��ا دولة ما ال�� �سمح بإ�شاء          

المشروعات الاس�ثمار�ة وتأثر عل��ا بالإيجاب أو السلب، وتتمثل أغلب �ذه الظروف �� الأوضاع السياسية والأمنية  

  ب�ئة خصبة ل�ذه المشار�ع ونجاح�ا. والاقتصادية والقانونية وال�� تصبح من خلال�ا 

�عد مناخ الاس�ثمار حاجة م��ة للاقتصاديات النامية والمتقدمة ع�� حد سواء إذ أن   أ�مية مناخ الاس�ثمار:    2.1.3

حاجة الاقتصاديات النامية لرأس المال وا����ة الفنية تقابل�ا حاجة الاقتصاديات المتقدمة إ�� أسواق �س�ثمر ف��ا 

الأموال الفائضة لد��ا إلا أن تدفق الاس�ثمار الأجن�� لا يمكن أن يتحقق دون إيجاد مناخ اس�ثماري ملائم، رؤوس  

بحيث يمارس فيھ �ذا ال�شاط �عيدا عن ا��شية وال��دد وتقت��� عملية توف�� �ذا المناخ بداية تحديد المعوقات ال��  

إزا ��دف  وانكماشھ  الاس�ثمار  ت��يم  إ��  تؤدي  أن  الضمانات يمكن  عن  البحث  ثم  حد��ا،  من  التخفيف  أو  ل��ا 

القانونية والاقتصادية اللازمة ل�شغيل الاس�ثمار، ذلك أن وجود مناخ اس�ثمار جيد من شأنھ ���يع القطاع ا��اص  

الوط�� والأجن�� �شر�اتھ ومؤسساتھ ال�� تقوم بالاس�ثمار وتخلق بالتا�� فرص عمل جيدة وتحسن مستوى إنتاجية  

 ) 180، صفحة 2016(ص�ي��،   يؤدي إ�� ز�ادة معدل النمو وتحقيق تنمية شاملة.مما 

 الشروط الأساسية لتحس�ن مناخ الاس�ثمار:  2.3

الواجب    المقومات  ب�ن �ذه  توفر شروط ملائمة ��ذب الاس�ثمارات واستقطا��ا لأي دولة، ومن  من  لابد 

  نذكر ما ي��:توفر�ا 

�عت�� الاستقرار السيا��� والأم�� شرطا ضرور�ا لأي اس�ثمار مح�� أو أجن��، ف�ل لاستقرار السيا��� والأم��:  ا  1.2.3

أدراج الر�اح إذا سادت روح ال�شاؤم ��   ما يبذل من ج�ود �� س�يل توف�� الب�ئة الملائمة ��ذب الاس�ثمارات قد تذ�ب

يتأثر وقد  المس�ثمر�ن،  الأحزاب    أوساط  موقف  المتبع،  السيا���  �النمط  العوامل  من  بمجموعة  الاستقرار  �ذا 

  ،... العميقة والم�سارعة تؤثر   )206، صفحة  2012(زغبة،  السياسية من الاس�ثمار  التغ��ات السياسية  وعليھ فإن 

أن   أو أجن��، حيث  باس�ثمار مح��  و�شدة ع�� أداء الاقتصاد ولاسيما مناخ الاس�ثمار وتدفقاتھ سواء �علق الأمر 

 ية).  تحقق الاستقرار السيا��� �� أي بلد �عت�� بمثابة حافز ��ذب الاس�ثمارات الأجن�ية ع�� غرار ا��لية (الوطن

الاقتصادي:    2.2.3 من  الاستقرار  والثبات،  بالاستقرار  وتتمتع  للاس�ثمار،  مرحبة  �لية  اقتصادية  ب�ئة  وجود  �عد 

العناصر الأساسية الم��عة للاس�ثمار بصفة عامة والاس�ثمار الأجن�� بصفة خاصة، لأ��ا �عطي انطباعا جيدا ل�ل 

  ) 345، صفحة 2014(الشر�ف و �وام،   من المس�ثمر الأجن�� وا����.

�عت�� الوضع ال�شر��� من العوامل ال�� يول��ا المس�ثمر الأجن�� ا�تماما كب��ا  الاستقرار القانو�ي وال�شر���:    3.2.3

المس�ثمر الأجن�� والدولة ال�� �س�ثمر ف��ا،  قبل اتخاذ قرار الاس�ثمار، �ونھ العامل الذي يحكم و�نظم العلاقة ب�ن  

والاستقرار القانو�ي لا يتطلب فقط وضوحا �� النظم القانونية بل �ع�� فوق ذلك تطبيقا سليما، الأمر الذي �ش�� إ��  

    )207، صفحة 2012ة، (زغب .فاعلية القانون ومدى توافر نظام قضا�ي فعال وعادل وسلطة تنفيذية محايدة

 فيما ي��:نوجز�ا �شتمل ع�� مجموعة من العوامل والاستقرار الاجتما�� والثقا��:  4.2.3 

  السياسات التعليمية والتدر��ية ومدى ملائمة مخرجا��ا مع احتياجات سوق العمل؛  -

 ومقدار التأمينات الاجتماعية المتبعة؛ درجة الو�� الص�� والبي�� و  ،ة وكفاء��امدى توافر العمالة المدر� -
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 دور نقابات العمال �� اتخاذ القرارات ا��اصة بالعمال وأجور�م ونظام العمل داخل المشروعات؛  -

  استجاب��م للسلع ا��ديدة والمطورة؛   ل�ي وأذواق المس��لك�ن ومدى تقبمعدل النمو الس�ا -

 نمية الاقتصادية؛ مدى مساعدة الشعب ���وم��م �� تطبيق برامج الت -

 مدى ترحيب الرأي العام باستضافة الاس�ثمارات الأجن�ية. -

والإداري:    5.2.3 المؤسسا�ي  مناخ  الاستقرار  تحس�ن   �� الأ�مية  بالغ  دورا  والإداري  المؤسسا�ي  الاستقرار  يلعب 

 �� الاس�ثمار�ة  المعلومات  ونظم  الاس�ثمار  إدارة  ع��  القائمة  والأج�زة  الإداري  النظام  من  يتكـون  حيـث  الاس�ثمار، 

ب��وقراطية �لمـا أدى ذلـك  الدولة، و�لما �ان النظام الإداري يتم�� �سلاسة الإجراءات ووضوح�ا وعدم وجود �عقيدات  

  ) 366-365، الصفحات 2013(قليل،  .إ�� جـذب  الاس�ثمار

  تحليل مؤشرات ب�ئة الأعمال المفسرة لمتطلبات تحس�ن مناخ الاس�ثمار �� ا��زائر: .4

�� ا��زائر بصورة وا��ة يجب تحليل معظم المؤشرات ال�� تصدر�ا    الاس�ثماري من أجل تقييم المناخ       

من ظروف موات تحتو�ھ  ا��زائر�ة وما  الأعمال  ب�ئة  مم��ات  لمعرفة  المتخصصة  الدولية  ال�شاط  ال�يئات  لممارسة  ية 

، ومعرفة مختلف العوائق ال�� �عا�ي م��ا �ذه الب�ئة من أجل مواصلة موجة الإصلاحات ال�� من شأ��ا  الاس�ثماري 

  الاس�ثمارات بمختلف أنواع�ا.   لاستقطاب��يئة الأرضية المناسبة 

  مؤشرات ب�ئة الأعمال ا��للة لمناخ الاس�ثمار �� ا��زائر: 1.4

  رات ب�ئة الأعمال المفسرة وا��للة لمناخ الاس�ثمار ��:تتمثل مؤش     

الاقتصادية  1.1.4 ا��ر�ة  و��يفة  :   مؤشر  "���تاج"  مع�د  عن  الاقتصادية  ا��ر�ة  مؤشر  س��يت  يصدر  "وال 

، و��تم �ذا المؤشر بقياس درجة تدخل السلطة ا���ومية �� الاقتصاد وتأث�� ذلك ع�� ا��ر�ة 1995جورنال" منذ عام  

و�ت�ون �ذا المؤشر من عشرة مؤشرات فرعية متمثلة ��:    )75، صفحة  2018(زع�ش،  الاقتصادية لأفراد ا��تمع،  

القضائية، نزا�ة ا���ومة، العبء الضر���، الإنفاق ا���ومي، ا��ر�ة المالية، حر�ة العمل، حقوق الملكية، الفعالية 

العمالة ا��رة، التحرر النقدي، ا��ر�ة التجار�ة... تمنح ل�ذه الم�ونات أوزانا م�ساو�ة، و�ح�سب المؤشر بأخذ متوسط 

  ) 250، صفحة 2019و حلي��، (حلي��   �ذه المؤشرات الفرعية.

  ): تص�يفات مستو�ات مؤشر ا��ر�ة الاقتصادية 1ا��دول رقم (

  التص�يف  قيمة المؤشر  

  حر�ة �املة  80-100

  حر�ة شبھ �املة  70-79.9

  حر�ة معتدلة   60-69.9

  حر�ة ضعيفة   50-59.9

  حر�ة معدومة   0-49.9

 ) 250، صفحة 2019(حلي�� و حلي��،   المصدر: 

  .2022إ��   2010و�ب�ن ا��دول الموا�� ترت�ب وتص�يف ا��زائر وفقا لمؤشر ا��ر�ة الاقتصادية للف��ة الممتدة من      
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ائر للف��ة (2ا��دول رقم (   )2022-2010): مؤشر ا��ر�ة الاقتصادية (مؤشر ���يتاج) ل��ز

  درجة ا��ر�ة  ال��ت�ب إقليميا   ال��ت�ب دوليا  الدرجة   السنة 

2010  56.9  105  13    

  14  132  52.4  2011  ضعيفة  

2012  51.0  140  15  

  منعدمة   14  145  49.6  2013

  ضعيفة    14  146  50.8  2014

  منعدمة    14  157  48.9  2015

  ضعيفة    13  154  50.1  2016

2017  46.5  172  14    

  

  منعدمة  

2018  44.7  172  14  

2019  46.2  171  14  

2020  46.9  169  14  

2021  49.7  162  13  

2022  45.8  167  13  

 (Index Of Economic Freedom, 2020-2022 ) المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد ع��: 

        ) الدراسة  للدليل  2022- 2010يت�� من ا��دول أعلاه أن ا��زائر طيلة سنوات  المراتب الأخ��ة وفقا  ) احتلت 

��لت  ا��زائر  أن  ا��دول  يو��ھ  وما  الاقتصادية،  ا��ر�ة  درجة  لمؤشر  وفق  الدول  وترت�ب  تص�يف   �� المعتمد 

ت مؤشر ا��ر�ة الاقتصادية، كما يو�� أن أحسن ب�ن درجة ضعيفة ومنعدمة وفقا لتص�يف مستو�ا ت��اوحدرجات 

وفقا للدول المصنفة �� ال��ت�ب آنذاك، وقد ��لت ا��زائر درجة ضعيفة من  105بمرتبة  2010ترت�ب ��ل �� عام 

إ��    2013)، لتختلف درجة ا��ر�ة الاقتصادية ب�ن الا�عدام والضعف من عام  59.9إ��    50(من   2012إ��   2010عام 

عند درجة حر�ة منعدمة من خلال ���يل درجة    2022إ�� غاية    2017، ل��سو (لتث�ت) ابتداء من عام  2016غاية عام  

]، و�دل �ذا ال��ت�ب إ�� ا�عدام درجة ا��ر�ة الاقتصادية ال�� تؤثر بالسلب ع�� مناخ الأعمال  49.7-44.7ت��اوح ب�ن [

�، و�رجع �ذا الا�عدام إ�� تراجع المؤشرات الفرعية التا�عة وممارس��ا با��ر�ة التامة سواء للمس�ثمر ا���� أو الأجن�

  للمؤشر وفقا لما يو��ھ ا��دول الموا��. 

  )2022-2021): المؤشرات الفرعية لمؤشر ا��ر�ة الاقتصادية ل��زائر لسنة (3ا��دول رقم (

المؤشر 

  الفر��

حقوق 

  الملكية

الفعالية 

  القضائية 

نزا�ة 

  ا��كومة

العبء 

  الضر��� 

ق  الإنفا

  ا��كومي

ال��ة 

  المالية

حر�ة 

  العمل 

العمالة 

  ا��رة 

التحرر  

  النقدي 

حر�ة 

  التجارة

حر�ة 

  الاس�ثمار 

ا��ر�ة 

  المالية

الدليل لسنة  

2021  

34.0  41.6  32.7  67.2  55.4  49.1  63.5  51.3  84.3  57.4  30.0  30.0  

  منعدمة   منعدمة   ضعيفة   �املة  ضعيفة   معتدلة   منعدمة   ضعيفة   معتدلة   منعدمة   منعدمة   ة منعدم  ا��ر�ةدرجة 

الدليل لسنة  

2022  

27.9  30.1  29.7  67.2  57.1  38.6  50.0  51.5  80.1  57.4  30.0  30.0  

  منعدمة   منعدمة   ضعيفة   �املة  ضعيفة   ضعيفة   منعدمة    ضعيفة   معتدلة   منعدمة   منعدمة   منعدمة   درجة ا��ر�ة 

  (The Heritage foundation, 2021-2022 )  المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد ع��: 

نلاحظ من خلال ا��دول أعلاه أن تص�يف أغلب المؤشرات ي��اوح ب�ن الا�عدام والضعف، خصوصا تلك       

إل��ا  يتطلع  ال��  المتطلبات  معظم  وتوف��  ا��زائر   �� الأعمال  ممارسة   تحس�ن   �� فعال  دور  ل�ا  ال��  المؤشرات 
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القضائ الفعالية  الملكية،  حقوق  مثل   مؤشرات  نجد  وقد  حر�ة المس�ثمرون،  المالية،  ال��ة  ا���ومة،  نزا�ة  ية، 

دون   درجات  احتلت  قد  المالية  وا��ر�ة  ا��ر�ة  50الاس�ثمار  مؤشر  درجة  تص�يف  ع��  تأث��  ل�ا  لما  وخصوصا   ،

من   بالرغم  ا��زائر   �� الاقتصادية  ا��ر�ة  درجة  أن  لنا  يت��  التص�يف  �ذا  خلال  ومن  وتحس�نھ،  الاقتصادية 

يد من التحديات والعراقيل ال�� تجعل من مناخ الاس�ثمار  غ�� مناسب وطارد للعديد من  الإصلاحات تقف أمام العد

الاس�ثمار   قاعدة  و�ا��صوص  الأجن��  المس�ثمر  خاصة  حر�ة    51/49المس�ثمر�ن  ع��  تؤثر  وال��  آنذاك  المعتمدة 

 ب��وقراطية وضعف ا��ر�ة المالية. الاس�ثمار وتر�� الكفة دوما للطرف ا���� إضافة إ�� ك��ة المعوقات الإدار�ة  وال

، و�عت�� أداة  1979ؤشر عن المنتدى الاقتصادي العالمي سنو�ا منذ عام  �ذا الميصدر  مؤشر التنافسية العالمي:    2.1.4

م�مة �� �شكيل السياسات الاقتصادية وتوجيھ قرارات الاس�ثمار، وتأث���ا ع�� الأوضاع التنافسية العالمية، و�ذا 

مركز التنمية الدولية التا�ع ��امعة �ارفارد بالولايات المتحدة الأمر�كية و�لغ عدد الدول ال�� �غط��ا �ذا  بالتعاون مع  

)  GCIGrowthتم تطو�ر مؤشري تنافسية النمو (  2000  عام  ، حيث ��2019  لعام ر لھ  دولة �� آخر تقر�  141المؤشر  

تم تطو�ر مؤشر التنافسية العالمية وأصبح   2004و�� عام    .)BCI Compétitivités Index Businessوتنافسية الأعمال (

الك��  المستوى  ع��  بالتنافسية  العلاقة  ذات  والسياسات  المؤسسية  الاقتصادية  العوامل  مختلف  ع��  �شتمل 

المؤشر  أصبح  ليھ  تم إجراء �غي��ات جو�ر�ة ع�� من��ية ا��ساب وع  2018لعام  وا��ز�ي، و�� تقر�ر التنافسية العالمي  

من  الابت�ار)  و��ئة  الأسواق  ال�شري،  المال  ورأس  تمكي�ية  اقتصادية  (ب�ئة  مجموعات  أر�عة  ع��  �شتمل  المركب 

المؤشرات الفرعية بدلا من ثلاثة مجموعات (المتطلبات الأساسية، معززات الكفاءة وعوامل الابت�ار والتطور)، وتم  

مؤشرا مع استخدام عدد     98إ��    114ؤشرات المستخدمة بتخفيض�ا من  �عديل محتوى أو اس�بدال �عض محاور الم

أحدثت �غ��ات طفيفة   2019لعام  و�� تقر�ر التنافسية العالمية    موشر).54أك�� من مؤشرات البيانات الإحصائية (

تضم وقد  المؤسسات  محور   �� التغ��ات  �ذه  و�ضافة  نوشملت  مؤشرات  اس�بدال  �عكس    6ت  جديدة  مؤشرات 

أسواق استد مؤشرات  أحد  و�لغاء  الأعمال،  رقمية  مع  والتكيف  ا���ومة  ورؤ�ة  سياسات  واستقرار  التنمية  امة 

، كما  103إ��    98المنتجات واس�بدال مؤشر من أسواق العمل و�ان من شأن �ذه التغ��ات ز�ادة عدد المؤشرات من  

وذلك لإعطاء مع�� مباشر لدرجات �ل مؤشر،  ، 7إ��  1لمؤشرات بدلا من ل 100إ��  ��0 التقر�ر درجات من  استخدم

و�الارت�از إ�� المعاي�� السابقة يتم تحديد ترت�ب الدول �� تقر�ر التنافسية العالمية، حيث أن الدول ال�� تحقق معدل 

و�و�� ا��دول    )327-326ت  ، الصفحا2020(بكطاش و بوعزارة،    ت�ون �� وضع تنافسية أفضل.  100يق��ب  من  

  :ع�� النحو التا�� 2019و  2018الموا�� ترت�ب ا��زائر �� مؤشر التنافسية العالمي لعامي 
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  2019-2018): ترت�ب ا��زائر �� مؤشر التنافسية العالمي لعامي   4ا��دول رقم (

  2019  2018  البيان

 الدرجة   

100 

  ال��ت�ب

140  

 الدرجة 

100 

 ال��ت�ب

141  

  89      56.3  92  53.8  مؤشر التنافسية العالمي 

  ب�ئة اقتصادية تمكي�ية 

  111  45.5  120  44.4  المؤسسات

  82  63.8  88  61.2  الب�ية التحتية 

  76  52.7  83  47.2  اعتماد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  102  71.2  111  68.5  استقرار الاقتصاد الك�� 

  ال�شري رأس المال 

  56  82.8  66  81.5  ال��ة  

  85  59.1  88  57.4  الم�ارات

  الأسواق 

  125  45.8  128  45.4  أسواق المنتجات 

  131  47.1  134  44.0  أسواق العمل 

  111  50.0  122  47.8  النظام الما�� (السوق الما��)

  38  66.5  38  66.4  ��م السوق  

  النظام الإيكولو�� للابت�ار

  93  56.2  113  51.3  الأعمال   دينامكية

  86  34.4  106  29.9  القدرة ع�� الابت�ار 

    (The Global Competitiveness Report, 2018-2019) : المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد ع��

بدرجة   2019عام    89من خلال ا��دول أعلاه نلاحظ أن ا��زائر احتلت �� مؤشر التنافسية العالمي المرتبة       

دولة ع�� الصعيد العالمي عام    140بال�سبة ل��ت�ب    92م��لة تحسنا طفيفا �� ال��ت�ب �عدما احتلت المرتبة    56.3

�� تص�يف وترت�ب ا��موعات الرئ�سية الم�ونة ل�ذا  ، و�رجع �ذا التحسن إ�� التغ��ات الطارئة ع53.8بدرجة    2018

المؤشر، حيث تم ���يل ارتفاعا �� درجات وتص�يفات �ل الب�ئة الاقتصادية التمكي�ية، رأس المال ال�شري، الأسواق  

عام   خلال  للابت�ار  الإي�ولو��  �عام    2019والنظام  قدرا��2018مقارنة  لتعز�ز  يخول�ا  لا  الارتفاع  �ذا  أن  إلا  ا ، 

من   أقل  (أي  متدنية  درجات  ���يل  تم  حيث  الدول،  با��  أمام  الفرعية     50التنافسية  المؤشرات  معظم   �� درجة) 

ع��  والقدرة  الما��  السوق  العمل  المنتجات، أسواق  المعلومات والاتصالات، أسواق  تكنولوجيا  اعتماد  (المؤسسات، 

ف سوق المنتجات وسوق العمل، إضافة إ�� عدم القدرة  الابت�ار)، و�ذا �ع�� ضعف كفاءة الب�ئة الاقتصادية وضع

�ائلة �� العالم ا��ار��، و�ذا ما �ع�� أن ا��زائر من   ابت�ار�ةع�� الابت�ار والإبداع مقارنة بما يتم ���يلھ من قدرات  

 مازلت �عا�ي من وضع تناف��� متد�ي أو مناخ اس�ثماري غ�� محفز.

المر  يصدمؤشر س�ولة أداء الأعمال:     3.1.4 الدو�� منذ  �ذا  البنك  إ�� تقديم الإصلاحات  2004ؤشر من  ، و��دف 

التنظيمية ال�� ��دف إ�� توف�� المز�د من الس�ولة �� أداء الأعمال �� العالم والدول العر�ية، من خلال قياس تأث�� �ذه 

الأعمال.   أداء  الم�ونة لمؤشر س�ولة  العشرة  الفرعية  المؤشرات  ع��  كما  )116، صفحة  2016(عبدوس،  الإصلاحات 

��دف أيضا إ�� توف�� أساس موضو�� لف�م طبيعة الب�ئة الإجرائية لأ�شطة الأعمال التجار�ة والعمل ع�� تحسي��ا  
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ا والإجراءات  اللوائح  وضع  عملية  أثر  قياس  ع��  وذلك  العالم،  أنحاء  مختلف   �� ��ا  أ�شطة  والارتقاء  ع��  ���ومية 

اللوائح ا���ومية   ب�ئات  ب�ن  للمقارنة  الشاملة  البيانات الكمية والنوعية  التجار�ة، من خلال جمع وتحليل  الأعمال 

و�ت�ون مؤشر س�ولة    )344، صفحة  2018(شعاب�ية و حلي��،    .المنظمة لأ�شطة الأعمال فيما ب�ن البلدان وع�� الزمن

  ) 333-331، الصفحات 2020(بكطاش و بوعزارة،  أداء الأعمال من المؤشرات الفرعية التالية:

���ل �ذا المؤشر التحديات ال�� تواجھ الشر�ات والمؤسسات الاقتصادية ورجال   مؤشر بدء ال�شاط التجاري:  -

  الأعمال عند البدء �� المشروع؛

يق�س الإجراءات والوقت والت�لفة اللازمة لبناء مستودع، و�شمل ذلك ا��صول    مؤشر استخراج تراخيص البناء:  -

  ؛ يات التفت�شات المطلو�ة، وطلب وتلقي جميع عمل، وتقديم جميع الإشعار والتوصيلات ع�� ال��اخيص والتصار�ح

يق�س �ذا المؤشر الإجراءات والوقت والت�لفة اللازمة من م�شأة الأعمال لتوصيل   مؤشر ا��صول ع�� الك�ر�اء:  -

  الك�ر�اء بصورة دائمة إ�� مستودع حديث البناء؛

يق�س �ذا المؤشر عدد الإجراءات والوقت والت�لفة المتعلق�ن بنقل ملكية عقار يتضمن أرض    مؤشر ���يل الملكية:  - 

 م��ل وخال من ا��لافات العقار�ة �عد شرائھ؛ معياري ومستودع 

الائتمان:  - ا��صول ع��  الائتما�ي وفعالية    مؤشر  التقر�ر  أنظمة  القضايا قوة  من  مجموعت�ن  المؤشر  يق�س �ذا 

  والإفلاس؛ الر�نية�ل الإقراض �� قوان�ن الضمانات التداب�� ال�� �س

يق�س �ذا المؤشر قوة حماية المسا�م�ن الأقلية ضد قيام أعضاء مجلس إدارات   مؤشر حماية المس�ثمر�ن الأقلية:  -

وضمانات  المسا�م�ن،  حقوق  إ��  بالإضافة  ��صية  م�اسب  لتحقيق  الشر�ات  أصول  استخدام  بإساءة  الشر�ات 

  بات الشفافية للشر�ات؛ا���ومة ومتطل

يق�س �ذا المؤشر الضرائب والاش��ا�ات الإجبار�ة ال�� يتع�ن ع�� شركة متوسطة ا���م   مؤشر دفع الضرائب:  -

 دفع�ا أو ����ا �� سنة ما، وكذلك الإجراءات ال�� تمثل عبئا إدار�ا �� دفع الضرائب؛ 

تجار�ا، وتضم �ل من عمليات الاست��اد والتصدير، المدة يق�س �ذا المؤشر السلع المتبادلة    التجارة ع�� ا��دود:   -

 الزمنية المستغرقة وكذا ت�لفة �ل م��ما؛ 

 محكمة الدرجة الأو�� ا��لية؛  ��يق�س �ذا المؤشر الوقت والت�لفة اللازم�ن ل�سو�ة نزاع تجاري  إنفاذ العقود: -

ة والنتائج المتعلقة بإجراءات دعاوى إش�ار الإفلاس  يقوم �ذا المؤشر بدراسة الوقت والت�لف  �سو�ة حالات الإعسار:  -

التصفية   ال�� ت�ون المؤسسات ا��لية طرفا ف��ا، بالإضافة إ�� قياس صلابة الإطار القانو�ي الساري ع�� إجراءات 

  و�عادة التنظيم. 
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  2020إ�� عام  2015): ترت�ب ا��زائر �� مؤشر س�ولة أداء الأعمال من عام 5ا��دول رقم (

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  السنة

ال��ت�ب    المؤشر 

189  

  الرصيد

100  

  ال��ت�ب 

189  

  الرصيد

100  

ال��ت�ب  

189  

  الرصيد

100  

ال��ت�ب  

190  

  الرصيد

100  

ال��ت�ب  

189  

  الرصيد

100  

ال��ت�ب  

189  

  الرصيد

100  

  48.6  157  49.65  157  46.71  166  47.76  156  45.72  163  50.69  154  المؤشر العام

  78.0  152  78.07  150  77.54  145  77.54  142  76.08  145  74.07  141  بدء ال�شاط التجاري 

استخراج تراخيص  

  البناء

127  65.72  122  64.05  77  71.02  146  58.89  129  63.28  121  65.3  

ا��صول ع�� 

 الك�ر�اء 

147  58.98  130  57.56  118  60.58  120  60.56  106  69.58  102  72.1  

  44.3  165  44.26  165  43.83  163  43.83  162  43.83  163  50.67  157  ���يل الملكية  

ا��صول ع�� 

  الائتمان 

171  10.00  174  10.00  175  10.00  177  10.00  178  10.00  181  10.00  

  20.00  179  35.00  168  33.33  170  33.33  173  33.33  174  45.00  132  حماية المس�ثمر�ن 

ائب     53.9  158  53.91  156  54.11  157  53.99  155  45.03  169  41.63  176  دفع الضر

  38.4  172  38.43  173  24.15  181  24.15  178  55.49  106  64.21  131  التجارة ع�� ا��دود

  54.8  113  54.78  112  55.49  103  55.49  102  24.15  176  52.89  120  تنفيذ العقود 

  49.2  81  49.24  76  49.24  71  47.67  74  47.67  73  42.74  97  حل مش�ل الإعسار 

 (Doing Business, Report 2015-2020) المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد ع��: 

إ�� عام    2015نلاحظ من ا��دول أعلاه أن تص�يف ا��زائر ضمن مؤشر س�ولة أداء الأعمال من عام         

لم يطرأ عليھ أي �غي�� يدل ع�� فعالية الإصلاحات المبذولة من طرف الدولة �� مجال تحس�ن أداء الأعمال،   2020

وتأر��ھ ب�ن الارتفاع    2018عام     �166ان ترتي��ا  �عد أن    2020-2019عامي    157قر ترتي��ا �� نفس المرتبة  فقد است

، و�رجع �ذا ال��ت�ب إ�� تص�يفات المؤشرات ا��اصة  2017إ�� عام    2015والانخفاض ضمن �غ��ات معت��ة من عام  

فوق   مراتب  احتلت  الذي  ا��دول  نفس   �� والمو��ة  المؤشر  ك��ة    ��100ذا  تب�ن  وال��  الدو��،  التص�يف  ضمن 

لإجراءات ال�� تخص بدء ال�شاط التجاري، استخراج تراخيص البناء، إجراءات ا��صول ع�� الك�ر�اء،  التعقيدات وا

���يل الملكية .. ومدة تنفيذ�ا وال�� تحد من س�ولة ممارسة الأعمال �� ا��زائر، وعليھ فإن ا��زائر تحتاج إ�� إجراء 

  إصلاحات عميقة تختلف باختلاف المؤشر الفر�� وترت�بھ.  

الاس�ثمار:  4.1.4 ��اذبية  ضمان  لضمان    مؤشر  العر�ية  المؤسسة  عن  الاس�ثمار  ��اذبية  ضمان  مؤشر  يصدر 

الاس�ثمار وائتمان الصادرات، و�و مقياس مركب يو�� مدى توفر إم�انيات جذب الاس�ثمار �� دول العالم من خلال  

، و�ناء ع�� قيم تلك المتغ��ات �� �ل دولة متغ��ا �� مختلف ا��الات الاقتصادية والاجتماعية والمؤسسية  56رصد  

درجة ثم يقوم ب��تي��ا من الأفضل إ�� الأسوأ حسب القيم    100يقوم المؤشر بمنح �ل دولة درجة معينة من إجما��  

للدرجات. إدير،    الأع��  و  صفحة  2021(غزازي  من    )350،  المؤشر  �ذا  ��: و�ت�ون  تتمثل  رئ�سية  مجموعات   ثلاث 

    )11-10، الصفحات 2018(حشروف و صديقي، 

  تمثل الشروط المسبقة اللازم توافر�ا من أجل جذب الاس�ثمار الأجن��   مجموعة المتطلبات الأساسية أو المسبقة: -

  وال�� لا يمكن �� حال عدم توافر�ا توقع قدوم المس�ثمر�ن وتضم بدور�ا أر�ع مؤشرات: مؤشر الاستقرار الاقتصادي  
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  الك��، مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمو�لية، مؤشر الب�ئة المؤسسية، مؤشر ب�ئة أداء الأعمال؛ 

ال�امنة:  - الش  العوامل  قبل  المعتمدة من  المعاي��   �� لتنفيذ  وتتمثل  الملائم  الموقع  ا���سيات لاختيار  متعددة  ر�ات 

الاس�ثمار وتتضمن بدور�ا خمسة مؤشرات فرعية تتمثل ��: مؤشر ��م السوق وس�ولة النفاذ إليھ، مؤشر الموارد 

 الطبيعية وال�شر�ة، مؤشر عناصر الت�لفة ، مؤشر الأداء اللوج�س��، مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات؛ 

الايجابية:  الع  - ا��ارجية  عوامل وامل  صعيد  ع��  الدول  ب�ن  فيما  الاختلافات  ترصد  ال��  العوامل  مختلف  تمثل 

التمي�� والتقدم التكنولو�� وطبيعة العلاقات ا��ارجية �� ا��ال الاقتصادي ولا سيما ع�� صعيد كثافة الاتفاقيات 

ا���سيات �� ���يع المز�د من الاس�ثمارات الأجن�ية بأثر   الثنائية وكذلك الدور الم�م الذي تقوم بھ الشر�ات متعددة

  ا��ا�اة وتتمثل ��: مؤشر اقتصاديات التكتل، مؤشر عوامل التم�� والتقدم التكنولو��. 

  تص�يف ا��زائر ضمن مؤشر ضمان الاس�ثمار  ): 5ا��دول رقم (

  2019  2018  2017  2016  2015  البيان

  33.9الدرجة   المؤشر العام  

  87ال��ت�ب 

  34.2الدرجة 

  87ال��ت�ب 

  35الدرجة 

  87ال��ت�ب 

  34الدرجة 

  86ال��ت�ب 

  33الدرجة 

  84ال��ت�ب 

  47  46  47  45.1  45.8  مجموعة المتطلبات الأساسية 

  36  38  42  38.3  37.7  مجموعة العوامل ال�امنة

  18  18  18  19.4  18.6  مجموعة العوامل ا��ارجية الإيجابية 

  ) 2019- 2015مؤشر ضمان ��اذبية الاس�ثمار، تقار�ر –( تقر�ر مناخ الاس�ثمار �� الدول العر�ية  ع��:  بالاعتمادمن إعداد الباحثة  المصدر: 

جاذبية         مؤشر  ضمن  العالمي   ال��ت�ب   �� الاستقرار  من   نوعا  عرفت  ا��زائر  أن  أعلاه  ا��دول  يب�ن 

، حيث احتلت مراتب متدنية ل�ذا المؤشر الذي �عكس مدى قدرة الدول ع�� 2019إ�� عام    2015الاس�ثمار من عام  

أي  50ة ل�ذا المؤشر ��لت درجات أقل من جذب الاس�ثمار الأجن��، و�رجع �ذا ال��ت�ب إ�� أن �ل ا��موعات الم�ون

أداء �ذه ا��موعات  أن  دون المتوسط العالمي وال�� �عت�� توفر�ا شرط أسا��� ��ذب الاس�ثمار، لكن ما يت�� لنا  

وال�� تت�ون من مؤشرات تب�ن الاختلافات    20ضعيف وخصوصا مجموعة العوامل ا��ارجية ال�� ��لت درجات دون  

 ال�� تم�� الدولة ا��زائر�ة عن با�� الدول وال�� �عت�� بمثابة العنصر ا��اذب للمس�ثمر الأجن��. أو مجموعة العوامل 

كمؤشر مركب �ستخدم لقياس   1995أطلق مؤشر مدر�ات الفساد عام   :مؤشر الشفافية (مدر�ات الفساد) 5.1.4

العالم. حول  البلدان  مختلف   �� العام  القطاع   �� الفساد  -www.transparency.org/CPI-2021) مدر�ات 

Methodology.zip)   والشر� ا���ومية  الإدار�ة  الممارسات   �� التحسن  مدى  المؤشر  �ذا  و��تم  و�رصد  العالمية،  ات 

العالمية الأجن�ية ��� الفساد �� الدولة وأثر ذلك ع�� المناخ الاس�ثماري، كما ��تم أيضا بنظرة الشر�ات  فبتحديد مدى ت

من الفساد داخل تلك الدول، إضافة   ��دل�شر�عات القانونية والإجرائية لللاس�ثمار �� الدول المضيفة ومدى توفر ا 

،  2018(زع�ش،    .إ�� مدى قرار مبدأ ا��اسبة والمساءلة الضمان تحقيق الشفافية وا��د من الفساد الإداري والما��

�لما �انت الدولة أقل    100، حيث �لما اق��بت درجة المؤشر من  100إ��    0وت��اوح درجة �ذا المؤشر من    )76صفحة  

 ت درجة المؤشر من الصفر �لما �انت الدولة أك�� فسادا. فسادا وكما اق��ب
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  2021إ��  2015الممتدة من ): موقع ا��زائر ضمن مؤشر مدر�ات الفساد للف��ة 6ا��دول رقم (

  ال��ت�ب (دوليا)  الرصيد   السنوات

2015  36/100  88/168  

2016  34/100  108/176  

2017  33/100  112/180  

2018  35/100  105/180  

2019  35/100  106/180  

2020  36/100  104/180  

2021  33/100  117/180  

  (www.transparency.org/en/cpi/2021/index/dz) : الالك��و�يمن إعداد الباحثة بالاعتماد ع�� الموقع  المصدر: 

أ��ا ��لت طيلة سنوات   ( أي 50نلاحظ من خلال ا��دول أعلاه أن ا��زائر ��لت درجات متدنية أقل من 

)، وعليھ يمكن القول بناء ع�� ما تم ملاحظتھ أ��ا عانت ومازلت �عا�ي  33وأدنا�ا بقيمة    36الدراسة أع�� درجة بقيمة  

من مش�ل الفساد والتخبط �� ثناياه  حال�ا حال دول العالم الثالث، وقد يؤثر الفساد بصفة عامة ع�� مسار نمو 

س�ثمر سواء ا���� أو الأجن�� يبحث ع�� الطر�قة المث�� لتنفيذه مشار�عھ دون عراقيل أو �ذه الدول وعرقلتھ، فالم

المعا��ة.  �� أطول  وقتا  �ستغرق  القطر�ة:   6.1.4إجراءات  ا��اطر  تقو�م  ا��اطر    مؤشر  تقو�م  مؤشرات  تقوم 

�اطر الاقتصادية والمالية، ا��ر�ة  القطر�ة ع�� أساس �عض ا��ددات ال�� تؤثر �� تدفق الاس�ثمارات الأجن�ية، �ا�

ا��تارة   الدولية  المؤشرات  من  العديد  يوجد  العموم  وع��  التمو�ل..ا��،  توافر  المديونية،  مؤشرات  الاقتصادية، 

، صفحة  2014(جباري،    :المتعلقة با��اطر القطر�ة الصادرة عن ج�ات دولية متخصصة ومتعارف عل��ا من أ�م�ا

77 (  

) الصادر عن و�الة في�ش القوة ال�س�ية  CRIيق�س مؤشر مخاطر الدولة (  ):Fitch CRIمؤشر في�ش ��اطر الدول (   -

دولة حول العالم ومدى تأثر�ا بالصدمات ع�� ثلاثة أ�عاد للمخاطر: اقتصادية وسياسية و�شغيلية،   200لأساسيات  

(الأقل    100) إ��    Low score Higher risk  - و�صنف المؤشر مخاطر الدولة بدرجة مركبة من صفر (أع�� درجة مخاطر  

)، بناء ع�� مؤشرات ا��اطر الفرعية ا��مسة لدينا و��: ا��اطر السياسية Higher score = lower risk  -مخاطر  

المدى   وا��اطر و طو�لة  المدى  قص��ة  الاقتصادية  وا��اطر  الأجل  طو�لة  الاقتصادية  وا��اطر  المدى  قص��ة 

  ) 01، صفحة �2022ثمار وائتمان الصادرات، (المؤسسة العر�ية لضمان الاس ال�شغيلية.

من خلال   PRSيصدر المؤشر المركب للمخاطر القطر�ة ش�ر�ا عن مجموعة : PRSالمؤشر المركب للمخاطر القطر�ة  -

، وذلك لغرض قياس  1980) منذ عام  ICRG) International Country Risk Groupالدليل الدو�� للمخاطر القطر�ة  

دولة عر�ية. و�ت�ون المؤشر من ثلاث مؤشرات فرعية   18دولة من بي��ا    140ا��اطر المتعلقة بالاس�ثمار و�غطي المؤشر  

  25% من المؤشر المركب)، مؤشر تقييم ا��اطر الاقتصادية (�ش�ل    ��50: مؤشر تقييم ا��اطر السياسية (�ش�ل  

% من المؤشر المركب ) وتنخفض درجة ا��اطر �لما    25ركب)، مؤشر تقييم ا��اطر المالية (�ش�ل  % من المؤشر الم
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(جباري،   ارتفع المؤشر، وت��اوح درجات المؤشر من صفر إ�� مئة درجة لتع�� عن درجات ا��اطرة ا��اصة ��ذا المؤشر.

 ) 77، صفحة 2014

يوفر تص�یف مخاطر الدول المقدم من قبل  ):  Euler Hermes Risk Indexمؤشر إيل�� ���م�س ��اطر الدول (   -

بلد مع�ن، و�رجع �ذا ا��طر إ�� ظروف أو  شركة إيل�� ���م�س قياسا ��اطر عدم قدرة الشر�ات ع�� السداد �� 

(المؤسسة العر�ية لضمان الاس�ثمار   ر�ن:أحداث خارجة عن سيطرة تلك الشر�ات. و�ت�ون التقييم العام من عنص

 ) 30، صفحة 2022وائتمان الصادرات، 

يق�ـس التص�يف متوسط الأجـل أي الاختلالات الاقتصادية وجودة مناخ الأعمال واحتمالية ا��اطر    درجـة الدولة:  *

إ��   من    6السياسية، و�نقسم  ت��اوح  إ��    AAمستو�ات  من ثلاث   Dاقل درجة خطورة  و�ت�ون  (أع�� درجة خطورة) 

 ). P) وتص�يف ا��اطر السياسية (SBE( )، �ي�ل ب�ئـة الأعمـالMEم�ونات والمتمثلة �� الأداء الاقتصادي الك�� (

تص�يف قص�� الأجل يحدد ال��ديدات الأك�� إ��احا ع�� مقياس من أر�عة مستو�ات يبدأ  مستوى مخاطر الدولة : *

ال��ك�� ع�� اتجا�ات الناتج ومؤشرات الاقتصاد الك�� بدرجة خطورة    و�ع�� أع��   4و�ع�� أقل درجة خطورة إ��    1من  

 ش�را المقبلة وخصوصا ال�� يمكن أن تؤدي إ�� أزمة مالية �عطل التدفقات المالية.  12و 6الف��ة ما ب�ن خلال 

-      ) القطر�ة  للمخاطر  الكوفاس  لض)COFACEمؤشر  الفر�سية  المؤسسة  عن  المؤشر  �ذا  و�صدر  التجارة  :  مان 

منذ   مدى  1996  عام  ا��ارجية  و���ز  السداد  ع��  الدول  قدرة  مخاطر  للشر�ات    و�ق�س  المالية  الال��امات  تأثر 

تقييم    �� ع�� مؤشرات فرعية �ستخدم  المؤشر  السياسية والاقتصادية، و�س�ند �ذا  ا���� و�الأوضاع  بالاقتصاد 

مخاطر   ا��ارجية،  المالية  بال��اما��ا  الإيفاء  ع��  الدولة  قدرة  الصعبة،  العملة  نقص  مخاطر  السياسية،  العوامل 

لمفا�� الذي �عقب ��و�ات رأسمالية ��مة، مخاطر الأزمات النمطية �� القطاع المصر��،  انخفاض قيمة العملة ا

ا��اطر الدور�ة وسلوك السداد �� العمليات القص��ة المدى، وتصنف الدول إ�� مجموعت�ن رئ�س�ت�ن �ما الدرجة  

   .D.C.Bلمضار�ة و�شار إل��ا بالأحرف ا ومجموعة درجة A4إ��  A1وال�� بدور�ا تتفرع إ�� أر�عة فروع من  Aالاس�ثمار�ة 

يق�س مؤشر و�الة دان أند براد س��يت ا��اطر القطر�ة المرتبطة �عمليات التبادل   س��يت:  مؤشر و�الة دان براد  -

دولة عر�ية وتقسم درجة ا��اطر إ�� ست فئات �� (منخفضة 17دولة م��ا    132التجاري الدو�� و�ضم المؤشر تقييما لـ

  ) 78، صفحة 2014(جباري،  أع�� درجات ا��اطر). -مرتفعة جدا  –مرتفعة   -معتدلة  –طفيفة  –

 ): موقع ا��زائر ضمن مؤشر تقو�م ا��اطر القطر�ة7ا��دول رقم (

مؤشر في�ش ��اطر 

  الدول 

  مؤشر أند براد س��يت  مؤشر كوفاس  مؤشر إيل�� ���م�س  PRSمؤشر     

  2021  2020  2021  2020  2021  2020  2021د�سم��   2021جانفي   2021  2020

46.3  46.7  56.8  62.3  C4 C3  D  C  6  6  

  )2022(المؤسسة العر�ية لضمان الاس�ثمار وائتمان الصادرات،  من إعداد الباحثة بالاعتماد ع��:  المصدر: 
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نلاحظ من خلال ا��دول أعلاه أن ا��زائر صنفت بتص�يفات مختلفة فيما يخص موضع�ا ضمن مؤشرات     

  حيث أنھ: 2021-2020تقو�م ا��اطر القطر�ة خلال العام�ن 

و    - في�ش  مؤشري   �� ا��زائر  ل��ت�ب  العام  الوضع  والاقتصادية    PRSتحسن  السياسية  ا��اطر  لقياس 

  �� وال�شغيلية  ومعتدلة  والمالية  عالية  مخاطر  مستوى  ضمن  صنفت  حيث  والطو�لة،  والمتوسطة  القص��ة  الآجال 

  ل�ذين المؤشر�ن ع�� ال��ت�ب؛

بال�سبة لمؤشر إيل�� ���م�س الذي يخص نوع�ن من التص�يفات متوسطة وقص��ة الأجل، حيث فيما يتعلق    -

، أما يتعلق  2021-   2020) خلال عامي  Cة  بالتص�يف متوسط الأجل فقد حافظت ا��زائر ع�� نفس التص�يف (الدرج

وصنفت ��    2021بالتص�يف قص�� الأجل الذي يتعلق بمخاطر عدم السداد فقد أحرزت ا��زائر تقدما خلال عام  

  المستوى الثالث؛

فيما يخص وضع ا��زائر �� مؤشر �وفاس ��اطر الدول نلاحظ تحسنا �� التص�يف حيث انتقل مستوى   -

أقل م��ا خطورة،   2021عام     Cال�� �عكس درجة عالية من ا��اطر، إ�� الدرجة    2020عام    Dالتص�يف من الدرجة  

�ذا لا �ع�� أن ا��زائر قد خرجت من دائرة ا��طر ��ذا التغ�� �� التص�يف، ف�� لازالت تتخبط �� آفاق اقتصادية  

  ومالية غ�� مؤكدة واحتمالية �ع�� الشر�ات �� الدولة مرتفع جدا؛ 

المستوى    -  �� براد س��يت  أند  بال�سبة لمؤشر  ا��زائر  فيما    6صنفت  ا��اطر مرتفعة جدا  أن مستوى  أي 

  يخص عمليات التبادل التجاري ال�� تقوم ��ا إ�� جانب خضوع عوائد�ا إ�� درجة كب��ة من التقلب. 

ائر: 2.4   ا��لول المق��حة لتحس�ن مناخ الاس�ثمار �� ا��ز

أموال�م �� السوق ا��لية    باس�ثمارلإقناع المس�ثمر�ن الأجانب    عديدة  تحديات  �ةالدولة ا��زائر تواجھ       

، و�ذا ما  �ة لممارسة أي �شاطوتوف�� الظروف المناسبة للمس�ثمر ا���� �� ظل مناخ أعمال ي�سم بالتعقيد والصعو 

ولذا   ا��زائر�ة،  الأعمال  ب�ئة  مم��ات  أ�م  ت��ز  وال��  الأعمال،  مناخ  لتقييم  المت�ناة  الدولية  المؤشرات  تحليل  أظ�ره 

  وذلك من خلال:توجب ع�� الدولة تب�� المز�د من الإصلاحات وا��لول لتجعل �ذه ب�ئة مواتية وجاذبة لأي مس�ثمر، 

 �عد ):  2022قانون الاس�ثمار ا��ديد  ) (49/51اعدة (ار خاصة ما �علق بق ضرورة مراجعة قانون الاس�ثم  1.2.4

الذي طال انتظاره �عد المصادقة عليھ �عد   ��2022 ا��زائر عام   قانون الاس�ثمار ا��ديد انتظار دام لسنوات صدر

تطبيق�ا، مثل حر�ة الاس�ثمار  ف��ة من ا��مود، حيث تضمن القانون ا��ديد عدة إيجابيات يجب تثمي��ا والس�ر ع��  

قاعدة   ضمن  جزائري  شر�ك  إ��  ا��اجة  دون  حدد49/ 51الأجن��  حيث  ا��ديد ،  الاس�ثمار  النقاط   قانون  �عض 

الأساسية �� شروط الاس�ثمار الأجن�� �� ا��زائر، وتم خلق شباك مركزي مخصص فقط لمتا�عة و���يع الاس�ثمارات  

إم�انية نقل أ�شطة �ش�ل جز�ي أو ك�� من ا��ارج ل��زائر كما ضمن   ار ا��ديدقانون الاس�ثم الأجن�ية، كما تضمن

وقد خسرت ا��زائر قبل �ذا القانون  .  51/49حر�ة الاس�ثمار الأجن�� دون ا��اجة إ�� شر�ك جزائري ضمن قاعدة  

ا��زائر ضرور  المق�ن حيث �انت تفرض  القيود ع�� الاس�ثمار الأجن��  العمل مع شر�ك مليارات الدولارات �س�ب  ة 

%. كما �انت �ناك مش�لة تحو�ل أر�اح الشر�ات ل��ارج و�و حق مشروع ومعمول بھ �� غالبية  51جزائري ب�سبة  
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يأ�ي القانون ا��ديد ليغ�� عبارة المس�ثمر الأجن�� إ�� المس�ثمر الغ�� مقيم و��ساوى �� �عر�ف حيث  الدول الك��ى.  

ا��زائري  �ذا   المس�ثمر  مع  الو�الة المس�ثمر  ستوفر  كما  المتم��ة.  والإدارة  والعمل  المشار�ع  ع��  المنافسة  ولتكن 

ا��زائر�ة ل��قية لاس�ثمار شباك مركزي مخصص فقط لمرافقة و�س�يل الاس�ثمارات الأجن�ية و�و أمر إيجا�ي �� �ذا 

جنب مع الشبابيك اللامركز�ة   القانون إلا أنھ �ان من المفروض أن ي�ون لامركزي ومتواجد �� جميع الولايات جنبا إ��

 )https://ar.calpiref.com(ا��صصة للاس�ثمارات ا��زائر�ة. 

والما��  2.2.4 المصر��  القطاع  المس�ثمر  إصلاح  �عيق  ال��  المشا�ل  من  العديد  ا��زائر   �� المصر��  القطاع  يواجھ   :

و�عود ذلك صعو�ة ا��صول ع�� التمو�ل. طول مدة تحو�ل الأموال من و��� ا��زائر، غياب سوق مالية رغم وجود 

ن الصعبة،  بالعملة  المشار�ع  تمو�ل  ع��  البنوك  عدم قدرة  محدودة،  حركي��ا  لكن  ا��زائر  وقلة  بورصة  لندر��ا  ظرا 

إضافة إ�� ملكية القطاع العام لأغلب البنوك    )45، صفحة  2020-2019(فنطازي،    الإيداعات والتوظيفات البنكية،

الناشطة �� ا��زائر، مما �ع�� التح�� �� منح التمو�ل للمشار�ع ذات الطا�ع العمومي، وعليھ يجب اتخاذ إجراءات من 

ة  شأ��ا إصلاح القطاع الما�� والمصر�� بما �سا�م �� دعم الاس�ثمار ا���� للقطاع ا��اص وجذب الاس�ثمارات الأجن�ي

  �� نفس الوقت، ومنح الأولو�ة �� التمو�ل للاس�ثمارات ال�� �سا�م �� تحقيق النمو الاقتصادي. 

افز ا��بائية والمالية والتمو�لية:    3.2.4 �س��دف من خلال وضع حوافز جبائية ومالية إ�� توف��  تطبيق نظام ا��و

ز�ادة   إ��  يؤدي  مما  وم��ع،  ملائم  اس�ثماري  ع��مناخ  والعمل  الداخل   �� أجن�ية   الاس�ثمارات  اس�ثمارات  جلب 

و�عز�ز     مباشرة، إنتاج�ا  ز�ادة   �� لمساعد��ا  الاس�ثمار�ة  المشروعات  �عض  دعم  المالية  ا��وافز  خلال  من  و�مكن 

�� منح  صادرا��ا ولأ�داف أخرى �س�� الدولة لتحقيق�ا، كما يمكن لتفعيل نظام ا��وافز التمو�لية أن يلعب دور م�م  

فرصة للمس�ثمر �� ا��صول ع�� الإعانات ا���ومية المباشرة ال�� تمنح لتغطية جزء من ت�لفة رأس المـــــــال، الإنتاج،  

ت�اليف ال�سو�ق المرتبطة بالمشروع الاس�ثماري و�� الائتمان ا���ومي المدعم وكذا مشاركة ا���ومة �� ملكية أس�م  

ن مخاطر تجار�ة مرتفعة، تأم�ن ح�ومي بمعدلات تفضيلية لتغطية أنواع معينة المشروعات الاس�ثمار�ة ال�� تتضم

من ا��اطر، وقد �سا�م �ذه ا��وافز �� تقليل ��م الضغوطات ال�� قد �عا�ي م��ا أي مس�ثمر خصوصا �� بداية  

  )21-20، الصفحات 2020-2019(حلي��،  المشروع وعدم تحقيقھ النتائج المرغوب ف��ا.

صنفت ا��زائر ضمن الدول ال�� �عا�ي من الفساد من خلال تحليل موقع�ا ضمن    إرساء مبادئ ا��كم الراشد:  4.2.4

المناخ   ��يئة  ع��  الب��وقراطية  والإجراءات  الفساد  و�ؤثر  الدولية،  الشفافية  منظمة  تصدره  الذي  الفساد  مؤشر 

خ من  الملائمة  الإدار�ة  الب�ئة  توف��  الضروري  من  أصبح  وعليھ  وا��اذب،  المناسب  ع��  الاس�ثماري  القضاء  لال 

الب��وقراطية والتعقيد المرافق ��تلف الإجراءات ا���ومية، وش�� صور الفساد وفرض سيادة القانون، و�سر�ع منح 

ال��اخيص اللازمة للمشروعات الاس�ثمار�ة و�صدار التأش��ات والتصار�ح، مع �شكيل محاكم متخصصة للفصل ��  

 ) 23، صفحة 2020-2019(حلي��،   قضايا الاس�ثمار وحقوق الملكية الفكر�ة.
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التحتية  5.2.4 الب�ية  وم��ء  :  تطو�ر  جذاب  المناخ الاس�ثماري  ��عل  الرئ�سية  العناصر  أحد  التحتية  الب�ية  تمثل 

الأجن�ية،  فتطو�ر�ا المباشرة   لاستقطاب الاس�ثمارات  الأجن�ية  ما الاس�ثمارات  ل�ي �ستقطب دولة    .شرط ضروري 

فالب�ية التحتية ا��زائر�ة مقارنة بالدول الأفر�قية    أحد أ�م العقبات أمام جذب الاس�ثمارات،  و�مثل عدم كفاي��ا

  )https://alkhaleejonline.net(  والعر�ية، غ�� فعالة، وتحتاج إ�� المز�د من ا���ود.

ال�شر�ة:    6.2.4 ال�� يفرض�ا اقتصاد المعرفة أن �عمل ع��  تأ�يل الموارد  أمام �ل المعطيات  يتع�ن ع�� ا��زائر  إذ 

الاق أداء  بتعز�ز  �سمح  الذي  بالش�ل  ت�و�نھ  خلال  من  قدراتھ  وتطو�ر  ال�شري  العنصر  واستخدام  تأ�يل  تصاد 

و�ن وتدر�ب الموارد والتحكم �� التقنيات ا��ديثة. وذلك من خلال إعداد ال��امج المتعلقة بت�  لمعلوماتتكنولوجيات ا

فضلا عن تقديم حوافز اجتماعية للأمي�ن الراغب�ن �� التعلم، و���يع ال��جمة وتطو�ر سياسات التعليم   ،ال�شر�ة

  ) 83، صفحة 2014(جباري،  ور�ط ا��امعة بالتخصصات ال�� تتلاءم مع متطلبات سوق العمل.

�ش�ل العقار الصنا�� أحد معوقات عملية الاس�ثمار �� ا��زائر، حيث يمكن    حل مش�ل العقار الصنا��:  7.2.4

�عود   �� �عض الأحيان  أ��ا  القانونية، حيث  الصناعية وطبيع��ا  للأرا���  المرتفعة  الت�لفة   �� المش�لة  ت��يص �ذه 

الأس  �� تباينا  ع��ا  يتولد  وال��  الدولة  سيطرة  من  تنفلت  يجعل�ا  ما  و�ذا  ل��واص   & Benztouh) عار.ملكي��ا 

Boulahouat, 2021, p. 1162)  إضافة إ�� أن �سي�� العقارات الصناعية �عد من أصعب المسائل وأك���ا �عقيدا و�و

ش�ل حلقة  �شمل ��يئ��ا و�دار��ا والتصرف ف��ا، و�ذا نظرا ل��ساسية ال�� يفرز�ا لأنھ موضوع متعدد الأ�عاد، ف�و �

مش��كة ب�ن المس�ثمر وا��ز�نة العمومية والسياسة الاقتصادية ال�� تطمح للنمو عن طر�ق تحف�� الاس�ثمار، ولم 

ل�ذا يجب ع��    )19، صفحة  2021(لدرع،   �سلم �سي�� العقار الصنا�� من التذبذب، فتارة يمنح لمؤسسة وتارة لأخرى. 

س�ثمر وال�� �ش�ل عقبة ال�يئات المتخصصة والم�لفة ب�سي�� العقار الصنا�� بحل مختلف المشا�ل ال�� تواجھ الم

  . الانطلاقة

ال��و�جية إ�� الاس�ثمار:    8.2.4 �� ا��زائر تقع المسؤولية الأو�� ا��اصة �سياسة ال��و�ج للفرص  تحس�ن الفرص 

الو�الة الوطنية لتطو�ر الاس�ثمار، ب�نما أ��ا �� الأصل مسؤولية تمتد ل�شمل �افة الأطراف  الاس�ثمار�ة ع�� عاتق  

الأخرى، فيف��ض تضافر �ل ا���ود لإنجاح �ذه العملية، و�تطلب الأمر استخدام مجموعة متنوعة من الأساليب  

عم وتمر  الأجن�ية،  للاس�ثمارات  الأفضل  الاستقطاب  لتحقيق  المعروفة  بمراحل والتقنيات  للاس�ثمار  ال��و�ج  لية 

ع��   العمل  العام،  الانطباع  بناء  سلبية،  أو  ايجابية  �انت  سواء  الأجانب  المس�ثمر�ن  آراء  رصد   �� تتمثل  أساسية 

اس��داف المس�ثمر ا��تمل وا��ا�� وتوليد الاس�ثمار، وت�ون فاعلية تقنية تولد الاس�ثمار مر�ونة بمدى ملائمة مناخ 

  ) 85، صفحة  2014(جباري،  اجات ومتطلبات أنواع معينة من القطاعات الصناعية والشر�ات.الاس�ثمار لاحتي
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  خاتمة: . 5

المناخ        و��يئة  تحس�ن  شأ��ا  من  ال��  الإصلاحات  من  العديد  تطبيق   �� الدول  من  كغ���ا  ا��زائر  سعت 

الأجن�ية   الاس�ثمارات  واستقطاب  ��ذب  دعمالاس�ثماري  أجل  العام    م��ا  ا��لية   من  القطاع  تحقيق  و لمساندة 

لت لم تصل للمستوى المطلوب ال�� يجعل �ذا المناخ مناسب وم��ء االاستقرار الاقتصادي، لكن �ذه الإصلاحات ماز 

بما يحتاجھ المس�ثمر الأجن�� وخصوصا �عض المشا�ل ال�� حدثت لبعض المس�ثمر�ن الأجانب �� ا��زائر وال�� �سب�ت 

للبحث ع�� دول أخرى    �� إفلاس �عض الشر�ات الأجن�ية وخروج معظم �عت�� �وج�ة آمنة خالية من  البعض م��ا 

توفر�ا ع�� مؤشرات جيدة �عكس الصورة ا��قيقية لب�ئة الأعمال  ضرورة  تواج�ھ، إضافة إ�� أن المشا�ل ال�� يمكن 

�ل المتطلبات الضرور�ة    دة يبحث ع�� الدولة ال�� توفر لھفالمس�ثمر الأجن�� عاواتية لممارسة أي �شاط اس�ثماري،  الم

ليحقق  .إليھ �� ب�ئة تتم�� بالدعم القانو�ي والاقتصادي والسوق الكفؤة.. والأرضية المناسبة لممارسة أي �شاط �س�� 

  ما يطمح لھ من �ذا الاس�ثمار خارج حدود بلاده. 

 من خلال �ذه الدراسة تم التوصل إ�� النتائج التالية:النتائج المتوصل إل��ا: 

ال�شاط الاقتصادي وانخفاض مؤشر ا��ر�ة    -  �� الدولة  �عت�� عاملا مطردا للمس�ثمر الأجن��  تدخل  الاقتصادية 

 ومثبطا لدخول غمار الاس�ثمار �� ا��زائر؛ 

 ك��ة الإجراءات وان�شار الفساد الإداري و�غلل الب��وقراطية يؤثر بالسلب ع�� مناخ الاس�ثمار؛  -

يمنحھ الفرصة للمغادرة للبحث ع��  صعو�ة ا��صول ع�� الائتمان وعدم وجود امتيازات ضر��ية ل�ذا المس�ثمر قد    -

  دولة توفر ما يحتاجھ من دعم ما�� وامتيازات قد تؤثر عليھ بالإيجاب؛

معظم المؤشرات ا��للة بمناخ الاس�ثمار �� ا��زائر قد ��لت درجات تتفاوت ب�ن الضعف والمتوسط، ما يو��    -

أ��ا ما زالت �عا�ي من �عض النقائص ال�� تحول أن أنھ من الرغم من ا���ود المبذولة للوضع الاقتصادي السائد إلا  

تجعل�ا دولة متمكنة �� جذب واستقطاب أي اس�ثمار م�ما �ان نوعھ تتوفر ع�� �ل الشروط الأساسية والمتطلبات 

 الضرور�ة ال�� ير�د�ا أي مس�ثمر.

 من خلال النتائج المتوصل إل��ا، يمكن طرح التوصيات التالية:  التوصيات: 

  روري إعادة النظر �� �ل القواعد التنظيمية والقانونية المتعلقة بجذب الاس�ثمارات الأجن�ية ل��زائر؛من الض -

  توف�� مختلف الدعم الما�� والقانو�ي للمس�ثمر ح�� يتمكن من مواصلة مسار المشار�ع والأ�داف ال�� يأمل تحقيق�ا؛   -

س�ثمار والعمل ع�� مواصلة مسار الإصلاحات ال�� ت�ن��ا الدولة  ال��ك�� ع�� مختلف النقائص ال�� �عا�ي م��ا مناخ الا   -

  ا��زائر�ة �� إطار جعل ب�ئة الأعمال مواتية تتمتع بالظروف المواتية لأي اس�ثمار؛ 

  تقليل الإجراءات الإدار�ة ال�� �عرقل المس�ثمر سواء ا���� أو الأجن�� عند تجسيد أي مشروع؛ -

ال الفساد والب��وقراطية ال�� أصبحت تمثل عبأ يجب التخلص منھ من خلال تطبيق  العمل ع�� القضاء ع�� �ل أش�  -

     وسائل ردعية �سا�م مستقبلا �� تحس�ن مؤشر الشفافية وجعلھ يتخطى درجات أع�� مستقبلا.

 



   

 

  متطلبات تحس�ن ب�ئة الأعمال �� ا��زائر ودور�ا �� ت�شيط المناخ الاس�ثماري 

19 

  . قائمة المراجع:6

(يناير  .1 العر�ية لضمان الاس�ثمار وائتمان الصادرات.  السيادية ومؤشرات 2022مارس,    -المؤسسة  التقييمات   .(

 ).01ا��اطر السياسية والتجار�ة �� الدول العر�ية . �شرة ضمان الاس�ثمار الفصلية (

2. ) فنطازي.  المشاركة2020-2019أمينة  صيغ  باستخدام  ا��زائر   �� الاس�ثمارات  ترقية  لنيل  ).  مقدمة  أطروحة   .

  ، العلوم الاقتصادية، ا��زائر: �لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم ال�سي��.2. البليدة 45ش�ادة الدكتوراه ، 

3. ) عبدوس.  العز�ز  و عبد  ميمون،  بن  الاس�ثمار  2019إيمان  �� جذب  الأعمال  لب�ئة  ا���ومية  الإجراءات  دور   .(

المغرب العر�ي (ا��زائر، تو�س والمغرب). مجلة مع�د العلوم الاقتصادية (مجلة علوم حالة �عض دول  -الأجن�� المباشر

  .292-291)، 01( 22الاقتصاد وال�سي�� والتجارة) ، 

4. ) ب��ياط.  تجارب 2013جمال  إ��  مع الإشارة  المباشر  الأجن��  �� جذب الاس�ثمار  النامية  الدول  تجارب �عض   .(

  .177)، 03( 12،  �عض الدول العر�ية. مجلة ا��قيقة

). دراسة تحليلية إحصائية لمؤشر ا��ر�ة الاقتصادية ودوره �� تقييم المناخ  2019حكيمة حلي��، و لي�� حلي��. ( .5

  .250)، 02( 07. مجلة الباحث الاقتصادي ، ACPبإستخدام طر�قة  2018الاس�ثماري �� ا��زائر سنة 

دراسة تحليلية  –مؤشرات جاذبية الاس�ثمار الأجن�� المباشر �� ا��زائر  ). واقع وآفاق  2020-2019حلي��. (لي��   .6

، العلوم  2. البليدة  21- 20. أطروحة مقدمة لنيل ش�ادة الدكتوراه ،  -2017-1990تقو�مية للقطاعات المنتجة للف��ة  

  الاقتصادية، ا��زائر: �لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم ال�سي��.

). تحليل مناخ الاس�ثمار �� ا��زائر وتقو�مھ. مجلة جامعة القدس المفتوحة  2014ياء �وام. ( لمر�حان الشر�ف، و  .7

  . 344- 343)، 01( 01للأبحاث والدراسات الإدار�ة والاقتصادية ، 

). ب�ئة أداء الأعمال �� ا��زائر وأثر�ا �� الاس�ثمار �� القطاع السيا��، . 2018سعاد شعاب�ية، و حكيمة حلي��. ( .8

  .344)، 09الدراسات المالية، ا��اس�ية والإدار�ة ( مجلة

  . 180)، 12( 11دراسة تقييمية. ا��وار الفكري ، -). مناخ الاس�ثمار �� ا��زائر2016ش�يناز ص�ي��. ( .9

10. ) العلوم الاجتماعية 2014شو�� جباري.  �� ا��زائر. ا��لة  المباشر  ). متطلبات تحس�ن مناخ الاس�ثمار الأجن�� 

  .77(العدد التاسع)، والإ�سانية 

11. ) زغبة.  ب�ئة  2012طلال  تحس�ن  ومتطلبات  المعوقات  ب�ن  ا��زائر   �� المباشر  الأجن��  الاس�ثمار  مناخ  واقع   .(

  . 206)، 07الاس�ثمار. مجلة العلوم الاقتصادية وال�سي�� والعلوم التجار�ة (

12. ) العز�ز عبدوس.  ب�ئة الأعمال مطلب أسا���  2016عبد  الباحث  ). تحس�ن  التنو�ع الاقتصادي. مجلة  لتحقيق 

  .116)، 06الاقتصادي (

). دور ب�ئة الأعمال �� استقطاب الاس�ثمارات الأجن�ية المباشرة وا�ع�اس�ا ع��  2021عمر غزازي، و رانية إدير. ( .13

  . 350)، 01( 11أداء الاس�ثمار السيا��. مجلة الإبداع ، 

14. ) و وحيدة صديقي.  الز�راء حشروف،  والمعيقات.  2018فاطمة  المؤ�لات  ب�ن  ا��زائر   �� مناخ الاس�ثمار  واقع   .(

  . 11-10)، 14مجلة الاقتصاد الصنا�� (



 

 

  مر�م سياخن 

20 

). تحليل تطور مؤشرات ب�ئة أداء الأعمال �� ا��زائر. مجلة الاست��اتيجية  2020أحلام بوعزارة. (فتحية بكطاش، و  .15

  . 322)، 5( 10والتنمية ، 

دراسة مقارنة ب�ن ا��زائر، تو�س  –مناخ الاس�ثمار �� دول المغرب العر�ي  ). نظرة ع�� واقع  2018محمد زع�ش. ( .16

  . 75)، 04. مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية (-والمغرب

. مجلة  -دراسة مقارنة مع تو�س والمغرب–). واقع مناخ الاس�ثمار الأجن�� المباشر �� ا��زائر  2013ن�يل قليل. ( .17

  . 366- 365)،  02( 27تصادية ، دراسات اق–ا��قوق والعلوم الإ�سانية 

)،  03(  35،    1). إش�الية العقار الصنا�� وتأث��ه ع�� واقع الاس�ثمار. حوليات جامعة ا��زائر  2021ن�يلة لدرع. ( .18

19.  

مؤشر ضمان ��اذبية الاس�ثمار. ال�و�ت:  –). تقر�ر مناخ الاس�ثمار �� الدول العر�ية 2019-2015(تقار�ر  .19

 س�ثمار وائتمان الصادرات.المؤسسة العر�ية لضمان الا 

20. Djaber Benztouh  و ،Mahdia Boulahouat ) .2021  .( Climat des affaires et attractivité  des IDE en Algérie  

 :état des lieux et aperçu comparatif aux pays voisins .Revue Algérienne et gestion   ،15 )01 ،(1162 . 

21. The Global Competitiveness Report, (2018-2019), Switzelend. 

22. The Heritage foundation, (2021-2022), 2022 Index Of Economic Freedom, USA. 

23. The Wold Bank, (Report 2015-2020), Doing Business, USA. 

24.  www.transparency.org/en/cpi/2021/index/dza, Consulté le 29/09/ 2022. 

25. https://alkhaleejonline.ne,  Consulté le : 15/10/ 2022. 

26. Index Of Economic Freedom, (2020-2022, sur The Heritage Foundation: 

www.heritage.org/index/explore ), Consulté le:  17/09/2022. 

27. www.transparency.org/CPI-2021-Methodology.zip,  Consulté le :  29/09/2022.  


