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ÄÅÆÇÈÉÊÇËE
ÌÍÎÍÏÐÎÑÒÐÓÐÔÍÎÑÒÕÖÒ×ØÎÓÙÓÍÐØÓÎ×ÒÐÎ

ÚÕÔÍÒÕÛÛÜÔÖÎ×ÎÛÕÍÎÕÝÎÏÞØ×ÔÎ×ÚÍÜßÜÍÜÐÓàÎ×ÔáÎ

ÜÍâÓÎÖÕÜÔÖÎ×ÏÐ×áÎÍÕÎÖÐÍÎØÕÒÐÎÜØÑÕÒÍ×ÔÚÐÎÜÔÎ

ÍÏÐÎß×ÒÜÕÞÓÎÝÜÐÛáÓÎÕÝÎÐÚÕÔÕØÙÎ×ÔáÎ

ÓÚÜÐÔÚÐÓãÎäÔÎÍÏÜÓÎÒÐÓÐ×ÒÚÏÎåÐÎ×ÑÑÒÕ×ÚÏÎÍÏÐÎ

æÞ×ÛÜÍÙÎÓÍ×Ôá×ÒáÓÎåÏÜÚÏÎÚÏ×Ò×ÚÍÐÒÜçÐÎ

ÑÒÕÖÒ×ØØÜÔÖÎ ÓÙÓÍÐØÓÎ ÓÞÚÏÎ ×ÓÎ

ÑÐÒÝÕÒØ×ÔÚÐÎæÞ×ÛÜÍÙÎ×ÔáÎ×ÑÑÛÜÚ×ÍÜÕÔÎ

åÕÒÍÏãÎèÏÐÎØÕÓÍÎÜØÑÕÒÍ×ÔÍÎÝÐ×ÍÞÒÐÓÎåÐÎ

ØÞÓÍÎÑÞÍÎÜÔÍÕÎÚÕÔÓÜáÐÒ×ÍÜÕÔÎÜÔÎÐß×ÛÞ×ÍÜÔÖÎ

ÍÏÐÎæÞ×ÛÜÍÙÎÕÝÎÑÒÕÖÒ×ØØÜÔÖÎÓÙÓÍÐØÓÎ×ÒÐÎ

ÍÏÕÓÐÎÒÐÛ×ÍÐáÎÍÕÎÍÏÐÎ×ÑÑÐ×Ò×ÔÚÐÎÕÝÎÍÏÐÎ

ÑÒÕÖÒ×ØØÜÔÖÎÓÙÓÍÐØÓÎ×ÔáÎÐ×ÓÐÓÎÕÝÎÞÓÐÎ

×ÔáÎÑÛ×ÜÔÔÐÓÓÎÕÝÎÞÓ×ÖÐÎÜÔÝÕÒØ×ÍÜÕÔãÎéÐÎ

áÐ×ÛÎÍÕÕàÎåÜÍÏÎÍÏÐÎÚÕÔÍÐÔÍÎÜÔÍÐÒÒÐÛ×ÍÐáÎ

ÝÐ×ÍÞÒÐÓàÎÒÐÛ×ÍÐáÎÍÕÎÍÏÐÎÓÍÒÞÚÍÞÒÐÎÕÝÎÍÏÐÎ

ê×ÓÜÚÎÓÍ×ÍÐØÐÔÍÓÎÕÝÎÍÏÐÎÑÒÕÖÒ×ØØÜÔÖÎ

ÓÙÓÍÐØÓãÎ

éÐÎÓÏ×ÛÛÎÑÒÕßÐÎÍÏ×ÍÎÍÏÐÎÛÕÚ×ÛÎÑÒÕáÞÚÐáÎ

ÑÒÕÖÒ×ØØÜÔÖÎÓÙÓÍÐØÓÎÚ×ÔÎ×ÚÏÜÐßÐÎ×ÎêÐÍÍÐÒÎ

æÞ×ÛÜÍÙÎÓÍ×Ôá×ÒáÓÎÍÏ×ÔÎÍÏÐÎÜØÑÕÒÍ×ÔÍÎÕÔÐÓÎ

êÐÚ×ÞÓÐÎÕÝÎÍÏÐÎÛÜØÜÍÐáÎ×ÑÑÛÜÚ×ÍÜÕÔÎÒ×ÔÖÐÓÎ

×ÔáÎêÐÚ×ÞÓÐÎÕÝÎÍÏÐÜÒÎêÐÜÔÖÎØ×áÐÎÝÕÒÎ×Î

ÓÑÐÚÜÝÜÐáÎÑÒÕÖÒ×ØØÜÔÖÎÓÙÓÍÐØãÎèÏÐÒÐÝÕÒÐàÎ

åÐÎÒÐÚÕØØÐÔáÐáÎÍÕÎÐÔÚÕÞÒ×ÖÜÔÖÎÍÏÜÓÎ

ÍÐÔáÐÔÚÙÎêÐÚ×ÞÓÐÎåÐÎÚÕÔÓÜáÐÒÎÍÏÜÓÎêÐÍÍÐÒÎ

ÝÕÒÎÑÒÕáÞÚÜÔÖÎÜÔÝÕÒØ×ÍÜÕÔÎ×ÔáÎÝÕÒØÎÍÏÐÎ

ÕÍÏÐÒÎÏ×ÔáÎÝÕÒÎêÐÜÔÖÎ×ÔÎÐÚÕÔÕØÜÚÎ

ÜÔßÐÓÍØÐÔÍÎÕÝÎÏÜÖÏÎÖ×ÜÔÎÍÕÎÍÏÐÎÛÕÚ×ÛÎ

ÍÏÕÞÖÏÍÓÎÚ×ÑÜÍ×Ûãë
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/0234.*I-JKHL)MNOPQRSTU)MNVPWXYZT)[PN\ST)]\P̂W)_NWY)̀SPa)bc)MNYWdeST)fĝST)̀PWTbhXiT)jk

)lmX)̀PNWiW)jn)omV)[UpV)qrdhsT)[PN\ST)]\P̂W)_NWY)oSk)MtmXhW)udae)̀mhbU)MNbPvXcZTU
)MNwNeaST)PxXPWUQW)PxSU)PxXTy)b\e)MmQXiW)fNzPtW)̀\evn)bc)Pxe)MaeXdWST)fNzPtWSTU)MNYWdeST)fĝST

{WU)|MtmXhWST)jPî}T)[PN\)̀PaP~̂)]O)dTdWXiPe)PzbYTUX)̀eRX)]zU)qMOUdwWST)PxXP̂U.
)fĝST)lmX)]z)PzU)q)MNiPi\U)[dUah)[PN\ST)]\P̂W)dR{n)MNXPWUmwWST)fĝST)̀W\XcT)bcU
)MecTdW)oSk)PzTbwXX)jnU)�e)qMN̂Pî}T)̀PNSPwtST)_NWY)omV)�pNXiZT)oSk)�WaX)fUNST)MNYWdeST

U)MwNeaST)|Px̂W)fxW)]iN�d)��Y)]O)PxXdTbk)PWed)
)fPĝST)[bUY)fNNQXS)MNiPin)dNNPwW))_�UU)MNYWdeST)fĝST)MN̂e)�Nm\X)MS�iW)j�O)P̂z)jW

)|MNWzsTU)MNUN\ST)MQ�PO)MS�iW)]z)fTbhXipS)�QNUiXU)��PŶk)fXN)�yST)]YWdeST)
/0234.�6JH�MQmwXW)MNmWV)]z)]YWdeST)fPĝST)[bUY)fNNQX)MNmWV)jk))jW)�bxSPe)]iPin)�{~e

)jW)��On)�NeaSPO)�pRW)u�PiSTU)�NeaST)jNe)M̂dPQWST)MSP\)�eP~N)TyzU)|]YWdeST)fPĝST)fTbhXiT
)jW)��On)�dX\WST)u�PiST)j{S)jNwW)�dWS)�pV)bPYNk)Uz)M̂dPQWST)dPW�W)jU{N)PWb̂V)u�PiST

)|̀TdPNiST)[bPNc)Uz)M̂dPQWST)dPW�W)jU{N)PWb̂V)�NeaST.
ST)�bzU)jNe)Mm�PtWmS)PzbPWXVT)]�êN)]XST)MNiPisT)dNNPwWST)bNb\X)Uz)]SP\ST)�\e

|jNwW)�PYW)]O)fTbhXipS)jN\~dW)jNNYWde)jNWPĝ)
/0234.�<�<-H.)bNb\XU)q]YWdeST)fPĝmS)MNiPisT)MN̂eST)�Nm\X)MS�iW)oSk)�\eST)Tyz)]O)udaX̂

xQNQ\Xe)fPWXzZT)]�êN)]XST)MWPwST)MNiPisT)dNNPwWST)jaTUW)jPNeXe)lSy)�ph)fUQ̂)q�WP̂deST)]O)P
)jNNYWde)jNNWPĝ)jNe)M̂dPQWST)MNtN{S)udaX̂U)bdYW)�{~e)]YWdeST)fPĝST)]O)�w�STU)[UQST

)|PxXTy)M̂NwW)MNP�)�Tbs)jNbwW.
)��P̂e)]YWdeST)fPĝST)dNUaX)MS�iW)]z)�U�UWST)Tyz)]O)[bNtWST)MNQNeaXST)]\TÛST)fzn)jk)

XTd�R)�Nh~X)omV)�ZUn)]�PvhsT)dĝ)MxYU)jW)�N̂PR)fbhXiWST)dĝ)MxYU)jW)lSy{U)q)�P)q
)uQ\N)jn)j{WN)PW)TyzU)qM̂{WWST)[bUYST)̀PYdb)ovcn)oSk)]YWdeST)fPĝSPe)�UvUST)j{WN)]SPXSPeU

)|[dWXiWST)MNmWwST)[b�PtSTU)dP~X̂ZT)�S)
Td~�WST)jn)bŶ)MNQâWST)�\eST)̀P~cP̂WS)MNwNea)MYNX̂{U)�PWY}Pe)omV)b{�X)PxwNWY)̀

�PYWST)Tyz)]O)[dOUXWST)̀T�Pt{ST)fVbU)PzdNUaXU)MNm\WST)̀PNYWdeST)MVP̂v)_NY~X)MNWznq)
)MNedV)MNXPWUmwW)M{d\S)[TÛ)PzdUbe)jU{XS)MWbQXW)̀T�Pt{)bTbVk)MNYNXTdXiT)bPWXVT)oSk)MOP�}Pe

)�PWbQX)jW�X))�PiUWmW)PxST)�dP�\STU)�bPvXcZT)�UN\ST)�PYWST)Tyz)]O)|f)
.H�:<K.*I,-�234.���+3.*I�1�034<.*I61789:4.*I-J=4.

)[dTbk)u�TdaU)MWbQXWST)̀PWUmwWST)]awX)jn)Px̂{WN)MNWNmwXST)̀Pii�WSTU)bzPwWST)jk
)dPNXhZTU)MecTdWSTU)jPQX}TU)ae�ST)MNmWV)j{S)�d{tST)�PWST) nd)dPWRXiTU)MNd~eST)bdTUWST

dR{n)Uz)PWS)�PX\X)̀PNmWV)]xO)�RWsT))�yST)dXObmSU)�N\XWpST)jT�NWmS)�PX\X)Px̂k)|̀PWUmwWST)jW
)�POU~{W)oQeN)�ySTU)q�XPNUX\W)dN�XX)ZU)�dain)o\WX)Z))fn)MNbPNc)̀ P̂{)MxY)MNn)jW)jNwmaWmS
)�TdUb)�wmX)jn)j{WN)MNYWdeST)fĝST)j�O)Ty{zU)|MNbVPc))�PNePYNk))fVbU)uNRUXSTU)dNUaXST)bNwv)omV

)|̀TdTdQST)
B..GJ=4*I�46¡4.*I-.H)�PYWST)]O)MNiPisT)Mm{~WST)jn)omV)jNNbPvXcZT)jNe)�PWYk)�e~)fUNST)dOUXN

)oSk)�dcn)Un)jNNSPRW)�TdbW)bTbVk)deV)fXN)MNdTb}T)Mm{~WST)�\U)|MNdTbk)Mm{~W)]z)�bPvXcZT
)��P̂eU))qMNSPRWST)ST)MNvvhXST)MNdTb}T)bzPwWST)jW)bNbwST)�P~̂k)¢fXNU£)fX)�̂�O)�NmV)]O)]cdmS)PNmw

)MYWdeST)̀P�S)̀TdbcU)MWbQXWST)MNYWdeST)̀PN̂QXST)dUxg)_WU)|�bPvXcZT)]SPXSPeU)�dTb}T)�TbsT
)dPNhST)bNb\X)Px̂{WN)�N\e)q̀P̂P{W}T)MwiTU)MNYWde)fĝ)�PŶk)MN̂P{Wk)̀\NXn)bQO)McUtXWST)MRNb\ST

Ub\WST)bPwesT)̀Ty)MNbPvXcZT)��PiWST)jW)bNbwST)]O)�RWsT)jn)PW{)|MYyŴmS)MmePQST)̀P{eP~XSTU)[b
)�mv)]O)PzbNb\X)fXN)]XST)bVTUQmS)PQOU)�deV)�dYX)]XST)̀PNmWwST)ae�)�NXX)MNYWdeST)fĝST
)jU{N)�N\e)]YWdeST)fPĝST)bTbVk)j{WN)]XST)̀TdbQST)jW)MVUWYW)]mN)PWNO)�dwXîiU)|�WP̂deST

)�PNUP\)�]mN)PW)d{ŷU)q̀WX�WST)]YWdeST)fPĝmS)MNdTb}T)b�TUtSPe)umwXN)PW)omV)dvXQ̂iU)PxS.
B¤B.1¥2I<28<.¦1�1I234.6§4<9.646§̈)�)̀PNmWwST)_NWY)fNĝX)]O)[bNtWST)MNiPisT)[UahST)]zU

[�ŶWST)MXWX�WST©))j�O)lSySU)q̀P̂PNeST)�yz)jUW�W)omV)rdhsT)̀TUahST)_NWY)bWXwX)�N\
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)NOJPQGM)RSTUGM)hcQ)FfXiGM)hj)SJVe)kbSUScQGM)deM̂f)FĴTUJ)FcUQ)lJ)KmM̂nGM)oVe)pmSOUg)qPnrc

)sMPdtJ)pP̂dQ)ĥ c̀)hj)h̀Jc)NOJPQGM)RSTUGM)hj)oUiJQ)uFceSOnPM)bSUScQGM)deM̂f̂)f)bXOIG)deM̂
)kSvJMdwnIZ)xPwj)yMd\j)oVe)zSUQ){dd|J)bSQVYnJ)W}̂)dcdO)_̀aQ){mOUJ)bSUScQ)
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)khĉdnGM)N})HYwGM)
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)FcPMd�M)bScVJiGM){P̂PcI)FĴTUJGM)N})FQ[nPJGM)bS�cd|nGM)�MPdg)h̀Jĉ)u{P̂TUJGM)FII�JGM)N}

)kFV̀aJVG)FJ̀S|GM)hcUM̂[GM)yVnwJ)hcQ)qPSinGM)bZS̀ag)�̂f̂)ĥd)KP̂}̂)YcIQ)_̀aQ)FcÛUS[GM
)Svc})PTUGM){dSe�Q)FQGSYJGM)NGSnGSQ̂){PaSQJ)Sv}SaǹM)h̀Jc)�U�})bZS|GM)pL\)_�J)�̂d|)dUê
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kKdSiGM)hYM̂JGM)SvVvOc)FcÛUSf)mOM̂|)d̂ÔQ)zSedZM)̂j)bXJSiJGM))mOUJGM)NOJPQGM)RSTUGM)h̀G

)sS[}̂))l�wc)�Uj)SJ̀)FePIQ)bMzMPO�M)mSOUg)�cnc)̂v})PMLe�M)pL\)_S�Jj)dUrc)FcÛUSf)YQM̂�G
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)kPPQJ)
B~¤.�4�4��34.¥�¦�8.§��)�)�Sn|n)SvU�)uFcOJPQGM)RTUGM)RMdwnIM)bZSOJ)d[ej)hJ)FGHIJGM)pL\̂
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)̂j)FcdStnfZM)FcVJiGM)P̂Yn)bMPa�J)PSvTg)Rnc)�Uj)�c|Q)uPMP[GM)LwnJ)RSJj)Ffd̂)Fc}SraQ
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)uFcnSĴViJGM)bSĴTUJGM){deSIJQ)KdStnfZM)«Xt�M)]UM̂O)qiQ)WcQYnG)FcnSĴViJ)PTU)FvÔ
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ĴViJGM)FeSUt)_SOJ)N})�SnU�M)hg)̂j){Pc̄t)FJTUJ)_̀G)«̂nrĴ)�PaJ)]SQ)̂\)FcnS
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)_�kaL){w_ŝ)NL̀O)�X)�VaM)]OUsJ̀)NL̂)rV)N�)W�X)WV_̂V_[a)�]~aJ|̀VR)tO�RàbV)�XRJ̀VR)rOOT̂VR
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)jJaJ�a)_�Ù){̀_ÛV_[){a[TVR)jJaJ�)NO[O)_̀̀)]Va[T̀)]OUsJ̀L)jS̀̂Ù)JS_\̀VR)¦b̂)NaL̂)NM
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)_zkW~VaY)[�zgy)�[Wb\)�)c\ghuVi)c]V[e)ĉi~iV)ohVuyaY)_[vsaY)tiq\)¥\by)[fpYz��i)c\X

)�V[suyaY)op)neWqY)[V]qi)}�Yue]a)cg�YiaY)c\sis[maY)cfhaY)tV)�i)chVuyVaY)cfhaY)tV)ZYu[~�W~Y
)Yz\zbWi)[Vfpi)cl[~y)u�qXY)¦\�iWa[y)Z[V\]gWaYi)�ẑ[~VaY)n]V)z\i|W)oxys\)_[f�W~�Y)u\�W)clms
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)ikm̀)QMRHSKL)���)�LN�a)��)¥FS�L)ftHmJKL)̂MJm)�J)F�Ve)pUm)iVGI)Qg_LP)iHmJKL)L��)pa
)QKP�T)pYH�KLP)W�NNk̀JKL)i¤LNIKL)FaP̀)iP�L)¦�MIITI)§K�P)NPmPJ)FM̈)oY�VP)HM̈t)pmJFIKL)X̀YJKL

)bQ_dSYJ)FHkT�I)i¤LNIKL)FaP̀)
)©lHYI)L)���)ZUq)�J)NI)t)p̀KL)sPFGKL)�J)QqPJmJ)p̀�M)HJMa)NNgY)HYY�a)fHMskJK

¦�HkKL)�LNS̀ThK)NkJKL)pmJFIKL)�H]YKL)�MJR̀)lHY�e)H�̀HqLFJ)
B..v}ª-1�y234.«1w31>¬.­-.;-1>834.«1®,4<.¦)H�J�e)rLPYe)�Nq)p�)fH�mLPKLP.
)̄))))WiHSN°L)fH�mLP)̄)))))WFH�]°L)fH�mLP)̄hq°LP)oMIỲKL)fH�mLPb�)

)QRRSJKL)�aLPYKLP)FLF±�L)�J)QqPJmJ)�J_̀M)��KL)FHs°L)H�I)NR�M)Q�mLPKLP
)b�NS̀TJKL)oMmP̀K)QMRY)i¤HTF)ZK[)QaH_°HI)XJHYFIKL)iJkK)QIUs̀JKL)fHYHMIKL)iHSN°)

)�kUM)fHYPVJKL)���)fHk_P̀P)H�̀HYPVJ)FHM̀SLP)QITHYJKL)fH�mLPKL)�MJR̀)Q�MFs)�[
)©LFPN))©HMTHTe)L)�MJ�̀)pa)�MgI)�JR̀)�e)p�IYM)fH�mLPKL)���a)bXJHYFIKL)�LNS̀Tt)pIkGKL)iPI�K

)QYMkJ)Q�mLP)�MJR̀K)QUJ̀gJKL)fLFHTJKL)�MIY)\PTP)bXJHYFIKL)�J)QIPUsJKL)QMH�UK)H�̀JlhJ)��g̀̀
¦pmJFIKL)�H]YKL)pa)

B²B.y4y =4.*³wý)¦FIKL)H�±mYM)p̀KL)�NPNgJKL)fHMKHkdKL)QKHg)pa)Q�MFsKL)���)�NS̀T̀)p�P)bXJHY
)¦�M̀�MFsI)±mỲ)�e)�VJMµ3<=4))Q�mLP)�J)QdÙSJ)̂~LPJ)pa)Qk_P̀JKL)�NNk̀JKL)FLF±�L)Q�MFs)¦

)bQm̀YJKL)QVFGKL)FMN�̀)�Tg)H�k~LPJ)FHM̀SL)�̀MP)WXJHYFIKL)iJq*w�1�34<))pa)FLF±�L)̂MJm̀)Q�MFs
)©HIKḦ¶)XJHYFIKL)Q�mLP)�J)NNgJ)�HVJ)pa)ok_P)�̀M)NgLP)FLF±e)sMFG)J)�J)HMUkKL)Q�mKL)�PV̀)H

)p̀KL)fHMUJkKL)fLPsS)�HMÌP)i¤HTFKL)FH�][)fHMUJq)pa)H�JLNS̀Tt)Q�mLPKL)QM�I)§F̀̀P)·Q�mLPKL
)iVGI)�NPNgJ)XJHYFIKL)H�±mYM)p̀KL)fHMKHkdKL)�PV)QKHg)pa)�NS̀T̀)Q�MFsKL)���P)bXJHYFIKL)H�±mYM

)W·QsFGe)Qk_I)Pe¶)NgLP)FLF±e)sMFG)pa)H�IHkM̀TL)�VJM)XJHYFIKL)̂J)iJHk̀KL)Q�mLP)Z�Ì)�MgI
)b¥FS�L)fHJLNS̀ThK)QgH̀J)

B²@.�̧4<9.́wy{.*³wý)¦)WQMmJFIKL)�]YKL)�]kJ)pa)��IgJKL)p�P)�LNS̀TtL)�FM�V)Q�MFs)p�P
)�J)�¤LP�K)QMTM¤F)�MPHYq)�J_̀MP)Q�mLPKL)ZUqe)pa)̂_P̀M)�M_)sMFG)�MJR̀)pa)�SÙ̀P

H�̀J)fHdRLPJI)§F̀G̀)p̀KL)NPYIKL)QJ¤H�KL)�LPYq)pa)NNgJKL)�LPYkKL)fg̀)H�kMJm)OFNỲ)QIF
)©h�J)Q�MFsKL)���P)b�¤LP�KL)sMFG)pa)NPmPJKL))FFgJV)QdÙSJKL)faPTPFVMHJ)XJLFI)H�JNS̀T̀

)Z̀gP)bH�FM̈P)QMJMN�̀KL)¹PFkKL)XJHYFIP)iTV[)QMYPF̀VK°L)iPLNmKL)XJHYFIP)NFPP)�PRYKL
)\MYR̀)�VJM)±PNYP)iM�G̀KL)�H]Y)̂�M)oMa)�¤LP�KL)sMFG)�e)NmY)�Mg)Q�MFsKL)���)�J_)òMm�YJ

)©HJUq)W�NNk̀J)¥FSe)NPYI)ZK[)H�YJ)NYI)iV)rFd̀M)�NgLP)QJ¤H~)p�)�¤LP�KL)NNqP)WQ�mLPKL)idTe)pa))�e
))bQmJFIKL)Q�K)pa)i�HJJ)�¤HV)�J)Q�̀GJ)�PV̀)�e)�FPF_KL)�J)ºMK)QMmJFIKL)fHYPVJKL)

B²».*³�2�-34.«1®,4<34.*³wý)¦)\h̀SL)NPmP)iHg)pa)H�MK[)lPmUKL)�̀M)QIVFJ)Q�MFs)p�P
)�U�̀)QUkdJKL)Q�mLPKL)�e)Nm̀)§K�K)WH�±HmY[)XJHYFIKL)�J)�UsM)p̀KL)fHM¤LFm°L)QkMIs)pa)�F�Pm
)pa)�HS)iVGI)ZU_dKL)p�)Q�MFsKL)���)�PV̀P)b)�NMNm)fHMP̀gJI)¥FSe)Q�mLP)lHqǸTL)�̀MP
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)FGHIJKK)LGMNO)FGHIJK)NKIK)PQGR)PIQGSTQJ)UGVW)XY)PSZ[T)X\K])̂\GVTQJ)_NNS[T)̀ĴMO
)PabGcRdJefee)gh)

)iGTjk))iGZQGl)mĴlnJ)NNS[T)XIT̂ZQJ)UGVWQJ)op))FGHIJKQJ)LGqrp)saTI)oTt[a)GT
)PHIJK])uTGŴZjQ)Pavab̂QJ)PHIJKQJ)̂Ga[MJ)PQGR)XY)̂HV[)PZvGWTQJ)PHIJKQJ)̂Ga[MJ)PQwvTY)g_̂KqxTQJ

[MJ)_NKI)XYK)hyz{dJ))gGHZ)P|Z[̂TQJ)FGHIJKQJK)GH[GaK[RT)̂Ga)
@..}~1-6�34.66>8)�)�aR)�UJNM[v�J)�N\)Pa\GT)NaNR[)oT)NZ)�)PacGMQJ)�x\)̂aYK[)�K[vT)PvĴNQ

)�GcRO)U�)oTK)̂KVWTQJ)LGITQJ)XY)UNM[vTQJ)GHZj|[a)op)oqTa)X[QJ)FGTNMQJ)saTI)NaNR[)X�ZWa
Y)XIT̂ZQJ)UGVWQJ)GHTN�a)X[QJ)FGTNMQJ)PZvW)_NKI)�K[vTK)�jIp))oT)�IWp)�xQJ)�cM[QJ)LGIT)X

)Jx\)XY)PS�[̂T)PZvW)��Ra)XIT̂Z)UGVW)NIKa)NGqa)�)XQGRQJ)F{KQJ)XY)�W�Y)sZ|QGZK)gGH�a�R[
)oT)mSZQJ)GHtSZ)oaZ)GTaY)�j[M[)La�r[QJ)UVW)op)NIW)�QxQK)La�r[QJ)UVW)�Qx)XY)GTZ)LGITQJ

FGTNMQJ)NNS[)�aR)oT)�QxqK)LTSQJ)PbaZ)�aR))gG\̂aYK[Z)UK�a)X[QJ)
�..}~1-<+>-34.*�1-0.��.*�9<�<-34.�)UGVW)PaWZ)UaTc)XY)LMN[Q)GHZWJKI)�Sr[[)PcGMQJ)�x\K

)NIW)Jxq\K)gLa�r[QJ)UGVW)UJNM[vGZ)G\NJNkO)U[a)X[QJ)FGTKjSTQJ)PaGTR)�aQGvp)�QO)PYGtdGZ)La�r[QJ
�PaQG[QJ)�WJKIQJ.

.}�,-�234.�1��34.�3 .;<�634.6¡.¢�70834�))La�r[QJ)UVW)UVST)XY)PacGMQJ)�x\)̂YK[)£TjWK
)PaGTRQJ)oTta)La�r[)UGVW)LtYp)op)�QO)_̂GrdJ)oT)NZ)�)oqQ)�XQGRQJ)F{KQJ)XY)GaTQGk)_̂r[WTQJ
)�QxqK)¤LYKW¤)FGqZrQJ)_̂JNO)UGVW)�j�TK)�¤£qWKa¤)La�r[QJ)UGVW)K\)�GẐ�QJ)LKMN)Nt)P�bG�QJ

VW)GTp)g¤£qWaQ¤)LtYnJ)La�r[QJ)UGVW)XY)GTpK)gPaT\K)PaGTR)̂YKa)KHY)XZ)£qO)�KNWK)La�r[QJ)UG
)iz�T)NIW)GWW�Y)FGWGaZQJ)PIQGST)FGaIT̂Z)LGIT))̂alK)£vqp)uTĴZ)XY)P��RT)PacGMQJ)�x\)op
)gLvqO)PaWK̂[qQdJ)LKJNIQJ)UGVW)XY)_̂YK[T)

.}¥+834.6¡.~1-<+>-34.¢�708)�)��WJKI)_NSZ)�jS[[)PacGMQJ)�x\K;<=4.¦�1,34KT)�)UGVW)Pa{K�
))�LKnJ)NWZQJ)XY)�GŴqx)GTZ)P|Z[̂T)X\K)oaj�|[TQJ)LZ{)oT)�Ĵ[M�J)Nt)La�r[QJ��1�34.¦�1,34<)�

)FGvK̂aY)PRYGqT)UVW)�jk)NT[Sa)GT)K\K)�G\̂|GMTK)FGvK̂a�QJ)̂a�w[)oT)FGTKjSTQJ)PaGTR
K)�Pc[MT/31�34.¦�1,34GRjQ)PaNGTQJ)_�HInJ)�j[)F�GR)oT)FGWGaZQJ)PaGTR))�)�WGIQJ)Jx\K)�v

)XQG[QGZK)FĴGaHWdJ)_̂�qZ)�aT[[)La�r[QJ)UVW)mSZ)op)�aR)�¤�JNnJ)Pa{K�KT¤)UNG�QJ)NWZQGZ)|Z[̂T
)PaKGRQJ)_�HInJ)�j[)�QO)PQGRQJ)�x\)̂Ĵq[)NWk)�N§a)GTT)PaTGVW)̂al)P�â|Z)�vGRQJ)�zlO

)gFGWGaZjQ)
.}*9�̈34.¢-.~1-<+>-34.¢�708)�R)oT)PaGTRQJ)�QxZ)Nc�WKajTSQJ)�x\K)£vI[QJ)F�G)GH[Jx)NRZ)P

��WJKI)_Nk)�jk)LT[r[)
;<=4.¦�1,34.�)�oaj�|[TQJ)LZ{)oT)�Ĵ[M�J)Nt)La�r[QJ)UGVW)Pa{K�KT)K\)
��1�34.¦�1,34))̂Zk)�vGRQJ)�QO)LMN[)op)oqTa)X[QJ)£vI[QJ)uTĴZ)oT)FGTKjSTQJ)PaGTR)�

)gP�j[MTQJ)FGqZrQGZ)LGc[�J)̂Zk)Kp)PaYGtdJ)FGaIT̂ZQJ.
/31�34.¦�1,34)FGWGaZQJ)�Z)FJ�aHI[)oTt[[)op)oqTa)X[QJK)�vGRjQ)PaNGTQJ)_�HInGZ)�jS[a)GT)K\)�

GZ)��a�R[)oqTa)�xQJ)̂TnJ)�_NNRT)oaKGWk)�QO)�PaqjvzQJ)_�HInJ)Kp)PaqjvQJ)FzacK[QJ)UJNM[v
)gPaZKvGRQJ)_�HI©Q)PaQKnJ)NJKTQJ)saWc[)Pq̂r)�jk)NT[Sa)Jx\K)

�..}B.ª46=4.*�9<�<-.�)PÎN)�jk)LNa)GTT)LZ{)oT)PacGMQJ)�x\)PaT\p)�QO)_̂Gr«Q)GŴ|tJ)N�Q
k)GHaQO)̂VWa)op)oqTaK)XIT̂ZQJ)UGVWQJ)XY)G\̂YK[)_̂K̂tK)G\̂a�w[�FGaK[vT)P�z�)̂Z.

;<=4.¬<8̈-34)PaNGTQJ)FJ�aHI[QJ)yJKWp)mSZ)NIK[)xO)PaNGTQJ)FJ�aHI[QJ)�K[vT)�jk)GH��R[)�
)XIT̂ZQJ)UGVWQJ)Lq)̂GHWaK)LrY)PQGv̂)X|S[Y)�La�r[jQ)_NbJ�)P{G|)LTR[[)op)sa|[v[)�)X[QJ

QJ)GTẐK)P�aNRQJ)FGWGaZQJ)oJN�Y)�QO)�N§[)PQGRQJ)�x\K)�La�r[QJ)UGVWK))gPW�MT)
��1�34.¬<8̈-34)GWW�Y)La�r[QJ)UGVW)�JNp)_NKI)£̂ NW)GWq)Jx�Y)La�r[QJ)UGVW)XY)PacGMQJ)�x\)��R[)�

�K[vTQJ)Jx\)NWk)�{K[W�))s[T[a)La�r[QJ)UGVWK)Pa{K�KTQGZ)s[T[[)PaNGTQJ)_�HInJ)FWGq)JxO)�p
qrZ)P��RT)La�r[QJ)UGVW)�JNp)Pa{K�KT)PacGM)op)̂Z[SW)GWW�Y)Pa{K�KTQGZ)£̂ NW)GWq)JxO)oqQ)g)UGk)L

)�K[vTQJ)�QO)L�[WW)U�)oaaK[vTQJ)oax\)�jk)Pa{K�KTQJ)�R�Q)̀G[RW)GWW�Y)̂M­)XIT̂Z)UGVW)Pa{K�KT
g�QG�QJ)
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/31F34.G<8H-34)IJK)LMK)NOPQPR)STRUVWX)YNZ[WX)LN\)NR]RK)̂STRUVWX)YNZ[WX)_X̀a)bcOPQPR)d
)eWf)g̀hc)iSTRUVWX)YNZ[WX)jR)gkXPlRWX)Pa)̀Um[RWXn)_X̀oX)SK)IcpJlWX)YNZ[)Pa)bc̀NRWX)qk]ToX

)rUPZ[RWX)STRUVWX)YNZ[WX)IJK)
)̀sR)tNT[)̀[u)vwcwxl)L\Rc)STRUVWX)YNZ[WX)_X̀a)SK)bcOPQPRWX)YP]mRP)̀y)SK)zRN[UVWX

)STRUVWX)YNZ[WX)IRu)SK){XUNc][|XP)r}XU~�XP)bTWNsRWXP)IN~̀�X)SK)b�RlxRWX){XUpQWX)bKN\
dbcWNlWX){|NxWX)�̀xf)Lu)zl[l)La)L\Rc)

�3<=4.*31034�..���+H.���.;1�6�)�|̀V)�Ux)IN~̀f)�QR))�NTPU~)zRN[UVWX)LR)}PU~WX)YlcK)YOU)LR)
)�N�UN�)��)g̀Nml)L\Rc)L\W)̂)�KU)zRN[UVWX)LR)���WX)Ylc)�cxV)̂zRN[UVWX)bVNl\)_N[Qa)SK)b�\JRWX)�

rzRN[UVWX){NxcU�l)SK)bR̀~lyRWX){|PxlRWX)bscV�W)bwVN�R)L\l)YW)Lf){�~̀RWX)
*��1F34.*31034�.�H1034.���1�-.��.*��>-.���.*,31>-)Ỳ~lyRWX)N]K̀N�c)SlWX){|NxWX)���)U]JaP)d

)��QR)Um�WX)e�u)bRywWX)bWNx)rbc�NcUWX)�yNxWX)bc[V)SK)bKUsR)Uc�)bc�Ru)S�P)
�� --.���.¡4���.*F31F34.*31034))LcsR)vcV[l){P�)}XU~MV)YPwc)La)zRN[UVWX)LR)���WX)̀[u)�QR

)�NmWNl){XP�oX)}XU~f)kN]T)LN\)X�f)Pa){XP�oX)}XU~f)kN]T)LR�lc)|)�yNxWX)LN\)X�f))Uc�)Pa
))r�UsR)

f)̀[u)SpV[c)v[a)̀T[)X�\�P)bm�l~RWX){|NxWX)jcRT)UNVlu|X)LcsV)�~oX)STRUVWX)YNZ[WX)̀X̀u
)N][R�lc)bc�XUTf)I\)SK)}XU~�XP)bTWNsRWXP)IN~̀�X){|Nx)¢cÒlP)̂bQ�QWX){|NxWX)SK)b�RlxRWX

)rzRN[UVWX)
C..£�46�8H:4.��.*3<¤H34)d)�XUNcsR)I\Jl)STRUVWX)YNZ[WX)YX̀~lyX)bWP]y)Lf))�NcyNya))UccNsR)LR
P̀T)bxcUJWX)Lo)rLcR̀~lyRWX)¥�XUJ)��l~R)IVO)LR)jyXPWX)UNJl[|X)¢cwxlW)v[R)̀V)|)N�UJP)vl

)STRUVWX)YNZ[�W)}Nlxl)La)IRlxc)SlWX)jRlTRWX)¥�XUJ)jR)b[UNwRWNV)̀̀sWX)q̀P̀xR)bc��~lWX
)bcTRUVWX)bRkxWX)YcR�l)�QRK)rUPZ[RWX¦§¦¦))X̀T)bc��~lWX){NcWNsmWX)LR)buPRTR)LR�lc

slRWXP)X��)LPTNlxc)LccPVUlWX)LMK)YP�sR)P�)NR\)NR[cV){|NRlx|X){NcUZ[P)bc�N�x�X)Yc�NmRWNV)bw�
)eWPa)b]T)LR)Y�P)̂̈ W�)Uc�P){N[NVly|X)Ic�xlP)bcuNRlT|X){NyXÙWX)SK)jyXP)I\JV)zRN[UVWX

)�X̀T)bsyXP)bxcUJ)r)q̀wsRWX)Yc�NmRWX)��]V)b�l~R)Uc�)bc[NQ)b]T)LRP)̂)
y|X)bWP]yK)L�f)Pa)zRN[UVWX)jR)IRNslWX)b]TXP)YcR�lV)�wK)qUP�xR){ycW)YX̀~l

)rYX̀~ly|X){NRc�sl)
)jcRTl)SpV[c)v[MK)bc�URWX){N[P\RWXP)IRsWX)b�cV)�cx)LR)YX̀~ly|X)bWP]yV)¢�slc)NR)NRaP

)rỲ~lyR�W)bVy[WNV)bc̀NcluXP)bVUNwlR)jOXPR)SK)LP\lW)bxTN[)bwcU�V)b]VNJlRWX){NcWNsmWX)
©..£ª1�+-.«6¬1H-34<.ª1-�+>834.�)��R)UVu)NRf)̂Lc�\J)UVu)zRN[UVWX)SK){NRc�slWX)Ỳwl)La)L\Rc

)Yc̀wl)bwcU�V)NRfP)̂YX̀~ly|X)IcẀ)�Nl\)v[a)PW)NR\)aUwcP)v�RN\V)eùlyc)g�WX)bRNsWX){NRc�slWX
P)ri­PNRWXn)bc[PUl\W�X)qU®mWX)UJhR){xl)q̀̀xRWX)bcWNsmWNV)bw�slRWX)bcs�PRWX){NxPUJWX)UKPl

)LR)̀V)|P)STRUVWX)zl[RWX)q̀PT)�PUJ)LR)SyNya)�UJ)P�)N]cWf)IP�PWX)bWP]yP){NRc�slWX)���
)L\Rc)SlWX)bRNsWX)��NZPWX)tPUJ)eWf)bKN��NV)bcWNsK)I\W){NRc�slWNV)I�mR)I\JV)zRN[UVWX)̀cPkl

)rN�kT[c)La)zRN[UV�W.
.̄.£1¤8�3<-°<.1¤0<±<<.²<�°34.*-³́-.��XU�)̀PTP)LR)̀V)|)zRN[UVWX)bc[V)SK)q̀c̀T)¢

)�NxPUJ)���lc)X��P)v�Ru)�P�yaP))bcN[sWX)SpV[cP)̂zRN[UVWX)N]cUTc)SlWX)bc�RsWX)�PxmW)b��mR
)�NV��lR)Ic�mlWX)LN\)NR]R)̈W�V)�XUZ[P)r))SpV[c)v[MK)INTRWX)X��)SK)q̀c̀TWX)UcVNslWXP)Yc�NmRWX)̀̀slW

WX)LMK)|fP)̂bVyN[RWX)UcVNslWX)YX̀~lyX)e�u)µUxWX)b�\JRWX)���P)rN]lcRPkWP)N]lcR�a)̀wml)tPUJ
)LP\l)̀N\l)vcK)qUKPlRWX){NxPUJWX)LR)̀c̀sWX)La)�cx)kP̀[P)IcpJlWX)YNZ[)SK)¥�XP)I\JV)U]Zl
)vym[V)̈W�)¢cV�l)Lu)kTsc)̀O)v[MK)IcpJlWX)YNZ[){NcWNsK)�sVW)_URWX)Y�sl)Y�U)v[f)IV)̂q̀�NK)�V

)rqUJNVR)vRNRa)bc�RsWX){wV�)PW)elx.
¶..£;->34.ª12+·8-.*+9)d)�NV[NT)µ�~l)UNJl[|X)bsyXPWX)bcTRUVWX)YZ[WX)YZsR)La)Zx�[))LR

)�yNxWX)e�u)v�cRxl)LN\R�NV)LP\c)S\W))zRN[UVWX)N]TNlxc)SlWX){NV��lRWX)¥c�PlW)bcNùWX)�[XPT
d)Lccyc�U)LcakT)eWf)Yyw[l){NV��lRWX)���P)vRX̀~lyXP)
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eS�lfWb)Jù)|SO)k̀aMR_Wb)aYX̀)VWX)}\])eMx_YT)tMNfSWT_l)JP]T)JSSRfWb)mn)oP_fr_Wb)̧¹º))mfWbT
ff\vWb)}W~)eQTfWMO)ikSWMfWb)̂{Mf̀U)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)



��������������	
	���
�
�������
���������
�����������������������������������������������������������
����������������� �!"#��$
�%����&�'

()

*+,-./01234.561789:4............................................................................................;<=4.66>34..?@ABC. DDE

F9G.;<6,34.BH)IJKLM)NOPQN)RJKSTIUV)NWXVYZV)[\]STZV)̂_I)̀M)NaYMbM)̀\c)
defghijkElikmfjnoipElqfjgr

stuvwxy
z{||w}
v~�~vt.

�gf�neng�E ��fef�neng�E ��egn��o�jE
��egn�
mefghijkE

d���
�E

�ip�
mjimj
n�gfj�E

�w��}ty
stuvwxy

�{{�. �ii�E
���n�k�
����E

��o� �iE �iE �i�

�s���sy �{|wy diijE �kfeeE �iE �iE �iE �iE

�~|���y �{{�y diijE �kfeeE �iE �iE �iE �iE

�~| ¡y
s�¢y
�|£ty

¤fnjE �kfeeE �po���j�E �iE �iE �iE

�~|�¥y s�¢¦y ¤fnjE
�kfee�
���n�kE
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hNPOK�MLX)NGOcLX)YOP|)
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