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 : ملخص
ملا  صبات ا المعر اة  تمر منظماا  اعمماال  اي العاالل دالعمنام ماي التغلارا  المتلامقاة ةالم اتمر ،

ةالمصامر الرئي اي  المنظما ،لمى المنظمة هي العامل اعساسي لت قلق ملز  تنا  ية تملزها مي غلرها مي 
كافياااة لت قلاااق التنميااااة  ذاتهااااهاااا ةسااايدر  الااامةل ةالمنظماااا  ةلااال تعااام الماااوارن التق لم اااة  اااي مااام ذلزياااان    و 

الم تمامة ل منظما  ةالمجتمعا ، ةإ ما صبات ا المعر اة ةرصا الماال ال  ار  ماي العوامال ال ارماة  اي مامى 
المعر ااة دا اااف  ة عاليااة ماي المهااار  اعساسااية ةمجااالا   التملااز تقامم اعماال ةتملااز المنظمااا  ةصبات ا  نار  
ة جاااال المنظماااا   اااي ال ااال الدويااال ة التاااالي ت قلاااق  ةاساااتمرارالرئي اااية التاااي  جااا  توا رهاااا ل اااما  دقااااف 

 التنمية الم تمامة.
  نار  المعر ة، التنمية الم تمامة، الموارن البلئية، رصا المال ال  ر . كلمات مفتاحية:

Abstract :  

Les organisations d’affaire passent dans le monde par divers changements 

successifs et continuels, où la connaissance de l'organisation est en train de devenir un 

facteur clé pour atteindre un avantage concurrentiel de les distinguer des autres 

organisations, et la principale source de l'augmentation de contrôle des États, des 

organisations, et n’ est plus les ressources traditionnelles dans la mesure suffisante pour 

parvenir à un développement durable pour les organisations et les communautés .Et il est 

devenu une connaissance et le capital intellectuel des facteurs distinctifs dans la mesure 

du progrès des nations et de caractériser les organisations. Et la gestion des connaissances 

efficace et efficiente est devenu l'un des domaines de compétences de base de l'excellence 

et la clé qui doivent être remplies pour assurer la survie et la poursuite et le succès de 

l'organisation dans le long terme et donc parvenir à un développement durable. 

Key words: knowledge management, sustainable development, environmental resources, 

intellectual capital. 
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 مقدمة: 
نةرا  ت ع   المعر ة   استثناف،  بلا  العالل  ب ما    ميع   ي  التنمية  خممة   ي  هاما   نار  

  الاهتمام    زنان  ةمم   ةتقممها  اعمل   مو    لى   ت اف  ةم تمامة   م تقر    تنمية   ص   ممان   دامتتارها
  تراكل كمي   مي  تتد ته  ما   مع  العولمة    و   المةلي  التو ه  صمقاب   المعر ة   يدإنار     العالمي
  الت نولو ي   ةالتجمنم   ةالتدوير  الإبماع  م ى  مانرا   او    د ل    رصا المال ال  ر ،   ي  ة ومي

النشاط   المع وما ،  ةاستثمار ةإستخمامها  ي  ةالمعر ة  الع ل    مل   عم  متلاك  ابية 
  معظل   ا ما ن عذ ه  التو ها  الإستراتيجية التي تهمف  للها المةل دشال مام،الإمتصان  مي  

  ت  لي   برامجه بهمف   ةتدوير  التع يل  هيا ة  لإمان   طائ ة  مالية  متالغ   لتخصيص   العالل  نةل
 .الم تمامة التنمية متد تا   مع ةا  جاما ملافمة صكثر رصا المال ال  ر  ة ع ها خصائص 

 :هدف الدراسة
المراسة  لى ت  يط ال وف م ى المةر ال لو  الذ  ت عته  نار  المعر ة  لت قلق تهمف  

تتد ع  ليه    مل   ج  م ى ص  نةلة ص  تجعل المعر ة هم ا  ستراتيجيا  التنمية الم تمامة،
دإمتتارها  قدة الارت از اعساسية ل ل الإمتصان ا  ةالخيار الإمتصان  ل  لر ي رك  التقمم 

 التنمية الم تمامة.  الع مي ةلت قلق
 ت اةل همه المراسة طرل الإشاالية التالية:إشكالية الدراسة: 

 المستدامة؟ كيف يمكن لإدارة المعرفة أن تساهم في تحقيق التنمية 
 محاور الدراسة:

 .ةالم اهيل العامة لإنار  المعر أولا: 
 الإطار الم اهيمي ل تنمية الم تمامة. ثانيا: 
  نار  المعر ة  ي ت قلق التنمية الم تمامة. نةر  ثالثا:
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      : المفاهيم العامة والمبادئ الأساسية لإدارة المعرفة أولا:
التي  المتغلرا   دأممث  ال  اق  م ى  القمر   المؤس ا   مقوما   جال  صهل  مي     

ت نولو يا   شهمها مصر الثور  الت نولو ية ةالمع وماتية  تيجة التدور الهائل الذ  طرص م ى  
المع وما   مجال  ةاستخماماتها  ي  المع وما    ،الاتصالا   الهائل  ي  التزانم  صنى   قم 

ةتراكمها  لى ة ون ما ة ماسة  لى تنظيل ةإنار  هذه المع وما  للاست ان  القصوى منها  ي  
 ت قلق صهماف  ستراتيجية ل مؤس ا ، ةم ا م  بناع القرار  ي اتخاذ مراراتهل.  

ةإتامتها  المع وما   تو لر  م ى  المعر ة"  " نار   با  الذ   عرف  ال من   الم هوم   قوم 
لجميع العام لي  ي المؤس ة، ةالم ت لمني مي خار ها، مل  نرت ز م ى الاست ان  القصوى  
مي المع وما  المتوا ر   ي المؤس ة، ةالخبرا  ال رن ة ال امنة  ي مقول موظ لها، لذا  إ   

  تدبلق هذا الم هوم هو الاستثمار اعمثل لرصا المال ال  ر  ةت وي ه  لى مي صهل مملزا
 مو    تا ية ت هل  ي تنمية صناف ال رن، ةر ع ك اف  المؤس ة. 

 .مفهوم إدارة المعرفة 1
 التالية:  التعاريف  ذكر بلنها مي ةمتعمن ، مخت  ة تعاريف  نار  المعر ة اتخذ 

 ةامع   ي م ا ئ دشال    ه  رض  المعر ة  نار  ص "   "J.L. Ermime عرف
  لت  لي  استراتيجيا  ةمصمرا  امتصان ة، قيمة ذة   ر   مال رصا تمثل   المعر ة  المؤس ة،

  نتل  مل   الشمنم ، دالمنا  ة نتملز مناخ   ي المؤس ة ة قاف لاستقرار ةمامل التنا  ية،  الملز 
ص ه  الجمنم ، الت نولو يا   داستعمال المع وما   ةإ صال ة شر،   قل،  طويل بر امج كما 

 .1دالمؤس ة  المتامة المعر ة تقليل  م ى  عمل الذ  الاستراتيجي الت للر صساسه الممى
 مم   مي استخ صه شاملا نراه  تعري ا المعر ة  نار  م هوم ال بي ي بلال ةيعرف

 ةال  وكيا   ةاعنةا   العم يا   مي المعبر   المصد ح"دأ ها متعمن  مجالا   ضمي تعري ا  
  المعر ة  ةتوزيع  ةخز   لاكت اب  المؤس ة، مي الم ت لمة   ةصنائها بياغتها  ي  شترك التي
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 اعمم  طوي ة المنا  ة دقصم  التدبيقا   ص  ل  لى ل وبول اعممال مم يا   م ى لتنعاس
 ."2ةالت يف

 م ى القائمة الإنارية اع شدة منظومة" :هي المعر ة  نار  دأ   "Delong"   ةيرى 
 ك اف   ر ع بهمف ةالمهمة دالمؤس ة ال ر ة  داع شدة نتع ق ما كل  ةبياغة ةتجميع  امتواف
: آخر  دمعنى بها، الم يدة المتغلرا   موا هة  ي المؤس ة تدور استمرارية  ةضما   اعناف

 ةالمع وما   البيا ا   معالجة مم يا   ةت امل تن لق  لى تهمف  مؤس ية مم ية  هي"
    ."3 دالمؤس ة الم يدة ةالعوامل التشرية ةالموارن  لم تخممة ةالت نولو يا

 أهميـة إدارة المعرفـة:  2.1
  ل هل  ةةاض ة شام ة طريقة ة ون  م ى مؤشرا كو ها  ي ت مي المعر ة  نار  صهمية   
 لمواكتة  ةالتغللر  التدوير  ي ت امم  التي  الهيا ة ةإمان  القلون   زالة  ي المعر ة    نار  متانرا  
  مي  ةت  ي ةةلائهل العام لي ةرضا المؤس ة  موائم  مي  ةتزيم  الامتصان ة  البلئة متد تا  
  قياسها   صع   التي  الم موسة غلر   المو ونا   م ى التركلز خلال مي التنا  ي المومف
  المعر ة  نار  ده  تقوم الذ  المةر  إ  ذلك م ى ة ناف الممى الدويل، م ى  تائجها ةتظهر

 غناف   دمو بها نتل  ذ  التنظيمي، ال ياق  ي رائعة  تائج ت قق ةممارساتها مم ياتها خلال مي
 4المؤس ة  مع تعام ه  ي مبتهجا الز و    جعل كما  الإ تا ية، ةتعزيز العمل

 : 5ةمموما  ماي ت خيص صهمية  نار  المعر ة فيما ن ي 
  الماخ ية مو ماتها ةر ع الت اليف لتخفيض  ل منظما   كبلر   ربة المعر ة   نار  تعم 

 الجمنم .  الإنرانا   لتوللم 
  صهما ها ت قلق اتجاه  ي المخت  ة المنظمة ص شدة لتن لق ت ام ية  ظامية مم ية تعم. 



 

دور إدارة المعرفة في تحقيق التنمية المستدامة عنوان المقال:   
 

~ 47 ~ 
 

 ةالمعر ة الخبر  م ى  المعتمم  المؤس ي داعناف للامت اظ المنظمة ممر  تعزز 
 ةت  لنه. 

 ةتدويرها  منها المتوا ر ةتوثلق المد و ة المعر ة ت منم  ل منظمة المعر ة  نار   تتيح 
 ةتقليمها. تدبيقها بهاة ةالمشاركة

  عل خلال مي ال  ر   مالها رصا لاستثمار ال ام ة المنظما   صنا   المعر ة   نار  تعم  
   للها  الم تا لي الخريي للأشخاص  دالن تة  منها  المتولم  المعر ة  لى الوبول
 ةممانة.  سه ة مم ية

  معر ة  لخ ق التشرية لموارنها الإبماعية القمرا   لتشجيع ل منظما   ت  لز صنا   تعم 
 تومعاتهل.   ي ةال جوا   المعرة ة غلر العلاما   مي الم بق ةال شف  لم 

 ي  م اهمتها مبر ل منظما ، المائمة التنا  ية الملز  م ى  ل  صول ال ربة تو ر   
 ةخمما   س ع طرل  ي المتمث ة الإبماما    مي المزيم  تبني مي المنظمة تمالي
 . منم 

 أهداف إدارة المعرفة:  3.1
 :6 لى ت قلق التي  نار  المعر ة تهمف

 صسر المعر ة مي مصانرها ةخز ها ةإمان  استعمالها. 
  رصا مال   ر  صكبر لوضع ال  ول ل مشالا  التي توا ه المنظمة ذب. 
  خ ااق البلئيااة التنظيميااة التااي تشااجع كاال  اارن  ااي المؤس ااة م ااى المشاااركة دالمعر ااة لر ااع

 .م توى معر ة الخريي. ت منم المعر ة الجوهرية ةكيفية ال صول م لها ةممانتها
 مان  استخمام المعر ة ةتعظيمها . 
 لاتع ل ةإشاامة ثقا اة المعر اة ةالت  لاز لتدويرهاا ةالتناا س ماي خالال الاذكافبناف  ماا اا  ا 

 .التشر  

http://yomgedid.kenanaonline.com/tags/125807/posts
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 التأكااام ماااي  ام ياااة المؤس اااة ةماااي ت ويااال المعر اااة ال ااامنية  لاااى معر اااة ظااااهر  ةتعظااايل 
 العوائاام مااي الم  يااة ال  ريااة مباار اسااتخمام الاخترامااا  ةالمعر ااة التااي د وزتهااا ةالمتااا ر 

 .دالابت ارا  
 المعر اة(  ا  مي الامتصان التق لم   لى الامتصاان العاالمي الجمنام )امتصاان ت ول المؤس

 كشاااتاة للأ شااادة، ملااا  ت اااهل  اااي الت اااول   اااو الشاااتاا  الامتصاااان ة الواساااعة ةتعمااال
 .ةالتجار  الإل ترة ية

 تعماال م ااى  ماااع اع  ااار الذكيااة ماااي الملااما ، ةت اااهل  ااي  شاار ص  ااال الممارسااا   اااي 
 .الماخل

  ةالتنظيل  اع ةالومي ةالتصميل الهانف ةالت يف للاضدراب ةالتعقلم البلئيتهمف  لى الإبم
 .الذاتي ةالذكاف ةالتع ل

 خ اق الييماة للأممااال ماي خاالال التخدايط لهااا ةالجاون  العم ياتيااة ةإنار  ةتداوير العااام لي 
 .ةإنار  الز ائي ةتقليل الإ تاج

 : المعرفة إدارة أبعاد 4.1
 :7ةهي ل معر ة صساسية صدعان  ثلاثة المعر ة  ي  نار  صدعان  تتمثل

 ةمنتجا  ال يا  الجمامي م ركا  الت    التعم  هذا ةمي صمث ة  :التكنولوجي البعد 
المبرمجي ةموامم بيا ا   نار  رصا المال ال  ر  ةالت نولو يا  المتملز ، ةالتي تعمل 

لك  إ  المنظمة ذ ت نولو ية، ةلدصور    م ى معالجة مشالا   نار  المعر ة   ميعها
 .مي خلال  متلاك التعم الت نولو ي ل معر ة ت عى  لى التملز
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 م ى ذ ه:  للمعرفة واللوجستي  التنظيمي البعد ال صول  كيفية  مي  التعم  عبر  ا 
ةإمان    المعر ة ةم ام تها  ةتعزيزها  ة شرها  ةتخزينها  ةإنارتها  بها  ةالت ال 

  ستخمامها.
هما   نتع ق  الم امم  مل   ةالوسائل  ةالت هللا   ةالإ رافا   الدرق  بتجمنم   التعم 

 زمة لإنار  المعر ة دصور   عالة مي ص ل ك   قيمة  متصان ة مجم ة. ةالعم يا  اللا
 ز التعام  هاذا الاجتماعي: البعد   ماماا   ة نااف اع اران، بالي المعر اة تقاسال م اى نركاز

 ةالتقاسال المعر اة، بناع ابت ارا   صساا م ى المجتمع ةتأسيس المعر ة، بناع مي
 اع اران، بالي العلاماا   ماي  ام اة شاتاا   ة نااف الخبارا  الشخصاية  اي ةالمشااركة
 صدعاان  صر عاة  لاى ص  لإنار  المعر اة الاتعض  ةيشالر نامماة تنظيمياة ثقا اة ةتأسايس
 :8م من ةهي م ور م ى دالتركلز منها كل نتع ق صساسية

دالمعر ة  :الأفراد على التركيز -1 اع ران  بلي  المشاركة  ت قلق  م ى  التركلز   جر  
 المتامة، ةتوسيع ة ناف ممرا  معرفية ةاسعة ةمتملز . 

م ى   : المعلومات وتكنولوجيا المعلومات إدارة على التركيز -2 التركلز  هنا   جر  
ةال التأكلم  ةيجر   المع وما ،  ةت نولو يا  المع وما   دإنار   المتع قة   تركلز المعر ة 

 م ى المعر ة المرتتدة دالت نولو يا ةإستخماماتها. 
  جر   الم ور هذا ضمي  :الفكري  المال ورأس الفكرية الأصول على التركيز  -3

نؤن   التركلز دما  المعر ة   الامتصان ة الييمة ةتعزيز نمل   لى م ى  ستخمام 
تو لر ل منظمة، ملز     ةضما   الم    قق  ال  ر   المال   ت  ل  نائمةتنا  ية  رصا 

 اعمم.  طويل  جاما
  لى   قون  دما م المعر ةمااستخ م ى  جر  هنا التًركلز :المنظمة  فعالية على التركيز -4

  التنظيمية ةال عالية التشغل ية ال عالية ةت  لي تدوير
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 مدخل نظري للتنمية المستدامة:  :ثانيا
 العالل، اهتمام م ى المنصرمة سنة  العشريي خلال الم تمامة التنمية موضوع است وذ 

  التنمية  صبت ا  الاست واذ، لهذا ة تيجة  العالمية ةالمنتم ا   القمل  ص  ها  مي  عقم  
  بلي  ةالثرةا   التنمية  مااس   توزيع  ي ةالإ صاف  العمالة لت قلق صساسيا مد تا  الم تمامة
 .المخت  ة المعمور  لشعوب  المخت  ة اع يال

  ص  نلامظ ص ه  لا ط.اعةسا مخت ف  ي نتماةل الم تمامة التنمية مصد ح صبتح لقم 
  خابة  ت  لل  معانلر منها ةامم  ل ل ص   مل   آخر،  لى ةسط مي   خت ف ةتدبيقه   امتمانه

 . ده الخابة للأسئ ة منا دالإ ادة له   مح ما ة ق ةالمبمص الم هوم ةسط كل    ل د ل   ده
،   تعم ه الذ  الوسط  م    مخت  ة  م اهيل  أخذ  الم تمامة التنمية مصد ح ص  كما

الموارن نرى  مي  منهل ة  البلئة مما ة  هي الم تمامة التنمية  ص  نرى  مي  منهل   ص ه  نار  
  التنمية  ص  نرى  مي  هناك الامتصان ة، دالمؤس ة العلامة ذا   اعةساط ة ي ة.الدبيعي

 صب اب  مع العلامة  ةإنار  اعممال ةصخلاقيا   ةالنزاهة ةالبلئة  الجون    نار  هي الم تمامة
 .العتارا   مي ةغلرها المصالح

ةك الم تمامة  التنمية  م هوم  تبيا   سوف   اةل  الم ور  هما  خلال  صدعانها  ذ  مي  ا 
 :ةصهما ها

 : كر منهاذ   لقم تعمن  تعاريف التنمية الم تمامةمفهوم التنمية المستدامة:  .1
  لييمة   خلال مي ال رن   صل   متوسط  ي الزيان  خلالها مي  تت قق  التي  العم ية" ▪

الزمي،  م ى  ال يييية   الهيال  كل  ي تغلرا   خلال مي ت مث  ةالتي ممار 
  الهيال   ي تغلر  لي  مماث   ضا ة المنتجة ةالخمما    ال  ع ة وعية الإ تا ي
 9ال قراف" لصالح ل مخل التوزيعي
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ى  ل تهمف التي  ةالثقافية ةالا تماعية الامتصان ة ةالتمابلر الإ رافا   "مجمومة ▪
  ت مي  ذاتية امتصان ة آلية  لبناف الامتصان  ال يا   ي هيا ي تغللر  ت قلق
  ال ييقي  ال رن  ل مخل م تمرا  ةر عا الإ مالي، الناتج   ي ميييية زيان  ت قلق

  ت اهل  التي المخت  ة طتقا  الشع   بلي  الناتج لهذا مانل توزيع  لي تهمف  كما
 10ت ييقه"   ي

  عتار   هو الاستمامة  مط ص  صساا م ى الم تمامة التنمية  المةلي البنك ةيعرف ▪
  التي  التنمية"هي الم تمامة التنمية ص    عتبر  المال،مل   رصا   ي  استمامة  مي 
 ةذلك  القانمة  للأ يال ال رص   تامة   مي الذ  المتصل   ت ا ؤ  بت قلق تهتل

 "11الزمي مبر  الم تمر  زيانته صة الشامل المال رصا ثتا   د ما 

 الارتقاف   لى نؤن  الذ  النشاط ذلك"  دأ ها  Edoird Barbierها   عر  كما ▪
 الموارن  م ى ةال  اظ ال رص مع مماي،  ممر صكبر  الا تماعية  دالر اهية
 12البلئة"  لى ةالإساف  اعضرار مي مماي ممر ة أمل المتامة، الدبيعية

  امتصان ة  تنمية هناك ت و   ص  ص  ا م ى ا ها لا  ماي م ى ص  ا مر ا  ةمم  ▪
  تصر ا   ا تهاج نة   م ت ل ة  الامتصان ة العولمة ةص  ا تماعية  تنمية نة  

 13البلئة  اتجاه م ؤةلة
المجتمع م ى  لرغتة ال تمية النتيجة "هي الم تمامة ةمي هنا  ماننا القول دا  التنمية

الا تماعية  لى  ا   التعم الامتصان ، ةالغا ة مي ذلك هي تشجيع   مراما  اعدعان البلئية 
ةمما ة ل ثرةا   العانل  هاتلي   التوزيع  م ؤةلية  ةتت مل  المقب ة  اع يال  ة وائم  م تقبل 

 الغانتلي كل مي المةل ةالشركا  ةاع ران.
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 : أبعاد التنمية المستدامة .2
 ج   ةالتي ةمتراددة مت ام ة صدعان  ثلاث  الم تمامة ل تنمية ا  نت ح سبق مما

 الامتصان   الجا    البلئي، الجا     تشمل  ةاعهمية، الم توى  بن س   ميعها م لها  التركلز
 التالي:  الشال نوض ها كما الا تمامي، ةالجا   

 
Source : Virginie Perroud",Développement urbain durable et agenda 21 local : 

Analyse de la filière du bois à Lausanne, faculté des lettres, institut de géographie, 

septembre 2006, P :07 

 م ى   لها اعمثل ةالاستخمام الدبيعية الموارن  م ى ال  اظ  ي نتمثل :البيئي البعد 1.2
  مي  مول مجمومة البلئي التعم  ةيتم ور ةالوما ة، الامتياط دغرض  لها ةالتنبؤ  م تم ل صساا

 منها:  ذكر العنابر
 .الدامة 
 البلولو ي  التنوع 
  الت يف  م ى القمر 
 البلولو ية  الإ تا ية 
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طتقة المناخ، مرار  نر ة  ارت اع ظاهر   ي البلئية الاهتماما   صهل ةتتمثل  اختلال 
 .14الهواف بت وث  المتع قة المشاكل مي ةالعمنم  الدبيعية ل موارن  الم رط الاستغلال اعةزة ،

  الراهنة   الا عااسا   مول الم تم مة ل تنمية الامتصان  التعم  نتم ور:  الاقتصادي البعد  2.2
  الصناعية   التقنيا   ةت  لي ةتمويل اختيار  م ألة  درل اذ  البلئة، م ى للامتصان  ةالم تقب ية

 :15الامتصان  التعم  التالية العنابر ةتمثل .الدبيعية الموارن  توظيف مجال  ي
 الم تم ل  الامتصان  النمو 
 الامتصان ة  العمالة 
 اعساسية  ال ا ا   اشتاع 

 م ى الم ا ظة ضرةر  خلال مي ال ادقلي التعمني بلي الم تمامة التنمية ةتو ق
 .صخرى   هة مي الدبيعة م ى التشرية اعممال  تائج تقمنر ةضرةر   هة مي الدبيعة

 اذ   الإ  ا ي، التعم   مثل الذ  التعم  بهذا الم تم مة التنمية تتملز:  الاجتماعي البعد  3.2
  اذ   اع يال، بلي الإ صاف اختيار ةضرةر   الا تمامي  للالت ام  ةسل ة النمو مي تجعل
 القانمة، اع يال ةرغتا   لرغتاتها ة قا  النمو داختيارا   الييام الراهنة  اع يال م ى نتو   
 .16الا تمامي  دالتعم  كبلر دشال  نرتتط ةالامتصان  البلئي التعم  مي كل  ا  ةهاذا

 الا تمامي:  التعم  منابر  صهل ن ي فيما ة ذكر
   التوزيع   ي الم اةا 
 الشعبية  المشاركة 
 الثقا ي  التنوع 
 النمو اختيارا    ي ةالعمل الإ صاف. 

 تتمثل صهماف التنمية الم تمامة فيما ن ي:أهداف التنمية المستدامة:  .3
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 ك اف    ةر ع المياه مي كاف  ممان  ضما   لى  لها الامتصان ة الاستمامة تهمف المياه: 1.3
التنمية  المياه استخمام   الاستمامة   ةتهمف ةالريفية، ةال  رية ةالصناعية الزراعية  ي 

  ةالزرامة  لينز الم   للاستعمال ال افية  المندقة   ي المياه م ى ال صول تأملي  لى الا تماعية
  ل م تجمعا   ال افية  ال ما ة  ضما   لى البلئية الاستمامة ةتهمف ال قلر ، للأغ بية الصغلر 
 الإ اولو ي. ةص ظمتها العذدة المياه ةموارن  الجوفية ةالمياه المائية

  ص ل  مي ةالإ تاج الزراعية الإ تا ية ر ع   لى فيه الامتصان ة الاستمامة تهمف  :الغذاء  2.  3
 ت  لي  لى الا تماعية الاستمامة ةتهمف ةالتصمنر ، الإم يمي الغذائي  ي اعمي ت قلق

  البلئية  الاستمامة ةتهمف لي،نز الم الغذائي اعمي  ةضمي  الصغلر   الزرامة ةصر ال الإ تا ية
  البرية  ةال يا  ةالمياه  ةالغادا   اعراضي م ى ةال  اظ الم تمام الاستخمام ضما   لى

 .المياه ةموارن  ةاعسماك
  الرما ة  خلال  مي الإ تا ية زيان   لى  لها الامتصان ة الاستمامة تهمف :الصحة3.3

  الا تماعية  الاستمامة ةتهمف العمل، صماكي  ي ةاعما  الص ة  ةت  لي ةالومائية الص ية
  اعةلية  الص ية الرما ة  ةضما   التشر ب ة ل ما ة ةال وضاف ةالمياه ل هواف معانلر  رض 

  البلولو ية  ل موارن   ال افية ال ما ة ضما   لى البلئية الاستمامة ةتهمف ال قلر ، للأغ بية
 ل  يا .  الماممة ةاع ظمة الإ اولو ية ةاع ظمة

 ال ا ي الإممان  ضما   لى  لها الامتصان ة الاستمامة  تهمف:  والخدمات المأوى   .3.4
  ضما   الا تماعية  الاستمامة ةتهمف الموابلا ، ة ظل البناف  لموارن  ال فف ةالاستعمال
دالإضا ة دال عر المناس   ال اي م ى ال صول  الص ي  الصرف  لى المناس  

  صة  الم تمام  الاستخمام ضما   لى البلئية  الاستمامة ةتهمف ال قلر ، للأغ بية ةالموابلا  
 المعم ية. ةالموارن  ةالدامة ةالغادا   للأراضي المثالي
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 العمل  ة رص  ةالنمو الامتصان ة ال  اف  زيان   لى الامتصان ة تهمف الاستمامة :الدخل  3.5
 ةخ ق الصغلر  المشاريع نمل  لى الا تماعية الاستمامة ةتهمف الرسمي  القداع  ي

 ضما   لى  البلئية الاستمامة ةتهمف الرسمي،  غلر القداع  ي ال قلر  للأغ بية  الوظائف
  ي  الامتصان  ل نمو ال رةرية الدبيعية ل موارن  الم تمام الاستعمال
 ةالخاص. العام القداملي

 تحقيق التنمية المستدامة:     المعرفة فيثالثا: ثالثا: دور إدارة 
 التنمية المستدامة: رأس المال الفكري ودوره في تحقيق  .1

)التع يل، القمرا   زيان      النجال  م تال هو (.المخل الص ة، التمري ، التشرية 
  الماهر   العمالة م ى المةل فيه تتنا س الذ  ال الي العالمي الامتصان    ي الامتصان 
 بر ع ةذلك متزانم ، ة وثلر  التشرية موارنها  ي ت تثمر  العالل ماوما    جم  مل   ةاع  ار،
 ال     م ى القمر   ةتعزيز اعموال رؤةا  ة     الإ تا ية زيان  مي    لا المعيشة، م توى 

 17الا تماعية  ةال ما ة  ةالتع يل الص ة ةت  لي المجتمع، ص ران  كل مي
  النمو ةتعتبر ةامم،  آ   ي  لها ةهم ا ل تنمية م ورا الإ  ا  تعتبر التشرية التنمية   

  ميا    بتو لر التنمية  نر ط  طار  ي اع ران، صمام المتامة الخيارا   لتوسيع ةسل ة  الامتصان 
 تعتبر  كما ةمنتجة؛ خلامة ة عيشة لقمراتهل ةمتناغل تام داستغلال لهل ةي مح آمالهل توا ق

  دشرية  تنمية ت قلق  ماي  لا ،1 الم تمامة  التشرية ل تنمية ةصساسيا هاما ماو ا  الإ تا ية
   ي  العالمية التدورا   ظل  ي ةخابة للأ ران، امتصان ة  ةمرنةن ة ك اف   بمة   م تمامة
 .ةالت نولو ية  الامتصان ة المنا  ة ةصهمها الميانني مخت ف

 ةنر ة  ب ة تقرر التي هي صمة  ع  التشرية الموارن ص  الامتصاننلي معظل ةيت ق
 هذا  ة ي لوممها، المان ة ةالموارن  المال رصا موامل ةليس ةالا تماعية   الامتصان ة التنمية
هاري و    البرة  ور  قول المجال  التشرية الموارن :   (Fredreick harison) ريمريك 
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 مؤثر    تاج منابر هي الدبيعية ةالموارن  المال رصا ةا  اعمل، النهائية لثرة  القامم  تؤلف
بلنماpassive لها    ال ام ة   هل التشر ،   المال  رصا نراكمو   ةالذني  (Active)العنابر 

  التنمية  ةي م و   ةال ياسية  ةالامتصان ة  الا تماعية المنظما   ةيؤس و   الموارن   ةي تغ و  
 .18اعمام   لى القومية

 معملا   ت قق  لم    ر    مال رصا تمت ك التي الب ما  ص  الامتصان ة اعنبيا   تؤكم 
   هو  قيمة، المال رصا ص واع ص  ل دامتتاره ا المال ال  ر  صر  صهمية تبرز  لذلك مرت عة،  مو

  ن ع  ي   تغل  لل    م مةن  قيمة ذة  ذاته مم   ي ةالامتصان  ةالشعوب،   اعمل تقمم م تال
  الموارن  تنمية  خلال مي  لا المنتجة القوى  توللم  نةره  ي ت علل نتأتى ةلي التقمم، مج ة

 ذا   ةتقنية  بماعية طاما     لى  وعية كميا   مجرن  مي الثرةا   ت ول التي التشرية
ال  ر   تأثلر م ى ةاعمث ة المنشون، التقمم ت قلق  ي  متنومة  ام ة   سهاما   المال    راا 

  ةالصلي  اليادا    ي ال ال هو كما متعمن ، ةالا تمامي الامتصان  ةالنمو التقمم  ت قلق  ي
 ةاستداما  الامتصان ، ل نمو مالية  معملا   ت قلق مي  تمانا  التي  صسيا  شرق   نوب   ةنةل
  موارن مي تم  ه ما م ى امتمانا العالل نةل بلي متقممة ماا ة ةتبوص التخ ف  ما ز تخدي
  تدور  مي ال  العالل  شهمه ما ص  كما ةممراتها، مهاراتها ةتنمية تأهل ها م ى مربا  دشرية
  تل ما  لى اعةل المقام  ي  عون    ما المع وما  ةالاتصالا ، تقنية مجال  ي خابة م مي،
 .19التشر   العنصر مي مالية ةك افا   ممرا   مي تأهل ه
 دور تكنولوجيا المعلومات والإتصالات في تحقيق التنمية المستدامة: .2

م ى  ةالثقا ا   الشعوب  ا  تال  ي دارزا نةرا ةالاتصالا   المع وما   شتاا   لعبا 
   منم   ةم مية ةتر وية ثقافية بلئة ةتو لر المع وما   ةتتانل المعارف بنقل  سمح ما دع ها

 دشرية  ةكتل جموما  ممي   عتار  هو الذ   ،"المعر ة مجتمع"ما   مى ت ويي  لى صن  
ةالإ تاج التوابل م ى مانر  ةمعرفية  هذا  ال منثة؛ ةالتقنيا   المعارف داستخمام ةالعمل 
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  ةي تخمم  المع وما ،   ي   اف ةي تح ت وينه صساا  ي المعر ة تمخل الذ  المجتمع
  منخ  ة   دأسعار ةالمنا  ة ةالت ويق ةالإ تاج ةالإبماع للابت ار كوسل ة المتجمن  المعر ة
  ةت  لي  الصانرا   ةتعزيز الامتصان  مجل بت بلر سمح ما الجون ، مالية ةص هز  ل  ع

  الذ   المعر ة مجتمع  تاج هو  معر ي امتصان  بناف  إ  ة التالي الوطني، المخل  م تويا  
  التنمية  م توى  ةت  لي ةالإ تاج ةالإبماع الابت ار   ي الرئي ية اعنا   المعر ة فيه ت ع  

التشرية،  التنمية معملا   ت  لي  ةسائل صمم   او   ص   ماي المعر ة امتصان  ص  كما التشرية؛
  م ى  التشرية، التنمية مم ية ت  لي  ي  دارزا نةرا ةالاتصالا   المع وما   ت نولو يا ةت ع  
  العالل  مي المعر ة  قل مم ية ص   لى دالإضا ة  منم ، ممل مناب   خ ق خلال  مي اعمل

صبت ا  المةل  لى الصنامي   ت نولو يا  ا تشار ظل  ي ةسرمة سهولة صكثر النامية 
 .20ةالاتصالا   المع وما  

 : المعرفة في حماية البيئةدور إدارة  .3
 م ى ةال  اظ البلئة مما ة  ي  عالا  نةرا منابره كل خلال مي  المعر ة مجتمع ن ع  

  مما ة   ي الع مي ا سوف تندرق  ي هما العنصر  لى نةر التع يل ةنةر الت   ذ ةله  البلئة،
 البلئة: 

 دور التعليم في حماية البيئة: -1
 المةل  ي ممانتها ةصهمية البلئة ت وث  صثار ظهر    قم  الصنامي ل تدور مل   تيجة

 ةصمزاب  مركا   صةر ا  ي  تأس ا  20 القر   مي اعخلر الر ع  ي   دارز ة شال المتقممة
  ل تدور  مصامتا الت وث  كا  ةلما البلئة،  مما ة  لى  اعساسية متانئها تتو ه سياسية

  مي  بل التدور  دإ قاف المدالتة  المعقول مي   يس الإ  ا ية ال  ار  ة ناف الصنامي
الت    صثارها مي ةالتق لل  الت وث  مالا   دمعالجة الجم  الت  لر المندق  الع مي، بواسدة 
  نةرا  التع يل ةيؤن  البلئة، سلامة م ى  الم ا ظة دأهمية ةملهل ةزيان  المواطنلي ةتر ية
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 خلال  مي ةهذا البلئة سلامة مع نتعارض  لا دما م تقبلا الصنامي التدور لتدويع صساسيا
 التع يل البلئي. 

البلئي  لى ال ا ة  صبت ا  لقم    ظرا ةم  ة  ماسة التع يل  صطوار مخت ف  ي التع يل 
 : ي ةالمتمث ة الإ  ا ي ال  وك مي الناتجة البلئية المشالا   لت امل
 .الدبيعية الموارن  استنزاف ➢
 .الجوفية  المياه طتقة استنزاف ➢
 .ةال لوا ية النتاتية اع واع مي العمنم  ا قراض  ➢
 .البلئة ت وث  ➢
 .التر ة ت وث   لى صنى الذ  ال شرية ل مبلما   ةاللامقلا ي الم رط الاستخمام ➢

البلئي ةيماي   ي  هامة ع ها  المشالا   ت ك مي  البلئة  مما ة   ي   اهل  ص   ل تع يل 
  ت  لي   لى سلؤن  مما ا جابية ا تماعية قيل  لى للت ول ةتوملته ةتنشئته  الإ  ا  ت ويي
  التع يل البلئي    اهل ة التالي ة،الم تمام التنمية  مم ية  ي   ةالم اهمة م لها ةالم ا ظة البلئة 
ةك مي البلئة مما ة  ي ةالمهارا   ةالومي  المعر ة  الإتجاها   ضا ة  لىذ خلال   ا 

 .21المشاركة
 : دور البحث العلمي في حماية البيئة -2
  مياته  سبل ةيي ر مصال ه  خمم دما بلئته ماو ا   نوظف ص  الإ  ا  استداع لقم 

  الوما مرةر مع ةتدويرها داستخمامها مام ةالتي الت يدة، اللا   مي  لعمن  دابت اره ةذلك
مي   مما ة  ي الع مي الت    ن عته الذ  الا جابي المةر  لى   تدرق  سوف  ذاةله البلئة 

 :22خلال
ه   البيئي: التلوث لمشكلة التصدي ▪ ذلكذ نركز  الهواف  لت وث  ل تصم   العنصر    مي  ا 

  كمراما    الهوائي  الت وث   مم  مي تخ ف التي التقنيا   دعض  ةابت ار الإ رافا   اتتاع خلال
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  اعةرة ية  الب ما    ل  ي مدبق هو كما  الخ راف ةالم اما   المتا ي  بلي الص ية الن تة
  امتصاص  م ى  القمر    لهما ةال مص  القمح مي ةكل الغتار، مي الهواف تنقي  اعشجار

  زرامتها  منم  ال بريا  صك لم   ثا ي مي كبلر  كميا   تمتص  ال ور ةصشجار  النترة لي   اك لم 
استخمام مي   دالقرب  ة    مي  تخرج التي ةالج يما   الغازا    ةتجميع تقنية ص هز  المصا ع 

 ة عض  ال ر و   صك لم  صةل صك م   مثل  سامة غلر بور   لى ةت وي ها  المصا ع
سام، كما   غلر ةكلاهما  الماف ة خار ال ر و    صك لم  ثا ي غاز  لى  ال امة  الهلمرةكر و ا  

العنصر ة   هما  المياه  لت وث  ت نولو ياذ ل تصم   داستعمال    الن دي  الت وث  مي التخ ص  لك 
  ت  ل ها،  التاتلريا  م ى   هل كيماةية موان  م ى ت تو   المنظ ا    مي  منم   ص واع ةبنامة
  دال وس ا   الت وث  مي المنظ ا   هذه  لها تصرف التي المائية المجار   مما ة   ماي ة التالي

   ي   الم تخممة ال يماةية  الموان  تدوير  ماليا ة كما   الم تخممة  المنظ ا   م يه   ت تو    الذ 
ةموان   ال  ور   منصر م ى ت تو   بغلر  كت ولا   ممل خلال مي المياه تعييل  الزرامة 

 .اللازم التعييل له  تو ر  الماف خزا   ي توضع

البيئية: ▪ الموارد  إستنزاف  لمشكلة  البلئية   التصدي  الموارن  بلئية  موارن  ثلاث  بلي     ملز 
 المائمة ةالموارن البلئية المتجمن  ةالموارن البلئية غلر متجمن . 

 الت     نةر ةيامي  الشم ية ةالدامة الماف الهواف، بها  قصم  ةالتي المائمة البلئية الموارن  (1
  للها التدرق   تل التي الدرق  ةاستخمام  تتاع خلال مي الموارن  هذه  ال  اظ م ى  ي الع مي
   ظي ة  كدامة داستخمامها  ذلك فياو   الشم ية ل دامة  دالن تة صما  ،ةالهواف  ل ماف دالن تة   سادقا 

 .الثابتة دال مية  متاز مورن  ص ها ةكو   ل بلئة، بم قة

 لعم   تعرضا  ةالتي ةالتر ة  ال لوا ا   النتاتا ،   ي ةالمتمث ة   المتجمن  البلئة موارن    (2
  دال شائش   المرامي زرامة  مان   خلال مي ل مانتها نتمخل ص  بمةره  الع ل ةاستداع  مشاكل
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ةالاهتمام الرموية ةالشجلرا   ةك  الثرة   م ى ل   اظ البيدر   دالعلاج المناستة   اذ ال لوا ية 
  ةةضع  الغادا   مرائق  ةماا  ة  الخ راف الرمعة م ى الامتماف ةم ار ة اعشجار مدع ت ريل

  البذةر  ةاختيار الزرامة  ي  ال منثة  الع مية   اعسالل   ةاستخمام  منها  تق ل التي الامتياطا  
 الإ تاج.  مالية

  ةم مةن  الناض   المخزة   ذا   الموارن   ي تتمثل  هي :المتجمن  غلر  البلئة موارن  (3
  استنزاف   لمشا ة ل تصم  الع ل نةر ةيتمثل  ةالمعان  الدبيعي ال  ل ةالغاز  الن ط،  ةتشمل

  المائية  ةالشلالا    ال ية ةال ت ة ةالريال الشم ية الدامة استخمام  ي دالتوسع الموارن   هذه
  الملثا   غاز  لى القمامة   مي   %  75موالي   تشال التي الع وية الموان  ةت ويل   الصغلر 

 كومون  الغاز هذا ةاستخمام ال رار    الا  لال  بواسدة ل غاز الدبيعي اعساسي  الماو   ةهو
 ل  يارا .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

دور إدارة المعرفة في تحقيق التنمية المستدامة عنوان المقال:   
 

~ 61 ~ 
 

 الخاتمة:
  مم ية  ت قلق  ي مهما نةرا ت ع   المعر ةنت ح لنا مي خلال همه المراسة ص   نار    

  فيه  الا مماج موامل خلال مي ةذلك البلئة مما ة ت قلق   ي ة التالي الم تمامة التنمية
  النمو    ي  نؤثر  التع يلةالتدوير، مل  ص      ةالت    التع يل المعر ي، المجتمع  ي المتمث ة

  الإ تا ية  دالعم يا    المرتتدة  المهارا    اع ران    ك اب   طريق  مي  ةالتنمية  الامتصان 
  دالاتجاها    العمل  موى    ك اب    ي  التع يل     هل  كما  ةالخمما ،  ال  ع    تاج   ي  ةالإسهام
  مماث   م ى    امم  مما  ةالتقني،  اللمة    العمل  سيما  لا  العمل،  م    ةغرا  للإ تاج،  الملائمة

  اللة   استخمام  م ى  القائل  الإ تاج  مالل   لى  التق لم   الإ تاج   مي   اللازمة  النوعية   النق ة
 ال منثة.  ةالتقنيا  
 العمل  موى   نزةن   المعر ة  م ى  المبني  لإمتصان ا  ص    م انها   تيجة   لى   خ صنا  كما
 ةهي  القرار  ةاتخاذ  المشالا    ةمل  ةالإبماع   الت  لر  ةصسالل    ةالبيا ا    ةالمع وما    دالمعارف

   لى   ةبولاً   ةالإبماع   ةالابت ار  ةالتدوير  التغللر  م ى  القمر   مم يا     ي  تؤثر  صساسية   موامل
   جال   مي  تعبلر  هو  المعر ة   نار    تتاع   دأ   القول   ماننا  ة التالي ةالشام   الجون   ت قلق

 م تمامة. تنموية  ستراتيجية
 
 
 
 
 
 
 



 

المؤلف )د. عيسى نبوية، د. بن لباد محمد(إسم ولقب   
 

~ 62 ~ 
 

  الهوامش:
1 -Jean Louis Ermime, "Enjeux Et De Marche Que De Gestion De Connaissance", Edition 

d’organisation, France p25 

  11ص ،2005 الإنارية، ل تنمية العر ية المنظمة :القاهر  المعر ة"  نار  ال بي ي،" المني بلال2
3 -Delong, David W. (2004): “Lost Knowledge Confronting the Threat of  an Aging  

Workforce”، Oxford University Press (August). P 06 

 ص ،2007القاهر ، ةالتوزيع، ل نشر ال  اب نار المع وما ، ةت نولو يا المعر ة  نار  الصاة ،  اسر- 4
22 

5- Holsapple.C, and M.Singh, "The Knowledge value chain model : Activities for 

competitiviveness"(Arlington : Schema Press, 2001), p.p. 77-98 

التغللر"،-6 ة  نار   المعر ة  العتلبي،" نار   مرزةق   الاستراتيجية،  ةالت وث ل مراسا  الإمارا  مركزسعم 
 12ص  ،2010 الإمارا ،

7 -Dueck, G.,Views of Knowledge are Human Views, IBM Systems Journal, vol. 40, no. 

4, 2001, pp. 885-888 
8 -Grover, V., and Davenport, T., " General Perspectives on Knowledge Management, 

Journal of Management Information System", vol. 18, no. 1, 2001, pp. 5-2 

 المار ةمشالاتها"، ةالا تماعية الامتصان ة التنمية صممم،"   ر   الرممي مبم مجمية، العزيز مبم م مم-9
 52ص،  1999 الإسانمرية، الجامعية،

 القاهر ، ةالتوزيع، ل نشر ال جر نار الإسلامي"، الامتصان  ي  البمنل التنمو   المنهج بال ي،" بالح -10
 91  ص ،2006

، اةصدعانه الم تمامة التنمية  شاالية ممار ،" ممار-11  التنمية مول المةلي  الم تقي ضمي  مماخ ة  " 
 سديف،  امعة الت للر، ةم وم الامتصان ة   الع وم ك ية المتامة، ل موارن الاستخمامية ةال  اف  الم تمامة

 05، ص  2008
12 -Gabriel Wakerman, "Le Développement Durable, édition ellipses, France, 2008, P. 31 
13 -Jean SUPIZET, "le management de la performance durable", Edition d’organisation, 

France, 2002,p74 

 نار قياساها"، ةانةا تخديدهاا  ةاساالل     ا تها الم تمامة، التنمية "،اممم ما م  غنيل، م مم مثما - 14
 40ص ،2007 الارن ، ةالتوزيع، ل نشر الص اف

  39ص المر ع،   س-15



 

دور إدارة المعرفة في تحقيق التنمية المستدامة عنوان المقال:   
 

~ 63 ~ 
 

  40ص المر ع،   س- 16
17 -julia c. devlin, challenges of economic development in the middle east and north 

Africa region, World Scientific Studies in International Economics Vol. 8,2010, p.361 

 ل نشر،الدتعة ةائل ةموضوما "،نار  ةسياسا   ظريا  الامتصان ة التنمية القريشي،" ممما - 18
 376-375ص  ،2007 اعةلى،مما ،

-20،  الامتصان ،ال عون ة الرياض لمنتمى نراسة المعر ة، ةامتصان التشر   المال  رصا  ي الاستثمار- 19
 20 .ص ، 2009   مبر،ن 22
مالمعر  مجتمع ة ناف التشرية التنمية ال  ني، ال  ي مبم- 20  ةإسرائلل العر ية المةل تجارب  ي راف ة 

 14.ص ، 2008، بلرة  اعةلى، الدتعة ل ع وم، العر ية المار  ةماللزيا، ةالصلي 
 صم  امعة التر ية  ي ما  تلر مذكر   الع وم"، مقررا   ي  البلئية التر ية ةامع "الق دا ي، ما ض سعم-21

 . 28-27ص  ،2008، ال عون ة العر ية المم  ة القرى،
 .106-105المر ع، ص  س  - 22
  

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 


