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 مقدمة: .2
نتيجة للتطورات المستجدة في الساحة العالمية بانخفاض أسعار النفط على مدى خمس سنوات الأخيرة إلى ادني مستوياتها في القرن 

النسبة الكبيرة في إيرادات هذه الدول وبالتالي ، وجدت الدول النفطية نفسها حبيسة التذبذبات أسعار البترول باعتباره يشكل 12
تعثر الخطط التنموية كنتيجة حتمية لذلك، اتجهت أنظار هذه الدول لتنويع صادرتها من خلال تطوير صناعتها خصوصا التكنولوجية  

 :الملخص   
تهدف هذه الدراسة إلى معرفة دور حاضنات الأعمال في ربط الجامعة بمحيطها الاجتماعي والاقتصادي وذلك من خلال المخطط الموضوع من        

وصل بين مخرجاتها وسوق العمل و خلق أفكار إبداعية ومبتكرة تساهم  والذي من خلاله تسعى إلى أن تكون هزة 1111-1122طرف جامعة المسيلة 
فيق بدورها أداة لخلق مؤسسات ناشئة تعطي قيمة مضافة للتنمية الاقتصادية، ولأجل ذلك وجدت الجامعات في حاضنات الأعمال داخلها سبيلا للتو 

مل والميدان التكنولوجي، وخلصت الدراسة إلى أن حاضنات الأعمال المتواجدة في بين الحاجة للتعليم الأكاديمي والمطالب المتزايدة لمتطلبات سوق الع
عملت على أن تصل إلى الأهداف الموضوعة من  1111-1122وأعمالها  خلال الفترة الممتدة من  اجامعة المسيلة  ومن خلال سلسة من نشاطاته

النشاط الإعلامي و ورشات التدريب والتكوين توجب العمل مع مختلف الشركاء طرف الجامعة كمشروع متكامل، وخلصت الدراسة إلى انه إضافة إلى 
سواء كانت إدارات عمومية أو مؤسسات خاصة لأن للسوق الجزائرية مؤثرات وعوامل خاصة أدت في كثير من الأحيان لفشل مثل هكذا مؤسسات 

 .ناشئة
 الناشئة، الاحتضانحاضنات الاعمال الجامعية، المؤسسات  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

This study aims to know the role of business incubators in linking the university to its social and 

economic milieu through the scheme laid out by the M sila University 2017-2020 through which it 

seeks to be a jolt between its outputs and the labor market and the creation of creative and innovative 

ideas that in turn contribute to a tool for creating emerging institutions It gives added value to economic 

development, and for this reason universities found in business incubators within them a way to 

reconcile the need for academic education with the increasing demands of the requirements of the labor 

market and the technological field, and the study concluded that business incubators present in the 

University of M sila and through a series of their activities and work during the period from 2019- 2020 

worked to reach the goals set by the university as an integrated project, in addition to media activity 

and training and training workshops, it was necessary to work with various partners, whether they are 

public administrations or private institutions because the Algerian market has special effects and factors 

that often led to the failure of such emerging institutions 
Key Words: University business incubators, startups, incubation 
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كل ذلك قامت الجزائر وللقيام بذلك شجعت الدول بتطوير البحث العلمي ليكون منبع للأفكار والشركات التكنولوجية، على أساس  
بتسخير كافة الإمكانيات لربط الجامعات بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي ليكون هنالك تكامل مع مختلف القطاعات الصناعية أو 
التكنولوجية  كتوجه يسمح باستثمار الكفاءات المتخرجة من مختلف معاهد التكوين الجامعي وكمثال على ذلك جامعة المسيلة التي 

الذي تسعى من خلاله إلى تكوين ترابط مع مختلف الأطراف الاقتصادية  1111-1122ل اعتمادها مخططا استراتيجي ومن خلا
والاجتماعية، حيث اعتمدت على آلية حاضنة أعمال جامعية كآلية لتفعيل ذلك الترابط حيث تسمح هذه الأخيرة بدمج الطالب 

 مرافقة واحتضان من خلال كل ذلك يمكن طرح التساؤل التالي:الجامعي في محيط ريادة الأعمال من خلال عمليات 
 إشكالية الدراسة: .0.0

 ما هو دور حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لربط الجامعة بمحيطها ؟
  الدراسات اليابقة:. 7.0
الصددةيرا المبدعددة ر أهميددة حاضددنات الأعمددال التقنيددة ر دعددلم وترقيددة الم سيددات ( بعنةةوان: 1112  )احمددد بددن قطددافدراسةةة   -

، للحصول على درجة الماجستير، حيث هدفت الدراسة إلى التعرف على حاضنات الأعمال التقنية وأنواعها وأهدافها وكذا أهم الجزائر
التجةةارا الدوليةةة في هةةذا الميةةدان، وخلصةةت هةةذه الدراسةةة إلى عةةدة نتةةائج أدهةةا انةةه وجةةب الاسةةتفادة مةةن التجةةارا العالميةةة في ميةةدان 

ضنات الأعمال التقنية خصوصا المتواجدة في البلدان النامية والتي مةن خلالهةا يمكةن الاسةتفادة مةن عمليةات إعةادة هيكلةة الشةركات حا
 العمومية بتحويل بعضها إلى حاضنات أعمال تعمل في نفس المجال.

نولوجيدة ر بنداء اقتصداد معدرر دور الحاضدنات التك( بعنةوان: 1122  )حوحو مصطفى، وبن الواضح الهاشميدراسة كل من    -
حيث هدفت الدراسة إلى إبراز دور الحاضةنات الأعمةال التكنولوجيةة في تعزيةز  مع الإشارا إلى الحظيرا التكنولوجية سيدي عبد الله ،

ادية، وخلصةت مستوى الابتكار من خلال تحويل الأفكار الإبداعية إلى ثروة، وكذا تفعيل العلاقة بين مراكز البحث والشةركات الاقتصة
الدراسةةةة إلى عةةةدة نتةةةائج أدهةةةا أن حاضةةةنات الأعمةةةال التكنولوجيةةةة تلعةةةب دورا تنمةةةويا هامةةةا مةةةن خةةةلال عملهةةةا علةةةى جلةةةب وتةةةوطين 

 التكنولوجيا أو توليدها محليا.
 أهمية الدراسة: .3.0

 الجامعات الجزائرية. كنموذج فعال في  1111-1122التعرف على دور وأهداف جامعة المسيلة ضمن المخطط الاستراتيجي  -
 معرفة دور حاضنات الأعمال الجامعية وطريقة احتضان أصحاا الأفكار والمشاريع. -
 .1111-1122إبراز أهم إسهامات حاضنة أعمال جامعة المسيلة خلال سنة  -
     7171 -7102 المييلة     المخطط الاستراتيجي لجامعةنظرا على  .7

مخطط استراتيجي على مدار خمس سنوات يهدف  1122رئيس الجامعة البروفيسور كمال بداري سنة  قدمت جامعة المسيلة ممثلة في
هذا المخطط إلى ربط الجامعة بمحيطها الاقتصادي والاجتماعي، ولتحقيق هذا الهدف قامت الإدارة بالعديد من الخطوات منها عصرنه 

الطلبة الجامعيين، وكذا تكوين بيداغوجي للأساتذة وإدماج المهنيين في المؤسسة وضمان نوعية تكوين جيدة لمداخلاتها المتمثلة في 
 العملية من خلال تقوية التربصات والأعمال التطبيقية و ذلك من خلال:
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الذي  Dspaceبوضع دروس على الخط، والمستودع المؤسساتي  modelإدماج مناهج تعليمية حديثة بتقنيات رقمية مثل منصة  -
 يسمح للطالب البحث في مجموعة قيمة مذكرات الرسائل الجامعية.

 خلق تكوينات تطبيقية تتماشى الواقع الاقتصادي وخصوصيات منطقة المسيلة. -
 إدراج ماستر مهني ضمن عروض التكوين  والذي من خلاله يتم ربط الطالب مباشرة مع المحيط الاقتصادي و المعرفة الأكاديمية. -
 (1122)شرقي،  ل النوادي العلمية من خلال دعمها وتسهيل أنشطتها الثقافية .تفعي -
بهةةدف فةةتح فةةر   اتفاقيةةة شةةراكة وتعةةاون أجنيةةة 72اتفاقيةةة وطنيةةة و 22إبةةرام شةةراكات تعةةاون مةةع جامعةةات وطنيةةة وأجنبيةةة منهةةا  -

، لتكةوينهم وتةدريبهم مةن أجةل تحسةين المسةتوى وتحسةين جةودة التعلةيم العةالي، البحث والتكوين أمام الطلبة والأساتذة الباحثين
طالبةةا جامعيةةا اسةةتفادوا مةةن مةةنح دراسةةية بالخةةارج، مةةوزعين علةةى جامعةةات مختلفةةة كجامعةةة بوخارسةةت برومانيةةا  54 مضةةيفا أن

مةن خةلال - حسةب محةدثنا - اسةتروجامعة بارتن بتركيا وجامعة لندن وجامعات فرنسية. كما تفوقةت جامعةة المسةيلة بطلبةة الم
بالمائةة في  211 نجاحهم في المسابقة الوطنية المنظمةة مةن قبةل وزارة التعلةيم العةالي والبحةث العلمةي، تيةث كانةت نسةبة النجةاح

 بالمائة في تخصص الرياضيات.41تخصص الانجليزية و
الممنوحة من قبل وزارة التعليم العالي والبحث للإشارة، فقد استفادت جامعة المسيلة من خلال المنح الدراسية بالخارج، 

للتكوين في الدكتوراه في جامعات بريطانيا والأردن  (PNE) منحة في إطار البرنامج الوطني الاستثنائي 22 العلمي، من
 ”. ايراسموس” والصين، ومنحة دراسية بجامعة اسكتلندا في إطار برنامج التعاون الجزائري ة الأوروبي

إلى المراتةةةب العشةةةر الأولى، وذلةةةك بفضةةةل جهةةةود كةةةل  14 الجامعةةةة تقةةةدمت في ترتيةةةب الجامعةةةات الوطنيةةةة مةةةن المرتبةةةةأن كمةةةا 
الفاعلين بالجامعة من أسةاتذة ومسةيرين، مةع تحسةين صةورة وسمعةة جامعةة المسةيلة بالخةارج مةن خةلال تقةدإ المحاضةرات في إطةار 

طار الشراكة المحليةة والوطنيةة، فقةد م إمضةاء عةدة اتفاقيةات تعةاون وشةراكة مةع التعاون والشراكة مع الجامعات العالمية. أما في إ
اتفاقيةةة  22 جامعةةات بسةةكرة وبةةرج بةةوعريرج وباتنةةة والجزائةةر. كمةةا م في إطةةار الإدمةةاج المهةةني للطالةةب المتخةةرج، إبةةرام أكثةةر مةةن

 لصةناعة اججةر. ”بريماتةك سةويح” كةوحليب الحضنة وشر  ”كوندور”تعاون مع هيئات ومؤسسات اقتصادية على غرار شركة
 (1122)ميزي، 

 
 خلق ما يسمى تاضنة الأعمال الجامعية والتي تهدف إلى طلبة رواد أعمال وذلك من خلال مرافقتهم وتكوينهم. - 
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 مخطط الاستراتيجي جامعة المييلة(: 10الشكل )
 
 
  
  
  
 
  
 
 
 
 
  

METHODOLOGIE ADOPTEE

pour cerner la problématique étudiée et faire émerger les contraintes susceptibles de freiner le 
développement de l’établissement

et s’est appuyée sur           Démarche Spécifique
Qui s'est déclinée en 06 étapes

1.Séance de présentation

2.Les ateliers
quatre thèmes principaux ont été retenus

3.Consolidation des TV 4 ateliers

4.Evaluation financière implique

6. Approbation du plan

a consisté à présenter la méthode SWOT afin de dégager une 
orientation stratégique

La gouvernance universitaire

la formation

la recherche 

la vie à l’université

5.Rédaction du rapport

les fonds propres de l’université ainsi qu’une participation 

de l’Etat. 

dont le résumé sera ultérieurement  diffusé à travers la toile

Par le CS de l’université après un large débat et des mentions 

correctives 

a permis la recherche du consensus général.   

 )المييلة( موقع جامعة المييلةالمصدر:
 :وأهدافها عمالالأتعريف حاضنة  .3

هيئةات تهةدف إلى مسةةاعدة المؤسسةات المبدعةة الناشةئة ورجةةال  ( بأنهةا:NBIAالأعمةال)تعةرف الجمعيةة الوطنيةة الأمريكيةة لحاضةةنات 
الأعمال الجدد، وتوفر لهةم الوسةائل والةدعم اللازمةين ) الخةبرات، الأمةاكن، الةدعم المةالي ( لتخطةي أعبةاء ومراحةل الانطةلاق والت سةيس،  

  (6، صفحة 1121)زايدي،  كما تقوم بعمليات تسويق ونشر منتجات هذه المؤسسات  .
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الخةدمات والتسةهيلات  كما تعةرف حاضةنات الأعمةال بأنهةا مؤسسةات قائمةة بةذاتها ) لهةا كيانهةا القةانوني ( تعمةل علةى تةوفير  لةة مةن
يمكةنهم مةن تجةاوز أعبةاء مرحلةة الانطةلاق  تهةدف شةحنهم بةدفع أولي  للمستثمرين الصغار الةذين يبةادرون إلى إقامةة مؤسسةات صةغيرة،

)محمةد  تابعةة للدولةة أو أن تكةون مؤسسةات خاصةة أو مؤسسةات مختلطةة .تكةون ويمكةن لهةذه المؤسسةات أن   )سنة مثلا أو سةنتين(،
 (15، صفحة 1121حسين، 

المشروعات الجديدة حتى تصةل إلى مرحلةة النضةج والاسةتقرار. هةذا  حاضنة الأعمال ما هي إلا مكان محدد يعمل على استضافةف
 (77، صفحة 1122)احمد،  ):المكان يوفر  يع أنواع الخدمات التي تتطلبها إقامة وتنمية المؤسسات الصغيرة، والتي تشمل

 الخدمات الإدارية )إقامة المؤسسات، الخدمات المحاسبية، إعداد الفواتير، تأجير المعدات... الخ(؛  -
خدمات السكرتارية )معالجة النصو ، تصوير المستندات، الاستقبال، حفظ الملفات، الفاكس، الإنترنةت، اسةتقبال  -

 وتنظيم المراسلات والمكالمات الهاتفية... الخ(؛
)استشةةارات تطةةوير المنتجةةات، التعبئةةة والتغليةةف، التسةةعير وإدارة المنةةتج، خةةدمات تسةةويقية... الخةةدمات المتخصصةةة  -

 الخ(؛
 الخدمات العامة )الأمن، أماكن تدريب، أجهزة الإعلام اجلي، المكتبة... الخ(؛ -
 المتابعة والخدمات الشخصية )تقدإ النصح والمعونة السريعة والمباشرة... الخ(.  -

 وذ  لحاضنة أعمال جامعية: نم(7)الشكل رقلم 

 
 (72، صفحة 7102)قطاف ا.، المصدر: 

 أهداف ومهام الحاضنات التكنولوجية: (01جدول رقلم )
إنتاج المعرفة من خلال تشجيع الابتكار والتحسين. - الهدف  

الصناعية. إقامة شراكة المعرفة من خلال ربط الجامعات مع المؤسسات -  
تنمية وتطوير ونقل وتسويق التقنية المبنية على المعرفة.  -  

تقدإ خدمات ومساعدات لمبتدئي المؤسسات الصغيرة من أصحاا الأفكار من خرجي الجامعات والأتاث من  - المهام
 القطاع الخا .

توظيف التعليم والبحوث والاستثمار في إنشاء صناعات معرفية جديدة. -  
الأفكار وقوة العقل. توظيف -  

تدار من قبل الجامعة أو منظمة غير رتية تابعة للجامعة - طريقة إدارتها  
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تجمع بين ثلاث عناصر: الحكومة والجامعة والقطاع الخا . - مميزاتها  
مقترنة بمؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي. -  

الجامعات والمراكز البحثية والمؤسسات الحكومية الصناعية ومؤسسات تجمع في موقع واحد مركزا للتعاون والشراكة بين  -
 القطاع الخا .

   (22، صفحة 1124)حسين فرج،  المصدر:
 تعريف حاضنة الأعمال الجامعية المييلة:. 0.3

اعتماد أول حاضنة أعمال على مستوى الجامعات الدكتور  الطيب بوزيد    منح وزير التعليم العالي والبحث العلمي
 1122ماي  12المؤرخ في 221تحصلت إدارة الجامعة على المقرر الوزاري رقم   لجامعة محمد بوضياف بالمسيلة. حيث  الوطنية

كل تصرف هي  جامعة المسيلة تحت  ستخصص  المتعلق بتوطين حاضنة الأعمال على مستوى جامعة المسيلة، وحسب القرار الوزاري
المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير   الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث والتنمية التكنولوجية والتي تعمل تحت إشراف

 . التكنولوجي
 ويعتبر مدير جامعة المسيلة البروفيسور كمال بداري إن حاضنة الأعمال فضاء لمرافقة الطلبة حاملي المشاريع القابلة للتجسيد على

أرض الواقع، حيث سيتم التكفل بكل الأعباء المتعلقة بتسيير الحاضنة من طرف الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث العلمي والتنمية 
وذلك   البروفيسور كمال بدراي أنه سيتم خلال الأيام القليلة القادمة تنصيب مركز دعم التكنولوجيا والابتكار  التكنولوجية. وكشف

، بهدف مرافقة حاملي المشاريع من أساتذة وطلبة وتمكينهم من الحصول (INAPI) المعهد الوطني للملكية الصناعيةبالاتفاق مع 
 على براءات اختراع مسجلة بالشراكة مع جامعة المسيلة.

قاولاتي لدى الطلبة الجامعيين و احتضان أفكارهم الإبداعية وتحويلها إلى مؤسسات ناشئة من الموتهدف الحاضنة إلى ترسيخ العمل 
 خلال عملية احتضان ومرافقة 

 (: مراحل احتضان المشاريع ر حاضنة جامعة المييلة13شكل رقلم )
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 :إسهامات حاضنة الأعمال الجامعية ر تجييد أهداف مخطط الجامعة .4
 جامعة المسيلة بالعديد من الشركات المختلفة والهيئات العمومية من خلال عدة مشاركات تنظيم فعاليات أعمالحاضنة  أسهمتلقد 

  عيات تنشط في العمل المقاولاتي ومن ابرز هذه الشركات ما يلي:بالشراكة مع الجامعة أو 
 شراكة مع مديرية البيئة وشركة حضنة للبيئة والرسكلة- 
 .في إنتاج وتنصيب أجهزة التحكم عن بعدVISION TEKشراكة وتعاون مع مؤسسة  - 
 .توقيع اتفاقية بين الجامعة والمنتدى الجزائري للشباا والمقاولاتية - 

 .startup smart ville Boussaâdaتوقيع اتفاقية لتبني فكرة مشروع   -
للبيئة شراكة مع مديرية البيئة وشركة حضنة للبيئة لقاء افتراضي حول سبل التخلص من النفايات الطبية المصادف لليوم العالمي  -

 .والرسكلة
 . فة بقسنطينةاقظاهرة المؤسسات الناشئة بقصر الثالمشاركة في ت -
 .تنظيم دورة تكوينية حول تسجيل برءات الاختراع   -
 تنظيم دورة في مجال تطوير المواقع الالكترونية بالتعاون مع لنادي الطلبة المطورين. -
المشاركة في اليوم التحسيسي  حول ترسيخ ثقافة الابتكار مداخلة بعنوان دور جامعة محمد بوضياف بالمسيلة في تكريس الجودة  -

 .والابتكار لدى الطلبة والباحثين
 )المسيلة( ومن ابرز انجازات الحاضنة ما يلي:

 شئة يوم إعلامي حول المؤسسات الناشئة بوزارة الداخليةفكرة مشروع مؤسسة نا 12الحاضنة تشارك ا -
  signorina bioأول مؤسسة ناشئة تتخرج لولوج الأسواق المحلية صابون  -
حاضنة أعمال جامعة المسيلة تحصد المرتبة الثانية في التحدي الوطني ابتكار المقام بجامعة البليدة من خلال الطالب سلامي محمد  -

بالمكفوفينجهاز خا    
 الباحث مرنيز محمد وتصميم قناع ضد الفيروسات لفائدة مستخدمي الصحة  -
فكرة  71فكرة في المسابقة الوطنية المقامة بجامعة قسنطينة ضمن تحدي أفضل أحسن 71شريف وليد  اختيار فكرته ضمن أحسن  -

 في مجال المقاولاتية الاجتماعية.
 

    النتائج والتوصيات: -5
تعتبر حاضنة أعمال الجامعية بالمسيلة خطوة جيدة في تحقيق تنمية اقتصادية خارج قطاع المحروقات من جهة و تبني أفكار مشاريع 
مستقبلية طلابية داخل الجامعة من جهة أخرى، حيث تعتبر هذه اجلية التي تدخل ضمن مخطط استراتيجي خا  بجامعة المسيلة ومن 

رهان وجب الأخذ به في تحقيق أهداف كبرى لربط الجامعة بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي   1111-1122خلال إسهاماتها لسنة 
كما أن مقر الحاضنة داخل الوسط الجامعي أين تكمن مختلف الأتاث التكنولوجية يساهم بشكل كبير في تقريب الطالب إلى تجسيد 

 ي بشكل يجذا رؤوس الأموال للاستثمار في القطاع الجامعي.مؤسسة ناشئة تحظى باهتمام الباحثين أولا والقطاع الاقتصاد



 دور حاضنات الأعمال الجامعية كآلية لربط الجامعة بمحيطها الاجتماعي والاقتصادي 
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وكتوصية أخيرة وجب على القائمين على الحاضنة مراعاة الجانب المتعلق بطريقة عرض هذه المؤسسات الناشئة لخدماتها أو منجاتها في 
 لة.السوق خصوصا لما يتميز به السوق الجزائري من وجود منافسة غير عادلة آو بالأحرى الاهيك

:قائ ة      جع  

(. حاضنات الأعمال ودورها في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة المبدعة دراسة 7192ديسمبر،  91احمد بن قطاف. ) -
الأبداع التكنولوجي لبعض الدور الرائدة مع الاشارة لتجربة الجزائر. اليوم الدراسي بعنوان: دور حاضنات الأعمال في تطوير 

 .72والقدرة التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، صفحة 

(. دور الحاضنات التكنولوجية في تحقيق اقتصاد المعرفة من خلال تحويل 7192اكتوبر،  97-97الشتوي حسين فرج. ) -
لاعمال الصناعية والتكنولوجية في التنمية الصناعية ، الافكار الابداعية الى ثروة. الملتقى العربي حول تعزيز دور حاضنات ا

 .92الجمهورية التونسية ، صفحة 
 -(. دور حاضنات الاعمال في التنمية الاقتصادية مع الاشارة الى تجربة الاردن. بسكرة7191الوادي محمد حسين. ) -

 الجزائر: مجلة اتاث اقتصادية وادارية جامعة محمد خيضر بسكرة.
(. حاضنات الاعمال ودورها في دعم انشاء المؤسسات الصغيرة المبدعة دراسة 7192ديسمبر،  91. )بن قطاف احمد -

لبعض الدول الرائدة مع الاشارة لتجربة الجزائر. يوم دراسي: دور حاضنات الاعمال في تطوير الابداع التكنولوجي والقدرة 
 .79 التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، صفحة

، من جامعة محمد بوضياف 7171جويلية،  9جامعة المسيلة. )بلا تاريخ(. المخطط الاستراتيجي. تاريخ الاسترداد  -
 https://www.univ-msila.dzالمسيلة: 

، من يومية 7171جويلية،  9(. حركة علمية وانفتاح على العالمية. تاريخ الاسترداد 7192ماي،  72 ال ميزي. ) -
 https://www.el-massa.comالمساء: 

(. مداخلة بعنوان: حاضنات الاعمال التقنية ودورها في 7197افريل،  91و92عبد السلام زايدي، ابو سفيان زايدي. ) -
دعم ومرافقة المشاريع الناشئة. الملتقى الوطني حول: استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، 

 .6ة ، صفحة  جامعة ورقل
، من الشهاا 7171، 2 9(. جامعة المسيلة مشروع نحو العصرنة. تاريخ الاسترداد 7192اكتوبر ،  17يونس شرقي. ) -
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