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 مقدمة: .1
يعتبر الكثير من الباحثين ان عملية خلق المؤسسات بمثابثة رهان رئيسي لتنميةة الةدول لمالمةا ااةا المصةدر الرئيسةي للثةروض و الق ةا  علة  

و للتقنيةةات المعقةةدض بشةةكل متعايةةد وعولمةةة الاقتصةةاد ، م إيةةلإ  اهتمةةا  خةةا  لإ شةةا   اتومةةا التطةةور السةةريا  للتكنولوجيةة البطالةةة ،
وتطوير الشركات المبتكرض ذات المحتوى العالي من المعرفة.تكتسي المؤسسات الناشةةة   الوقةا الةراهن ا يةة  ل ةة   اقتصةادوت الةدول 

سةرعة النمةو و التطةور و القةدرض علة  اويةل المعرفةة او تكنولوجيةا و ابتكةارات المتقدمة و حتى الدول الناشةة و الناميةة لمةا تتميةع بة  مةن 
للتحدوت و الاشكاليات المرتبطة بإ شا  وتطوير الشركات إدراكا  تساعد عل  اقيق التنافسية  عل  الصعيد الدولي و النمو للدول،

لإداريةة والماليةة حةول هةذش الشةركات سةوا ا مةن تحيةة التمويةل او التكنولوجية الناشةة بذلا الحكومة الكثير من الجهد لتخفيف القيود ا
من تحية المرافقة و الدعم و خلق  ظا  بيئ متكامةل يهةدا او تشة يا حةاملي المشةاريا او اويةل افكةارهم الابداعيةة او مؤسسةات 

 :الملخص   
خاصةةة   تهةدا هةةذش الدراسةةة او معالجةةة اشةةكالية خلةق وتطةةوير المؤسسةةات الناشةةةة   الجعائةةر    ةل عةةد  وجةةود إهتمةةا  كةةا   ةذا النةةو  مةةن المؤسسةةات  

بالرغم من الجهود و المبادرات التي تقو   ا السلطات العمومية   سبيل مساعدض حةاملي المشةاريا علة  تسة يد افكةارهم الابداعيةة الا ف، السنوات السابقة  
د  ظةا  عةد  وجةو  ان الكثةير مةن رواد الاعمةال ت يتمكنةوا مةن ا شةا  مؤسسةاتهم  ظةرا لعةدض عوامةل ا ةا  قةع التمويةل و عةد  وجةود المرافقةة اللإ مةة ا ةافة او

 بيةي حقيقي للشركات الناشةة   الجعائر .
 .   سسات الناشةة ، التمويل ،الابتكار،النظا  البيئ،الكفا اتالمؤ الكلمات المفتاحية:

Abstract: This study aims to address the problem of creating and developing the startups in 

Algeria in the absence of sufficient interest in this type of institution, especially in previous 

years, despite the efforts and initiatives undertaken by public authorities in order to help project 

holders to implement their innovative ideas, but many Entrepreneurs have not been able to 

establish their institutions due to several factors, the most important of which is the lack of 

funding and the lack of necessary accompaniment in addition to the lack of a real ecosystem for 

startups in Algeria. 

Key Words: start-ups, finance, innovation, ecosystem, skills 

Résumé: Cette étude vise à répondre au problème de la création et du développement des 

startups  en Algérie, notamment au regard du manque d'intérêt suffisant pour ce type 

d'institutions dans  années précédentes, malgré les efforts et les initiatives des pouvoirs publics 

pour aider les porteurs de projets à mettre en œuvre leurs idées innovantes, mais beaucoup Des 

entrepreneurs  n'ont pas  pu établir leurs institutions pour plusieurs raisons, dont  la plus 

importante est  le manque de financement et le manque d'accompagnement nécessaire en plus 

de l'absence d'un véritable écosystème pour les startups en Algérie. 
.Mots clés: startup, financement, innovation, écosystème, les compétences  
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عد علةة  خلةةق امةةرورا  هةةم العوامةةل الةةتي تسةة تشةةةة. ان هةةذش الدراسةةة تسةةلفي ال ةةو    البدايةةة علةة  مفهةةو  الشةةركات الناشةةةة و  يعاتهةةا
 المؤسسات الناشةة و تطويرها ما ابرا  اهم المعوقات التي تواج  اصحاب المشاريا الابداعية   سبيل خلف مؤسساتهم الناشةة .

  : نحاول من خلإل هذش الدراسة الاجابة عل  التساؤل الرئيسي التالي :إشكالية الدراسة .1.1

 الرئيسية المساعدة على خلق و تطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر ؟ما هي اهم العوامل 

 : للإجابة عل  الاشكالية تما صياغة الفر يات التالية :الفرضيات . 1.1
 . النظا  البيةي للمؤسات الناشةة   الجعائر يساعد اصحاب الافكار الابداعية عل  خلق مؤسساتهم المبتكرض و تطورها 
  .توجد ارادض حقيقة من لمرا السلطات العمومية عل  تش يا و مرافقة اصحاب المشاريا الابداعية 

 الاطار النظري للمؤسسات الناشئة الإطار النظري للدراسة:  .1
 شأت  هو مصطلح يُستخد  لتحديد الشركات حديثة النشأض، والتي startup لشركة الناشةة أوا  : مفهوم المؤسسات الناشئة.0.0

 .بسرعة وأمامها احتمالات كبيرض للنمو والا دهار من فكرض رودية إبداعية
الشركة الناشةة هي شركة حديثة العهد يةتم سسيسةها بواسةطة رائةد أعمةال أو مجموعةة،  ةدا تطةوير منةتة  أو خدمةة  يةعض لإلملإقهةا   

لها المحدودض عند التأسيس وا طلإقها من مبلغ اسةتثمار  أولي السوق. بحسب لمبيعتها، تميل الشركات الناشةة التقليدية إو التمتا بأعما
 .ي ع  المؤسسون أو أحد من أقار م

صة يرض أو  تقليديةة عل  أعمال تجارية قابلة للنمو، وتنمو بطريقة سةريعة جةداو وفعالةة  لمقار ةة مةا شةركة Startup الشركة الناشةة تقو 
 .متوسطة الح م

تتميع الشركات الناشةة بعدض خصائع تميعها عن  قي المؤسسةات الاخةرى و الةتي  كةن حصةرها  : خصائص الشركات الناشئة.0.0
  :   النقاط التالية

يرتكب الكثير من الناس أخطا او   تصنيف الشركات الص يرض وقولبتها عل  أاا شركات تشةة، لكن  : حديثة العهد شركات -
الشركات الناشةة بكواا شركات شابة وفعة وأمامها خياران: إما التطور والتحول إو تتميع ، ليس عن هذا النو  ما  تحدث اليو 

 .شركات تجحة، أو إغلإق أبوا ا والخسارض

وتوليد إيراد أسر  بكثير  نموها السريا هي إمكا ية Startup من إحدى السمات التي ادد معنى الشركة الناشةة : سرعة النمو-
 ودض  الشةركة الناشةةة هةي الشةركة الةتي تتمتةا بإمكا يةة الارتقةا  بعملهةا الت ةار  بسةرعة أ  هةا للعمةل، إنمن التكاليف الةتي تتطلب

وهذا يعني .ينمو هامش الأر ح لديها بشكل يبعث عل  الدهشة كنتي ة عل  ذلك، الإ تاج والمبيعات من دون  ودض التكاليف،
أقل لأاا ص يرض، بل عل  العكس، هي شركات قادرض عل  توليد أر ح كبةيرض أن الشركات الناشةة لا تقتصر  ل رورض عل  أر ح 

شةةركات الناشةةةة مصةةممة لتنمةةو بسةةرعة حالمةةا تعثةةر علةة  نمةةوذج عملهةةا الت ةةار  الأ سةةب. إذ تقةةدر إحةةدى أشةةهر مسةةرعات  ا دجة
بوعيوا. فتسةريا الف ةوض % أسة 5إو  7معةدل النمةو المطلةوب لأ  شةركة تشةةة مةا يعةادل  ”YCombinator“ الأعمةال أمثةال

العمنية بين منت / خدمة/ مفهو  غير مرغوب إو اديةد ههةور وإقنةا  عمةلإ  واقيةق مبيعةات مت ةاعفة هةو مةا ي ةمن مةا  طلةق 
 .علي  مرحلة النمو السريا

لحاجةةات  إشةةبا ،و   علةة  أفكةةار رائةةدض بأاةةا شةةركة تقةةو  أعمالهةةا الت اريةةة Startup الــ تتميةةع  : الاعتماااد علااى التكنولو يااا-
يل والتقد ، والعثور عل  التمو  عل  التكنولوجيا للنمو startups الشركات الناشةة مؤسسو يعتمد .بطريقة ذكية وعصرية السوق

 .ومن خلإل الفو  بمساعدض ودعم من قبل حا نات الأعمال من خلإل المنصات عل  الإ تر ا

https://blog.hotmart.com/ar/%d9%81%d8%b1%d8%b5-%d8%b9%d9%85%d9%84-%d9%85%d8%aa%d9%85%d9%8a%d8%b2%d8%a9/
https://blog.hotmart.com/ar/%d9%81%d8%b1%d8%b5-%d8%b9%d9%85%d9%84-%d9%85%d8%aa%d9%85%d9%8a%d8%b2%d8%a9/
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اكةةد الكثةةير مةةن المهتمةةين  شةةان الاقتصةةاد  علةة  الةةدور الةةذ  تلعبةة  الشةةركات الناشةةةة   الاقتصةةاد  : اهميااة الشااركات الناشاائة.2.0
او مةن جا ةب دعةم الاقتصةاد و المؤسسةات الكةبرى و  كةن ابةرا   العالمي و حتى المحلي سوا ا من جا ةب تةوفير مناصةب عمةل للشةباب

  : ا ية الشركات الناشةة   النقاط التالية
  توفير فر  عمل  كبير للشباب خاصة    ل انخفاض معدلات التو يف 
  تنميةةة و تطةةوير قةةةدرات الافةةراد خاصةةة ااةةةم يتميةةعون بقةةدرات هائلةةةة تمكةةنهم بلعةةب ادوار ةتلفةةةة و متميةةعض داخةةل المؤسسةةةة

 الناشةة 
  المسا ة   تطوير الاقتصاد المحلي و تنويع  و الرفا من تنافسيت  
 الصعب ومن ،"  لنمو بتكارللإ تسمح" و" الاقتصاد  النمو ت ذ  الناشةة كون الشركات   للمؤسسات الكبرى مستقبل 

 . الاقتصاد عل  الناشةة الشركات قوض سثير تجاهل
هةو النمةو المسةةةتمر، إلا أن الواقةا غةير ذلةك، فهةذش  Startup أن مةا  يةع المؤسةةسةةةات الناشةةةةة :دورة حيااة المؤسساة الناشائة.2.0

تعرا لمريقها نحو القمة، و كن ابرا  ذلك من خلإل المنحنى التالي المؤسسات كثيرا ما تتعثر وتمر بمراحل صعبة وتذبذب شديد قبل أن 
  Graham Paul والمصمم من قبل

 دورة حياة المؤسسات الناشئة : 10 رقم الشكل

 
 

 Paul Graham, startup happiness curve, http://t.co/P1FDc1MCUB”<==Good : المصدر 

graphic 

 
المؤسسة الناشةة، حيث يقو  شخع ما، أو مجموعة من الأفةراد بطةرح نمةوذج أولي : وتبدأ قبل ا طلإق المرحلة الأولى-

لفكةةرض ابداعيةةة أو جديةةدض أو حةةتى مجنو ةةة، وخةةلإل هاتةة  المرحلةةة يةةتم التعمةةق   البحةةث، ودراسةةة الفكةةرض جيةةدا ودراسةةة 
تطويرهةةا واسةةتمرارها   السةةوق والسةةلوذ وأذواق المسةةتهلك المسةةتهدا للتأكةةد مةةن امكا يةةة تنفيةةذها علةة  أرض الواقةةا و 

المسةةتقبل. والبحةةث عةةن مةةن  ولهةةا، وعةةادض مةةا يكةةون التمويةةل   المراحةةل الأوو ذاع، مةةا امكا يةةة الحصةةول علةة  بعةة  
 .المساعدات الحكومية

،   هةةذش المرحلةة يةةتم إلمةةلإق الجيةةل الأول مةةن المنةت  أو الخدمةةة، حيةةث تكةةون غةةير مرحلااة الالاطاا  : المرحلااة الثاينااة-
، وربما أصعب شي   كن أن يواج  المقاول   هات  المرحلة هو أن تجد من يتبنى الفكرض عل  أرض الواقا و ولهةا معروفة

 FFF) Fools, Family, Friends مةادو، وعةادض مةا يل ةأ رائةد الأعمةال   هةذش المرحلةة إو مةا يعةرا ب
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إلةةيهم المقةةاول للحصةةةول علةة  التمويةةل، أو  كةةةن والعائلةةة هةةم المصةةدر الأول الةةةذ  يل ةةأ  ف البةةا مةةا يكةةون الأصةةةدقا )،
الحصةةول علةة  تمويةةل مةةن قبةةل الحمقةة  وهةةم الأشةةخا  المسةةتعدين للمقةةامرض بأمةةوالهم اذا صةةح القةةول خاصةةة عنةةد البدايةةة 
حيث تكون درجة المخالمرض عالية.   هذش المرحلة يكون المنت  بحاجة إو الكثير من الةتروي  كمةا يكةون مرتفةا السةعر، 

 الاعلإ   لدعاية للمنت ويبدأ 
: يبلةغ فيهةا المنةت  الةذروض ويكةةون هنةاذ فةاس مرتفةا،   ينتشةةر مرحلاة مبكاارة ماق الاقا ن والنمااو: المرحلاة الثالثاة -

العةةرض ويبلةةغ المنةةت  الةةذروض   هاتةة  المرحلةةة  كةةن أن يتوسةةا النشةةاط إو خةةارج مبتكريةة  الأوائةةل، فيبةةدأ ال ةة في السةةل  
 .ار ين للمنت  ويبدأ الفشل، أو  هور عوائق أخرى  كن أن تدفا المنحنى نحو التراجاحيث يتعايد عدد الع

 ، و لرغم من استمرار الممولين الم امرين )رأس المال الم امر( المرحلة الرابعة: الالازلا  في الوادي-
ن أو واد  المةةوت، وهةةو مةةا بتمويةةل المشةةرو  إلا أ ةة  يسةةتمر   التراجةةا حةةتى يصةةل إو مرحلةةة  كةةن تسةةميتها واد  الحةةع 

يةةةؤد  إو خةةةروج المشةةةرو  مةةةن السةةةوق   حالةةةة عةةةد  التةةةدارذ خاصةةةة وأن معةةةدلات النمةةةو   هةةةذش المرحلةةةة تكةةةون جةةةد 
 .منخف ة

، يسةةتمر رائةةد الاعمةةال   هةةذش المرحلةةة بإدخةةال تعةةديلإت علةة  منت ةة  والمةةلإق تساالق المنراادر: المرحلااة امامسااة-
ناشةة  لنهوض من جديد بف ل الاستراتي يات المطبقة واكتساب الخبرض لفريق العمل، اصدارات محسنة، لتبدأ الشركة ال

 .ويتم الملإق الجيل الثاني من المنت  و بفي سعرش، وتسويق  عل   طاق أوسا
 الت ربةةة مرحلةةة مةةن ويخةةرج اةةائي: مرحلةةة النمةةو المرتفةةا،   هاتةة  المرحلةةة يةةتم تطةةوير المنةةت  بشةةكل المرحلااة السادسااة-

تبار، ولمرح    السوق المناسبة، وتبدأ الشركة الناشةة   النمو المستمر ويأخذ المنحنى  لارتفا ، حيث يحتمل أن والاخ
%مةةن الجمهةةور المسةةتهدا قةةد اعتمةةد الابتكةةار الجديةةد، لتبةةدأ مرحلةةة اقتصةةادوت الح ةةم واقيةةق الأر ح  09إو  19

 .ال خمة
ن خلف المؤسسات الناشةة يعتمد  ل رورض عل  عدض عوامل  كن ابرا ها إ  : الناشئةالعوامل المساعدة على خلق المؤسسات .2.0

   :   العناصر التالية
يعتير التمويل عامل مهم جدا   عمليةة ا شةا  المؤسسةات الناشةةة و يعتمةد بدرجةة كةبرى علة  المسةا ة الشخصةية  : التمويل الكافي-

ة اذا عتبرت ان البنوذ لا تخالمر   تمويل مؤسسةات تعمتةد اساسةا  علة  افكةار لةذلك لصاحب المشرو  و عل  التمويل الحكومي خاص
 وجب عل  الحكومات توفير التمويل اللإ   اما عبر صناديق خاصة او اليات تمويل  مثل راس مال المخالمر

 ساليب المستحدثة   التمويل ، إذ الا اهم تعتبر تقنية التمويل عن لمريق شركات رأس المال المخالمر من : رأس المال المخاطر
أسةةةاس علةةة  المصةةةر  بةةةل تقةةةو   للتمويةةةلو الحةةةال  لنسةةةبة هةةةلمؤسسةةةات كمةةةا ل  تقةةةدل السةةةيولة فقةةةفي لةةةتعتمةةةد ع لا ذش التقنيةةةةهةةةأن 

، و  فهةةو يخةةالمر  موالةة   و بةةذلك و لا مبل ةة  فشةةركة رأس المةةال المخةةالمر تقةةو  بتمويةةل المشةةرو  مةةن دون  ةةمان العائةةد  .المشةةاركة
  توسةا و تواجةللالنو  مةن التمويةل يتناسةب تمامةا مةا المؤسسةات الصة يرض و المتوسةطة الجديةدض و الناشةةة و الةتي تطمةح   لتالي هذا

 . القروض المصرفية بسبب غياب ال ماتت الالعمة حصولها عل المجال لعد  هذا صعو ت   
 المساااااتثمريق الم ئكاااااة :(Angel Investors) الشةةةةةركات الصةةةةة يرض أو يةةةةةدعمون رواد  هةةةةةم الةةةةةذين يسةةةةةتثمرون  

  كثةةير مةةن الأحيةةان ، يكةةون المسةةتثمرون الملإئكةةة مةةن عائلةةة صةةاحب العمةةل وأصةةدقائ . قةةد يقةةد  المسةةتثمرون الةةذين   الأعمةةال.
لهةا يقدمون رؤوس الأمةوال للمسةتثمرين اسةتثماراو لمةرض واحةدض لمسةاعدض الشةركات أو قةد يسةتمرون    ةخ الأمةوال لةدعم الشةركة وف

قةةو  هةةؤلا  المسةةتثمرين بإ فةةاق الكثةةير مةةن المةةال مقابةةل المشةةاركة   الاعمةةال الناشةةةة الةةتى بةةدأت    .خةةلإل مراحلهةةا المبكةةرض الصةةعبة
تجةةد احةةد  اقيةةق الار ح واتةةاج مةةن يسةةاعدها لكةةي تةةنه  وتسةةتطيا المنافسةةة مةةا الشةةركات الاخةةر  العاملةةة    فةةس المجةةال، فقةةد

يةةدفا مةةةةات الالاا مةةةن الةةةدولات واخةةةر يةةةدفا ملإيةةةين الةةةدولارات، و لطبةةةا لا يفعلةةةون ذلةةةك لااةةةم ملإئكةةةة بةةةل لااةةةم يعرفةةةون ان 
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سةةيحققون ار ح اعلةة  بكثةةير  ةةا دفعةةوض، و  الحقيقةةة اوو مةةا كةةان الو ةةا فالتمويةةل الةةذ  يسةةا د المشةةرو    فةةترض حا ةةة مةةن فةةترات 
 .عل  الجميا حيث تعيد الا تاجية وتعيد الار ح لصاحب النشاط  فسة وللممول اي او حياتة قد يعود  لربح 

حسن إختيار فريق العمل وتعاو   هو أحد أهم عوامل الن اح الداخلية للشركة حيث  ثل فريق  : الكفاءات الادارية و التكنولو ية-
ب أن تعلم أولا ما الذ  اتاج  من الفريق   وما هو تصور فريق العمل العمل الدينامو المحرذ للشركة . يجب أن تختار الفريق بعناية ويج

 الشةةركات مثةةل . الةةذ  تريةةد إسةةتخدام  ك الشةةركة وعلةة  هةةذا الأسةةاس  كنةةك أن تو ةةف فريةةق عمةةل لديةة  القةةدرض والكفةةا ض المطلوبةةة
 قوية احتياجات عل  تنطو  التي السريعة ورات لتط تميعت لو حتى التو يف   صعو ت الناشةة الشركات تواج  ، والمتوسطة الص يرض
 .أي وا السلوكية ولكن الفنية المهارات فقفي ليس ، المرشحين جا ب من متقدمة ومهارات

   أي وا ولكن ،  لطبا المعلومات تكنولوجيا تطوير حيث من ، التقنية المهارات حيث من عالية متطلبات الناشةة الشركات قادض لدى
ا اهتماموةةةةا أي وةةةةا لةةةةديهم ولكةةةةن.(. إلخ ،( رو ةةةةيات ، بيولةةةةوجي ، فيعوئةةةةي)  شةةةةالمهم علةةةة  اعتمةةةةادوا أخةةةةرى مجةةةةالات   لصةةةةفات شةةةةديدو
 الذاع التدريب عل  والقدرض ، الاستقلإلية سيما ولا ، ; السلوكية

 انجاح ا  مشرو  ابتكار  . ان ا شا  الشركات الناشةة يتطلب قبل البحث عن مصادر التمويل ايجاد المهارات الاساسية القادرض عل 

نةةاذ جهةةات فاعلةةة و متعةةددض   النظةةا  البيةةةي للمؤسسةةات الناشةةةة و تاخةةذ أشةةكال ه :   (écosystème) لاظااام بيئااي م ئاام -
 ةتلفة.

 تتثمثةةل اساسةةا   المؤسسةةات العموميةةة الةةتي لهةةا بةةرام  مرتبطةةة  لابتكةةار و التمويةةل و دعةةم المؤسسةةات : الهيئااات اوكوميااة
 الناشةة ،المرافقة و تنظيم التظاهرات المتعلقة  لابتكار 

 هياكةةل متخصصةةة تةةوفر خةةدمات و تسةةهيلإت للشةةركات الناشةةةة  ةةا يسةةمح لهةةا بو ةةا و تطةةوير   : المساارعات واواضاانات
 ا و المساعدض عل  دخولها للسوق  نمودج اعماله

 الهياكل التي تستثمر   الشركات الناشةة ذات التقنية العالية وفقا لمو عها )الن   ، صناديق الاستثمار : 
 مالية القطا  ، وما إو ذلك(. لذلك فهي متخصصة   تقييم الشركات الناشةة عل  اساس  المعايير المالية و ال ير

 يعتةبر  ظةا  التعلةيم و الجامعةات حلقةة مهمةة   النظةا  البيةةي للشةركات الناشةةة مةن خةلإل  : الجامعاات النظام  التعليمي و
إو دعم الطلإب و  يهدا ح ا ة برتم   ا تكوين رواد الاعمال ،ادراج تكوينات خاصة  لمقاولاتية   البرام  التعليمية

 تش يعهم عل  ا شا  شركاتهم الناشةة.
يتطلب ا شا  الشركات الناشةة وجةود بيةةة قا و يةة تةتلإئم و خصوصةية هةذا النةو  مةن الشةركات لةذلك   : تشريعية الاظمة قالاولاية و -

وقبل أ  شي  عبارض  لاهي أو  ، صو  القا و ية ترمي إو تسهيل إ شا  وتمويل الشركات الناشةةفان الكثير من الدول تسع  او و ا 
عةةن كيةةان قةةا وني، و لتةةالي لا  كةةن لرائةةد الأعمةةال أن يبةةدأ عمليةةة البيةةا قبةةل اديةةد وسسةةيس الهيكةةل القةةا وني الأكثةةر ملإ مةةة لنشةةالم  

رواد  يحةةدد الهيكةةل القةةا وني مسةةؤولية المالةةك والالتعامةةات ال ةةريبية ومةةا إذا كةةان بإمكةةان الشةةركة تعيةةين مةةو فين، وينُصةةح،كمةةا  الت ةةار 
 الأعمال  لتعاون ما محاِ  من ذو  الخبرض لي من أ    تثل للقا ون   سسيس  لشركت .

 واقع وافا   : الشركات الناشئة في الجزائر. 3
يعتبر مو و  الشركات الناشةة   الجعائر مةن اكثةر الموا ةيا الةتي تسةلطا عليهةا الا ةوا   : واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر.0.2
يةةةة الاعمةةال الجعائريةةة مةةؤخرا ،الا ان الجعائةةر عرفةةا تاخةةر   المةةلإق هةةذا النةةو  مةةن المؤسسةةات خاصةةة    ةةل التةةاخر التكنولةةوجي   ب
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المسةة ل   عةةدض قطاعةةةات غيةةاب تقافةةةة الابتكةةار و خلةةةق المؤسسةةات تهيةةك عةةةن  ةةعف الا فةةةاق الحكةةومي علةةة  البحةةث العلمةةةي و 
 .1925النات  المحلي الاهالي لسنة من  %92التطوير و الذ  لا يت او ر  سبة 

 
 لافقات البرث و التطوير في الجزائر : 10رقم الشكل 

 
 البنك الدولي ; المصدر

هذش النسب ال ةةيلة تعكةس واقةا الابتكةار   الجعائةر و هةذا يةنعكس  لسةلب علة   شةاط الشةركات الناشةةة الةتي تعتمةد بدرجةة كةبرى 
المتقدمةةة،كما ان  شةةاط الشةةركات الناشةةةة   الجعائةةر يعتةةبر جةةد محتشةةم يعكسةة  العةةدد القليةةل للشةةركات علةة  الابتكةةار و التكنولوجيةةات 

 الناشةة المتواجدض   السوق و التي تعمل معظمها   مجال التسويق الالكتروني .

بعةد تراجةا اسةعار البةترول و ان اهتمةا  الجعائةر  لشةركات الناشةةة حةديث خاصةة  : بيئة الاعماال للشاركات الناشائة في الجزائار.0.2
محاولة الاتجاش نحو سياسة التنويا الاقتصاد  المبنية اساسا عل  المؤسسةة و كيفيةة خلةق القيمةة الم ةافة  و مناصةب الشة ل ،الاتجةاش نحةو 

وبيةةةة الابتكةةار و تشةة يا خلةةق المؤسسةةات الناشةةةة يعتمةةد بشةةكل عةةا  علةة  عوامةةل مرتبطةةة ظوا ةةب الاقتصةةاد الكلةةي ) ظةةا  حوكمةةة ، 
 الأعمال المواتية، التمويل الكا (، وجعئية كافية )المهارات الإدارية والتكنولوجية المؤهلة(.

نجاح و تطور الشركات الناجحة يعتمد عل  بيةة اعمال مواتية وان  عف  شاط المؤسسات الناشةة   الجعائر عائد لعدض اسباب  كن 
  : تلخيصها   النقاط التالية

  PIBمن  %2الموجهة للبحث العلمي   الجعائر لاتتعدى الميعا ية  •

 غياب سياسة وا حة  تعنى  لابتكار  لاشتراذ ما هيا الفاعلين سوا ا الدولة المؤسسات خاصة او عمومية ، الجامعة  •

  عف العلإقة بين الجامعة مراكع البحوث و النسي  الاقتصاد   •

 لناشطة   الجعائر غياب احصائيات حول عدد المؤسسات الناشةة ا •

   الجعائر  صعوبة ايجاد التمويل الكا   للمشاريا الابتكارية للمؤسسات الناشةة •
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 غياب الالمار القا وني المنظم لعمل الشركات الناشةة   الجعائر  •

 غياب النظا  البيئ الخا   لشركات الناشةة  •

 كفا ات توفر عل  يعتمد تشةة مؤسسات و ابداعية مشاريا او الافكار اويل ان  : الجزائر في الكفاءات و التعليمي النظام3.3.
 بعمليةة اساسةا مةرتبفي الابتكار العمل. سوق متطلبات عل  منفتح تعليمي  ظا  بوجود اساسا مرتبفي هذا و ادارية او تكنولوجية سوا ا
 و العلميةة و التكنولوجيةة المعةارا لنشر الاساسي المصدر تعتبر الجامعة ،ان السوق يحتاجها كفا ات توفر و الموجودض الكفا ات تثمين
 بحاجيةات المةرتبفي المحور  دورها عن بعيدا اجتماعي توج  ا ته ا لمويلة مدض مند الجعائرية الجامعة  الادارية و العلمية الكفا ات ا تاج

تعاني الجعائر مةن  الجعائر . الاقتصاد   لواقا مرتبطة غير الجامعة   تقا  التي الابحاث الاقتصاد  ، كما ان مجمل الا دماج و السوق
 ما متلإئمة غير الجعائرية الجامعة عليها تتوفر التي لتكوينات لا افة او ات الباحثين عدد ، العلمية ،الا تاجات البحث هياكل  عف

ادماج المقاولاتية كعنصةر اساسةي و مهةم    اما من تحية التكوين فان الجامعة الجعائرية تاخرت    العمل سوق متطلبات و حاجيات
 عملية التكوين

 :بالجزائر الناشئة المؤسسات دعم في ودورها التكنولو ية الأعمال حاضنات 2. 2  
  حا نات عدض إ شا  م حيث التكنولوجية، الحظائر وتطوير لدعم ولمنية إستراتي ية إلملإق م فقد الالكترو ية الجعائر برتم  إلمار  

و حا ةنة جامعةة  تنةة  1921   بةوهران التكنولوجيةا وحا ةنة 1929 الولمن عل  غرار الحظيرض التكنولوجيةة سةيد  عبةد    عبر 
تكنولوجيةا الاعةلإ  و  ميةدان   الإبداعيةة للمشةاريا الكامةل الةدعم تقةدل   الحا ةنات لهةذش الأساسةي الهةدا ويتمثةل ، 1920  

 الإعلإ  تكنولوجيا التكنولوجية للحظائر الولمنية الوكالة ما اتفاقيات بإبرا  وذلكSTARUP   إ شا ومرافقتها إو غاية الاتصال 
 .لها التابعة والمؤسسات  والاتصال

 من المشاريا أصحاب مرافقةكما ان قطا  التعليم العالي تعع  بوجود حا نات اعمال عل  مستوى الجامعات يكون هدفها الاساسي 
 مؤسسةات رؤسةا  يكو ةوا أن مةن وتمكةنهم مشةاريعهم   ة  علة  تسةاعد تقنيةات و بمعةارا وتعويةدهم الجامعيةة الشةهادات حةاملي
 .تجحة

 بداية   دشنا التي و الجعائرية الجامعة داخل أ شةا تكنولوجية حا نة أول لخ ر الحاج ظامعة المشاريا حا نة تجربة تعد كما 
 العاصمة   لجعائر لله بسيد  التكنولوجية الحظائر وترقية لتطوير الولمنية الوكالة من كل بين المبرمة للإتفاقية تجسيدا وذلك ، 2013

  قي عل  تعميمها ا تظار    وعها من الأوو تعد المبادرض وهذش العلمي، والبحث العالي التعليم بو ارض العلمي للبحث العامة والمديرية ،
   ة  علة  تسةاعد تقنيةات و بمعةارا وتعويةدهم الجامعيةة الشةهادات حةاملي مةن المشةاريا أصةحاب مرافقة إلمار   وتندرج الجامعات
 .تجحة مؤسسات رؤسا  يكو وا أن من وتمكنهم مشاريعهم

 حا ةنة فةان بةدار  كمةال البروفيسةور المسةيلة جامعةة مةدير وحسةب 1922كما تعتبر حا نة جامعة المسيلة تجربة رائدض بدات سنة 
 من الحا نة بتسيير المتعلقة الأعبا  بكل التكفل سيتم حيث الواقا، عل  للت سيد القابلة المشاريا حاملي الطلبة لمرافقة ف ا  الأعمال
 .التكنولوجية والتنمية العلمي البحث  تائ  لتثمين الولمنية الوكالة لمرا
 ودض الاهتمةا  و دعةم المؤسسسةات الناشةةة خاصةة تسةع  الجعائةر   الاو ةة الاخةيرض او   : افا  المؤسساات الناشائة في الجزائار5.3.

ما وجود ارادض سياسية حقيقية من لمرا السلطات العمومية للتوج  نحو تنويا الاقتصاد و البحث عن بدائل حقيقيةة للمحروقةات،ان 
ا  و ا خارلمة لمريق تصب بوادر هذا الاهتما  تت سد   ا شا  و ارض خاصة مكلفة  لشركات الناشةة و اقتصاد المعرفة اوكات لها مه

  تش يا حاملي الافكار عل  خلق مؤسساتهم و تقدل كل الدعم سوا ا من تحية التمويل و توفير البيةة القا و ية لمثل هذا النو  من 
  :   سبيل دعم المؤسسات الناشةة   الجعائر   دكر منها  المؤسسات.من اهم الاجرا ات المتخدض
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 ي وو يفةي لبةد  العمةل وكةذلك لتحديةد الطةرق والوسةائل لتقيةيم أدائهةا وو ةا خارلمةة لمريةق و ا إلمةار قةا وني وتنظيمة
 سوق الاسهم و راس مال المخالمر  التمويل هذا لتمويلها ،سيشمل

 .ا شا  صندوق خا  بتمويل المؤسسات الناشةة  لتعاون ما البنوذ العمومية 
 . مشرو  إ شا  مجلس ولمني للإبتكار 
 مسةةا ة كيفيةةة واديةةد الاسةةتثمار ، المةةال ورأس البورصةةة بإشةةراذ المؤسسةةات، مةةن النةةو  هةةذا لتمويةةل لمريةةق خارلمةةة و ةةا 

 الةةولمني الاقتصةةاد ارتبةةاط فةةك   بفعاليةةة الإسةةها  مةةن الشةةباب لتمكةةين ،"كلةةي شةةب "  ةةري  إعفةةا  آليةةات وتطبيةةق الم تربةةين،
 . لمحروقات

  بمثابةة مركةع تكنولةوجي متعةدد الخةدمات، ظاذبيةة عاليةة، مةا يسةمح بتععيةع إ شا  "مدينة الشركات الناشةة"، التي سةتكون
 مكا ة الجعائر كقطب إفريقي للإبدا  والابتكار.

 ،عل  1919عل  و ا الأسس القا و ية لمعاهد  قل التكنولوجيا، خلإل الربا الأول من عا    تعمل الو ارض  من جهة اخرى ،
تين بإ شةةا  مركةةعين ةتصةةين  لةةذكا  الصةةناعي وا تر ةةا الأشةةيا  الةةتي تعمةةل  لتعةةاون مةةا أن تنطلةةق المرحلةةة الت ريبيةةة عةةبر جةةامع

 الكفا ات الجعائرية  لخارج.
 صلإح معمق للنظا  الجبائي و كل ما يتبع  من تنظيمات و افيعات جبائية لفائدض المؤسسات خاصة الناشةة و المؤسسات إ

 .الص يرض و المتوسطة
  جا  بتدابير و افيعات جبائية جديدض لفائدض اصحاب المؤسسةات الناشةةة لاسةيما الةتي تنشةفي    1919قا ون المالية لسنة

مجةةالات الابتكةةار والتكنولوجيةةات الجديةةدض وذلةةك مةةن خةةلإل إعفائهةةا مةةن ال ةةريبة علةة  الأر ح والرسةةم علةة  القيمةةة الم ةةافة 
 ة لبلإدت عل  المدى المتوسفي. دا  مان تطوير أدائها  ا يسمح بتحقيق تنمية اقتصادية مستدام

كما ت ةمن القةا ون اعفةا ات مةن ال ةرائب والرسةو  الجمركيةة   مرحلةة الاسةت لإل مةا إقةرار تسةهيل وصةول هةذش المؤسسةات إو 
 .العقار لتوسعة مشاريعها الاستثمارية

الاقتصاد الجعائر  يعتمد عل  المؤسسات الكبرى. ان تجربة الجعائر   مجال المؤسسات الناشةة حديثة لا   ولفترض لمويلة عاش   : اماتمة
إن الابتكار أمر مهم و حاسةم لن ةاح أ  شةركة و كةذلك لتحسةين و تنميةة اقتصةاد  الةبلإد    ةل عولمةة الاقتصةاد ، ولكةن   الجعائةر 

دض صةعو ت بسةبب المشةاكل نجد أ   لا توجد حتى الآن "ثقافة الابتكار"   الشركات الص يرض ، إن خلق المؤسسات الناشةةة يواجة  عة
العديةةدض و  المرتبطةةة اساسةةا بةةنقع التمويةةل و عةةد  وجةةود المةةار قةةا وني يةةنظم عمةةل هةةذش الشةةركات  ، لا  لةةك جةةع  كبةةير مةةن المقةةاولات 

البةةةاحثون  الجعائريةةةة الصةةة يرض والمتوسةةةطة المهةةةارات التقنيةةةة لإجةةةرا  مشةةةاريا الابتكةةةار. هةةةذا لأاةةةم غالبةةةا مةةةا يفتقةةةرون إو المةةةو فين الفنيةةةين:
 الإمكاتت البشرية المؤهلة أمر أساسي لإتقان التقنيات الجديدض.  والمهندسون والفنيون ، و

تطةةوير و تنميةةة قطةةا  المؤسسةةات -مةةن خةةلإل هةةذش الدراسةةة  كةةن الخةةروج بم موعةةة مةةن التوصةةيات  كةةن ان تسةةاهم    : التوصاايات
 الناشةة   الجعائر 

 ؛ رالابتكا لتش يا مشتركة رؤية و ا-
 ؛ والمستثمرين المبتكرض المشاريا حاملي و الناشةة الشركة ما وال ري  القا وني النظا  تكييف-
 ؛ الناشةة والشركات الأعمال ورجال للباحثين فعالة تمويل تدابير تنفيذ-
 ؛ الإيكولوجي النظا  دعم قدرات تععيع-
 ؛ الناشةة للشركات والاستراتي ية  العمومية الأسواق فتح-
 ؛ العالية الإمكاتت ذات المبتكرض الشركات لتمويل المشتثمرين و الاعمال رجال افيع-
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 ؛ المقاولاتية و الابتكار تفاقة تش يا-
 . الجعائر   واعدض تشةة شركات  شاط لتش يا  افيعية أ ظمة إ شا -
 .الإبتكار عملية   الفاعلة الجاهات  عتبارهم المؤسسة و الجامعة و الحكومة بين الوتيقة الشراكة تفعيل-

 : قائمة المرا ع
 المرا ع باللغة العربية  -0

 الناشةة  المؤسسات وتنمية دعم   الاعمال حا نات دور . )1922. )شريفة بوالشعورstartups حالة دراسة 
 . 019 ، 91 العدد الرابا الد الاقتصادية مجلة البشائر. الجعائر

 0 العةةدد والادارض، للمقاولاتيةةة الم اربيةةة الةةة. المؤسسةةة   الابةةدا  وروح المقاولاتيةةة . )1925. )ليلةة  خةةواني ،   
82 . 

 الجامعةةات اسةةتفادض وامكا يةةة العلميةةة والحةةدائق التكنولوجيةةة الحا ةةنات.)1921. )عبةةود عةةامر هيةةل محمةةد لمةةاهر 
 10 العدد الخلي ي، الاقتصاد  مجلة. الاقتصاد  والتطور اتما خدمة   منها العراقية

  المؤسسات دعم   التكنولوجية الأعمال حا نات .دور)1919 ( علإ  الدين بو ياا، محمد  بير  
 00- 28 ،  1919 .92: العةةةدد/  90 المجلد الاقتصادية للدراسات شعا  مجلةة  لجعائر. الناشةة. 
 ، مقةةةةال علةةةة  الموقةةةةا مشةةةةرو  قةةةةا ون يةةةةنظم الشةةةةركات الناشةةةةةة وليةةةةد غةةةةانمي ، : -https://edition.legal

doctrine.com/ 
 المرا ع باللغة الا نيبة  -0

-APS, Une feuille de route pour soutenir les start-up en Algérie,sur le 

site :  http://www.aps.dz/economie/101108-une-feuille-de-route-pour-soutenir-les-start-up-en-

algerie . 

 ASMANI Arezki et AMDAOUD Mounir, «La gestion de l’innovation dans les entreprises 

algériennes : enjeu majeur pour l’obtention d’un avantage concurrentiel durable ». 

 Amina AISSAT LEGHIMA, LA DIFFICILE PROMOTION DE PME INNOVANTES EN 

ALGERIE, CAHIERS DU LAB.RII, N°279. 

 Abdenour Slaouti, Quelles stratégies pour la création et le développement de pme innovantes 

en Algérie, Business Management Review Vol.1(2), Avril-Mai-Juin 2011. 

 Anne Bagard, Le financement de PME innovantes dans une économie mondialisée ou 

comment financer aujourd’hui notre avenir, General Finance. 2013, disponible sur : le site 

http://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-00933561 .  
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