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 Soumia.mili@yahoo.fr، أحمد ميلي سمية المؤلف المرسل: 

خ  لهدددا ا را  امددا ق اقشدددة التنيرشددض ا قتذددداايض تهددددذ  دددر الدراسددض إ  هموةدددشا  اشددض إ شدددال الاةددنا  اصغيردددال لليرؤسحددا  الذدددلأخ   المتوسدد ض  شدد      ددددر اص دد:الملخصص 
التننولدوج  الالدل  اددتداا  دد   ا جتيراغشض ق مختلف اقتذاايا  الد ل،  ذلك لمدا همتيرتدب  دن مدن  ذدايز   شدنا  مننأدا مدن  اال مأامأدا للشدنل الم لدوت، إ     التقدد  

عب غلى  در المؤسحا  تجا ز ا  تخ شأا، لدلك كا     د من الضر ري البح  غن  سايل  آلشا  لدغيرأا  هم وير ا المنافحض الد لشض  اى إ  ظأور العديد من المشاكل التي يذ
لقدر  غلى الذلأخ   المتوس ض لتيرننأا من ا محاغدتها غلى تجا ز  غبال مر لض ا   لاق  التي من  شنأا  اةنا  اصغيرال التي  ثبتت قدراتها  إمناناتها ق مرافقض  اغم المؤسحا  

ل  اةدنا  اصغيردال  دو مواجأدض المنافحض  مواكبض الت ورا  التننولوجشض الحريعض،  ذلك من  لال ما همقدمن لهدا مدن همحدأشلا    ددما  ف تلدف   واغأدا، ص  اصسداش مدن إ شدا
 ا رهمفاع النبخ ق معد   فشل  در المؤسحا .

 اةنا  اصغيرال التي من  شنأا التجر ض الجنايريض، رغم  نها ما زالت ق  دايتأا صسبات غديد  غ لت ا  لاق  در الآلشا . دا ما قد  ثبتتن التجارت الد لشض ق مجال          
 ق اص خ هموللت الدراسض إ  مجيروغض من النتايج  اأا:       

  اةنا  اصغيرال    إ دى المرهمننا  اصساسشض لنيرو  نجاح المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض؛ -
 ةنا  اصغيرال    آلشض من آلشا  الدغم الفعال التي يجب    همتبنا ا الد لض لدغم اقتذاا ا  هم ويرر؛ ا -
  اةنا  اصغيرال لها ا ر  شوي ق همنيرشض ق اع المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  زياا  قدرهمن غلى المنافحض ق ظل التلأخا  الاللض. -
 ا:كيرا قيرنا  تقديم مجيروغض من ا قترا ا   اأ    
 همنيرشض ثقافض العيرل الر لدى الشبات  افعأم لإ شال مشاريب ذا   فنار همننولوجشض جديد ، لن  همحا م ق هم وير ا قتذاا الوطني؛ -
ع المؤسحدا  الذدلأخ  لتححد  ق دا ةر ر  إ شال  اةنا  اصغيرال للقرت من الجامعا   المعا د  مراكن اصبحاث للاستفاا  منأا،  اص د للتجارت العالمشدض ق  ددا الدال  -

 .التحأشل مراكن المشاهمل، اصغيرال،  اةنا   المتوس ض، الذلأخ  المؤسحا  :المفتاحية الكلمات      المتوس ض.  
Abstract: This study aims to clarify the importance of establishing business incubators for small and medium enterprises, 

as the latter has an important role in achieving economic and social development in the various economies of countries, 

due to its characteristics and advantages that enable it to perform its tasks as required, but the technological progress that 

is taking place The intensity of international competition has led to the emergence of many problems that are difficult for 

these institutions to overcome and overcome, so it was necessary to search for ways and mechanisms to support and 

develop them and help them to overcome the burdens of the starting stage, which amongst the business incubators that 

have proven their capabilities and capabilities in accompanying and supporting small institutions And medium to enable 

them to be able to compete and keep pace with rapid technological developments, through the facilities and services they 

provide to them of all kinds, because the basis of establishing business incubators is to face the large rise in the failure 

rates of these institutions. 

This has been proven by international experiences in the field of business incubators, including the Algerian experience, 

although it is still in its infancy for many reasons that hindered the launch of these mechanisms. 
      Finally, the study reached a set of results, the most important of which are: 

- Business incubators are one of the main pillars of growth and success for small and medium enterprises; 

- Business incubators are one of the effective support mechanisms that the state must adopt to support and develop its 

economy; 

- Business incubators have a vital role in developing the SME sector and increasing its competitiveness in light of the 

changes taking place; 

      We also made a set of suggestions, the most important of which are: 

- To develop a culture of self-employment among young people and push them to create projects with new 

technological ideas, in order to contribute to the development of the national economy; 

- The need to establish business incubators near universities, institutes and research centers to benefit from them, and to 

adopt international experiences in this field to improve the sector of small and medium enterprises; 

Key words: small and medium enterprises, business incubators, nurseries, facilitation centers. 
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للأض ق النشاط ا قتذااي  الحشاس   ا جتيراغ  سوال ق الد ل المتقدمض هملعب المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  اشض لمقدمة:  -1
   النامشض،  ظرا لما همتيرتب  ن من منايا ق مجال المأارا  التنظشيرشض  القدر  غلى إ تاج الحلب  الخدما   هموفخ منالب غيرل، 

تلف الد ل،  لنن رغم ما همتيرشن  ن  در للإةافض إ   ذايز همؤ لأا صاال  ا ار إيجا شض لتنيرشض  هم وير اقتذاايا  مخ
المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض إ   نها همتعرض لبعض  العواية المشاكل غند تأسشحأا كذعو ض  ذولها غلى  عض محتلنما  

ت ور الإ تاج،   قز المأارا  الإااريض  الموارا المالشض  كدا ةعف ا  تنارا  لديأا التي همعتبر جو ر المنافحض  الض ق ظل ال
 ا قتذااي.

كل  در العوامل قد اول ا    ذول المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض غلى المعلوما  النافشض  ول الحوق  تجعلأا غخ 
قاار  غلى هموجشن  شاطأا  إاارهمن   ريقض كفئض  فعالض،  دا ما  اى إ  ةر ر  البح  غن  شئا   آلشا  همعيرل غلى اغيرأا  هموجن 

صما ،  من     در الآلشا  نجد  اةنا  اصغيرال التي همعتبر ملجأ لتوجشن  اغم  محاغد   در المؤسحا   شاطأا للولول إ   ر ا
غلى تخ   غقبا  مر لض ا   لاق،  ش  همقو   توفخ الخدما   التحأشلا   مرافقتأا إ     همذبا قاار  غلى التيراد  مب  شئتأا 

  ول إ  غالم المنافحض.الخارجشض،  استلألال الفرص الحوقشض المتا ض  الد
 ظرا للأاشض التي همنتحشأا  اةنا  اصغيرال للنحبض لليرؤسحا  الذلأخ   المتوس ض، فقد  همى  دا  الإشكالية الرئيسية: 0-0

البح  لشدرش  در الاةنا   ذفتأا إ دى آلشا  الدغم الديثض التي همحاغد  در المؤسحا  غلى التلألب غلى الذعول  
ا يمنننا طرح الإدنالشض الريشحشض التالشض: ما     اشض إ شال  اةنا  اصغيرال لليرؤسحا  الذلأخ  التي همواجأأا،   لهد

  المتوس ض؟
 همتفرع  در الإدنالشض إ  اصسئلض الفرغشض التالشض:      
 ما    آلشض غيرل  اةنا  اصغيرال؟ -
 لم ق  شئض همتحم للمنافحض؟كشف يمنن لاةنا  اصغيرال محاغد  المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض غلى التأق -
 للإجا ض غلى اصسئلض البح  قيرنا  وةب الفرةشا  التالشض: فرضيات البحث: 0-8

 همعيرل  اةنا  اصغيرال غلى ا تضا  المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض غلى غد  مرا ل  فقا لشر ط معشنض. -
   المتوس ض غلى التأقلم ق  شئض همتحم هموفخ  اةنا  اصغيرال ليروغض من الخدما   التحأشلا  يحاغد المؤسحا  الذلأخ  -

 للمنافحض  يمننأا من تجا ز  غبال مر لض ا   لاق.
همنيرن  اشض  دا البح  ق محا لض التعرذ غلى مفأو   اةنا  اصغيرال  الر ط  شنن     مفأو  المؤسحا   أهمية البحث: 0-3

للبح   الدراسض، كيرا     در المواةشب قد همحا م ق اح   الذلأخ   المتوس ض الدي يعتبر من المواةشب المأيرض التي    بحاجض
 اقتذاايا  الد ل  مننأا من اقشة ا ستقرار.

 يحعى  دا البح  إ  اقشة مجيروغض من اص داذ  اأا: أهداف البحث: 0-4
 إ راز  اجض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض إ   شئا  اغم همحاغد ا ق تجا ز العقبا  التي همواجأأا؛ -
 عرذ غلى مدى كفال   اةنا  اصغيرال ق مجال اغم المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض؛الت -
 اديد   م الخدما   الفوايد التي همقدمأا  اةنا  اصغيرال لليرؤسحا  المنتحبض إلشأا؛ -
 اديد   م غنالر نجاح  اةنا  اصغيرال. -
ب القاية  البشانا  غن ظا ر  ما  محا لض لقد اغتيردنا غلى المنأج الولف  التحلشل  الدي يأدذ إ  جم منهج البحث: 0-5

 همفحخ ا  الشلأا للولول إ  النتايج.
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لقد قيرنا  تقحشم البح  إ  جا ب : الجا ب النظري هم رقنا فشن إ  همعريف المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  هيكل البحث: 0-6
مل المحاغد  غلى إنجا أا.  ما الجا ب الت بشق     م العنالر المرهمب ض فشن، كيرا هم رق إ  مفأو   اةنا  اصغيرال    م العوا

 فت رقنا إ  التجر ض الجنايريض ق مجال  اةنا  اصغيرال.
 الإطار النظري للدراسة: -0
 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  0-1

نها همتقارت كليرا لقد همعدا  التعريفا  لما شض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  فقا ل بشعض المعشار المحت د  ق التعريف، إ   
ادتيرل التعريف غلى معشارين  ساسش  اا: المعشار النير   المعشار النوغ . لدلك قبل الت رق إ  همعريف المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض 

 يجب الت رق إ   در المعايخ.
 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 0-1-1
 همعريف المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض التي تختز غلى مجيروغض من المؤدرا     من   م المعايخ المحت دمض ق المعايير الكمية: -  

 (2 ص ،8113 لخلف، غثيرا ) التقنشض ا قتذاايض  مجيروغض   رى من المؤدرا  النقديض،    م  در المعايخ ما يل :
 التجاريض الم تلفض  ذلك للجيرب  يعتيرد  دا المعشار ق اديد المشر غا  الذناغشض معيار العمالة ورأس المال )معيار مزدوج(: -

    دين المعشارين ق معشار  ا د الدي يعيرل غلى  ةب  د  قذى لعدا العيرال  مبلغ مع  للاستثيرارا  الر سمالشض الثا تض 
 ق المشر غا .

ق اغا    الض يتم هم بشة  دا المعشار للتيرششن    المؤسحا  الذلأخ   النبخ   العاملض ق  عض ال معيار حجم الإنتاج: -
الق اع الذناغ ، إ     هم بشة  دا المعشار يواجن  عض الذعول   اأا غد  للا شتن  ذفض غامض ق  الض المؤسحا  

 التجاريض  الخدمشض، كيرا   ن   يذلا ق  الض المؤسحا  متعدا  المنتجا .
بعاا قشيرض المحتلنما  الوسش ض التي تم دراؤ ا من يقذد للقشيرض المضافض لاق إ تاج المؤسحض  عد است معيار القيمة المضافة: -

اللأخ،  يذلا  دا المعشار للت بشة ق مجال النشاط الذناغ   ش  يمنن  حات قشيرض الإ تاج    المبشعا  الحنويض  قشيرض 
تلفض، للإةافض إ  الخدما   المحتلنما  الدا لض ق الإ تاج، إ    ن   يذلا ق إجرال المقار ض    اص ش ض  الق اغا  الم 

  (3-8 ص ص ،8115 لال ، سليرى) لعو ض  حات همنلفض المحتلنما   القشيرض المضافض ق  الض المشر غا  الذلأخ .
 للإةافض إ  المعايخ الحا قض  ناك معايخ   رى    المعايخ النوغشض،    م  در المعايخ ما يل : المعايير النوعية: -ت 

غالبشض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض همعوا ملنشتأا إ  الق اع الخاص ق دنل دركا   د اص   ش  نجد    معيار الملكية: -
    دركا   موال معظيرأا فرايض    غايلشض،  ش  يمثل مالك  در المؤسحض ق المدير  المنظم  لا ب اتخاذ القرار الو شد.

در يمثل المتذرذ الو شد الدي يقو  لتخاذ القرارا   همنظشم لغتبار    لا ب المؤسحض  و المالك لها فإ نا نج معيار المسؤولية: -
 العيرل اا ل المؤسحض، للإةافض إ  اديد نموذج التيرويل  التحوية...،  من ثم فأو المحؤ ل قا و شا  إااريا.

ا   اشتأا يعتبر  دا المعشار مؤدرا  ساسشا ق اديد  جم المؤسحض ل غتيراا غلى  زنه معيار حصة المؤسسة من السوق: -
اا ل الحوق، الدي كليرا كا ت  ذض المؤسحض فشن كبخ    ظوظأا  افر  كليرا اغتبر   در المؤسحض كبخ ،  ما إذا كا ت 

  ذض المؤسحض همحتحوذ جنل للأخ فإنها همعتبر للأخ     متوس ض.
راذ     شئا    رى،  ش  همت د قرارا  المؤسحض من طرذ مدير ا    مالنأا ا    ي همد ل من  ط معيار الاستقلالية: -

 (48 ص ،8111 جواا، ناج  دوق  المنذور،  ذر غامر) يتحيرل لا ب     لحات المؤسحض كامل المحؤ لشض اتجار اللأخ.
يعتبر اديد مفأو  اقشة لليرؤسحا  الذلأخ   المتوس ض إ دى   م العوامل تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  8-0-8

يعا  اللازمض لت وير ا  همنيرشتأا.  رغم اصاشض النبخ  التي ينتحبأا موةوع همعريف  دا الريشحشض لوةب الحشاسا   التشر 
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 ص ،8114 الع شض، ماجد ) النوع من المؤسحا  إ    ن   ينال محل ا تلاذ  جدل    النثخ من النتات  البا ث 
  حمد ) ق التعريف إ   مرين  ساسش  اا:،  اديا كبخا  ما  كافض ا قتذاايا  ق العالم،  يرجب  دا ا  تلاذ (05

 (30 ص ،8114 مجدل،
 ا  تلاذ النبخ ق ا قتذاايا  التي همظم  در المؤسحا  من  ش  الت ذز  ارجض النيرو  كشفشض التنظشم؛ -
  رى.ا  تلاذ  التنوع النبخ ق اغتيراا المعايخ  المؤدرا  التي منن من التيرششن  شنأا     لق  المؤسحا  اص -

فقد يرى البعض بأ  المؤسحض الذلأخ   المتوس ض    كل مؤسحض ذا  طا ب قا وني همتيرتب ل ستقلالشض المالشض،  همعيرل ق 
الق اغا  اص لشض،  التي همحتوجب المحؤ لشض فشأا إ  د ز  ا د ق  غلب اص شا ،    اثنا     ثلاثض،  ي ينو  المالك محدا لر ش 

ض الآ ر بأ  المؤسحض الذلأخ   المتوس ض    هملك المؤسحض العايلشض  حش ض الهشنل التنظشير  التي همحتعيرل المال. ق    يرى البع
غلى معشار ثلاث   0996طرق همحشخيض  حش ض.  ما ا ااا اص ر بي فقد اغتيرد ق همعريفن لليرؤسحا  الذلأخ   المتوس ض ق  فريل 

شنا شض، للإةافض إ  ارجض ا ستقلالشض،  ش  يعرفأا غلى  نها: " كل مؤسحض همضم  قل اص عاا: غدا العيرال، رقم اصغيرال  مجيروع الم
ملشو    د   قديض   ر  شض،  82ملشو    د   قديض   ر  شض،    مجيروع المشنا شض   يتجا ز  41 جخ  رقم  غيرالها  قل من  851من 

     (58 ص ،8118 ر شم،  ح )ى   همن بة غلى  در المعايخ."من قبل مؤسحض   ر  %85التي   همنو  ق  د ذاتها  تلنض  نحبض 

متوس   الدي يحقة ا  حجا  ق همعريف لليرؤسحا  الذلأخ   - ما ق الجناير فبعد ا ضيرامأا إ  المشر ع اص ر 
 المتوس ض مأيرا كا ت   المتوس ض،   د القا و  الجنايري للمعايخ اص ر  شض ق اديد  دا المفأو ،  ش  غرذ المؤسحا  الذلأخ 

ملشار اج،     8د ذا،    يتجا ز رقم  غيرالها الحنوي  851إ   0طبشعتأا القا و شض بأنها: "مؤسحض سلب /    دما  همشلأل من 
 ص ص ،8110، 10/02 رقم القا و  من الرا عض الماا )ملشو  اج،  همحتوق معايخ ا ستقلالشض."  511  يتجا ز مجيروع  ذشلتأا الحنويض 

  شنل مفذل  غ ى المشرع الجنايري همعريفا لنل من المؤسحض المذلأر ،  المؤسحض الذلأخ   المؤسحض المتوس ض الموةحض ق ( 5-6
 الجد ل التالي:

 (: معايير التمييز بين حجم المؤسسات في الجزائر21الجدول رقم )
 الذشلض الحنويض )ملشو  اج( (رقم اصغيرال الحنوي )ملشو  اج غدا العيرال )غامل(  الذنف   المعايخ
 01 قل من   81 قل من  19إ   10من  مؤسحض مذلأر 
 011 قل من  811 قل من  49إ   01من  مؤسحض للأخ 

 511إ  011من  ملشار اج 18إ   811من  851إ   51من  مؤسحض متوس ض
، المتضيرن القا و  التوجشأ  لترقشض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض، الجريد  الرسمشض للجيرأوريض الجنايريض، العدا 8110ايحيربر  08المؤرخ ق  10/02الماا  الرا عض من القا و  رقم  المصدر:

 6-5، ص ص 8110ايحيربر  05،  تاريخ 22

 لا ظ من  لال الجد ل     دا التعريف التفذشل  لليرؤسحا  الذلأخ   المتوس ض يشنل مرجعا لم تلف  رامج الدغم 
 وةوغض لذاح   در المؤسحا ، للإةافض إ    ن يحاغد غلى إغداا  معالجض إ ذايشا  الق اع. المحاغد  الم

 همتيرشن المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  عد   ذايز  اأا:خصائ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  0-1-3
دا محد ا من غيرلشا  التذنشب  ش  همت ذز المشر غا  الذلأخ  غاا  ق غ انخفاض مستويات معامل رأس المال/العمل: -  

 ا ينتج غنأا است دا  همننولوجشا  قل كثافض ر سمالشض،  ا يؤاي إ  انخفاض محتويا  معامل ر ش المال/العيرل،  ينتج غن  دا 
 (41 ص ،8119 الشد، غبد الم لب غبد)قدر  إةافشض غلى استشعات فايض العيرالض.

 ق ات  ا راز الخبرا   المأارا  التنظشيرشض  الإااريض ق البشئض المحلشض  همنيرشتأا.همحاغد  در اصنماط غلى است أنماط الملكية: -ت 

 (31، ص 8113غثيرا  لخلف، )
همتجلى فعالشض  كفال   در المؤسحا  ق قدرتها غلى اقشة اص داذ ا قتذاايض  ا جتيراغشض لمالنشأا  الفعالية والكفاءة: -ج 

 (45، ص 8116را ا  وني،  حاني رقشض، )  ادباع رغبا   ا تشاجا  النلين  شنل كبخ.
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تجيرب غلاقض د ذشض    المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  زلينأا،  ا يخلة  وغا ما من اصلفض    الن و   العلاقة مع الزبائن: -ج 
الش ذشض،   مالك    ملاك المؤسحض   دا ما يؤاي إ  اكتحابها مشن  المعرفض التفذشلشض للنلين  الحوق  ظرا لهدا العلاقض

 (48-40، ص ص 8116را ا  وني،  حاني رقشض، )  محد ايض سوق المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض.
همحت د   در المؤسحا  همقنشا   حش ض همعتيرد غلى كثافض همشلأشل غنذر العيرل  مأارهمن  الض ق الق اع  كثافة العمل: -ا 

ض مناسبض،  ش  يعتيرد ق اع  در المؤسحا  غلى الذناغ ، لدلك يتم الر ط    التوسب فشأا  همردشد فرص العيرل  تنلف
 (30، ص 8113غثيرا  لخلف، ) .08العيرالض كأ د   م العنالر ا  تاجشض

 (86-85، ص ص 8118محيرد زيدا ، ) للإةافض إ  الخذايز الحا قض  ناك  ذايز   رى  اأا:  
 ارا  الداهمشض،  إاماج كل مباارا  ق الإ داع؛ ريض ا تشار النشاط الدي يحيرا للنشف غن القدرا  الداهمشض  همرقشض المبا -
القدر  غلى ا  دماج ق النحشج ا قتذااي من  لال همعدا اص ش ض الناتجض غن همعدا المؤسحا  المحت دمض،  كدلك من  -

  لال إمنا شض استحداث مناطة لناغشض   رفشض متناملض؛
 توفخ منالب دلأل كبخ  مب  لة مدا شل جشد  همرفب من سأولض إ شال  در المؤسحا   قلض التنالشف، اصمر الدي يحيرا  -

  ارجض المحتوى المعشش  للفرا؛
 د  رايس، ف شيرض ) همنيرن  اشض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض ق النقاط التالشض: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 0-1-4

 (6-5، ص ص 8118الن رال  وي، 
ا  ينو  مدير ا لا ب المؤسحض  يت د جمشب القرارا  ا   همد ل  طراذ  ش     معظم  در المؤسح استقلالية الإدارة: -  

   رى، كيرا يمننن استق ات  إرةال العديد من اصيدي العاملض  النلين.
فأ  قاار  غلى امتذاص الب الض   لة فرص غيرل جديد  صنها   همت لب المأارا  الفنشض التي  خلق فرص عمل جديدة: -ت 

 .همت لبأا المشاريب النبخ 
 ش  همعيرل غلى  فض همنالشف ا  تاج  زياا  القشيرض المضافض  إغداا العيرال المأر   خدمة المؤسسات الكبيرة وتنميتها: -ج 

  اكحابهم الخبر   المأار ،  ا تقالهم لليرشاريب النبخ  ذا  اصجور المرهمفعض.
مشض لم همنن موجوا  من قبل، للإةافض إ  لستحداث   ش ض اقتذاايض سلعشض     دترقية روح المبادرة الفردية والجماعية:  -ا 

 إ شال   ش ض اقتذاايض تم الت ل  غنأا كالذناغا  التقلشديض.
 فضل  حاطض التنوين  الهشنل التنظشير  لهدر المؤسحا  فأ  قاار  غلى همقديم الخدما  المتيرشن   همولشل  الكفاءة الاقتصادية: -ه 

 ار.منتجاتها لليرحتألن   شنل  فضل من منافحشأا النب
همحت شب  در المؤسحا     همحتلأل  شنل جشد ا همذا   غخ الرسمشض  ذلك لحأولض  شنلأا التنظشير ،   الفعالية في التسيير: -  

 كيرا يمننأا اتخاذ القرارا  الحلشيرض  ذلك لتوفر المعلوما   سرغض  لولها  الفعالشض ق است دامأا. 
، 8113محيرد  شنل، ) لذلأخ   المتوس ض إ  غد  معايخ   :همذنف المؤسحا  اأنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  0-1-5

 (88-80ص ص 
 همقحم المؤسحا   حب  دا المعشار إ : حسب معيار النشاط: -  

    وغا : المؤسحا  التي همنتج سلعا استألاكشض مثل الذناغا  الذلأخ   الشد يض،  المؤسحا  التي  المؤسسات الانتاجية: -
  م ق ا تاج سلب   رى.همنتج سلعا ا تاجشض صجنال همحا

 فأ  همقد   دما  لنلينأا. المؤسسات الخدمية: -
 فأ  همقو   شرال سلعض ثم إغاا   شعأا    همعبئتأا  هملألشفأا ثم  شعأا،  ذلك من  جل الذول غلى الر ا. المؤسسات التجارية: -
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 همقحم إ : حسب الشكل القانوني: -ت 
 حيرل جمشب المحؤ لشض،  همنو   ملاكن ةيرا ض لتعأداهمن التجاريض. ش     لا ب المؤسحض  و المدير  يت مؤسسات فردية: -
  يقحم  دا النوع إ  ثلاثض   واع   : دركض التضامن، دركض التولشض البحش ض، دركض المقالض. مؤسسات الأشخاص: -
هموفشة غبد ) يرجب نجاح المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض إ  غد  غوامل  اأا:عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  0-1-6

 (64-63، ص ص 8119الر شم يوسف، 
 ش  يتم اديد العيرل  تى يحقة المشر ع النجاح اصكبر، كيرا يجب    يأ د لا بن    الإاار  الناجحض  تحديد الهدف: -  

 للهدذ اصسمى   و هملبشض  اجا  الناش،  ا يؤاي إ  اديد كافض اص داذ  ال رق اص رى لنجاح المشر ع.
ش  يجب إ لال الحلب المناسبض ق منا  مناسب  ق الوقت المناسب، الجوا  المناسبض  للحعر المناسب،   دا   التخطيط: -ت 

 يمثل الهدذ المحدا للعيرل التجاري.
 ش    يمنن ا ستلأنال غنن، فأ  همشيرل الرقا ض المالشض، الرقا ض غلى الم ن  ،  الرقا ض غلى ا  تاج،  ذلك لست دا    الرقابة: -ج 

 اصا ا  الرقا شض الجشد ،  ا يؤاي إ  معرفض الجوا ب الحلبشض  همقديم العلاج  اللول لها.كافض 
معرفض  جم ر ش المال المناسب للتيرويل  الذول غلشن من مذاارر المناسبض،  ذلك  عد اديد همنالشف الذول غلشن من هملك  -ا 

 المذاار  بأقل همنلفض  ننض.
  ع،  يتم ذلك  عد اراسض داملض لمنايا الموقب  محتوار.ا تشار الموقب الجشد لإ شال المشر  -ه 
اديد الحلعض  الخدمض الم لو ض،  ذلك  عد اراسض الحوق  المحتألك  ما      م الحلب التي يرغب بها المحتألك، للإةافض إ   -  

 اراسض   ةاغن ا قتذاايض.
المناسبض للوقت المناسب  الحعر المناسب،  بجوا   القدر  غلى اكتحات ثقض الآ رين )المتعامل ( من  لال همقديم الحلعض -ز 

 مناسبض.
المواز ض    التدفقا  النقديض  اديد مذاارر اصساسشض،  ش  يحاغد غلى الفاظ  هموفخ الحشولض المناسبض التي تجنبن الوقوع ق  -ح 

  زما  مالشض.
من مؤسحض إ    رى،  من   م تختلف  سبات فشل  در المؤسحا   عوامل فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 8-0-2

 غوامل فشلأا العنالر التالشض:
 ش  همعتبر غد  هموفر الخبر  النافشض  غد  القدر  غلى اتخاذ القرار من المشاكل اصساسشض ق فشل  عدم كفاءة الإدارة: -  

 المؤسحض.
 المدير الفعال  و الدي يدرك    العيرل  الإاار  القويض    مفتاح النجاح ق المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض، سوء الإدارة المالية: -ت 

 الناجا يت لب الحش ر  المالشض المناسبض.
  ي غد  المواز ض    المدفوغا   المدا شل،  الض ق   قا  الاجض إ  الحشولض النقديض. التدفق النقدي: -ج 
المحد ا     غد  ا تشار الموقب الملايم  همعني غد  القدر  غلى مواجأض المنافح   ظرا للإمنا شا  القدرة الضعيفة على المنافسة: -ا 

  الموجوا ق من قض معشنض رغم انخفاض  جم المبشعا .
 ش      لحات  در المؤسحا  يأيرلو  الت  شط ا ستراهمشج   غتقاا م  عد   الافتقار إلى التخطيط الاستراتيجي: -ه 

 شج  يؤاي إ  فشل المؤسحض ق البقال  ا ستيررار.ةر رهمن لليرؤسحا  الذلأخ   المتوس ض، إذ    غد   جوا الت  شط ا ستراهم
   الض ق مجال اكتحات مأارا  العيرل. عدم توفر المساعدات الفنية المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -  
، 8119قعشد إ را شم، ) يتيرثل ا رر ق العنالر التالشض: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية النشاط الاقتصادي: 8-0-2

 (89ص 
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إذ    لن ا ر  ساس  ق هم وير ا ستألاك النأاي ،  ذلك     در  دورها في تنمية الطلب على السلع الاستهلاكية: -  
الذناغا  همت لب همننولوجشا غالشض    إمنا شا  ماايض كبخ   ا يحاغد غلى هم وير  در الذناغا ،  للتالي هملبشض ال لب المحل  

ا ستألاكشض الضر ريض المتنايد ، كيرا اا ل  در المؤسحا  هملأ شض الجنل اصكبر من الحوق  الوطني غلى مختلف الحلب  المنتجا 
 المحل  لليرنتجا  ا ستألاكشض النأايشض  الض اللأدايشض منأا.

همنحذر جأوا  در المؤسحا  ق   ش ض لناغشض محد ا  كالذناغا   دورها في ترقية المنتج المحلي ومنافسة المنتج الأجنبي: -ت 
يشض، النحشج  الجلوا،  لدلك يجب اغم هموسشب استثيرار ا ق مختلف فر ع النشاط ا قتذااي  الذناغ   ما  المنافحض اللأدا

الد لشض لتحح  همنافحشض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض،  لتحح  غيرلشض الإ تاج  فة الموالفا   المقايشس الد لشض من  جل 
 حمايض المنتج الوطني.

يعتبر التنامل    المؤسحا  من المقوما  اصساسشض للأشنل الذناغ   التكامل الصناعي بين المؤسسات:المساهمة في تحقيق  -ج 
 قو  لتنيرشض  افب الذناغض إ  اصما ، فالمؤسحا  النبخ  همحوا ق النشاطا  ذا  النثافض الر سمالشض العالشض،  شنيرا المؤسحا  

أا  اشض  فرا  الجم صسبات همتعلة   بشعض المنتج ذاهمن    ل بشعض العيرلشض الذلأخ   المتوس ض همحوا النشاطا  التي همظأر فش
 الإ تاجشض    صسبات ةشة الحوق النلشض الحلعشض. 

 مفاهيم أساسية حول حاضنات الأعمال 0-0
  لغتبار  اةنا  اصغيرال    إ دى الآلشا  التي همعيرل غلى اغم  محاغد  المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  همدفعأا للتقد

  الت ور.
ق   يض  Bataviaيرجب تاريخأا إ    ل مشر ع مت إقامتن ق مركن التذنشب المعر ذ لسم  نشأة حاضنات الأعمال: 8-8-0

، غندما قامت غايلض  تحويل مقر مؤسحتأا التي هموقفت غن العيرل إ  0959 شويورك للو يا  المتحد  اصمرينشض سنض 
فراا الراغب  ق إقامض مشر ع مب هموفخ النذايا  ا ستشارا  لهم،   قت  در مركن للأغيرال،  يتم تأجخ   داهمن للأ

الفنر  نجا ا كبخا  الض      دا المنا  كا  يقب ق من قض  غيرال  قريب من البنوك  مناطة التحوية،  اولت الفنر  
 (088، ص 8108لش  غبد الله القأشوي،  لال محيروا الوااي، إ  ما يحيرى للاةنض.)

 فنر  الاةنض محتو ا  من الاةنض التي يتم  ةب اصطفال غخ المنتل  فشأا فور   اتهم من  جل تخ   الذعول  
ق نهايض سنض  551 الظر ذ الخالض بهم،   د   الفنر  همت ور دشئا فششئا  تى  لبا غدا الاةنا  ق الو يا  المتحد  اصمرينشض 

 (009 ، ص8112 حمد  ن ق اذ، )  . 0992

  الشنل التالي يوةا  شأ   تاريخ  اةنا  اصغيرال  هم ور ا.
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 (: تاريخ حاضنات الأعمال21الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 08، ص 8113قافشض ايحشك، الرلط، الملأرت، غاطف الشبرا ي إ را شم:  اةنا  اصغيرال مفا شم مشدا شض  تجارت غالمشض، منشورا  المنظيرض الإسلامشض للتر شض  العلو  الث المصدر:

  ناك غد  همعاريف جال  لتوةشا مفأو  الاةنا   دكر  اأا: تعريف حاضنات الأعمال: 8-8-8
    نال مؤسحاتي  نوم      اص يمارش مجيروغض من اص ش ض التي همحتأدذ همقديم المشور   النذا،  التعريف الأول: -

لليرؤسحا  الذلأخ   المتوس ض سوال ق المرا ل اص   لبدل النشاط     ثنال  ارستن، كيرا  المحاغدا  المالشض  الإااريض  الفنشض 
محيرد لاح  النا ي، )هموفر  در الاةنا  فرص للشراكض ق الخدما  المنتبشض  التجأشنا   الآ     قل التقنشا   غخ ا.

 (86، ص 8110 آ ر  ، 
فخ الجو الملايم لليرشاريب الذلأخ  لضيرا  نجا أا    لتجا ز مر لض ا   لاق    مؤسحض كبخ  همحعى إ  همو  التعريف الثاني: -

 (18، ص 8108 الد رجم، اااا  غبد اللأني، ) لتدفعأا همدريجشا لتذبا مؤ لض  قاار  غلى النيرو.
 من  لال  در التعاريف  حتنتج     اةنا  اصغيرال    غبار  غن مؤسحض    إطار متنامل من الخدما  همعيرل غلى
محاغد  المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض من  جل تجا ز همنالشف مر لض ا   لاق من  لال همقديم مختلف المحاغدا  لإاارتها  همنيرشتأا 
 هم وير ا،  افعأا للنيرو،  ا ستيررار إ  غايض الولول لمر لض النضج  ا ستقرار لت رج  عد ذلك من الاةنض تاركض الال لمؤسحا  

 دغم.  رى بحاجض إ  ال
 (22، ص 8100غيراري جمع ، )  ا سبة  حتنتج     اةنا  اصغيرال همتيرشن للخذايز التالشض:

 همدغم المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض من  لال همقديم مجيروغض متناملض من آلشا  الدغم؛ -
 قد ينو  لها مقر مااي  قد همنو  افتراةشض، همقد  الدغم  الخدما  من  لال دبنض ا  تر ت؛ -
 حتقلض    تا عض لمؤسحض    جأض همتلقى منأا الدغم؛قد همنو  م -
  تهدذ إ  اغم المشر غا  الذلأخ   سشيرا التي همن وي غلى قدر من الإ داع  الت ور التننولوج . -
 (13، ص 8108 الد رجم، اااا  غبد اللأني، )همنيرن  اشض  اةنا  اصغيرال ق النقاط التالشض: أهمية حاضنات الأعمال: 8-8-3

 العليرشض  اراسا  الجد ى لليرشر غا  الذلأخ   المتوس ض النادئض؛همقديم المشور   -

 
 
 

تجيرعا   تجيرعا  الشركا  تجيرعا  لناغشض
 اصغيرال

يرعا تج الداية العليرشض فنر   اةنا   

 اةنا  اصغيرال متعدا  
 اصغراض
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 ر ط المشر غا  النادئض  المبتنر  للق اغا  الإ تاجشض   ركشض الحوق  مت لباهمن؛ -
محاغد  المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض غلى مواجأض الذعول  الإااريض  المالشض  الفنشض  التحويقشض التي غاا  ما همواجن مر لض  -

 سشس؛التأ
 اويل البحوث  الدراسا  إ  مشاريب  قشقشض  منتجا  يمنن همحويقأا؛ -
 إغ ال الفرص لليرشاريب الذلأخ  الجديد  للنجاح  توفخ البشئض الملاييرض لنشأتها  حمايتأا؛ -
 همقديم مشاريب قويض لليرجتيرب ق المحتقبل قاار  غلى ا ستيررار  الت ور. -
  والض،  و ريم الشريف، ريحا غيرال إ  اقشة مجيروغض من اص داذ  اأا:)همحعى  اةنا  اص أهداف حاضنات الأعمال: 8-8-4

 (16 ص ،8108
 همقلشل همنالشف  دل النشاط،  همقلشل الفتر  النمنشض لتنيرشض  شاط المشر ع  هم وير إ تاجن؛ -
 تجنب اص  ار  همقلشل ازا اجشض الجأوا  ا يؤاي إ  ةعف التنالشف؛ -
 برا  النافشض لإقامض المؤسحا ؛همشجشب الفئا  التي   متلك الخ -
 لة جشل جديد من دبات رجال اصغيرال،  إمداا م  نل ما يؤ لأم للتفوق  النجاح ق مشر غاتهم  تى يعيرلوا  د ر م  -

 غلى هموفخ المنيد من فرص العيرل  عد تخرجأم من الاةنض؛
من الد ل المت ور  همننولوجشا،  همعنين است دامأا المحااض ق هموط  التننولوجشا المحتورا   المحاغد  ق  قل التننولوجشا  -

  هم بشقأا ق التيرب المحل  فا يخد  غيرلشض البنال ا قتذااي.
 ناك العديد من التذنشفا  ص واع الاةنا ،  ذلك  حب الهدذ الدي   شئت من  جلن،  أنواع حاضنات الأعمال: 8-8-5

 (084-08 ص ص ،8114 دبل ، محيرد  بشل من   م  در اص واع ما يل : )
   التي تخد  من قض جلأرافشض معشنض بهدذ همنيرشتأا،  همعيرل غلى است دا  الموارا المحلشض من الخدما   الحاضنة الإقليمية: -  

  استثيرار ال اقا  الشبا شض العاطلض ق  در المن قض.
ومشض من  لال المؤسحا  الد لشض، همركن غلى التعا   الد لي المالي  التننولوج  بهدذ تأ شل المؤسحا  الق الحاضنة الدولية: -ت 

  هم وير ا  افعأا للتوسب  ا تجار إ  اصسواق الخارجشض.
همقا  اا ل من قض لناغشض معشنض  عد اديد ا تشاجا   در المن قض من الذناغا   الخدما  المحا د ،  الحاضنة الصناعية: -ج 

 لمنتحبض للحاةنض. ش  يتم همباال المنافب    المذا ب النبخ   المشر غا  الذلأخ  ا
همعيرل غلى  دمض ق اع     شاط محدا مثل البرمجشا     الذناغا  الهندسشض،  همدار  واس ض  برال  حاضنة القطاع المحدد: -ا 

 مت ذذ  للنشاط المراا التركشن غلشن.
 ،  كدا ا ستفاا  تهدذ إ  استثيرار همذيرشيرا  متقدمض لمنتجا  جديد  مب امتلاكأا لمعدا    جأن  مت ور  الحاضنة التقنية: -ه 

 من اصبحاث العليرشض  ا  تنارا   اويلأا إ  مشر غا  ناجحض.
غاا  ما همنو  اا ل جامعض    مراكن  بحاث، همعيرل غلى هم وير اصفنار  اصبحاث  همذيرشيرا   غضال  شئض  الحاضنة البحثية: -  

 التدريس.
  ادئض غلى النيرو  تى الولول إ  مر لض النضج.   مؤسحض همحاغد مؤسحا  ا  تر ت  البرمجشا  الن حاضنة الانترنت: -ز 
 ص ،8119 شنل،  محيردينبلأ  هموفر مجيروغض من الشر ط لنجاح  ظا  الاةنا   اأا:) عوامل نجاح حاضنات الأعمال: 8-8-6

096) 
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استضافتأا ق الاةنض،   نا يت لب اصمر اديد معايخ القبول سوال كا ت معايخ مالشض    اديد  وغشض المؤسحا  التي سشتم  -
 معايخ فنشض؛

ا تشار  اديد  وع الخدما  الإااريض التي سشتم همقديمأا  واس ض العامل  ق الاةنض  فحأا،  دا للإةافض إ  الخدما  التي  -
 يمنن الذول غلشأا من  عض الجأا  الخارجشض؛

هموفخ مذاار التيرويل لليرؤسحض الجديد ،    هموفخ ا همذال مب مذاار التيرويل  ش  يمثل ذلك غنذرا من   م العنالر التي  -
 تهتم بها المؤسحا  النادئض التي اتاج غاا  إ  همد خ  موال إةافشض؛

ستضافض  إنما همعتبر همنظشيرا يحيرا همنيرشض ظر ذ  شئض مناسبض لتنيرشض  هم وير المؤسحا ،  ش     الاةنض لشحت مجرا منا  للا -
 لكتحات الخبرا   همباال المنافب    المؤسحا  النادئض. 

 
رغم  اشض الد ر الدي همؤاين  اةنا  اصغيرال إ    ن هموجد العديد من القشوا التي  معوقات نجاح حاضنات الأعمال: 8-8-2

 ( 095-094 ص ص ،8104 الرزاق، غبد فوزيهمعشة فعالشتأا  ا ر ا،  من     در المعوقا  العنالر التالشض:)
 قلض النذوص التشريعشض  القا و شض المحألض لنشاط ا  تنار  ا  تراع  البح   الت وير؛ -
 ةعف محتوى العلاقض    الجامعض  المؤسحا  الذناغشض؛ -
  قز النفال  العليرشض  التننولوجشض ذا  التأ شل العالي،   جر  اصاملأض نحو الخارج؛ -
ا  المحاغد   المدغيرض مالشا لنشاط  الإ داع  ا  تنار، للإةافض إ  ا عدا  محشط مالي اينامشن  مشجب للبح  ا عدا  الهشئ -

  الت وير  ا  تنار؛
 ةعف مشنا شا  البح   الت وير  ا  تنار اا ل المؤسحا  الذناغشض  الد ل؛ -
 اغ   ا د.غشات التنحشة  التعا      المشاريب الذناغشض المتشابهض ق مجال لن -
همعتيرد  اةنا  اصغيرال ق ا تشار ا لليرؤسحا  النادئض غلى غد  معايخ  در ط آلية عمل حاضنات الأعمال:   0-3

 همضعأا  دقض  غنايض  تى   تختار مؤسحض همنو  غخ قاار  غلى الت ور  النجاح،  ا قد يحبب لها النثخ من المشاكل.
ن  ذر   م المعايخ التي يجب    همتوفر ق المؤسحا  التي همرغب يمن شروط ومعايير اختيار المؤسسات المحتضنة: 8-3-0

 (56 ص ،8113 إ را شم، الشبرا ي غاطفالاةنض ق ا تضانها فشيرا يل :)
    متلك المؤسحا   فنارا جديد   جشد   همنيرو  حرغض،  همنو  بحاجض فعلا للا تضا ؛ -
  كدا است دا  التقنشا  الديثض  إ تاج منتوجا  غالشض الجوا ؛  المؤسحا  القاييرض غلى ا  تنارا   المباارا  التننولوجشض، -
  اقعشض  قا لشض   ض العيرل للتحقة  الولول إ  التيرويل؛ -
 المشر غا  التي اقة المناسب  همنو  ذا  مأارا  إااريض جديد ،  همحيرا بخلة  همنيرشض المأارا  الفنشض المت ذذض؛ -
 ق الإنجاز؛جوا  فرية إاار  المؤسحض  مشنر للرغبض  -
 المشر غا  التي همرغب ق التحول من مشر غا   رفشض إ  لناغا  مت ور  من  لال اا ال  سايل الإ تاج المت ور ؛ -
 الإةافا   ا  تلافا  الذناغشض مب المنتجا  الموجوا  ق اصسواق؛ -
    ينو  المشر ع يخد  التيرب الدي يتم ا شاين فشن  يوفر الشد العاملض.  -
مر غيرلشض همد ل  اةنا  اصغيرال ق اغم المؤسحا  الذلأخ   تضان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:مراحل اح 8-3-8

 (01 ص ،8108 سار ، طشب الحعشد،  ريش المتوس ض للمرا ل التالشض:)
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ذاايض يتع  غلى  لحات المشر غا  إغداا اراسض للتعريف للجد ى ا قت مرحلة ما قبل الاحتضان )مرحلة المقابلة الأولى(: -  
 الفنشض  التحويقشض لليرشر ع، ثم  عد ذلك يلتق  مدير الاةنض بألحات المشاريب النادئض قذد التعرذ غلى جديتأم  مدى 

 استشفايأم لمعايخ ا  تضا ،  كدا مناقشض مختلف غنالر اراسض الجد ى ا قتذاايض.
 يرب غلى همنفشدر ق إطار الاةنض من قبل محؤ لن.يتم ق  در المر لض  ةب   ض لليرشر ع ال مرحلة إعداد خطة المشروع: -ت 
غند ا  تأال من تأسشس المشر ع  مرحلة انضمام المؤسسة الناشئة للحاضنة والبدء في تنفيذ المشروع )مرحلة الاحتضان(: -ج 

نوع النشاط يتم إ را  غقد ا  ضيرا  للحاةنض،  فوجب  دا العقد يحتفشد المشر ع من منا   ارسض  شاطن الدي يتحدا همبعا ل
الميرارش   جيرن،   و يتوفر غلى محتلنما   ارسض النشاط مثل: المناهمب، التجأشنا ، للإةافض إ  هموفر  دما  الدغم 

 الخالض للتنظشف  الذشا ض  اصمن، كل ذلك مقا ل محااض مالشض معقولض من طرذ المؤسحض النادئض.
لمؤسحض النادئض، إذ همبادر فشأا المؤسحض غيرلأا فحاغد  الاةنض  لال    من   م المرا ل ق  شا  ا مرحلة العمل والتطور: -ا 

فتر  ا  تضا  التي غاا  ما همترا ح مد  ا  تضا     دأرين  ستض  دأر كحد  قذى،  ش  همقد  الاةنض  لال  در 
 عاتها المحتقبلشض.المر لض مجيروغض متناملض من الخدما  المتنوغض التي همتلال  مب ا تشاجا  المؤسحض المحتضنض  هم ل

همتيرشن  در المر لض  حع  المؤسحض للاستعداا لمواجأض التحديا  ا قتذاايض الجديد ،  التوجن نحو  مرحلة التخرج من الحاضنة: -ه 
اقتذاا الحوق من  لال إغاا  النظر ق سشاساتها  إااراتها،  لهدا كا    د من همد ل الاةنض لمحاغد   در المؤسحا  غلى 

  فة منظور معالر لتعنين قدرتها غلى التيراسك  التوسب  ةيرا  استيرراريتأا،  ذلك من  لال:رفب  اايأا 
متا عض  اال المؤسحا  المت رجض للتأكد من سخ غيرلأا  فة ا تجار الم  ط،  التأكد من غد  همعرةأا صي مشنل يعشة نمو ا  -

 لجا ب الفني  المالي؛مب ةر ر  التركشن غلى جا ب   ساسش  ق غيرلشض المتا عض  اا: ا
همقششم  اال  در المؤسحا  من  لال الشل النتايج النأايشض للعيرل،  همقدير مدى همعارةأا مب اص داذ الم لو ض ق مختلف  -

 الجوا ب الإااريض  المالشض، الإ تاجشض  التحويقشض.
 الدراسة الميدانية:  3

ا  الذلأخ   المتوس ض ق مختلف الد ل التي همبنت  در إ  النجاح الدي  ققتن  اةنا  اصغيرال ق مجال اغيرأا لليرؤسح
الآلشض، افب للجناير إ  همبني  دا المفأو  لمحا لض زياا   هموفخ منالب الشلأل  الولول فحتوى كفال  المؤسحا  الد لشض  ذلك من  جل 

مض لإ شال  اةنا  اصغيرال ق دنل مراكن افب غجلض التنيرشض،  لهدا فقد قامت  وةب اصثر القا و شض  التشريعشض  التنظشيرشض اللاز 
 همحأشل  مشاهمل.

همعتبر التجر ض الجنايريض  ديثض العأد ق مجال  اةنا  اصغيرال إ  غايض لد ر  نشأة حاضنات الأعمال في الجزائر:  3-0
  الدي يتضيرن رسم الخ وط الواجب  ةعأا  همنفشد ا لتحح  ق اع المؤسحا  الذلأخ  8110القا و  التوجشأ  لحنض 

 المتوس ض،  العيرل غلى همرقشتن من  لال إ شال  كا    لنااية  مراكن همحأشل همؤسس لهدا اللأرض، لشتم  عد ذلك إلدار 
المتضيرن القا و  اصساس  لمشاهمل المؤسحا ،   فس المرسو  متضيرن  8113فشفري  85المؤرخ ق  13المرسو  التنفشدي رقم 

 جل التعريف بحاةنا  اصغيرال    واغأا  الهشئا  العامض  المؤسحا  التي  القا و  اصساس  لمراكن التحأشل   ذلك من
همدير ا،  ق  دا الإطار فإ  المشرع الجنايري   د ففأو  مشاهمل المؤسحا   مراكن التحأشل، ق    همقتذر المحضنض كشنل 

 (051 ص ،8106 ق اذ،  ن د حممن  دنال المشاهمل غلى اغم  محاغد  المشاريب القاييرض غلى همقديم الخدما  فقط.)
المتضيرن القا و  اصساس  لمشاهمل  8113فشفري  85المؤرخ ق  13/22 حب المرسو  التنفشدي رقم  تعريف المشاتل: 3-0-0

المؤسحا  بأنها غبار  غن مؤسحا  غيرومشض ذا  طا ب لناغ   تجاري همتيرتب للش ذشض المعنويض  ا ستقلالشض 
 (8113الجنايريض، للجيرأوريض الرسمشض الجريد المالشض.)

 تأ د المشاهمل إ دى اصدنال التالشض: 
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     شنل اغم يتنفل بحامل  المشاريب ق ق اع الخدما . المحضنة: -  
     شنل اغم يتنفل بحامل  المشاريب ق ق اع الذناغض الذلأخ   المأن الرفشض. ورشة الربط: -ت 
 إ  مشدا  البح .    شنل اغم يتنفل بحامل  المشاريب المنتير   نزل المؤسسات: -ج 

 غبد اااا  رجم،  الدكيرا تهدذ  در المشاهمل إ  محاغد   اغم المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض من  لال النقاط التالشض:)  
 (08 ص ص ،8108اللأني، 
 هم وير التعا   مب المحشط المؤسحاتي؛ -
   الجديد ؛المشاركض ق الركض ا قتذاايض، من  لال همشجشب ا  تنار  همقديم الدغم لليرؤسحا -
 ةيرا  ايمومض المؤسحا  المرافقض. -
همقو  المشاهمل  تقديم الخدما  لهدر المؤسحا  من  لال  الخدمات التي تقدمها المشاتل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 3-0-8

 العنالر التالشض:
 استقبال  ا تضا   مرافقض المشاريب الديثض؛ -
 غيرلشض التحشخ  ا نجاز لليرؤسحا  الجديد ؛ -
  ط هموجشن لم تلف الق اغا  التي اتضنأا المشتلض؛إغداا مخ -
 اراسض  اقتراح  سايل   ا ا  همرقشض المؤسحا  الجديد   إقامتأا؛ -
 محاغد  المؤسحا  غلى تجا ز الذعول   العراقشل،  هموفخ التجأشنا  الإغلامشض  المنتبشض. -
اغ ، همعيرل غلى اغم  همحأشل إ شال    غبار  غن مؤسحا  غيرومشض ذا  طا ب تجاري  لن تعريف مراكز التسهيل: 3-0-3

 المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض.  همحعى  در المراكن إ  اقشة اص داذ التالشض:
  ةب  رنامج يتنشف مب ا تشاجا  منشئ  المؤسحا   المقا ل ؛ -
 قا ل،  همقلشز  جال إ شال المؤسحا   هموسشعأا؛هم وير ثقافض الم -
 شاريب؛همشجشب هم وير التننولوجشا  لدى  لحات الم -
 همشجشب هم وير النحشج ا قتذااي المحل ،  همثير  النفالا  البشريض  غقلشض استعيرال الموارا المالشض؛ -
 مرافقض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض للا دماج ق ا قتذاا الد لي. -
لليرؤسحا   همقو   در المراكن  تقديم الخدما  الخدمات التي تقدمها مراكز التسهيل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 3-0-4

 الذلأخ   المتوس ض من  لال العنالر التالشض:
 هموفخ المعلوما  الخالض  لأرض ا ستثيرار؛ -
 همقديم المشور  ق مجال التحوية،  همحشخ الموارا البشريض؛ -
 اغم القدر  التنافحشض لليرؤسحا  الذلأخ   المتوس ض؛ -
 نولوجشا الديثض؛محاغد  محؤ لي المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض غلى الذول غلى التن -
 المحاغد  غلى ا  تنار  اويل التننولوجشا من  لال همقديم الدغم اللاز  لدلك؛ -
 مشاركض محخي المشاريب الجديد  ق إغداا مخ ط اصغيرال. -
، إ      دا الم  ط غرذ 8113رغم    القا و  اصساس  لمراكن التحأشل يعوا إ  سنض  واقع مراكز ومشاتل التسهيل: 3-0-5

 حبب غد  استجا ض الشركال اصجا ب ل لبا  الجناير ق مجال إ شال  دا النوع من الهشئا  الداغيرض،  ش       ل تأ را 
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مؤسحض،  ما  81ق تأسشس  8100الدي سا م إ  غايض  8112مركن همحأشل لليرؤسحا  كا  فدينض   را  سنض 
 ذلك ق إطار اهمفاقشض همعا       زارا  المؤسحا   8119للنحبض لمدينض غنا ض فقد تم إ شال مشتلض  اةنض غنا ض ق سنض 

 .GTZ المنتب اصلماني 
،  ش   نها لم همتيرنن إ  من 8101إ  غايض  8112 ما للنحبض لليرشتلض فنا ت همعاني من  قز المحلا  مند تأسشحأا ق        
      همتيرنن من    هموفر لهم المحلا .دبا  من  ريج  الجامعض من مقدم  المشاريب الذناغشض  الخدمشض ا   4مرافقض 
همرجب  سبات تأ ر ا  لاق مشر ع  اةنا  اصغيرال ق الجناير للأسبات أسباب تأخر انطلاق حاضنات الأعمال:   3-0

 التالشض:
 ؛8113تأ ر لد ر القوا    المراسشم المنظيرض لنشاط  اةنا  المؤسحا  إ  سنض  -
   اصغيرال ق همنيرشض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض؛ةعف الوغ  الحشاس   ا قتذااي بأاشض  اةنا -
غيروض المفا شم المتعلقض بحاةنا  اصغيرال  ذولا ق إطار ا القا وني،  ش  نجد    المشرع الجنايري جعل الاةنض دنلا من  -

  دنال مشاهمل المؤسحا  التي تختز للق اع الخدم ؛
 لأخ   المتوس ض ق الجناير؛المشاكل  العقبا  التي يعاني منأا ق اع المؤسحا  الذ -
ةعف التنحشة    مختلف  شئا  التنيرشض فا ق ذلك    الجامعا   مؤسحا  البح  من جأض  ق اع الإ تاج من جأض   رى،  -

  كدلك فشيرا    مؤسحا  التيرويل  اصبحاث  ا ستشارا ؛
لض  غخ محتلألض  شنيرا ينتشر فنر الريب  ا ستثيرار ةعف مشاريب التنيرشض  ر ح الرياا ،  ش     المأارا  الرياايض   همنال  ام -

 سريب المرا ا؛
 مشنل العقار، فالاةنض كلأخ ا من المؤسحا  اتاج إ  غقار لإقامتأا  ق ظل  در الوةعشض للعقار سشحد ذلك من الت ور. -
ا همنال ق  دايتأا، فإ  فا    تجر ض  اةنا  اصغيرال ق الجناير مشروط نجاح حاضنات الأعمال التقنية بالجزائر:  3-3

نجاح  در الاةنا  يحتاج إ  همنثشف للجأوا  الموارا لإ شال الاةنا ، لدلك يجب    تأ د ق غ  ا غتبار العنالر 
 التالشض:

 جوا بح  غلير  متحنم ق التننولوجشا  شنل يحيرا  ت ويعأا من  جل هم وير المنتجا   الخدما  المتوفر   الشا،  العيرل  -
داث  دما  جديد   دا اصمر يقوانا إ  النلا  غن ا ر الجامعا   مراكن البحوث ق هم وير البح  العلير  غلى استح
 للجناير؛

 هموفخ الجو الدي يحيرا  ت وير المباار  الفرايض  اغم المؤسحا  النادئض مالشا  إااريا،  قا و شا  همننولوجشا؛ -
 جوا بن للشنل الدي يحيرا لها بأاال الد ر الم لوت منأا؛من  الاةنا  من التيرتب للدغم ا ق ق مختلف  -
هموفخ ر ح الإ داع  ا  تنار، فالتلأخ التننولوج    يقتذر غلى اا ال طرق إ تاج جديد     منتجا  جديد  فقط،  لنن  -

ض، فالقدر  غلى الت شل يمنن    يحدث من  لال سلحلض من التححشنا   الإةافا  الذلأخ   النبخ  ق المنتج    الخدمض المحلش
  الإ داع همنتج غن التفاغل    التيرب المحشط  الموارا الداهمشض للفرا؛

 ةب معايخ محدا  غند ا تشار المؤسحا    تضانها همتناسب مب الظر ذ المحلشض  مراغا  الجد ى ا قتذاايض،  إمنانا   -
 كدا اح  القدر  غلى التذدير  اقشة فرص  كبر للعيرالض  مراغا   هموسعأا المحتقبلشض فا ق ذلك زياا  القشيرض المضافض المحلشض،

 الظر ذ البشئض؛



 لمتوسطة )حالة الجزائر(أهمية إنشاء حاضنات الأعمال بالنسبة للمؤسسات الصغيرة وا
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  د من الدقض ق ا تشار المدير المناسب    د من إغ اين الذلا شا   الريض التي يحتاجأا لتأم  نجاح الاةنض  المؤسحا   -
 المحتضنض.  

   المتوس ض ق التنيرشض ا جتيراغشض  ا قتذاايض محط ا  تيرا  غلى لقد  لبا الد ر الدي هملعبن المؤسحا  الذلأخ  الخاتمة: -4
الن اق العالم ، الناتجض غن المناسب العديد  التي يجلبأا العيرل غلى همعنين  همقويض  دا النوع من اصغيرال،  قد  رز   اشض  لة 

 م  فعالشض ق هموفخ البشئض المناسبض لتحأشل  إ شال  اةنا  اصغيرال لليرؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  عدا من المقوما  التي همحا
غيرلشض إ شايأا،  من ثم يحتيرر همقديم الرغايض  اليرايض لها  تى همذبا لدى المؤسحا  المحتضنض القدر   الخبر  الضر ريض لضيرا  

 استيرراريض النجاح ق اصسواق.
ا التجر ض الجنايريض، رغم  نها ما زالت ق  دايتأا صسبات  دا ما قد  ثبتتن التجارت الد لشض ق مجال  اةنا  اصغيرال التي من  شنأ

 ذ غديد  غ لت ا  لاق  در الآلشا  التي منأا هموفخ الإطارا  التي همحيرا بإ شال  در الآلشض، لدلك من الضر ري هملأشخ اص ظيرض  هموفخ الظر 
 المواهمشض لقشامأا لمحا لض النأوض ل قتذاا  هم ويرر.

 نا من  لال  دا البح  إ  مجيروغض من النتايج  اأا:لقد همولل نتائج البحث: 4-0
  اةنا  اصغيرال    إ دى المرهمننا  اصساسشض لنيرو  نجاح المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض؛ -
  اةنا  اصغيرال    آلشض من آلشا  الدغم الفعال التي يجب    همتبنا ا الد لض لدغم اقتذاا ا  هم ويرر؛ -
 همنيرشض ق اع المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  زياا  قدرهمن غلى المنافحض ق ظل التلأخا  الاللض؛  اةنا  اصغيرال لها ا ر  شوي ق -
همحا م  اةنا  اصغيرال ق هموسشب القاغد  ا قتذاايض من  لال استثيرار اصفنار الرياايض الناجحض  اويلأا إ  مشاريب اقتذاايض  -

 ناجحض؛
   الب الض ل تضانها لليرؤسحا  الذلأخ   المتوس ض.همحا م ق هموفخ منالب الشلأل  التقلشل من  د -
 قيرنا  تقديم مجيروغض من ا قترا ا   اأا: المقترحات: 4-8

 همنيرشض ثقافض العيرل الر لدى الشبات  افعأم لإ شال مشاريب ذا   فنار همننولوجشض جديد ، لن  همحا م ق هم وير ا قتذاا الوطني؛ -
امعا   المعا د  مراكن اصبحاث للاستفاا  منأا،  اص د للتجارت العالمشض ق  دا الال ةر ر  إ شال  اةنا  اصغيرال للقرت من الج -

 لتحح  ق اع المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض؛
 إقامض  د ا   مؤمرا   ا را  همدريبشض لتحح   اال ق اع المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض،  زياا  ثقافض العيرل الر؛ -
قاار  غلى إاار  الاةنض  ا تضا  اصفنار،  ا  تشار الدقشة لليرؤسحا ، للإةافض إ  القدر  غلى الت  شط هموفخ الموارا البشريض ال -

 ال ويل.
 قائمة المراجع:

للنشر  (، المشاريب الرياايض الذلأخ   المتوس ض  ا ر ا ق غيرلشض التنيرشض، ال بعض اص  ، اار  امد8108لش  غبد الله القأشوي،  لال محيروا الوااي، ) -
  التوزيب، غيرا ، اصرا . 

 (، إاار  المشر غا  الذلأخ ، ال بعض الثا شض، اار المحخ  للنشر  التوزيب.8114ماجد  الع شض، ) -
 (، مأارا  إاار  المشر غا  الذلأخ   المتوس ض، ال بعض اص  ، مجيرعض النشل العر شض، القا ر ، مذر. 8113محيرد  شنل، ) -
 (،  اةنا  اصغيرال، ال بعض اص  ، الدار الجامعشض، الإسنندريض، مذر. 8110 ر  ، )محيرد لاح  النا ي،  آ -
(،  اةنا  اصغيرال مفا شم مشدا شض  تجارت غالمشض، منشورا  المنظيرض الإسلامشض للتر شض  العلو  الثقافشض ايحشك، 8113غاطف الشبرا ي إ را شم، ) -

 الرلط، الملأرت. 
 (، إاار  المشر غا  الذلأخ ، اار  امد للنشر، غيرا ، اصرا . 8111  جواا، )غامر  ذر المنذور، دوق  ناج -
 (، اقتذاايا  مويل المشر غا  الذلأخ ، الدار الجامعشض، ا سنندريض، مذر. 8119غبد الم لب غبد الشد، ) -
 شر، غيرا ، اصرا  (، إاار  اصغيرال التجاريض الذلأخ ، اار لفال لل باغض  الن8119هموفشة غبد الر شم يوسف، ) -
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 . 10، اللد 04(، ا ر  رامج ا تضا  اصغيرال ق اغم  إ شال المؤسحا  الذلأخ ، مجلض ا قتذاا الجديد، العدا 8106 حمد  ن ق اذ،) -
  ، جامعض ابي.92(، ا ر  اةنا  المشر غا  الذلأخ  ق اغم الإ داع العربي، مجلض آفاق اقتذاايض، العدا 8114 بشل محيرد دبل ، ) -
(، إاراك  اتجا ا  المحؤ ل  غن المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض نحو التجار  ا لنتر  شض ق الجناير،  طر  ض اكتورار ا لض ق 8114 حمد مجدل، ) -

 غلو  التحشخ، جامعض الجناير. 
المبدغض ق الجناير، مدكر  ماجحتخ ق  (،  اشض  اةنا  اصغيرال التقنشض ق اغم  همرقشض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض8112 حمد  ن ق اذ، ) -

 غلو  التحشخ، تخذز استراهمشجشا  الحوق ق ظل اقتذاا همنافح ، جامعض المحشلض، الجناير. 
(، ا ر  اةنا  اصغيرال ق هم وير  اغم المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض، الملتقى الوطني  ول استراهمشجشا  8108 ريش الحعشد، طشب سار ، ) -

 فقض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض ق الجناير، جامعض  رقلض، الجناير.التنظشم  مرا
(، تأ شل المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض ق هم بشة  ظا  الوكيرض مب الإدار  إ   الض الجناير، الملتقى الد لي 8118 د  رايس، ف شيرض الن رال  وي، ) -

 ق الجناير، جامعض قالدي مرلح،  رقلض، الجناير.   ول استراهمشجشض همنظشم  مرافقض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض
(، همرقشض دبنض اغم الذناغا   المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض ق الجناير ) ظا  المحاةن(، الملتقى الوطني اص ل  ول 8118 ح  ر شم، ) -

 جامعض اصغواط. المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  ا ر ا ق التنيرشض، كلشض العلو  ا قتذاايض  غلو  التحشخ، 
(،  سالشب مويل المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض ق مجال الذناغا  التقلشديض  الرفشض، الملتقى الوطني  ول المؤسحا  الذلأخ  8118محيرد زيدا ، ) -

  المتوس ض  ا ر ا ق التنيرشض، اصغواط، الجناير. 
، مدكر  لنشل دأاا  -اراسض  الض مؤسحض كومشنوكس –من قدرتها التنافحشض (، تأ شل المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض للرفب 8115سليرى لال ، ) -

 الماجحتخ ق غلو  التحشخ، تخذز إاار   غيرال المدرسض العلشا للتجار ، الجناير. 
المؤسحا ،  (، استراهمشج  التذدير ق المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض،  طر  ض اكتورار ق غلو  التحشخ، تخذز همحشخ8100غيراري جمع ، ) -

 جامعض لهمنض، الجناير.
،  طر  ض مقدمض لنشل دأاا  اكتورار ق -اراسض  الض الجناير –(،  اقب المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض  سبل اغيرأا  همنيرشتأا 8113غثيرا  لخلف، ) -

 غلو  ا قتذاا، جامعض الجناير.
لجناير   اشتن كبديل مويل  لق اع المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض، الملتقى (،  اقب  آفاق التيرويل التأجخي ق ا8116را ا  وني،  حاني رقشض، ) -

حشبض  ن الد لي  ول مت لبا  تأ شل المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض ق الد ل العر شض، كلشض العلو  ا قتذاايض  التجاريض  غلو  التحشخ، جامعض  
  وغل ، الشلف. 

ةنا  اصغيرال كآلشض لمرافقض المؤسحا  الذلأخ ، الملتقى الد لي  ول استراهمشجشا  التنظشم  مرافقض (،  ا8108ريحا  الشريف، ريم  و  والض، ) -
 المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض ق الجناير، جامعض غنا ض، الجناير.

دأاا  الماجحتخ ق العلو   (، ا ر التر يج ق إنجاح الحشاسا  التحويقشض ق المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض، مدكر  لنشل8119قعشد إ را شم، ) -
 ا قتذاايض، تخذز همحشخ المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض، جامعض  رقلض، الجناير. 

(، غرض مفا شم غامض  ول  اةنا  اصغيرال  تجارت غالمشض، مدا لض ق المؤمر العالم  الد لي  ول 8108 الد رجم، اااا  غبد اللأني، ) -
 ؤسحا  الذلأخ   المتوس ض ق الجناير، جامعض  رقلض، الجناير.ا ستراهمشجشا  التنظشم  مرافقض الم

 (، إدنالشض  اةنا  اصغيرال    الت وير  التفعشل، المؤمر الحعواي الد لي لجيرعشا   مراكن رياا  اصغيرال، الحعوايض.8104فوزي غبد الرزاق، ) -
 المواد والقوانين: -1

، المتضيرن القا و  التوجشأ  لترقشض المؤسحا  الذلأخ   المتوس ض، الجريد  الرسمشض 8110ايحيربر  08المؤرخ ق  10/02الماا  الرا عض من القا و  رقم  -
 . 22للجيرأوريض الجنايريض، العدا 

 . 62(، العدا 8113الجريد  الرسمشض للجيرأوريض الجنايريض، ) -
 

 

 

 

 

 


