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 مقدمة: .1
فئهاا  يزةهارأن ن يمكان يا، وأيضًاا بئ ا  ماةيا  مشاأع  أمناا  ممال ةاماإ وإنتااجيوالشاراا  النائا    يتطلب نشاا  ردة  الأمماال

، ئاابكا  بقامااد  معرفئا  قوياا  ومتنوما ، ئاابكا  أمماالاالإبادا  واببتكااارم اماا أن ال االود الاردةح الناااج  هاو الاامح يكاون مدموم
 مئبكا  اجتمامئ  متطور ، وقدر  ملى تحديد الفرص، وتواصل تفامل

إلى جانب نماذج القطا  العام يع وتطويرهام و حاضنا  الأممال واحد  من أاثر الأةوا  الفعال   والمعترف بها لإنشاء المشار تعد 
مثل المشاتل والوااب  والبرامج الحكومئ ، تظهر العديد من الأئكال المختلف  لم احا  العمل التي يديرها القطا  الخاص والتي تادمإ 

 مأنشط  ردة  الأممال والشراا  النائ  

 :الملخص
"، وتناول المفاهئإ co-working spacesالعمل الجمامي " م احا أساسا إلى التعرف ملى مفهوم  همه الورق  البحثئ تهدف 

إلى طريق  مملها ومضمون الفكر  التي تحملها، واما أهإ خصائصها وممئزاتها وأهدافهام وقد المتعلق  بها وإثرائها وذلك بالتطرق 
في الجزائر ادراس  حال  للتعرف ملى واقعها  اونه مفهوم حديث بالن ب  الجمامي  الدراس  مجموم  من فضاءا  العمل تناولت

" والتي startupsالجمامي في إنشاء وتطوير الشراا  النائ   "للأزائريينم وتخلص الدراس  إلى إبراز أهمئ  وةور فضاءا  العمل 
 بدورها تدمإ وتدفع بابقتصاة نحو النموم

 العمل الجمامي، ئراا  نائ  ، الجزائرم م احا الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The purpose of this paper is to identify the co-working spaces and understand the main 

aspects related to this field, then, to illustrate its concepts, work process, properties and goals. 

As a case study, a set of Algerian co-working spaces were chosen in order to identify the reality 

of this recent well growing fieldin Algeria. The paper concludes by highlighting the importance 

and role of co-working spaces in creating and developing startups which implies supporting the 

economy 

Key Words:co-working spaces, startups, Algeria. 

mailto:mohammedelamine.belguermi@univ-bba.dz
mailto:mohamed.abadi@univ-bba.dz
mailto:mohammedelamine.belguermi@univ-bba.dz


 الناشئة، دراسة حالة مجموعة من فضاءات العمل الجماعي في الجزائر لشركاتالمقاولاتية وا حالعمل الجماعي كحل إبداعي لدعم رو  مساحات
 

 

 

- 2 - 

الأنااوا  المصاامم  خصئصًااا لتشااأئع التعااااون، هاامه أحاااد  هااي"،co-workingspacesالجمااامي أوالتشاااراي "م اااحا  العماال 
، التواصل ابجتمامي، وتولئد فرص ممل جديد  للشراا  الصغير ، الشراا  النائ  ، واما الم تقلينم وهي رالإبدا ، مشارا  الأفكا

 ف القطاما مم احا  ممل مرن  ومشترا  وقابل  للتأجير وموجه  نحو المجتمع، يشغلها مهنئون وردةيون من مختل
 :إشكالية الدراسة.1.1

تزايد ابير في إنشاء الشراا  النائ  ، واما ابنتشار الواسع لم احا  العمل الجماامي،  لما يشهده العالم منما سبق، ونظرا ملى ضوء 
 تتشكل لدينا ملام  الإئكالئ  الرئئ ئ  للدراس  متمثل  في:

 ةورها في ةمإ وتطوير المقاوبتئ  والشراا  النائ  ؟ ما ماهي م احا  العمل الجمامي؟ و
 الفرضية الأساسية:. 1.1

م احا  العمل الجماامي تعتابر حال فعاال وناجاع لخلاق الشاراا  النائا   وزدة  مادة هامه الم ااحا  والفضااءا  ي اامد في خلاق 
 المزيد من الشراا  النائ  م

 . الدراسات السابقة:3.1
الدراسا  التي لها ملاق  بموضو  ةراستنا، والتي تناولته من مختلف الزواد والجوانب، والملفات في الأمار أناه  تم ابطلا  ملى مجموم  من

 وبعد الكثير من البحث لم نجد ةراسا  مربئ  تناولت هما الموضو ، وقد تم ابمتماة ملى ةراسا  أجنبئ ، ومن همه الدراسا  نمار:
 ، مقال بعنوان:"Anita Fuziةراس  " م0

"Co-working spaces for promoting entrepreneurship in sparse regions: the case of South 

wale" 

 الويلز" جنوبردة  الأممال في المناطق المتناثر : حال  "م احا  ممل جمامي لتعزيز 
 ويلز،الافي جناوب العمال الجماامي م ااحا  في اثنين مان  الجماميتشير همه الورق  إلى ةراس  لمد  ثمانئ  أئهر لممارسا  العمل 

مئادان الدراسا  يتمثاال في مأمماالهإالمتوقعا  وفوائااد تطاوير  هإةوافعهإ،نتاائأومعرفا  ، حئاث قاام الباحاث بدراسا  أمضااء هاامه الم ااحا 
"IndyCube"  ومراز اببتكار الويلزح للمؤس ا ،"Welsh ICEم" 

المجتمااع في  ،باادب ماان ذلااكو والتعاااون المتباااةل، لت ااهئل التفاااملا   اااافيوتخلااص الورقاا  إلى أن الموقااع المشااترد الب اائي ل مضاااء لاائ   
التعاونا  ةاخل البئ ا  المجتمعئا     مختلف  لتحفئز اللقاءا  وئحاج  الى ت هئلا  وتن ئقا  مجتمعئ  لإنشاء فضاءا  وأنما  تشارا

المتباةلاا م امااا توصاالت الدراساا  الى أن نمااوذج م اااحا  العماال الجمااامي المناسااب للمناااطق ذا  البئ ااا  الردةياا  القائماا  ملااى الثقاا  
 النموذج الهأين المح يجمع بين مفاهئإ الحاضنا  وم رما  ابممال معامالضعئف  هو 

 " وآخرون، مقال بعنوان: SwantjeRobelski" ،"Helena Keller"ةراس   م8
"Co-working Spaces: The Better Home Office?A Psychosocial and Health-Related 

Perspective on anEmerging Work Environment" 
 "بئ   العمل النائ   وجه  نظر نف ئ  واجتمامئ  وصحئ  ملى"م احا  ممل جمامي، المكتب المنزلي الأفضل؟ 

منظاااور نف اااي واجتماااامي وصاااحي، ورااااز  ملاااى  اااروف العمااال  تناولااات هااامه الدراسااا  موضاااو  م ااااحا  العمااال الجماااامي مااان
حئااث قااام الباااحثون بفحااص التأرباا  النف اائ  وابجتمامئاا  واااما  ااروف النف اائ  وابجتمامئاا  في بئ ااا  م اااحا  العماال الجمااامي، 

إن اانااات  معرفاا لى ، وسااعى البااااحثون إ008العماال  لاارواة م ااااحا  العماال الجماااامي في ألمانئااا بنااااءا ملااى م اا  اماااي لعئناا  بلغااات 
م احا  العمل الجمامي بديل أفضل للمكاتب المنزلئ  من حئث العمل، الأةاء، والجوانب ابجتمامئ  والبئ ئ  والصحئ م وقد أ هر  

يخااااص الجوانااااب  خاصاااا  في مااااا نتااااائج الدراساااا  أن م اااااحا  العماااال الجمااااامي هااااي المكااااان المفضاااال ملااااى ح اااااب المكاتااااب المنزلئاااا ،
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توجد مشااال الضوضااء والخصوصائ  رماإ مشاارا  الأفاراة لانف   إ الماتي والإنتاجئ ، وأ هر  الدراس  أيضا أنه بابجتمامئ ، والتنظئ
 المكان ونف  الوسائل وفي م احا  مفتوح م

 " وآخرون، مقال بعنوان: Jason Potts" و "Julian Watersةراس  " م3
"Co-working: A Transdisciplinary Overview" 

" للمأتماااع اباااااةيمي ومراجعااا  الأةبئاااا  العلمئااا  co-workingالدراسااا  إلى تقااادم مفهاااوم العمااال الجماااامي "هااادفت هااامه 
العمال الجماامي ومكاتاب الخادما  التقلئديا  وهاما التمئئاز والأااةيمئ  الحالئ ، وتوصلت الدراسا  الى تقادم يئئاز نظارح باين م ااحا  

وقااع واااما المرافااق المتواجااد ، وقااد تناولاات م اااحا  العماال الجمااامي بمفهااوم أوسااع ماان ملااى أساااج ةرجاا  التعاااون ابجتمااامي وأهمئاا  الم
، امااا مرضاات الدراساا  أيضااا عاا  ماماا  ماان بئااانا  حااول ماادة ومواقااع م اااحا  العماال هالمفاااهئإ الااتي تشاامل العماال والااتعلإ والترفئاا

 الجمامي مبر العالمم
 :الدراسةأهمية . 4.1

أن فكااار   في هاااما العصااار الأهمئااا  المتزاياااد  الاااتي ياااولى بهاااا موضاااو  الدراسااا  مااابر العاااالم، حئاااث يظهااار جلئااااتنباااع أهمئااا  الدراسااا  مااان 
م احا  العمل الجمامي في تزايد مير م بوق، اما يتض  أن لها ةور فعال في المجتمعا  وابقتصاةد ، وذلك ل ثار الإيجااا الامح 

ير ماان المشااريع والأفكااار الااتي تبادأ صااغير  وتصااب  مشااريع ضااخم ، واااما الشااراا  تترااه في المئاادان، حئااث بحظناا أ ااا مهااد لعادة اباا
لماا لهاا مان قادر  ملاى خلاق أفكاار جدياد  ومبدما  مان ئاأ ا حال الكثاير مان  النائ   التي أصبحت مكون فعال ورقإ مهإ في ابقتصاة

الشاراا م وتظهار أيضاا أهمئا  هامه الدراسا  او اا تلقاي   وقفاز  نومئا  في جاوة  ئتناف ا المشاال في المجتمع واملك خلق قئم  مضاف  و
 الضوء ملى موضو  م احا  العمل الجمامي المح لم يوجه إلئه بعد اهتمام ااف في البلدان العربئ  مام  والجزائر خاص م

 . الإطار النظري للدراسة: 1
 ":co-workingspacesالجماعي " مفهوم مساحات العمل.1.1

 ":co-working"قبل التطرق لمفهوم م احا  العمل الجمامي ببد من تقدم مفهوم للعمل الجمامي أو التشاراي 
 " العمل الجماعي أو التشاركيco-working" هي طريق  مصري  ومبتكر  للعمل، أين يجتمع ابفراة في مكان واحد لخلق

ابتصال والتعاون أو الشراا  الاتي تكاون بئانهإ، وهاما في  ال  قئم   من طريق تباةل وتشارد المعلوما  والمعارف من خلال
 (Tadashi UDA, 2013, p. 02)اختئاراتهإ وقناماتهإم

 أما من م احا  العمل الجمامي واكل المصطلحا  والمفاهئإ العصري  نجد لها تعاريف متضارب  ومتنوم ، وهمه بعض التعاريف:
 ت العمل الجماعيمساحا "co-workingspaces" : ،  هي بئ اا  ممال تعاونئا  تشاارائ  تقادم الادمإ ،فكارح ، مها

مالي( ، مرافق مرن  مشترا  ، وتواصل مع ئبك  مريض  لمجموم  متنوم  من رواة  الأمماال الامين ينشاؤون ويطاورون أمماالهإ 
 ,Anita)مالتعاااون وابنفتاااق وتحقئااق التواصاال وابسااتدام  والاامين يشاااراون قاائإ"، معااا بمفاارةهإوئاارااتهإ  أثناااء العماال "

2015, p. 464) 
 ه مان باقاي أمااان العماال يمئاز  طل  "معاا بفارةهإ" وضاع تحتاه خاي لأنااه لاب فكار  العمال الجماامي أو التشااراي، وهااو مااصام

ملى مشرومه الخاص ولكان متشااراا في ذلاك ماع مجموما  مان ابفاراة الحر ، حئث أنه نجد فرةا يرتاة همه الفضاءا  ويعمل 
 نف  المكان والوسائل، وقد يكون معهإ تعاونا أو تباةب معرفئا أو مهنئا أو مير ذلكم

 هز بأملى الإمكانئاا  وياوفر العدياد مان  ماميتعتبر م احا  العمل الج خدم  مبتكر  في مالم ردة  الأممال، فهو مكان مجج
 ملمجموما  العمل المختلف  التي ترمب في ابجتما  لمناقش  مشروماتها أو ممل ندو  أو ما ئابه ذلكالخدما  



 الناشئة، دراسة حالة مجموعة من فضاءات العمل الجماعي في الجزائر لشركاتالمقاولاتية وا حالعمل الجماعي كحل إبداعي لدعم رو  مساحات
 

 

 

- 4 - 

  وفكر  م احا  العمل المشترا  مبنئ  ملى توفير مكاتب مشترا  بمكان مفتوق؛ حئث يتشارد الجمئع هما المكان، فقد تجد
فعلااه هااو أن تجلااب حاسااوبك وتتمتااع بماازاد المكااان، فلاان مجمومااا  ماان الأئااخاص ب تعرفهااا تعماال  انبااك، وااال مااا ملئااك 

 (krause, 2019, p. 57).تكون مضطراً إلى ابئتراد في مقد طويل الأجل أو ةفع مبالغ ضخم  لهإ
 خصائص وقيم مساحات العمل الجماعي:.1.1

نوماه لموقعااه وثقافتااه ومرافقااه، إب أ اإ يشااتراون في نفاا  الخصااائص ملاى الاارمإ أن ااال م ااح  مماال جمااامي هااو مكاان فريااد ماان 
 والقئإ التي يقوم ملئها هما المفهوم منم  هوره، وهي االتالي:

  :العمال الجماامي بشاكل فعاال مضااء الفرةيا  لأ ا لعديد من المهان والمهاارا  والخابر يمكن استخدام االتعاون والشراكة
التعاون، فقاد تكاون ملاقا  تعااون باين ماالكي م ااح  العمال ماع أمضااء مشاتراين وتختلف صور هما ، نلتعاو تحقئق ال

ماان مرتاةيااه؛  يقااع مقااره في وائاانطن خاادما  مضااوين الاامح AffinityLab، اسااتخدم مختاابر ملااى ساابئل المثااالفئااه، 
وهويا  بصاري   وإنشااء بطاقاا  ممال ماير تقلئديا  إالتأاري ، لتصمئإ و تعديل ئعارهمصمإ جرافئك وخبير في العلام  

ملاق  تعاون بين الأفراة المشتراين، حئث تتكاون ملاقاا  تعااون باين مارتاةح م ااحا  العمال الجماامي  أو الكترونئ م
بحكإ تشااراهإ لانف  المكاان وابحتكااد والتواصال الم اتمر، فمان الممكان أن يبحاث أحاد ابفاراة مان مهاار  يجادها في 

، فاا ن القئماا  المضااااف  ومااع ذلااكفتنشااأ بئنهمااا ملاقاا  تعاااون وئاااراا م  ئااخص يلتقااي بااه باسااتمرار في نفاا  الم ااااح ،
امااا يشاامل  الحقئقئاا  هااي إمكانئاا  التعاارف ملااى الأئااخاص ئخصاائًا قباال اتخاااذ قاارار بشااأن باادء تعاااو إ المهاا  معهااإم

لعمل الجمامي ةون يمكن ل مضاء الحصول ملى المشور  والم امد  القئم  التي يمكن أن يوفرها او التعاون تباةل المعرف م 
 ويحدث التعاون ملى ثلاث م تود : زدة  التكالئف المالئ م

  :من طريق محاةثا  مشوائئ  أثناء فترا  الراح ؛غير رسمي 
  :تعاون بعد التفاوض والإتفاق؛رسمي 
 :ممن طريق محاضرا  وورئا  ممل وتعلئإ م تمر وتدريب ممنهج(Marian & Filip , 2015, pp. 31,32) 

  :بفعال ابحتكااد المبائار والمتواصال ل مضااء المشاتراين في م ااح  ممال جماامي، تظهار بوضاوق التواصل الاجتماعي
فئماا  التعااونا  والتشااورا ، ساواءا خاصئ  التواصال ابجتماامي باين الأمضااء، مان خالال اال اعااةثا  والعلاقاا  و

يتعلاااق بالخااابرا  أو المعلوماااا  أو حااام الدرةئااا ، اماااا يظهااار الطاااابع المجتمعاااي في اساااتعداة الأمضااااء لم اااامد  بعضاااهإ 
 البعض في مختلف المجاب ، وحم بعد مغاةرتهإ لم اح  العمل، يحافظ الأمضاء ملى ئبك  التواصل المتولد  بئنهإم

  :وبحكاااإ الفضااااءا  والمرافاااق المفتوحااا ، يمكااان ل مضااااء  اااا  خااالال العمااال في م ااااحا  العمااال الجمااااميالانفتااااح ،
معلومااا  قااد تكااون سااري  متعلقاا  بأممااال الأمضاااء ابخاارين، وهنااا نجااد أنااه ماان ئاارو  هاامه الأماااان أ ااا تاادمو الى 
ابحترام المتباةل ومراما  خصوصائ  أفكاار وأسارار الأمضااء، وماع ذلاك، فم ااحا  العمال الجماامي تحاافظ في نفا  

 & Marian)مل ابنفتاق المح تتمئز به والمح يؤةح الى التادفق المفتاوق للمعلوماا  والمعاارف باين الأمضااءم تالوق
Filip , 2015, p. 32) 

  :الماةيا  الاتي توفرهاا  من المئازا  الأساسائ  إمكانئا  الوصاول وابساتغلال الادائإ للامكانئاا الإتاحية وإمكانية الوصول
وإتاحا  اساتغلال المرافاق طاوال الوقات، وهاما ي اامد خاصا  الشاراا  النائا   والاردةيين في م احا  العمل الجمامي، 

مراحلهإ الأولى ملى توفير تكالئف مالئ  اثير ، مثل المرافق والمكاتب، الطابعا ، ابنترنات، مصااريف الكهارباء، وحام 
يمزهاااا هاااو مرونااا  نمااااذج  والقهاااو ، حئاااث يغطاااي مبلاااغ ابئاااتراد اااال هااامه المصااااريف، وماااامصااااريف الوجباااا  الخفئفااا  

 ابئترااا ، حئث بإمكان المشتراين اختئار نمي ابئتراد بشكل مرن جدا ال ح ب احتئاجهم



 ISSN : 9750-2571البحوث الإدارية والاقتصادية  مجلة  ______________________________________________________________

 

 

- 5 - 

  :تظهااار ابساااتدام  بشااكل ملفااات في م ااااحا  العمااال الجماااامي حااام أن بعضاااها يملاااك ئاااهاة  ابساااتدام  الاساااتدامة
ماثلا، ومصاابئ  الفروسانت، ورق معااة تادويره،  Led ، فمثلا يتإ اساتخدام أةوا  ومعادا  اقتصااةي  امصاابئ  البئ ئ

والبئ ئاا م وبالن ااب  للأانااب المااالي ل مضاااء المشااتراين ورمااإ أن تحقئااق الإسااتدام  ابقتصاااةي  ل اباايرا   فهااي تااولي اهتمامااا
 Marian)نها تبقى أقل من استأجار مكتب تقلئدح أو ئق  مممتكالئف ابئتراد تعتبر أملى من العمل في المنزل، لك

& Filip , 2015, p. 33) 
 مزايا مساحات العمل الجماعي:.3.1

 التكلفة الملائمة: 
الم اتخدمون المكاان  تعتبر م ااحا  العمال المشاترا  أرخاص بشاكل ماام مان المكاتاب التقلئديا ، ففاي بئ ا  العمال المشاترا ، ي اتأجر

وتاوفر م ااحا  العمال المشاترا  أيضًاا  .بأاملاه المح يناسب احتئاجاتهإ، ويمكن لهما المكان أن ياتراوق باين مكتاب واحاد إلى طاابق
مثل خدما  مكتب ابستقبال وخدما  ال كرتاري  والطبام  وابستفاة   خدما  أممال أساسئ  وبأسعار معقول  ح ب الحاج ،

 .البريد، وميرها ابجتماما  وخدما من مرف 
 المرونة : 

مفئاااد  بشاااكل خااااص  تت اااإ م ااااحا  العمااال المشاااترا  بأ اااا مرنااا  ويمكااان زدة  حأمهاااا أو خفضاااه بشاااكل ساااريع، وهااامه ال ااام 
 .عمالمكاتبهاا واحتئاجاتهااا الحالئا  لمقار ال للمنشات  الصاغير  والمتوساط ، إذ قاد تواجااه هامه الشاراا  صاعوب  في التوفئااق باين حأاإ

ت تغل م احتها جئدًا، أو أ ا تعاني من نقص في همه الم احا ،  ومالبًا ما تواجه همه الشراا  صعوب  في هما الأمر، إما لأ ا ب
 ممما قد ي بب اضطرابا  في العمل

 التفاعل مع الأشخاص والتواصل معهم: 
ياوم العمال، مماا قاد ياؤةح إلى  ئاخاص والتواصال معهاإ طاوالتوفر م احا  العمل المشاترا  لم اتخدمئها القادر  ملاى ابخاتلا  بالأ

والتكنولوجئااا الم اااتخدم ، وتشااتمل م ااااحا  العمااال  تباااةل الأفكاااار بشااكل خااالاوق، والتعاااون، وابطااالا  ملاااى أحاادث الأساااالئب
 والمكاتب المغلق م المشترا  النموذجئ  ملى مزيج من الم اح  المفتوح 

 الدعم / التعليم: 
الأمضااااء ملاااى أحااادث لا  العمااال المشااارا  مجمومااا  متنومااا  مااان الأنشاااط  التدريبئااا  والمجتمعئااا  الي تحاااافظ ملاااى اطاااتاااوفر م ااااحا  

، ومقاااد ورل العماال والااادورا   استضاااف  المتحاادث اببتكااارا  واتجاهااا  العمااال والتعاماال معهااا، ويمكااان أن تشاامل هاامه الأنشاااط 
 .بإطلاق المشاريع رالتدريبئ  المختلف ، بالإضاف  إلى فعالئا  إجراء تجا

 توفر بعض م احا  العمل المشترا  أيضًا ةممًا خاصًا بحتئاجا  الأممال النائ   والمنشت  الصغير 
 (01، صفح  8102،الهئ   العام  للمنشت  الصغير  والمتوسط ، .والمتوسط ، مثل برامج حاضنا  وم رما  الأممال والجل ا  ابستشاري 

 أنواع مساحات العمل الجماعي:.4.1
 ٪ 28 ،ماان منظااور الأممااال ،الم اااحا  أةى الى تنااو  في أنمااا  وأنااوا  هاامه العماال الجمااامي التزايااد الكبااير والمت ااار  لم اااحا 

مان  8٪ امنظم  مير ربحئ م هناد أيضًا اختلافا  في سئاساا  قباول الأمضااء الجادةم تعمال 03و  منها تعمل امشرو  خاص
طلبا  مكتوب  ، مقابلا  ئخصئ  أو ؛ والباقي يحافظ ملى قئوة معئن  م احا  للعمل الجمامي وفقًا ل ئاس  الباب المفتوقم 5

 تقئئد لمهن معئن م حالئا يمكننا تق ئمها إلى الف ا  التالئ :
  اثار م ااحا  تت اع لأ هاي، فلم ااحا  العمال الجمااميوفقًاا للم ا  العاالمي الثااني  :مساحات عمل متوسطة وكباير

، والتي توسعت betahaus، يمكننا العثور ملى أمثل  لفرو  متعدة  في بلدان مختلف  مثل مضوًام في همه الف   81من 
 ممن برلين إلى هامبورغ وبرئلون  وصوفئا
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 ماع مجموما  صاغير  مان الأئاخاص الامين يعملاون معًاا ، قاد يكاون مان الصاعب تحدياد ماا إذا   :ير مساحات عمل صغ
اان العمل الجماامي أو مجارة طريقا  لمشاارا  التكاالئفم في هامه الحااب  ، مان الممكان التحقاق مماا إذا اانات الم ااح  

 تشترد في قئإ العمل الجماميم
  ا بااادا  في   واسااتخدمتهاراا  الكبااير  مفهاااوم العماال الجمااامي ااتشاافت الشاا :للشاااركات الجماعيااةمساااحات العماال

اخلئون إلى جانااااب أئااااخاص ماااان ، يعماااال المو فااااون الاااادوالبحااااث والتطااااويرم في هاااامه الحاااااب مجاااااب  تنظاااائإ العماااال 
في Network Orange Coworking، ياات رماياا   فين الم ااتقلينم ملااى ساابئل المثااالالشااريك  والمااو  ؤس ااا الم

 مING Direct Bankمن قبل  بأمريكا تورونتو
 ي مثاير  ، فا ن م ااحا  العمال الجماامعرفا  الأااةيمئا  بالخابر  العملئا ماع القادر  ملاى رباي الم :مساحات عمل الجامعاة

تم تأسااائ  م ااااح  للعمااال وامثاااال ملاااى ذلاااك ، ساااواء اانااات تعمااال امشاااغلين أو ئااارااءم للاهتماااام أيضًاااا للأامعاااا 
في  Aaltoفي هل ااااانكي مااااان قبااااال طااااالاب مااااان جامعااااا   "Startup Sauna"الشاااااراا  النائااااا   المشاااااترد ومج ااااار 

 (Marian & Filip , 2015, p. 33)فنلندام

 تطور عدد مساحات العمل الجماعي في العالم:وظهور .5.1
والمح hackerspaceألمانئا، أين تم إنشاء أول م اح  ممل  أو -في برلين 0225بدأ  هور م احا  العمل الجمامي سن  

تأس ت أول م اح  ممل  8115"، ثم في سن  coworking“ هر لأول مر  مصطل   0222، بعدها في C-Base ي 
، لئت اار  بعادها مادة هامه الم ااحا  مابر Brad Neubergأمريكا، من طارف المابرمج  -جمامي ر ئ  في سان فران ئ كو

 (Julian , Jason , Jago , & Joe , 2016, p. 06)العالمم
 وفئما يلي ن تعرض بعض ابحصائئا  حول مدة م احا  العمل الجمامي في العالم:

 
 statista.comاعتمادا على معطيات موقع  انالمصدر: من إعداد الباحث
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مقدم  من موقع جد موثوق في تقادم البئاانا  وابحصاائئا  نلاحظ من خلال الرسإ البئاني المح امتمدنا في امداةه ملى بئانا  
، يتض  أن مدة م احا  العمل الجمامي في تزايد رهئب وبوتير  سريع ، وهما يرجع الى ابنتشار الواساع لهاما statistaوهو موقع 
 العالم، واملك التقدم التكنلوجي الهائل المح يشهده العالم والمح يعتبر مامل ةامإ لم احا  العمل الجماميمالمفهوم مبر 

 :عدد الافراد الناشطين في مساحات العمل الجماعي في العالم 
 

 
 statista.comاعتمادا على معطيات موقع  انالمصدر: من إعداد الباحث

   حئااث  8101أن ماادة المشااتراين والماارتاةين لم اااحا  العماال الجمااامي قااد انفأاار مناام امااا يظهاار في الرسااإ البئاااني، يتضاا ،
وهاو مادة اباير، وهاما يوضا  مادى  8021111سنوا  وصل العادة الى  01مضو مبر العالم، وفي مضون  80111اان 

 قو  اقبال ابفراة ملى مثل همه الم احا م
 . الدراسة الميدانية:3

بعاااااد تقااااادم الجاناااااب النظااااارح للدراسااااا  سااااانعرض فئماااااا يلاااااي الدراسااااا  المئدانئااااا  الاااااتي اساااااتهدفنا فئهاااااا م ااااااح  العمااااال الجماااااامي 
"SYLABS "موهي م اح  ممل جمامي في الجزائر 

 . مجتمع وعينة الدراسة:1.3
 نبم  مختصر  اما يلي:والتي سنعرضها  مع  ،مجموم  من م اح  العمل الجمامي في الجزائريثل مجتمع ةراستنا في 

 "Sylabs" 
 من طرف ال ئد مبد 8105تأس  في  اي  مام ، مراز لردة  الأممال والتكنولوجئا يقع في قلب الجزائر العاصم  هو ،

 الله مالك، يعمل من أجل إةراج مباةرا  ردة  الأممال، وخاص  الشباب منها، في المشهد ابقتصاةح الجزائرحم
 "KNOWLAB " 

  ماان طاارف ال اائد أيااوب بوخاااتم  8102تأساا  في جااانفي  مماال تشاااراي و قريبااا ساائكون حاضاان  أممااالهااو فضاااء
 (، و هو يقع في وبي  المدي  بالتحديد في القطب الحضرحم8102،بدأ  الأئغال ملئه في سبتمبر 

 هو فر  من ئرا  المعهد برو إنتارنائئونال اومباني. 
 "THE ADDRESS" 
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 THE ADDRESS  ااتقلين ، إ ( جمئااع الأةوا  م،  ردةيااونحئااث يجااد اعترفااون والم ااتقلون ،هااو م اااح  مماال 
 .ثاحدابمكتبهإ أثناء التنقلم اما ي م  بابستفاة  من الأنشط  و في والمعدا  التي يحتاجون إلئها لئكونوا 

 اعمدياا  في الجزائاار العاصاام  م اااح  م ااتقل  لهااا موقعااان  ، وهااوماان قباال ال اائد مااروان موةياا  8100في ه تم تأسئ اا،
 .وسئدح يحيى(

 . أدا  ونموذج الدراسة:1.3
نظاارا بمتماااةنا ملااى الماانهج الوصاافي التحلئلااي في ةراسااتنا، وب اابب الوضااعئ  الصااحئ  ابسااتثنائئ  الااتي يعئشااها العااالم المتمثلاا  في 

العمل الجمامي محل الدراس  وابستعان  أيضا بوساائل "، فقد امتمدنا ملى المقابل  من بعد مع ممثلي م احا  covid 19"جائح  
 التواصل ابجتمامي، إضاف  إلى ابستعان  بمواقعهإ ابلكترونئ م

 واختبار الفرضية الرئيسية للدراسة: . تحليل البيانات3.3
 النائ   وزدة  مدة همه دراس  تنص ملى أن م احا  العمل الجمامي تعتبر حل فعال وناجع لخلق الشراا  الفرضئ  الرئئ ئ  لل

 الم احا  والفضاءا  ي امد في خلق المزيد من الشراا  النائ  م
صل ملئها من طرف ممثلي م احا  العمل الجمامي محل الدراس ، واما بعد حلقاء نظر  فاحص  ومقارن  ملى الإجابا  المتإبعد 

أيان -صاول ملاى معلوماا  حاول الشاراا  النائا   في الجزائاربم   وبحث للاطلا  أاثر ملى واقع همه الم ااحا ، وأيضاا للح ئامالق
، فقاد تحصالنا ملاى -واجهنا صاعوبا  يثلات في مادم تاوفر ابحصاائئا   والمعلوماا  الكافئا  خاصا  حاول الشاراا  النائا   ومادةها

 النتائج والبئانا  التالئ :
 بخصوص م اح  العمل الجمامي "SYLABS": 
 يوفرsylabs جمامي في قلب الجزائار العاصام ، مجهاز بكال التأهئازا  اللازما ، وااما المرافاق والملحقاا  لمشترائه فضاء ممل

 م اح  إجتماما  خاص  و قام  محاضرا ، مكاتب مفتوح  ومغلق ، قاما  مطالع مالمختلف ، ا
   خدما  اثير  للشراا  النائ   والردةيين والمقاولين الشباب، تشمل:  أيضااما يوفر 
   ؛المرافق خدما 
 ؛توفير ئبكا  تواصل 
 ؛توطين الأممال 
 مفضاءا  العمل بمختلف أنوامها 
  أرقامSYLABS: 

  يعتاااابرSYLABS  ئااااارا  نائاااا  ، تتخااااام حالئاااااا  02مااااان أنشااااي م ااااااحا  العماااال في الجزائااااار، حئااااث تنتماااااي إلئااااه
SYLABS  امقر ممل بمختلف أنما  ابئتراد، اما تحظى بدمإ ماةح ومعنوحم 

   مناام أن تأسااSYLABS  ئاارا  نائاا  ، اسااتفاة  ماان مختلااف الخاادما  والمرافااق والإمكااانا  الااتي  21ماار  ملئااه
 يقدمها المرازم

  يقومSYLABS حدث سنود في مختلف المجاب م 051تنظئإ حوالي ب 
  بلغ مدة الأفراة المين لهإ تجرب  في م اح  العمل الجماميSYLABS81111 ئخصم 

  بخصوص م اح  العمل الجمامي"THE ADDRESS" 

 يقدم العديد من الخدما  والمزاد: 



 ISSN : 9750-2571البحوث الإدارية والاقتصادية  مجلة  ______________________________________________________________
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 ،  والتي ت تفئد من جمئع وسائل الراح  المتاح  ،الإنترنت والطبام  والن خ وما إلى 88/2م اح  ممل متاح  مفتوح )
 ذلك(

 ، ئهور أو سن ( 0مقد إيجار. 
 )خدم  إةاري  ،استقبال بريد / إةار  الت أئل. 
   والتدريبخصإ ملى الأنشط  والفعالئا. 
 م احا  راح  وترفئهم 
 مكاتب مفتوح  ومغلق ، وم احا  لعقد ابجتماما  وتنظئإ الأحداث والفعالئا م 
  أرقام"THE ADDRESS:" 
 مضاو ينتماون الئاه  01، أح بمأماو  يحايى سئدح في 85 و عمدي الفر  الواقع با في مضو 35حالئًا تضإ ه م احات

 وي تفئدون من خدماتهم
 ئاارا  نائاا  ، اسااتفاة  ماان المرافااق الااتي يوفرهااا وماان الاادمإ ابةح والمعنااوح الاامح يقدمااه الفريااق  00وبعااث شاااء تم إن

 العامل بهم
 ئخصًا ، وم اح  مفتوح  م اح   85م وتحتوح ملى: مرف  اجتماما  ابير  ب ع   851في اعمدي   هتبلغ م احت

 متر 811 ئدح يحيى الفر  الثاني ب أئخاص وم اح  للاسترخاء ، تبلغ م اح   0ممل مشترا  وم اح  ممل لا 

 الجزائاار، ورمااإ حداثاا  نشااأتها، قااد قطعاات  ماان خاالال البئااانا  والمعطئااا  المبئناا  أماالاه نلاحااظ أن م اااحا  العماال الجمااامي في
م اااح ، واااما مشاااهد  الأرقااام اعققاا  في  08ئااوطا ببأج بااه، فبمشاااهد  أمااداة هاامه الم اااحا  والااتي يبلااغ ماادةها في الجزائاار 

اء الشاراا  م احا  العمل الجمامي محل الدراس  واما الخدما  والمرافق التي توفرها، يتض  أ ا أةا  مؤثر  وفعال  في خلق وإنش
النائاا    وبعثهاااا، ماان خااالال توطئنهااا للمشااااريع المصااغر ، وتشاااأئعها لأصااحاب الأفكاااار والمشاااريع، وتقااادم الاادمإ لهاااإ بمختلاااف 
أوجهااه، وتااوفير مختلااف الإمكانئااا  الماةياا  وحاام المعنوياا ، واااما تااوفير الجااو الملائااإ لرفااع روق المقاوبتئاا  وابباادا  واببتكااار لاادى 

تاوفر لهااإ لهاإ طاقا  إيجابئا  ناتجاا  مان ابحتكااد المبائار بااين أفاراة يفكارون بشاكل اباادامي ويحملاون توجهاا مقاوبتئااا، الأفاراة، اماا 
ياادمإ ويزيااد ماان م ااتوى التفكااير الإباادامي واببتكااارح ورفااع روق  وأيضااا ماان خاالال تنظئمهااا لفعالئااا  وأنشااط  مختلفاا ، هااما مااا

 إ ملى الولوج الى مالم ردة  ابممال والمقاوبتئ  وإنشاء المشاريعمالمقاوبتئ  لدى الأفراة، وبالتالي تشأعئه
وملئه وبناءا ملى ما سبق، ف ننا نثبت صح  الفرضئ  الرئئ ئ  للدراس  القائل  بأن م احا  العمل الجمامي هي حل فعال وناجع 

 في خلق وبعث الشراا  النائ   وزدة  مدةهام

 الدراسة:. مناقشة النتائج واقتراحات 4
 نتائج الدراسة:. 1.4

 يلي:  من خلال ةراستنا توصلنا لمجموم  من النتائج نوجزها فئما
 م احا  العمل الجمامي مفهوم مصرح لأماان العمل التقلئدي  وقد يمهد لثور  صنامئ  جديد ؛ 
 مااع الوقاات أماااان مملاا   م اااحا  العماال الجمااامي هااي فكاار  إبدامئاا  مطااور  لمفهااوم أماااان العماال التقلئدياا  والااتي أصاابحت

 ومتعب  نف ئا مما يؤثر سلبا ملى التفكير الإبدامي لأصحاب الأفكار والمشاريع؛
 م احا  العمل الجمامي بإمكا ا أن تكون حل فعال وناجع لدفع الشباب وتنمئ  روق الإبدا  والتفكير المقاوبتي لديهإ؛ 
  النائ   ونموها انطلاقا من أفكار إبدامئ ؛ م احا  العمل الجمامي أصبحت نقط  بداي  لخلق المؤس ا 



 الناشئة، دراسة حالة مجموعة من فضاءات العمل الجماعي في الجزائر لشركاتالمقاولاتية وا حالعمل الجماعي كحل إبداعي لدعم رو  مساحات
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  يمكن لم احا  العمل الجمامي أن ت اهإ في خلق المزيد من المؤس ا  النائ   الناجح  او ا فضااء يجماع أفاراة ذوح فكار
إبااادامي وحااااملين لمشااااريع وأفكاااار مااان ئااام المجااااب  وتزياااد مااان فااارص ةممهاااإ لبعضاااهإ الااابعض وابساااتفاة  المتباةلااا  مااان 

 ناتهإ م إمكا

 . توصيات الدراسة:1.4
 وبناءا ملى النتائج المتوصل الئها، نقترق مجموم  من التوصئا :

 يتوجب ملى الم تثمرين وأصحاب المشاريع ابستثمار في هما المجال وإنشاء المزيد من م احا  العمل الجمامي؛ 
   لإنشاء همه الفضاءا  وطلاب الادمإ مان الجهاا  ملى الشباب وحاملي الأفكار وأصحاب المؤس ا  النائ   المباةر  بقو

 الحكومئ  الوصئ ؛
  يتوجااب ملااى صاانا  القاارار والجهااا  الوصاائ  ابمتناااء  بهاامه الفضاااءا  والعماال ملااى زدة  ماادةها وذلااك ماان طريااق  إمطاااء

هامه الفضااءا ،   امتئازا  وت هئلا  ملموسا ، تاوفير الإمكانئاا  الإةاريا ، تاوفير الادمإ التماويلي، زدة  نشار الاومي حاول
تشأئع الم تثمرين وجلبهإ إلى ابستثمار في هما المجال، واما توفير قنوا  اتصاال مبائار  ماع هامه الفضااءا  لئكاون هنااد 

 تواصل وةمإ م تمر لها؛
  ابساااتفاة  مااان مخرجاتهاااا مااان أفكاااار ومشااااريع ومؤس اااا  نائااا   وافااااءا  ولئاااد  هااامه الفضااااءا  والعمااال ملاااى ةمجهاااا في

 الوط   لتكون إضاف  حقئق  ومنصرا فعاب في البلدم ابقتصاة
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