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 :الملخص
تهدف هذه الدراسة إلى التعريف بالتعليم الريادي، وعرض كيف يساهم هذا النوع من التعليم في تنمية مهاارا  رائاد معماال 

. بالنسابة لمنهجياة العمال  تعتماد وتلا  الاي يتمياز ااا اقتلماد المعر اة ة للتغيرا  التكنولوجياةوتكوينه ليكون بإمكانه الاستجابة السريع
 إقتلماد المعر ة.التعليم الريادي،  ،على تحديد الإطار النظري للدراسة المتضمنة تحديد المفاهيم المرتبطة بالنشاط الريادي

مااع عينااة مان اساااتذة جامعااة بساكرة كاساالوب لجماع البيااات  الكيفيااة، واعتماادا علااى الت لياال  وباساتددا  المقابلااة المهيكلاة
 الكيفي لمضمون ومحتوى المقابلا  تم استكشاف واقع التعليم الريادي في تنمية مهارا  رائد الاعمال.

يااة مهااارا  رواد العمااال،  ااا من التعلاايم الااريادي يساااهم بشااكل امااا  في تنمتوصاالا الدراسااة الى نتيجااة اساسااية مفادهااا 
 يمكنهم من التاقلم مع التغيرا  التكنولوجية الي تحدث في محيط مشاريعهم الريادية. 

 رائد الاعمال. -اقتلماد المعر ة-التعليم الرياديلكلمات المفتاحية:ا
Abstract: 

 This study aims to introduce entrepreneurial education, and show how this type of 

education contributes to developing the skills of an entrepreneur and shaping it so that it can 

quickly respond to technological changes,And those that are characterized by 

knowledgeeconomy. 

 As for the work methodology, it depends on defining the theoretical framework of the 

study that includes identifying concepts related to entrepreneurial activity and entrepreneurial 

education,knowledge economy. 

 and by using a structured interview with a sample of university professors in Biskra as 

a method for collecting qualitative data, and based on the qualitative analysis of the content of 

the interviews, the reality of entrepreneurial education has been explored in developing the 

skills of the entrepreneur . 

 Finally, the study reached a basic conclusion that entrepreneurial education contributes 

positively to developing the skills of entrepreneurs, which enables them to adapt to the 

technological changes that occur in the context of their entrepreneurial projects. 

Key Words:entrepreneurial education- knowledge economy -entrepreneur. 
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 مقدمة: .1
كبير ومتواصل من قبل العديد من الهيئا  الحكومية، حيث مثبتاا المشااريع الريادياة من لهاا   يحظى موضوع ريادة العمال بإهتما 

دورا حيويا في اقتلماديا  العديد من دول العالم بإعتبارها من مبرز محركا  النمو الاقتلمادي  يها، حيث تساهم هاذه المشااريع في تحقيا  
تماعياة، المساا ة في زيادة الادخل وزيادة النماو الاقتلماادي في ا تماع، المساا ة في عدة مهداف منها د ع عجلة التنمية الاقتلمادية والاج

 تقديم خدما  ومنتجا  مبتكرة، والمسا ة في تطوير اللمناعا .
وااادف حاااش المشاااريع الرياديااة تعماال الهيئااا  الحكوميااة علااى وضااع االيااا  وساان القااوان  الااي ماان  ااا ا من تساااهم في تحقياا  

را لن حاش المشاريع الريادية يعتمد بدرجة كبيرة على رائد العمال يلقى هذا الخاير اهتماا  كباير مان الهيئاا  الحكومياة، وذلا  ذل ، ونظ
ة، نظرا لللمفا  الي يتميز اا والي من بينها مناه مباادر، مساتعد لت مال المدااطر، لدياه تفكاير إماا ، لدياه القادرة علاى الاتعلم مان التجربا

 ع بلمانعي القرارا  السياسية إلى الاهتماا  باه بشاكل كباير نظارا لهاذه المميازا  ونظارا كاذل   للادور الاذي يلأدياه رائاد العماال، وهذا ما د
لي حيث منه يعتبر وصفة س رية لت قي  العديد من المزايا والي من بينها المسا ة في تخفيض معدلا  البطالة من خلال المشاريع الريادية ا

 تم إنشائها.
وماان ضاامن مظاااهر الاهتمااا  برائااد العمااال التشااجيع الااذي يتلقاااه ماان طاارف صااانعي القاارارا  السياسااية علااى التعلاايم الااريادي، 

تكويناه ليكاون بإمكاناه الاساتجابة السااريعة وذلا  حاي ياتمكن رائاد العماال مان اكتشاااف مهاراتاه، تنميتهاا وصاقلها، لاي  هاذا  قااط بال 
من هنا مصبح تخلمص ريادة العمال موجودا تقريبا في  لريادي الجريء والمداطر ، صاحب التفكير الإما . للتغيرا  التكنولوجية، ويكون ا

 كل الجامعا ، حيث تم إنشاء مقسا  ومعاهد خاصة ووضع مقررا  وبرامج تعليمية تعنى بالتعليم الريادي.
منهاا من المعر اة هاي عنلمار الانمط الاقتلماادي الماائص يتمياز هاذا يزاول رائد العمال مشروعه الريادي في ظال اقتلمااد المعر اة، 

الإنتاج الرئي ، ومنه يقو  على الاستددا  الواسع لتكنولوجيا المعلوما  والاتلمالا  في مختلاف موجاه النشااط الاقتلماادي، ومناه يركاز علاى 
 لمدتلف السواق.اللاملموسا  ويتعامل مع السواق الجديدة، ومنه يعتمد على الإبداع والابتكار في الولوج  

 مشكلة الدراسة:  1.1
كما ذكرت يلقى التعليم الريادي اهتما  خاص من طرف مص اب القرارا  السياسية مقارنة بباقي التدلملما  الخرى، تجساد 

نحااو تخلمااص هااذا الاهتمااا  في إنشاااء مقسااا  ومعاهااد ووضااع باارامج تعليميااة وتدريبيااة تعاانى بالتعلاايم الااريادي، وتشااجيع الطلبااة علااى التوجااه 
الرياديااة. ضاامن هااذه الدراسااة ساان اول توضاايح الاادور الااذي يلأديااه التعلاايم الااريادي في تنميااة مهااارا  رائااد العمااال في ظاال اقتلماااد المعر ااة 

 وذل  من وجهة نظر معضاء هيئة تدري  الريادية بجامعة بسكرة.
 منهج الدراسة: 1.1

النظري للدراسة المتضمنة تحدياد المفااهيم المرتبطاة بالنشااط الاريادي والتعلايم مما بالنسبة لمنهجية العمل  تعتمد على تحديد الإطار 
الاذين يشار ون إداريا ويدرساون طلباة  -الريادي، خلمائص إقتلماد المعر ة. وباستددا  المقابلة المهيكلاة ماع عيناة مان اسااتذة جامعاة بساكرة

الكيفي لمضمون ومحتوى المقابلا  تم استكشاف واقع التعليم الريادي في  كاسلوب لجمع البيات  الكيفية، واعتمادا على الت ليل  -الريادية
 تنمية مهارا  رائد الاعمال.
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 أهداف الدراسة:  1.1
تهاادف هااذه الدراسااة إلى التعريااف بالتعلاايم الااريادي، وإبااراز مهااداف وم يااة هااذا النااوع ماان التعلاايم، كمااا تهاادف هااذه الدراسااة إلى 

للمشاريع الريادية وهو رائد العمال، خلمائص هذا الاريادي والادور الاذي يلأدياه، وفي ظال اقتلمااد المعر اة كياف التعريف بأحد مهم ركيزة 
 يمكن تنمية مهارا  رائد العمال من خلال التعليم الريادي.

 أهمية الدراسة:  1.1
قتلماادية والاجتماعياة مان خالال الازيادة في ترجع م ية هذه الدراسة إلى م ية الريادية، حيث تساهم الريادياة في تحقيا  التنمياة الا

 الناتج القومي الإجمالي وكذا نلميب الفرد منها، كما تساهم في القضاء على البطالة من خلال اساااتقطاب الشاااباب للعمل الحر. 
وساايلة علاايم مصاابح كمااا ترجااع م يااة هااذه الدراسااة ماان م يااة التعلاايم الااريادي في ظاال اقتلماااد المعر ااة، حيااث من هااذا النااوع ماان الت

العلمر في تغيير ثقا ة ال راد وا تمع ومساليب تفكيرهم، حيث يساهم في إنتاج رواد في الإبداع والابتكار يمكن من الت ول نحو إحداث 
لايم يساهم طفرة في بناء الاقتلماد المعرفي، وزيادة احتمال اماتلا  ارارم  ل كاار مشاروعا  معماال ذا  تكنولوجياا عالياة، ومن هاذا التع

 في تو ير  م راد ريادي  قادرين على العمل في وظائف الدولة المدتلفة. 
 . الإطار النظري للدراسة:1

 الريادية:   1.1
من المواضيع الي  - Entrepreneuriatوالي هي ترجمة للكلمة الفرنسية  -يعد موضوع الريادية مو المقاولاتية مو ريادة العمال

كباير ومتواصال مان قبال كا ااة المساتويا  والطاراف وعلاى مادار عادة ساانوا ، نظارا لادورها ولمزاياهاا حياث تالأدي المشاااريع   حظياا بإهتماا 
 الريادية دورا حيويا في اقتلماديا  العديد من دول العالم بإعتبارها من مبرز محركا  النمو الاقتلمادي  يها.

  Schumpter 1911و  Mill 1848و  say1816ماااان  ماااان الناحيااااة التارنيااااة، ياااادين لااااال الرياديااااة إلى كاااال 

، الذين قاموا بإلقاء الضوء على مفهو  الريادية عبر هذه السنوا  الطويلة. وعلى الرغم من ذل   إن الاهتما  بالريادية لم Knight1921و
ومناذ ذلا  التااريخ بادم  جهاود  إلى ضارورة وجاود كيااااان مساتقل للريادياة.McClelland 1861يأخاذ اللمابغة الرةياة إلا بعاد من م اار 

 Hartman 1959;Hoad and Rosko 1964; Smit 1967;Leibensteinالعدياد مان البااااااحت  تساهم في بلاورة لااااااال الريااادية)

1968;Collins and Moore 1970; Palmer 1971 .) 
 قدما للريادية العديد من التعاريف منها:وعلى مدار هذه الفترا  الزمنية 

الريادية هي تل  الي تنتج عن الابتكار سواء مكان لمنتجا  جديدة مو طرق إنتااج جديادة مو مساواق جديادة مو  ااذج جديادة  -
من المنظما ، ومن الابتكار يأتي من الحاجا  الجديدة للزبائن، والاذي يناتج عناه قيماة مضاا ة للازبائن تسااعد في تحقيا  وإ اباع 

 (10، صف ة 0112)السكارنة، حاجاتهم. 
 الاجتماعياة و الاقتلماادية االياا  تنظايم وإعاادة تنظايم الابتكاار، نحو السعي في تمتل السلوكي من كما تم تعريفها على م ا نوع -

 والحلماول مختلاف ماا  ايء خلا  علاى يعمال مساار إناه الفشال، قباول و المداطرة تحمل معينة، موارد وحالا  استغلال مجل من
 والحلمااول لااذل ، الملماااحبة الاجتماعيااة و النفساية الماليااة، الخطااار تحماال مااع الضاروري، العماال الوقااا و بتدلماايص قيمااة علاى
 (02، صف ة 0101-0102)قوجيل، .مالي و دلمي رضا  كل في نتائج على

 من خلال هذين التعريف  نلاحظ من هنا  مفاهيم مرتبطة بالمنظمة الريادية وهي: 
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 الريادية مرتبطة بإبتكار مو إبداع معمال جديدة، مو إجراءا  إدارية جديدة، مو تطوير مسلوب اردمة؛ -
عاان الإقاادا  علااى موضااوع لا  الرياديااة مرتبطااة بالمداااطرة، سااواء مكانااا ماديااة مو معنويااة، هااذه المداااطر محسااوبة ومقلمااودة تتجااة -

 توجد ضمانة تامة على منه تجح وذو  ائدة؛
 الريادية هي عملية إستغلال الفرص المتاحة وتلبية الحاجا .  -

واسع من طرف الهيئا  الحكومية، حيث مثبتا م ا تساهم في د ع عجلة التنمية الاقتلمادية والاجتماعية، كما م ا  تحظى الريادية بإهتما 
مصااب ا محااد مهاام المشاااريع الااي تساااهم بشااكل واضااح في تااو ير  اارص عماال للمااواطن  وتعااايا مشااكل البطالااة، المسااا ة في زيادة الاادخل 

)الشاميمري و المسا ة في تقديم خدما  ومنتجا  مبتكارة، إضاا ة إلى من لهاا مازايا مخارى تتمتال في: وزيادة النمو الاقتلمادي في ا تمع، 
 (28، صف ة 0102المحيميد، 

روعا  صاغيرة،  ااااا نفااااف واسااااتتمار مماوالهم وطاقااتهم في مشاااا الريادياةاساااتقطاب الشاااباب للعمل الحر والمبادرا  الفردية والمشااريع  -
يحد من حدة التها اااا على الوظائف الحكومياااة، والذي مض ى عائقا لبراماااج الإصلاش الاقتلماااادي والإداري الي تتبناها الدولاااة، و 

 من ظاهااارة التضدم الوظيفي؛

ويلا وإدارة، ويعتبر عملا ريادي يلمون الشباب من التعرض لمزالااا  الانخاااراط  اااي تحمااال معباء مشاااروع مو ملأسسة صغيااارة تخطيطاااا وتم -
 لعر ؛اللهاااو والانحاااراف وما قاااد يترتب عليها من تبدياااد لللم ة وهدر للأماااوال وومد للقيم العريقة الي ترباااى عليها ا تمع ا

لريادياااة عاماااااالا مااان عواماااااال الاسااااااتقرار الاقتلمااااااادي والاجتمااااعي وخاصااااااة مثنااااء يعتباااااار الاتجاااااااه نحااااااو الاسااااااتتمار  ااااااي المشااااااروعا  ا -
 الزماااا  و اااي  تااارا  عاااد  الاساااتقرار والركود التاااي تشاااهدها المسااايرة الاقتلمادية من وقاااا اخر؛ 

يمناع تعارض المسااااتتمرين والمباادرين للانتكاسااااا  الحاادة التااااي يمكان من تعااادد الريادية والمباااادرا  الفردية بمدتلف منواعها ومحجامهاا  -
 دة؛ يتعرض لها من يركز كل نشااااطه واساااتتماراته في منشااااة كبيرة، وتعتبر هذه المبادرا  الناااواة الحقيقية للأعمال الكبيرة الراس

ااااا  الاي تتمتااااع بو اااارة الإمكانياا  الماديااااة بمتاباة مرحلاة تدريبيااااة وطاور تعليماي للماقل تعتبااار الريادية والمنشاااآ  اللمغيااارة  ااااي ا تمع -
مختلاف مطااااراف وإعاااداد رجال معمال واعدين بإكسااااام المهارا  واربااارا  الإداريااااة والتنظيميااااة والتماااارل علاى م اااااط التعامال مااااع 

 اااويقية؛العمليا  الإنتاجية والتس

وتدعياااااام دور  يلعااااااب التوسااااااع  ااااااي إقامااااااة المشااااريع الريادياااة والمنشااااااآ  اللمغياااااارة دورا هامااااا في توساااااايع رقعاااة الممارسااااااا  الاقتلماااادية -
إلى وضع مص ااااب العمال القطااااع ارااااص وتحويل  كر المواطااان من حالة التبعية الاقتلمادياااة للعائل مو صاحب العمااال مو الحكومة 

 المالك  لملأسسا  تعمل لحسااااام ومن ثااام ينعمون بالاساااتقلال الاقتلمادي؛

دياااااااة والرعايااااة إن الاتجااااااااه العالماااااااي اان لااااااادى الااااااادول هاااااااو التدفياااااااف مااااااان علاااااااى كاهااااااال الدولااااة  اااااااي  ارساااااااة النشاااااااطة الاقتلما  -
الاقتلماااار  قاااط علاااى النشااااااطة الساااااايادية والد اعياااة. ويعنااااااي هاااذا تااار  الاقتلمااااد والنشااااااطة الاجتماعياااة في القطااااع الاجتماعيااااااة، و 

ف جديااادة اراااااااص والمنظمااااااا  المدنيااااااة والتطوعيااااااة، إن مفهااااااو  ارلمدلمااااااة لهااااااو خياااااار دليااال علااااااى تخلاااي الدولااااااة عااان خلااا  وظائاااااا
لعامليااااان بالحكوماااااة، وهاااااي تساااااعى إلى تقوياااااة القطاااع ارااااااص وتشاااااجيع المشاااااروعا  اللمااغيرة كبديااااال حيااث تقااو  هاااااذه وتوظيفهاااااا ا

 .المنظما  الااا  الوظائف
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جهاا المشااريع الريادياة، كل هذه الدوار الي تلأديهاا المشااريع الريادياة د اع بالعدياد مان الادول إلى تاذليل اللماعوبا  الاي مان الممكان من توا
وذل  من خلال وضع آليا  دعم ومسااندة رائادي العماال الموهاوب  والمبادع  لت فيازهم وتطاوير ماا لاديهم مان م كاار ريادياة، وتشاجيع 

نلماوص  المستتمرين المقبلا  علاى إنشااء مشااريعهم ضامن الريادياة، إضاا ة إلى ذلا  تم وضاع قاوان  تحماي باراءا  اخاتراع الاريادي ، ووضاع
 تشريعية متضمنة في السياسة الاقتلمادية وقوان  المالية تقضي بتعويض الريادي  في حال  شل المشروع وخاصة في وقا الزما . 

الحديث على المشاريع الريادية يرتبط بشكل كبير برائد العمال والذي يسمى كذل  بالمقااول، المدااطر، صاائد الفارص، المباادر؛ 
 .   Entrepreneurوغيرها من التسميا  الخرى والي هي كلها ترجمة للكلمة الفرنسية 

 رائد الأعمال:   1.1
ظى هذا الرائد بإهتما  كبير نظرا لدوره في حاش المشاريع، حيث مثبتاا الدراساا  من يعد رائد العمال محور المشاريع الريادية، يح

هاا حاش المشاريع الريادية يعتمد بشكل كبير على مهارا  رائد العمال وعلى صفاته والي من بينها المبادرة، الابتكاار، تحمال المدااطر وغير 
 من اللمفا  الخرى.

الشاااادص الااااذي يتمتااااع بلماااافا  مخااااذ المبااااادرة وياااانظم االيااااا  والمتطلبااااا  الاقتلمااااادية يعاااارف رائااااد العمااااال علااااى منااااه ذلاااا   -
والاجتماعية، وكذل  القباول بالفشال والمدااطرة، ولدياه القادرة علاى طلاب الماوارد والعاامل  والمعادا  وباقاي الاصاول ومعال مناه 

سواء الإدارية والاجتماعية والنفسية الي تمكنه من  يئا ذا قيمة، ويقد   يئا مبدعا وجديدا، كذل  يتمتع بالمهارا  وارلمائص 
 (22، صف ة 0112)السكارنة، ذل . 

 منه كما م كار إبداعية، على معتمدا ىلذل  يسع مو مو ملأسسة جديدة مشروعا الذي منشا الشدص كما يعرف على منه ذل  -
 (021-020، اللمف ا  0102)ايمن عادل، واستعدادا  خاصة.  بلمفا  ااخرين عن يتميز

 صفات رائد الأعمال:  1.1
)المعاا  و يكتسب رائد العمال لموعة من اللمفا  سا ا بشكل كبير في حاش مشروعه الريادي، تتمتل هاذه اللمافا  في: 

 (020-021، اللمف ا  0101آخرون، 
رائااد العمااال مقاادا : يتلمااف رائااد العمااال بقاادرة عاليااة علااى حساااب المداااطر المكاان حاادوثها والمواجهااة النفسااية والاقتلمااادية،  -

 ومن ثم اتخاذ القرار الملائم للتغلب عليها؛
القطاعااا  الاقتلماااادية  ااإن تحقيااا  النجاااش مااارتبط رائااد العماااال منااا   جياااد، نتيجااة التااازاحم والتنااا   بااا  العمااال في جمياااع  -

 بالقدرة على المنا سة، والريادي الناجح هو الذي يعرف مين ومي وكيف وبماذا يبدم مشروعه؛
رائد العمال يت مال المسالأولية دائماا، يميال الريادياون إلى الاساتقلالية في معماالهم، ولهاذا  اإ م ينجازون معماالهم وياديرو ا بطريقاة  -

ة وبااروش ماان المساالأولية العاليااة، وتنبااع هااذه المساالأولية ماان الااروش القياديااة الااي يت لااون اااا وبقاادرتهم علااى مواجهااة المشاااكل متميااز 
 والتلمدي لها لا الهروب منها؛

رائاد العماال يب اث دائمااا عان  ارص جدياادة، مان مهام  يازا  رائااد العماال مناه قااادر جادا علاى معر اة واقعااه وبيئاة عملاه بدقااة  -
ة لحل المشاكل لذل  لا يستسلم للمعوقا  ولا ينتظار حادوث المعجازا ،  هاو دينااميكي يقارم ويسامع ويب اث عان  ارص وواقعي

 جديدة لت س  العمل مو لتسوي  إنتاجه بطريقة جديدة؛
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لى إماد رائد العمال متعدد الجوانب، نظرا لتعدد صفا  الريادي وسعة ثقا ته  إن سلوكه وتلمر اته الاقتلمادية تعك  قدرته ع -
 بدائل متعددة لحل مشكلة واحدة مو للوصول إلى هد ه،  هو يتقن استددا  البدائل ومد عددا من الملمادر المعر ية والتمويلية؛

رائد العمال ذو سلو  حسن، اللمفا  السابقة تنم عن  دلمية  يزة للريادي تمكنه من إقامة علاقا  عمل جيدة تنعك  في  -
 تفائل وصادق وذو  دلمية قوية ومتواضع، وكتيرا ما تكون هذه اللمفا  عاملا حاةا في حاش عمله.النهاية على عمله،  هو م

ونظاارا للاادور المحااوري لرائااد العمااال في حاااش المشاااريع الرياديااة يلقااى هااذا الخااير اهتمااا  كبااير بإعتباااره محااور النشاااط الااريادي في 
مياة، تجساد هاذا الاهتماا  في إنشااء مقساا  ومعاهاد عابر مختلاف الجامعاا  ووضاع بارامج ا تمع ومحركاه، لاذا  هاو محاط اهتماا  الابرامج الحكو 

تعليميااة وتدريبيااة خاصااة تهااتم بالتعلاايم الااريادي، وضاامن هااذا يشااكل التعلاايم الااريادي محااد الاادورا  المهمااة لتكااوين الاارواد ولتنميااة مهاااراتهم 
 وصقل خبراتهم، ولزيادة  عالية مدائه الريادي.

د المعر ة يلأدي التعليم الريادي دورا مهما، خاصة عند توظيفه لتكنولوجيا الاتلمال والإعلا ، والاستفادة من مزايا  في ظل اقتلما
ير التعلااايم التفااااعلي، والتساااوي  الالكاااترو  والتجاااارة الالكترونياااة،  اااا يعااازز عملياااة التعلااايم الاااريادي ويسااااهم في تنمياااة مهاااارا  الااارواد وتطاااو 

سااان كفااااءتهم، حياااث مناااه يناااتج رائاااد معماااال مااااهر وملأهااال يمكناااه مااان التعامااال ماااع التطاااورا  الحديتاااة في ا اااالا  مكتساااباتهم العلمياااة، ويح
 التكنولوجية، ويكون الريادي الجريء والمداطر، صاحب التفكير الإما ، لديه القدرة على التعلم من التجربة.

 مفهوم التعليم الريادي:  1.1
ااادف تحقياا  الهاادف المنتظاار ماان المشاااريع الرياديااة وااادف إعااداد رائاادي معمااال مباادع  ومبتكاارين في لااال معمااالهم، يقاادمون 
خدما  ومنتجا  جديدة، وادف تطوير صفا  وقيم رائدي العمال، تم إنشااء مقساا  ومعاهاد بالجامعاا  تعانى بالتعلايم الاريادي يمكان 

ى هذا النوع من التدلمص إقبال من طرف الطلبة خاصة مولئ  الذين يحملون م كار مشاريع ريادية،  من تحقي  هذه الهداف، حيث يلق
كما من هنا  تشجيع من طرف مص اب القرارا  السياساية للطلباة علاى التوجاه نحاو هاذا التدلماص، وضامن هاذا يعارف التعلايم الاريادي 

 على منه: 
 ماااع قدرتاااه في ال اااراد و ى لاااد بالااانف  التقاااة ترسااايخ و النشاااطة المواطناااة و المشااااكل وحااال والابتكاااار الاااريادة وثقا اااة عقلياااة خلااا  -

 تعطي الي التجارب منواع جميع من للريادة التعليم يتكون العمل، سوق في ومشارك  نشطاء مبتكرين ليلمب وا الشباب مساعدة
 في للتغيرا  والاستجابة التوقع على ال راد قدرة تنمية يعني واستغلالها. منه المدتلفة الفرص  إلى للوصول الرؤية و القدرة الطلاب
 (02، صف ة 0101)الملمري و آخرون،  .والمداطرة والمسلأولية واتخاذ المبادرة وضع ال راد على تشجع و ا تمع

)الساار، العقليااا ، والمواقااف، والمهااارا  الريادية،.كمااا يعاارف التعلاايم الااريادي علااى منااه لموعااة الانشااطة الااي تهاادف إلى رعايااة  -
 (01، صف ة 0118

ة تلأدي الجامعا  دورا مهما في إعداد رائدي العمال وتنمية مهاراتهم وذل  من خلال لموعة الانشطة والبرامج الاي يتلقاهاا طلباة الرياديا
من التقليدي إلى  ط التفكير الذي يقو  على الإبداع والابتكار، والي تهدف كذل  إلى تساهيل عملياة والي تهدف إلى تغيير  ط التفكير 

 إنشاء المشاريع الريادية، والمسا ة في تحديد مهارا  رائدي العمال وتطويرها لدى الطلبة.
 أهمية التعليم الريادي:  2.1
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لحكومية وحي من طرف مص اب المشاريع الريادية، وذل  نظرا ل ياة هاذا يلقى التعليم الريادي اهتما  كبير من طرف الهيئا  ا
م يااة الناوع ماان التعلايم، حيااث يساااهم هاذا النااوع ماان التعلايم في تغيااير ثقا ااة ال اراد وا تمااع، وفي إعااداد واهيال التااروة البشاارية، كماا من لااه 

 (11، صف ة 0102)ابراهيم، تتمتل في:
التعلايم الاريادي مصابح وساايلة العلمار في تغياير ثقا اة ال ااراد وا تماع ومسااليب تفكايرهم ليلمااب وا مباادرين، لاديهم الإرادة والقاادرة  -

 لت ويل ال كار مو الاختراعا  إلى مشروعا  تجارية تج ة، وهذا يفتح آ اقا مخرى للنظر لدور ال راد في إدارة المعر ة؛
رياديااا  قاااادرين علاااى العمااال في وظاااائف الدولاااة المدتلفاااة، ويساااهمون في الوقاااا نفساااه في ر اااع المساااتوى الاقتلماااادي تاااو ير م اااراد  -

والاجتماعي ل راد الدولة وزيادة ر اهيتهم، كما يعمل التعليم الريادي على تعديل م اط السلو  التقليدية و ط التفكير التقليدي 
 موحا  التنموية للمجتمع؛ونظا  القيم والاتجاها  بما يناسب الط

كما من نشر وتعزيز وإدماج التعليم الريادي في الجامعا  له نتائجه الكبيرة ومكتسباته المستقبلية آثاره القوية على التنمية النوعياة  -
يادياة قوامهاا المستدامة، لنه نل  قاعدة عريضة من الريادي  المبدع  في جميع ا الا  من خلال إعداد طلاب الجامعة لتقا ة ر 

 الإبداع والابتكار والاحاز.     
 يضاف لما سب :

زيادة احتمال امتلا  اررم  ل كار مشروعا  معمال تجارية ذا  التكنولوجيا العالية، والي تخد  التوجه نحو بناء لتمع المعر ة  -
كاار يمكان مان الت اول نحاو إحاداث طفارة في بنااء والسا ة في التغلب على مشكل البطالة والفقار، وإنتااج رواد في الإباداع والابت
 (01، صف ة 0118)السر، الاقتلماد المعرفي من خلال ال كار المتجددة ذا  العلاقة بتنمية لتمع المعر ة؛

، وتلأكاد حالاة جامعاة مريازوت علاى من التعليم الريادي نل  المزيد مان الفارص المرتبطاة بإحاداث تقاد  تكنولاوجي يساتند إلى المعر اة -
تعلاايم المقاولاتيااة في الجامعااة قااد زاد ماان القيمااة المضااا ة للمجتمااع، حيااث ارتفعااا إعااداد المشااروعا  اراصااة الااي مقامهااا الطلبااة 
ا ردمااة لتمعاااتهم وسااا ا في التغلااب علااى مشااكلة البطالااة، وكااان غالااب هااذه المشااروعا  يناادرج ضاامن المشااروعا  المعر يااة بماا

 (021، صف ة 0102)ايمن عادل، يساهم في بناء وتنمية ا تمع المعرفي.
 أهداف التعليم الريادي:  2.1

 للتعليم الريادي العديد من الهداف منها:
الساريعة للتغايرا  التكنولوجياة، ويكاون الريادي في تنمية مهاارا  رائاد معماال وتكويناه ليكاون بإمكاناه الاساتجابة يساهم التعليم  -

 الريادي الجريء والمداطر، صاحب التفكير الإما ؛
تطاااوير الساااما  والمهاااارا  الشدلماااية للطااالاب الاااي تسااااعد علاااى إنشااااء القاعااادة الرئيساااية للتفكاااير والسااالو  الاااريادي )الإباااداع  -

، 0102)ابراهيم، القيادة، روش العمل الجماعي مو روش الفري (؛والابتكار، سلو  المبادمة، المداطرة، الاستقلالية، التقة بالنف ، 
 (021صف ة 

في ظاال اقتلماااد المعر ااة ياالأدي التعلاايم الااريادي دورا مهمااا عنااد توظيفااه لتكنولوجيااا الاتلمااال والإعاالا ، حيااث يعاازز عمليااة التعلاايم  -
وتطاااوير مكتساااباتهم العلمياااة، ويحسااان كفااااءتهم في التعامااال ماااع التطاااورا  الحديتاااة في الاااريادي، ويسااااهم في تنمياااة مهاااارا  الااارواد 

 ا الا  التكنولوجية، وفي لالا  التسوي  الالكترو  والتجارة الالكترونية؛
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علااى الهاادف ماان التعلاايم الااريادي في الجامعااة هااو إعااداد جياال جديااد ماان الااريادي  والمباادع  في لااال العمااال، يقاادمون إبااداعا  -
، 0118)الساار،  ااكل منااتج مو خدمااة، مو عمليااة، مو ماادخل جديااد ماان العمااال مو مشااروع جديااد مو اختراعااا، مو اكتشا ا.

 (02صف ة 
واجهااة ماان خاالال مااا سااب  يمكاان القااول من التعلاايم الااريادي يتم ااور علااى تحقياا  هاادف رئااي  يتمتاال في إعااداد رائاادي معمااال وتحضاايرهم لم

مختلف التغيرا  الي قد تواجههم والتاقلم معها، وذل  من خلال تكوين رائدي معمال مبدع ، مبتكرين، قادرين على تقديم منتجا  مو 
خدما  جديدة، لي  هذا  قط بل بإمكا م مواجهاة المدااطر الاي قاد يتعرضاون لهاا مثنااء مازاولتهم لنشااطهم، إضاا ة لتنمياة مهاارا  رائاد 

لال التعامل مع الكم الهائل من المعر ة، وتنمية مهارا  التعامل مع التكنولوجيا الحديتة، تنمية مهارا  رائاد العماال في لاال في  العمال
 عمال.بمعنى في ظل اقتلماد المعر ة يمكن التعليم الريادي من تنمية مهارا  رائد الالتسوي  الالكترو  والتجارة الالكترونية، 

 عرفة: اقتصاد الم 2.1
 يعرف اقتلماد المعر ة على منه: 

ذلاا  الاقتلماااد الااذي ينشاا  التااروة ماان خاالال عمليااا  وخاادما  المعر ااة، الااي تشاامل )الإنشاااء، والت ساا ، والتقاساام، والااتعلم،  -
وو ا  خلماائص  والتطبي ، والاستددا  للمعر ة بأ كالها( في القطاعا  المدتلفاة، بالاعتمااد علاى الاصاول البشارية واللاملموساة

 (11، صف ة 0102)جرادا  و آخرون، وقواعد جديدة.
 ط اقتلمادي متطور قائم على الاستددا  الواسع لتكنولوجيا المعلوما  والاتلمالا  في مختلف موجه النشاط الاقتلمادي، الذي  -

الساسااية لتكااوين التااروة، ويهاادف إلى الت ساان في واقااع الاداء الاقتلمااادي تمتاال  يااه المعر ااة عنلماار الإنتاااج الاارئي  والقااوة الدا عااة 
، صاف ة 0100)محماد اباراهيم و بشارى حام، لت قي   و اقتلمادي متزايد في الناتج المحلي وتحقيا  الر اهياة لجمياع م اراد ا تمع.

111) 
ى المعر ة مو المشاركة  يها، واساتددامها، وتوظيفهاا وابتكارهاا، اادف تحسا  نوعياة ذل  الاقتلماد الذي يدور حول الحلمول عل -

الحياة بمجالاتها كا ة، من خلال الإ ادة من خدمة معلوماتية ثرية، وتطبيقا  تكنولوجية متطورة، واستددا  العقل البشري كرمل 
يجية في طبيعة المحيط الاقتلماادي وتنظيماه ليلمابح اكتار للمال، وتوظيف الب ث العلمي، لإحداث لموعة من التغيرا  الاسترات

 (11، صف ة 0112)جراش و غالب، استجابة وانسجاما.
نستنتج من اقتلماد المعر ة هو ذل  الاقتلمااد الاذي يقاو  علاى المعر اة بشاكل رئاي ، ومناه يعتماد عليهاا في جمياع مختلاف  سب  من خلال ما

تكز الانشطة الاقتلمادية خاصة التسوي ، ومن هذا الاقتلماد يقو  على التكنولوجيا الحديتة والي تعتبر منلمة مساسية لهذا الاقتلماد، ومنه ير 
 بداع، ويتعامل مع الاصول اللاملموسة مكتر من الاصول الملموسة.مكتر على الابتكار والإ

 خصائص اقتصاد المعرفة:  2.1
 (11، صف ة 0102)جرادا  و آخرون، يتميز الاقتلماد المعرفي المائص مساسية تتمتل في: 

 الإنتاج، الاف ما كان عليه الوضع في الفترا  السابقة؛مصب ا المعر ة في الاقتلماد الجديد هي العامل الرئي  في  -
منه يركز على اللاملموسا  بدلا من الملموساا ، وهاذا يعاني هيمناة ارادما  علاى السالع، ومان حياث المادخلا   اإن الصاول  -

 الرئيسية هي اللاملموسا ، كال كار والعلاقا  التجارية بدلا من الرض واالا ؛
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التشابي  البيئاي غااير المسابوق مصابح حقيقاة واقعاة، مان خاالال تطاور وساائل الاتلماالا  الجديادة والهواتااف مناه  ابكي، بمعانى من  -
ارلوياة والاتلماالا  المبا ارة عابر القماار اللماناعية والانترناا،  اا وسااع مان إمكانياة التشاار ، لاي  ضامن الشاركة الواحادة، باال 

 ر التنظيما  الرةية وهياكلها الهرمية؛وميضا ب  الشركا  المدتلفة، وكان من نتائج ذل  تدهو 
يلكون، مناااه رقماااي، حياااث يطلااا  علاااى العلمااار الحاااالي علمااار الرمااال، لن المكاااوت  الرئيساااية للتكنولوجياااا الرقمياااة هاااي رقاااائ  السااا -

 ذل ؛ واللياف البلمرية القائمة على الرمل، ومن هذه الرقمنة لها اثير عظيم على سعة المعلوما  من نقل وخزن ومعالجة، وغير
منه ا تراضي، بمعنى مننا نتلم  آثاره ولا نلمسه،  المنظمة الا تراضية هي متال واحد  قط على الت ول من العمل المادي الحقيقي  -

 إلى الا تراضي الذي مصبح  كنا مع الرقمنة والشبكا ؛
لعمااال تقريباااا، ومن قياااود الزماااان منااه يعتماااد التكنولوجياااا الجدياادة، حياااث مدى تطاااور الانترناااا إلى حاادوث نقلاااة نوعياااة في كااال ا -

 والمكان قد تضاءلا بشكل حاد، ومن تكلفة بناء منشطة العمال انخفضا بشكل كبير؛
منااه يتعاماال مااع السااواق الجدياادة، حيااث ظهاار  السااواق الالكترونيااة الجدياادة كاماااكن للتجااارة والتبااادل، ومد  ساارعا تااد    -

 د  الكفاءة في السواق الحالية؛المعلوما  حو ل السعار إلى الحد من مظاهر ع
شاا  حسااا ووعيااا مكاابر منااه يعتمااد منظااورا حااديتا للقضااايا ا تمعيااة،  التااد   الحاار للمعلومااا ، والمعر ااة عاابر الشاابكا  العالميااة، ين -

 بالقضايا الخلاقية ا تمعية لدى ال راد والشبكا . 
عمال في ظل اقتلماد المعر ة تم إجراء مقاابلا  ماع هيئاة تادري  الريادياة بكلياة وادف معر ة دور التعليم الريادي في تنمية مهارا  رائد ال

وى العلو  الاقتلمادية والتجارية وعلو  التسيير بجامعة بسكرة، كاسلوب لجمع البيات  الكيفية، واعتمادا على الت ليل الكيفي لمضمون ومحت
   رائد الاعمال.المقابلا  تم استكشاف واقع التعليم الريادي في تنمية مهارا

 الدراسة الميدانية:.1
لجمع البيات  اراصة بالدراسة الميدانية تم إعداد دليل مقابلة تتكون من مسئلة تم إجرائها مع هيئة تدري  الريادية بجامعة بسكرة 

تادري  الاذين تم إجاراء مقابلاة معهام وذل  لمعر ة دور التعليم الريادي في تنمية مهارا  رائد العمال في ظل اقتلماد المعر ة، معضاء هيئاة ال
لت ليااال الكيفاااي لمضااامون ومحتاااوى المقاااابلا  هااام بالدرجاااة الولى مسااااتذة يشااار ون علاااى تااادري  وتكاااوين طلباااة الريادياااة، بعاااد ذلااا  قمناااا با

 لإستكشاف واقع التعليم الريادي في تنمية مهارا  رائد الاعمال.
دليال المقاابلا  وتحليلهاا كيفياا، مي القياا  بت ليال الوصافي لادليل المقاابلا ، في هذا الجزء سنتناول عرض ومناقشة نتاائج مسائلة  

 وذل  كما يلي:
 عرض ومناقشة الأسئلة التمهيدية:  1.1

 يمكن عرض ومناقشة نتائج السئلة التمهيدية من خلال ما يلي:
 عرض ومناقشة نتائج السؤال الأول: 1.1.1

في ظلل اقتصلاد المعرفلةا ملا هلو تفسلبام لإقبلال الطلبلة علل   صلص تما صياغة السلأال الول من دليال المقابلاة كاااتي:    
 ، والهادف مان طارش هاذا السالأال هاو محاولاة معر اة مهام العوامال الاي جعلاا مان الريادية بجامعة بسكرةا بالرغم ملن حداةلة التخصلص  

 ة.الطلبة يقبلون على تخلمص الريادي



 دور التعليم الريادي في تنمية مهارات رائد الأعمال في ظل اقتصاد المعرفة
 

 

 

- 22 - 

بناءا على إجابا  المب وث   إن مغلبها مكد  من الإقبال على تخلمص ريادة العمال سببه رغباة الشاباب في الانادماج في عاالم 
 الشغل، من خلال اهتما  وتوجه الدولة لتشجيعهم لإنشاء مشاريع صغيرة ومتوسطة.  

 عرض ومناقشة نتائج السؤال الثاني 1.1.1
تقريبا في ال الجامعات تم إنشاء قسم يهتم بالتعليم الرياديا في رأيك ما أهميلة هل ا د كان كاااتي:  بالنسبة للسلأال التا   ق 

وهاذا السالأال يارتبط بالسالأال الول والهادف مناه محاولاة اكياد مان اهتماا  الجامعاا  بالتعلايم الاريادي وبااروزه التخصلص بالنسلبة للطلبلة   
 بشكل سريع في ااونة الخيرة.  

على ذل   قد كانا جميع إجابا  المب وث  تلأكد على من عملية تعميم هذا النوع من التعلايم في كال الجامعاا  هاو بداياة بناءا  
ملأ ر على م يته من خلال تزويد الطلبة بالعديد من المعارف والمهارا  في  ي ا الا ، كتطوير منتجا ، اكتساب معارف تخاص إدارة 

 ساعد المقاول المستقبلي في إنشاء مشروع خاص به.الملأسسا ،...، بالشكل الي ت
 ومناقشة نتائج أسئلة العلاقة بين المتغبات عرض 1.1

رائد مهارات تنمية في تحقي  التعليم الريادي دور الهدف من طرش السئلة المتعلقة بالدور هو جمع لموعة من البيات  لاختبار  
 ، بالاعتماد على المقاربة الكيفية.الأعمال
 عرض ومناقشة نتائج السؤال الثالث: 1.1.1
حسللر رأيكللم مللا أهميللة التعللليم الللريادي في تطللوير مهللارة التعامللل ملل  التكنولوجيللا  كانااا صااياغة الساالأال التالااث كالتااالي:   

 ؟  . الحديثة لدى رائد الأعمال
انب، يتمتل في تطوير مهارة جمع وبحث ومعالجة من خلال إجابا  المب وث   إن مغلبها ترى من م ية التعليم الريادي في هذا الج

المعلوماا  ونشاارها داخال المحاايط الاقتلماادي، خاصااة  يماا يتعلاا  بقطااع اراادما  الاذي مصاابح يمتال مكانااة كبايرة ساايما في ظال اقتلماااد 
رائد العماال مان التعامال ماع  المعر ة، اكتساب مهارا  التسوي  الالكترو  والبيع الالكترو  والتجارة الالكترونية، بالشكل الذي يمكن

 مختلف الوضعيا  الحرجة. 
 عرض ومناقشة نتائج السؤال الراب  : 1.1.1
حسر رأيكم ملا أهميلة التعلليم اللريادي في مجلال تنميلة مهلارة الإبلداا والابتكلار للدى كانا صياغة السلأال الرابع كالتالي:    

   .رائد الأعمال   
نرى مغلبها تلأكد على من التعليم الريادي يعمل على التشجيع على الإبداع وتحمل المدااطر  من خلال الإجابا  المت لمل عليها

لدى رائد العماال المساتقبلي، باعتباارهم خاصايت  مساسايت  لرائاد العماال، انطلاقاا مان المسااعدة في انشااء  كارة مشاروعه مارورا بابتكاار 
لكفيلااة لديمومااة عماال المشااروع، بالإضااا ة إلى اكتشاااف الفاارص في الوقااا المناسااب. الاسااتدداما  الااي يقاادمها هااذا المشااروع وكااذا الساابل ا

 .Facebookحي يضمن المقاول تميز المنتج واكتساب حلمة سوقية. ومتال ذل   كرة مار  مع
 عرض ومناقشة نتائج السؤال الخامس: 1.1.1
حسللر رأيكللم مللا أهميللة التعللليم الللريادي بالنسللبة لرائللد الأعمللال في تنميللة مهللارة كانااا صااياغة الساالأال ارااام  كالتااالي:    

   التعامل م  الأسواق الجديدة   
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اتفقا جميع إجابا  المب وث  حول م ية التعليم الريادي في تنمية مهارة التعامل مع السواق الجديدة من خلال اكيدهم على 
 واد تعليمية تضمن للطالب  هم السواق ودراستها وتحليلها وكيفية التعامل معها. من التعليم الريادي سيلأدي إلى تو ير م

بالإضا ة إلى اكتساب مهارا  تتعل  بالتلمميم الجيد لتدطيط العمال الذي يحتوي على كال المعلوماا  بماا  يهاا دراساة الساوق 
 التسويقية الملائمة، ومعر ة السواق العالمية واستراتيجيا  الدخول إلى السواق ارارجية والاستراتيجيا  التسويقية.  الاستراتيجيةواختيار 
 عرض ومناقشة السؤال السادس 1.1.1
    في ظل اقتصاد المعرفةا ما هي أهم المهارات المطلوبة في تكوين الرائد المتميز  تما صياغة السلأال السادل كالتالي:  
بناءا على إجابا  المب وث   إن مغلبها مكد  من تكوين الرواد في ظل اقتلمااد الساوق يتطلاب اكتساابه عادة مهاارا  تتمتال في  

هااا مااا يلااي: مهااارة التفكااير الإبااداعي، الجاارمة الاسااتتمارية، اتخاااذ القاارارا ، التدطاايط،  هاام السااواق، المحاساابة، الت لااي بااروش المداااطرة اعتبر 
مهم مهارة بالنسبة للتميز في ريادة العمال، تطوير مهارة توليد المعر ة والحفاظ عليها واستغلالها في بناء ميزته التنا سية، تحمل  المب وث  من

والإدارية يادية المسلأولية، المهارة التسويقية، المهارة التدطيطية وتسيير المورد البشري، العمل بروش الفري ، قابلية التكوين المستمر، المهارا  الق
 التنظيمية، بالإضا ة إلى مهارة استددا  تكنولوجيا المعلوما  .

 الخاتمة:
 في  اية هذه الدراسة توصلنا الى نتائج تتمتل في مايلي:

يساااهم التعلاايم الااريادي في تغيااير ثقا ااة رائااد العمااال علااى التوجااه نحااو إقامااة المشاااريع اراصااة الااي تعتمااد علااى التكنولوجيااا،  ااا  -
 م بشكل او آخر في بناء وتنمية ا تمع المعرفي؛يساه

كما يساهم التعليم الريادي في تغيير ثقا اة رائادي العماال ومسااليب تفكايرهم ليلماب وا مباادرين، لاديهم الإرادة والقادرة لت ويال  -
 ال كار مو الاختراعا  إلى مشروعا  تجارية تج ة؛

المقااايي  تساااهم في تكااوين رائاادي العمااال علااى اختيااار المشااروع المناسااب، وعلااى  يتلقااى الطلبااة خاالال  ااترة التعلاايم لموعااة ماان  -
 كيفية خل  المزيد من الفرص المرتبطة بإحداث تقد  تكنولوجي يستند إلى المعر ة؛

  في تنمية يلأدي التعليم الريادي دورا مهما عند توظيفه لتكنولوجيا الاتلمال والإعلا ، وعند تقديمه لبرامج متل التسوي  الالكترو  -
مهاارا  الاارواد وتطااوير مكتساباتهم العلميااة، ويحساان ماان كفااءتهم في التعاماال مااع التطاورا  الحديتااة في ا ااالا  التكنولوجيااة، وفي 

 ؛ةلالا  التسوي  الالكترو  والتجارة الالكتروني
ي العماال علاى الانادماج في هاذا الانمط يقو  الاقتلماد المعارفي علاى الإباداع والابتكاار، ضامن هاذا يسااهم التعلايم الاريادي رائاد -

 منتج مو خدمة، مو عملية، مو اختراعا؛الاقتلمادي الحديث من خلال ابتكار 
هااو ذلاا  الاقتلماااد الااذي ياادور حااول الحلمااول علااى المعر ااة، اسااتددامها، وتوظيفهااا في مختلااف لااالا  النشاااط،  اقتلماااد المعر ااة -

يساهم التعليم الريادي في تقديم لموعة من المعاارف تمكان رائاد العماال مان اساتددامها، وتوظيفهاا في مختلاف لاالا  النشااط 
ة الحيااة بمجالاتهاا كا اة، مان خالال الإ اادة مان خدماة معلوماتياة ثرياة، الذي يقو  به، لي  هاذا  قاط بال تسااهم في تحسا  نوعيا

وتطبيقا  تكنولوجية متطورة، واستددا  العقل البشري كرمل للمال، وتوظيف الب ث العلماي، لإحاداث لموعاة مان التغايرا  
 الاستراتيجية في طبيعة المحيط الاقتلمادي وتنظيمه ليلمبح اكتر استجابة وانسجاما.
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 .22، العدد 01ادية والادارية، ا لد الاقتلم
الرياض: الملأتمر السعودي الدولي  التعليم الريادي مدخل لت قي  الاستقرار الاقتلمادي والمن الاجتماعي.(. 6102عيد ايمن عادل. )

 لجمعيا  مراكز ريادة العمال نحو بيئة داعمة لريادة العمال في الشرق الوسط.
 الجزائر: جامعة ورقلة. دراسة وتحليل سياسا  دعم المقاولاتية في الجزائر. (.6102-6102محمد قوجيل. )

 Start RAELالتعليم للريادة في الدول العربية، مشروع مشتر  ب  اليونيسكو وملأسسة(. 6101منذر الملمري، و آخرون. )
 اليونسكو. البريطانية، دراسا  حالة عن الدول العربية( الردن، تون ، سلطنة عمُان، وملمر(.

 الاردن: اثراء للنشر والتوزيع. ادارة المعر ة.(. 6102تصر محمد سعود جرادا ، و آخرون. )
للة دراسا  . 21، ص 6111(. مثر التعليم في تنمية الموارد البشرية في اقتلماد المعر ة، ، 6111ندى بدر جراش، و  وزية غالب. )

 .21، البلمرة العراق
 

 
 

 


