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في ظل الأزمات المالية التي عاشها الاقتصاد العالمي في الآونة الأخيرة برزت أهمية البنوك الإسلامية في مواجهة تلك الأزمات بطريقة  : ملخص

تمع، تحت راية مبادئ الشريعة الإسلامية، التي تحرم كل أنواع الفائدة الربوية، وتبني معاملا�ا على أساس مرنة وبما يحقق حاجات المستثمر وا�

وزاد من أهمية البنوك الإسلامية مرافقتها لبعض المفاهيم الحديثة منها الحوكمة المصرفية، التي �تم بتوفير الثقة . المشاركة في والربح والخسارة

ولهذا تمحور هذا البحث حول دور المراجعة المصرفية في حوكمة البنوك الإسلامية، فالمحاسبة .ة وتحسين أداء الأعمال المصرفيةوالسلامة والشفافي

في إدارة  والمراجعة هي التي تزود الأطراف الذين لهم في البنك مصالح واحتياجات بالمعلومات التي يحتاجو�ا، والتعرف على أمانة وكفاءة الإدارة

  .م والمحافظة على حقوقهم، وتتحقق الحوكمة البنكية من خلال مسؤولية وأخلاق المراجعأمواله

 .مراجع ؛محاسبة ومراجعة ؛ حوكمة ؛بنوك إسلامية : الكلمات المفتاح
 

 
Abstract: within the financial crisis experienced by the global economy recently, the importance 
of the islamic banks emerged facing those crisis in a flexible manner within achieving the needs 
of investors and the comunity, under the banner of the islamic princples, that forbids all types of 
usury interests, its transactions are based on sharing the profit and the loss ; the importance of the 
islamic banks increased because it matches some modern concepts like banking governance, 
Which is concerned with providing confidence, safety, transparency and improving banking 
performance. thus the focus of this reaserch is on the role of banking auditing in the governance 
of Islamic banks Accounting and auditing provide to the agents which have interests and needs 
in the bank with the information they need, And identify the honesty and efficiency of 
management in the management of their funds and the preservation of their rights , And banking 
governance is achieved through the responsibility and ethics of auditors 
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 تمهيد :

الاقتصاد العالمي في الآونة الأخيرة والتي كانت البنوك التقليدية طرفا فيها، حيث فقد المستثمرون الثقة في  مر �ا في ظل الأزمات المالية التي 

ومتابعته، من هنا برزت  النظام البنكي بسبب ضعف النزاهة في إدارته وغياب الشفافية والإفصاح المحاسبي فيه، مع عدم قدرة المساهمين على رقابته

تمع، أهمية البنوك الإسلامية في حل المشكلات الاقتصادية والاجتماعية ومواجهة الأزمات الحالية بطريقة مرنة وبما يحقق حاجات المستثمر وا�

وزاد من أهمية . كة في والربح والخسارةتحت راية مبادئ الشريعة الإسلامية، التي تحرم كل أنواع الفائدة الربوية، وتبني معاملا�ا على أساس المشار 

. الأعماة المصرفية البنوك الإسلامية مرافقتها لبعض المفاهيم الحديثة منها الحوكمة المصرفية، التي �تم بتوفير الثقة والسلامة والشفافية وتحسين أداء 

لداخلون ويمثلون حملة الأسهم، مجلس الإدارة، الإدارة إن عملية تطبيق الحوكمة في البنوك يبنى على طرفين؛ الطرف الأول؛ هم الفاعلون ا

أما الطرف الثاني؛ فهم الفاعلون الخارجيون ويمثلون عامة المودعين، شبكة الأمان صندوق تأمين . التنفيذية، المراقبون، والمراجعون الداخليون

.والتنظيمي والرقابي الكلي الودائع، وسائل الإعلام، شركات التصنيف والتقييم الائتماني، الإطار القانوني  
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  :وفي هذه الورقة البحثية يتم التركيز على المراجعون الداخليين كطرف فاعل في الحوكمة، من خلال طرح الإشكالية التالية

  ما هو دور المراجعة المصرفية في حوكمة البنوك الإسلامية؟

  :إن الأهداف المتوخاة من خلال هذه الورقة هي

 .الإسلامية وأهدافهاتحديد مفهوم البنوك  -

 إبراز أهمية تطبيق الحوكمة في البنوك الإسلامية -

 .معرفة أهمية المراجعة المصرفة ودورها في حوكمة البنوك الإسلامية -

  :ولتحقيق تلك الأهداف قمنا بتقسيم هذا البحث إلى ثلاثة محاور كما يلي

  .مفهوم البنوك الإسلامية: المحور الأول      

  .مفهوم الحوكمة في البنوك الإسلامية: انيالمحور الث      

  .دور المراجعة المصرفية في حوكمة البنوك الإسلامية: المحور الثالث     

I.مفهوم البنوك الإسلامية  

وتحويل  تقدم البنوك الإسلامية خدمات مطابقة للخدمات التي تقدمها البنوك التجارية التقليدية متمثلة في ادخار وتمويل وجذب الودائع وصرف

  .وفي هذا المحور سوف نتعرف على البنوك الاسلامية وخصائصها وأهدافها. وغير ذلك، ولكنها تتميز بخصائص تفرقها عن البنوك التقليدية

I.1- تعريف البنوك الإسلامية:  

مـن عمليـات ومعـاملات جـرى إن كلمة بنك أشمـل مـن مصـرف، وذلـك لأن الثانيـة قاصـرة علـى الصـرف، والبنـك تشـمل مـا يقـوم بـه البنـك               

أخــذا ) الربــا(إن التعريــف الشــائع للمصــرف الإســلامي أنــه مؤسســة مصــرفية لا تتعامــل بالفائــدة . العــرف علــى انصــراف الــذهن إليــه حــال ذكرهــا

  ..11وعطاء

لتـزم بكـل القـيم الأخلاقيـة الـتي كما يمكن أن نعرف البنوك الإسـلامية بأ�ـا أجهـزة ماليـة تسـتهدف التنميـة، وتعمـل في إطـار الشـريعة الإسـلامية، وت

تقـوم جاءت �ا الشرائع السماوية، وتسعى إلى تصحيح وظيفة رأس المال في ا�تمع، وهـي أجهـزة تنمويـة اجتماعيـة ماليـة، مـن حيـث أ�ـا تقـوم بمـا 

يـق التنميـة فيـه، وتقـوم بتوظيــف بـه البنـوك مـن وظـائف في تسـيير المعـاملات، وتنمويـة مـن حيـث أ�ـا تضـع نفسـها في خدمـة ا�تمـع وتسـتهدف تحق

علـى أموالها بأرشد السبل بما يحقق النفع للمجتمـع أولا وقبـل كـل شـيء، واجتماعيـة مـن حيـث أ�ـا تقصـد في عملهـا وممارسـتها إلى تـدريب الأفـراد 

هـذا فضـلا عـن الإسـهام في تحقيـق التكافـل ومعاونتهم في تنمية أموالهم بما يعود عليهم وعلى ا�تمع بـالنفع والمصـلحة،  والادخارالإنفاق    ترشيد 

  ..22بين أفراد ا�تمع بالدعوة إلى أداء الزكاة وجمعها وإنفاقها في مصارفها الشرعية

ت إذن البنك الإسلامي هو مؤسسة مالية إسلامية تقـوم بـأداء الخـدمات المصـرفية والماليـة، كمـا تباشـر أعمـال التمويـل والاسـتثمار في ا�ـالا        

صـد لفة في ضوء قواعد وأحكام الشريعة الإسلامية �دف المساهمة في غرس القيم والمثل والقيم الإسلامية، والاقتصادية مـن تشـغيل الأمـوال بقالمخت

لمشـاركة ت االمساهمة في تحقيق الحياة الطيبة الكريمة للأمة الإسلامية، ومن زاوية أخرى هو مؤسسة ماليـة تقـوم بتجميـع المـدخرات، وتحريكهـا في قنـوا

صـرفية، في للاستثمار، بأسلوب محرر من سعر الفائدة، عن طريق أساليب المضاربة والمشاركة والمتـاجرة والاسـتثمار المباشـر وتقـديم كافـة الخـدمات الم

  ..33إطار الصيغ الشرعية التي تضمن التنمية والاستقرار

I.2- أهداف البنك الإسلامي  

  :حقيقها نوجزها فيما يليللبنك الإسلامي أهداف يسعى لت         
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I.2-1-تســاهم البنــوك الإســلامية في تحقيــق تنميــة اقتصــادية اجتماعيــة إنســانية في إطــار المعــايير الشــرعية،  :الهــدف التنمــوي للبنــك الإســلامي

ا�تمعـات أمنهـا الاقتصـادي،  تنمية عادلة ومتوازنة تركز على توفير الاحتياجات الأساسية للمجتمع، وتحقيـق النمـو المتـوازن العـادل، ليتحقـق لتلـك

 :وهي عملية تأخذ عدة أبعاد منها

يسعى البنك الإسـلامي في هـذا ا�ـال إلى إيجـاد المنـاخ المناسـب لجـذب رأس المـال الإسـلامي وكـذا تطـوير وسـائل اجتـذاب الأمـوال والمـدخرات   --  أأ

  ..44وتوجيهها نحو المشاركة في الاستثمار بالأسلوب المصرفي الإسلامي

مويل الـلازم للقطاعـات المختلفـة في مجـالات الإنتـاج، فـالبنوك الإسـلامية �ـتم بتنميـة الحـرفيين والصـناعات الصـغيرة باعتبارهـا الأسـاس توفير الت  --  بب

  ..55الفعال لتطوير البنية الاقتصادية والصناعية ف بالدول الإسلامية

ربويـة مـع الاهتمـام بإدخـال الخـدمات الهادفـة لإحيـاء صـور توسيع نطاق التعامل مع القطاع المصرفي عـن طريـق تقـديم خـدمات مصـرفية غـير ال  --  تت

  ..66التعامل الإسلامي

 يعمل البنك الإسلامي علـى توسـيع قاعـدة العـاملين والقضـاء علـى البطالـة مـن خـلال التوظيـف الفعـال لمـوارده، ومـن ثم زيـادة النـاتج الإجمـالي  - ث

 .للدولة الإسلامية

روعات الاسـتثمارية، ولا يقتصـر مجـال إنشـاء المشـروعات علـى نشـاط اقتصـادي معـين بذاتـه، يعمل البنك الإسلامي على تأسـيس وتـرويج المشـ  --  جج

ســيع بــل يمتــد ليشــمل كــل الأنشــطة الاقتصــادية المشــروعة،  وهــو �ــذا يعمــل علــى اتســاع قاعــدة الاســتثمار في ا�تمــع وتنميــة أصــوله الإنتاجيــة، وتو 

  ..77كم الرأسمالي الذي يضمن للمجتمع الاستقلال والأمن الاقتصاديطاقاته الاستيعابية وتحقيق تنمية متسارعة في الترا 

I.2-2-حيـــث تعمـــل البنـــوك الإســـلامية علـــى تنميـــة وتطـــوير الـــوعي الادخـــاري بـــين الأفـــراد وترشـــيد   ::الهـــدف الاســـتثماري للبنـــك الإســـلامي

، وتشـــجيع الاســـتثمار بإيجـــاد فـــرص 88الات الاقتصـــاديةســـلوكيات الإنفـــاق �ـــدف تعبئـــة المـــوارد الفائضـــة ورؤوس الأمـــوال العاطلـــة وتوظيفهـــا في ا�ـــ

ويمكــن إجمــال الأهــداف الاســتثمارية للبنــك . . 99ملائمــة وخلــق الآليــات والأدوات الــتي تلــبي حاجــات المســتثمرين مــن الأفــراد والشــركات والمؤسســات

  :الإسلامي في النواحي التالية

1010كن من الاستمرار في تقديم خدماته وتطويرهاتنمية الكفاءات والمهارات الإدارية لموظفي البنك حتى يتم  --  أأ
..  

1111تحقيق زيادات متناسبة في معدل النمو الاقتصادي �دف محو التخلف وتحقيق التقدم  --  بب
..  

موقــف معــزز في الســوق المصــرفية، وتكــوين سمعــة طيبــة عــن البنــك وتحقيــق الانتشــار الجغــرافي لوحداتــه، والعمــل علــى تحقيــق مســتوى تــوظيفي   --  تت

1212نتاج المتوافرة والقضاء على البطالةمرتفع لعوامل الإ
..  

 .تروجي المشروعات سواء لحساب البنك أو لحساب الغير أو بالمشاركة مع أصحاب المعرفة والدراية والقدرة الفنية ممن يحوزون سمعة طيبة  - ث

دوى الاقتصـــادية لترشــيد القـــرارات تــوفير خــدمات الاستشـــارات الاقتصــادية والفنيـــة والماليــة والإداريــة المختلفـــة، وتقــديم خـــدمات دراســات الجــ  - ج

 .الاستثمارية والحفاظ على أموالهم من الضياع أو الاستثمار في مشروعات غير مربحة

 .تحسين الأداء الاقتصادي للمؤسسات المختلفة سواء التي يشرف عليها البنك أو للمؤسسات الأخرى  - ح

في عدالــة توزيــع الــدخول بــين أصــحاب عوامــل الإنتــاج المشــاركة في العمليـــة  تحقيــق العدالــة في توزيــع النــاتج التشــغيلي للاســتثمار وبمــا يســاهم  --  خخ

1313الإنتاجية
  والشكل التالي يبين الأبعاد الاستثمارية للبنوك الإسلامية  ..
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  .الأبعاد الاستثمارية للبنوك الإسلامية): 1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ..3333ية، القاهرة، ص ية، القاهرة، ص محسن أحمد الخضيري، البنوك الإسلامية، دار الحر محسن أحمد الخضيري، البنوك الإسلامية، دار الحر   ::المصدرالمصدر

I.2-3-الهدف الاجتماعي للبنك الإسلامي  

نبين يعمــل البنــك الإســلامي عنــد توظيفــه لمــوارده إلى الموازنــة بــين تحقيــق الــربح الاقتصــادي، وبــين تحقيــق الربحيــة الاجتماعيــة، وذلــك مــن خــلال جــا

 :أساسيين يتم مراعا�ما في سياسة البنك الوظيفية وهما

قيق في مجالات التوظيف التي يقوم البنك بتمويلها والتأكـد مـن سـلامتها وقـدر�ا علـى سـداد التمويـل، وثم ضـمان عـدم ضـياع التد :الجانب الأول

  .أموال المودعين بالبنك

عيـة أن يحقق التوظيف مجالات لرفع مستوى العمالة في المشروعات الممولة وفي الوقت نفسه، يسمح عائده بتقديم خـدمات اجتما :الجانب الثاني

  ..1414إلى كل من يحتاجها من أفراد تحقيقا لرسالة البنك في التكافل الاجتماعي

فالبنــك الإســلامي يهــدف إلى تحقيــق التكافــل الاجتمــاعي بــين الأفـــراد مــن خــلال الأنشــطة الاجتماعيــة المختلفــة والمســاهمة في دراســة مشـــكلات 

1515لكــه مــن إمكانــات ماليــة وبشــرية وفنيــةا�تمــع والمشــاركة في وضــع وتنفيــذ الحلــول المناســبة لهــا بمــا تم
هــذا مــن جهــة ومــن جهــة أخــرى فــإن البنــوك ، ، 

ه يعمـل الإسـلامية عـن طريـق صـناديق الزكـاة الموجـودة لـديها تقـوم برعايـة أبنـاء المسـلمين، ففـي الوقـت الـذي يعمـل فيـه البنـك علـى جبايـة الزكـاة فإنـ

1616راد ا�تمع الإسلاميعلى إحياء فريضة الزكاة وروح التكافل الاجتماعي بين أف
 . .  

I.2-4-الهدف الارتقائي والإشباعي للبنك الإسلامي  

يعمــل البنــك الإســلامي علــى الارتقــاء بحاجــات الأفــراد وعلــى إشــباعها، وذلــك مــن حيــث تقــديم الخــدمات المصــرفية الــتي تتوافــق مــع احتياجــا�م 

تمر علـى اسـتحداث أدوا�ـا المصـرفية متبعـة أحـدث الطـرق والأسـاليب الفنيـة الحقيقية ومعتقدا�م الدينية حيث تعمل البنـوك الإسـلامية بشـكل مسـ

د لتســهيل التبـــادل التجــاري وتنشـــيط الاســـتثمار، وتــوفير رؤوس الأمـــوال اللازمــة لأصـــحاب الأعمـــال والأفــراد والشـــركات والمؤسســات وتعبئـــة المـــوار 

1717 مع الضوابط الشرعيةالمحلية، ودفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية بما لا يتنافى
..  

I.2-5-نشر الثقافة والمعرفة المصرفية الإسلامية وإحياء وبعث التراث في المعاملات المالية والتجارية والمصرفية  

 لويـــتم ذلـــك مـــن خـــلال المســـاعدة في نشـــر الثقافـــة والمعرفـــة الإســـلامية بإصـــدار ا�ـــلات والكتـــب الـــتي تنشـــر هـــذه المعرفـــة والإعـــلام عنهـــا بالوســـائ

صــة الإعلاميــة المناســبة يضــاف إلى ذلــك تــوفير ســبل التعلــيم والتــدريب للفــن المصــرفي الإســلامي، فــالبنوك الإســلامية تــرتبط بعملائهــا بعلاقــات خا

  .والتي تقوم كل منها على قاعدة تحمل المخاطر والمشاركة في النتائج أيا كانت ربحا أو خسارة...تحكمها المتاجرة والمضاربة أو المشاركة

الاستثمارية للبنك الإسلامي الأبعاد  
تحسين الأداء الاقتصادي 

 للمشروعات

 تحسين المناخ الاستثماري العام

 

 تحقيق العدالة في توزيع الناتج

على فرص الاستثمار الحقيقية التعرف  

 ترويج فرص الاستثمار ومشروعاتها

تحليل فرص الاستثمار ودراسة 

 جدواها
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I.2-6-تحقيق التكامل الاقتصادي بين الدول الإسلامية  

لمــا كانــت الــدول الإســلامية في مجموعهــا العــام لا تــزال قابعــة في مرحلــة مــن الضــعف والتخلــف الاقتصــادي، وذلــك لأســباب عديــدة ومتنوعــة فــإن 

مية، فالـــدول الإســلامية تعـــاني مــن عـــدم تـــوافر البنــوك الإســـلامية يمكــن لهـــا أن تمــارس دورا في إحـــداث تكامــل اقتصـــادي فعـــال بــين الـــدول الإســلا

 شبكات البنى التحتية التي تربط بـين دولهـا ن طـرق سـريعة متطـورة تسـتخدم في تنقـل الأفـراد أو نقـل البضـائع بـين هـذه الـدول، فضـلا عـن السـكك

الـــدخول في مشـــاركات مـــع حكومـــات الـــدول ، فللبنـــوك الإســـلامية إمكانيـــة القيـــام �ـــذا الـــدور مـــن خـــلال ...الحديديـــة ونقـــل الطاقـــة الكهربائيـــة

1818الإسلامية لإنشاء هذه البنى التحتية المهمة للأمة الإسلامية جمعاء
..  

II .مفهوم الحوكمة في البنوك الإسلامية  

الشريعة الإسلامية، إن الحوكمة في إطارها المفاهيمي �دف إلى حماية المستثمرين والمؤسسات الإقتصادية وا�تمع، وهو ما تصبوا إليه مقاصد      

وخصائصها ومبادئها، مع  ويمكن رؤية ذلك في البنوك الإسلامية، وعلى هذا الأساس نتطرق في هذا المحور إلى المفهوم الاصطلاحي للحوكمة 

  التعريج على الحوكمة في البنوك الاسلامية

II .1- تعريف الحوكمة  

، وقد استخدمه أفلاطون لأول مرة بالمعنى ا�ازي ثم انتقلت إلى اللاتينية "Kubernare"مصطلح الحوكمة مشتقة من الفعل اليوناني  إن      

لى كلمة إغريقية قديمة تعبر عن قدرة ربان إوتعني يدير أو يوجه، كما أن هذا المصطلح يعود  ،للتعبير عنها" Steering"واستخدمت كلمة  

عاصير، وما يمتلكه من أخلاق نبيلة ونزيهة في الحفاظ على أرواح وممتلكات الركاب، فما السفينة الإغريقية ومهارته في قياد�ا وسط الأمواج والأ

".  GGoooodd  ggoovveerrnneerrالقبطان المتحوكم جيدا "إن وصل �م إلى ميناء الوصول ثم عاد إلى ميناء الإبحار أطلق عليه التجار وخبراء البحار 

  ggoovveerrnnaannccee  ,,ggoovveerrnnoorree أي يحكم ومنها أتت  GGoovveerrnnزية من الكلمة الانجليكذلك مشتق   GGoovveerrnnaanncceeولفظ الحوكمة 

,,ggoovveerrnneemmeenntt  وتجدر الإشارة إلى أن هذا المصطلح قد تم اقتراحه من قبل الأمين العام �مع . والتي تعني حكومة، حاكم، حوكمة بتتابع

غة العربية بالجامعة الأمريكية بالقاهرة ولذلك تم اقتراح اللغة العربية ومنهم مركز دراسات اللفي  متخصصيناللغة العربية وقد استحسنه عدد من 

بذلك استقر رأي الاقتصاديين والخبراء على مصطلح  .  ccoorrppoorraatt  ggoovveerrnnaanncceeاستخدام حوكمة الشركات كمرادف لمفهوم

ccoorrppoorraattee  ggoovveerrnnaannccee لحوكمة  فلكن يبقى المفهوم الاصطلاحي هو الأهم، ولهذا ظهرت عدة تعار ي. أي حوكمة الشركات

  :الشركات نذكر منها

 ومساهميها إدار�ا ومجلس المنشأة إدارة ببن العلاقات  من مجموعة"  أ�ا على الحوكمة (OOCCEEDD)والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة عرفت  --

 لتحقيق المنشأة والوسائل هدافأ خلالها من توضح التي الآلية تبين أ�ا كما ،)العلاقة ذات أطراف( اهتمام بالمنشأة لها التي الأخرى والأطراف

 الأهداف إلى للوصول المناسبة الحوافز التنفيذية والإدارة ا�لس لكل من توفر التي هي الجيدة الحوكمة فإن وبالتالي تحقيقها، ومراقبة الأهداف تلك

 تحقيق من يمكنها استغلالا رشيدا مواردها غلالاست على المنشأة تساعد وبالتالي فعالة، مراقبة إيجاد عملية وتسهل مصلحة المنشأة في تصب التي

1919بكفاءة الآداء يعرف فيما المسطرة الأهداف
..  

 وبين جهة من والاجتماعية الاقتصادية الأهداف بين حوكمة الشركات على أ�ت الأسلوب الذي يحقق التوازن CCaaddbbuurryyجمعية  عرفت  --

 نظم على توفير أيضا ويحث للموارد الفعال الاستخدام على يشجع المنشآت حوكمة إطار وأن أخرى، من جهة والمشتركة الفردية الأهداف

2020الإمكان بين مصالح الأفراد والمنشآت وا�تمع قدر التقريب هو ذلك من والهدف الموارد، هذه إدارة عن والمساءلة المحاسبة
..  

 يلعب الذي الإدارة مجلس طريق عن المتبعة سائل والطرقوالو  أهدافها تحقيق إلى المنشأة خلاله من تسعى الذي الهيكل بأ�ا أيضا وتعرف  --

2121هذه الأهداف تحقيق في المهم الدور
  ..  



  ISSN : -25719750 یة و الاقتصادیةحوث الإدار الب مجلة _______________________________________________________________________________________

 

 

 
- 139 - 

عرفت الحوكمة على أ�ا مجموعة من القوانين و النظم و القرارات التي �دف إلى تحقيق الجودة  والتميز في الأداء عن طريق اختيار كما   --

وبذلك فإ�ا تعني النظام أي وجود نظم تحكم الأطراف الأساسية التي . ف الشركة أو المؤسسةالأساليب المناسبة والفعالة لتحقيق خطط وأهدا

  ..2222تؤثر في الأداء، كما تشمل مقومات تقوية المؤسسة على المدى البعيد و تحديد المسؤول  والمسؤولية

بالشراكة بين وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2009أما في الجزائر فقد تبنى ميثاق الحكم الراشد  للمؤسسة الجزائرية الصادر سنة   --

، وجاء في الميثاق أن حوكمة الشركات في "لحوكمة الشركات"كمرادف "الحكم الراشد"والصناعات التقليدية ومنتدى رؤساء المؤسسات، مصطلح

  ..2323"والصرامة في تسييرها وإدار�ا ومراقبتها تلك العملية الإدارية والتطوعية للمؤسسة من أجل إدخال المزيد من الشفافية"معناها الشامل هي

 من خلال التعاريف المقدمة سابقا نستنتج أن الحوكمة نظام متكامل متعلق بإدارة المؤسسات، يتكون من مجموعة من القوانين والقواعد التي    

  .اهمين وا�تمع من جهة أخرىتؤدي إلى الشفافية والرقابة وكفاءة الأداء في المؤسسة من جهة، وتحمي حقوق ومصالح المس

II .2-خصائص حوكمة الشركات  

2424تتميز حوكمة الشركات بعدة خصائص تتمثل في     
::  

II .2-1-الانضباط DDiisscciipplliinnee : أي إتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيح، وهذا الانضباط يتحقق من خلال بيانات واضحة

  :للجمهور والتي تتمثل فيما يلي

  ز لدى الإدارة اتجاه تحقيق سعر أعلى للسهم؛وجود الحاف_ 

  الالتزام بالأعمال الرئيسية المحددة بوضوح؛_ 

  التقدير السليم لحقوق الملكية وتكلفة رأس المال؛_ 

  استخدام الديون في مشروعات هادفة؛_ 

  .إقرار نتيجة الحوكمة في التقرير السنوي_ 

II .2-2-  الإفصاح والشفافية TTrraannssppaarreennccyy  : تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث، كما تعني العلنية في مناقشة الموضوعات و أي

  :حرية تداول المعلومات بشأن مفردات العمل في ا�ال العام، ويمكن أن تتحقق من خلال

  الإفصاح عن الأهداف المالية بدقة؛_ 

  عدم تسريب المعلومات قبل الإعلان عنها؛_ 

  تامية؛الإفصاح العادل عن النتائج الخ_ 

  الإفصاح الفوري عن المعلومات السوقية الحساسة؛_ 

  توفير إمكانية وصول المستثمرين إلى الإدارة العليا؛_ 

  .تحديث المعلومات على شبكة الانترنيت_ 

II .2-3-الإستقلالية IInnddiippeennddeennccee :أي لا توجد تأثيرات وضغوط غير لازمة للعمل، وهذه الاستقلالية تتحقق من خلال:  

  ود رئيس مجلس إدارة مستقل عن الإدارة العليا؛وج_ 

  وجود مجلس إدارة إشرافي مستقل عن مجلس الإدارة التنفيذي، _ 

  وجود لجنة مراجعة يرأسها عضو مجلس إدارة مستقل؛_ 

  وجود لجنة لتحديد المرتبات و المكافآت يرأسها عضو إدارة مستقل؛_

  .وجود مراجعين خارجيين غير مرتبطين بالشركة_ 
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II .2-4-المساءلة AAccccoouunnttaabbiilliittyy : أي إمكانية تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية من خلال تقديم كشف

التقييم ثم الثواب أو العقاب ، و يعني ذلك أن يتم أولا تقييم العمل ، ثم محاسبة  : حساب عن كل تصرف، و تشمل المساءلة جانبين هما

  : لمساءلة تتحقق من خلالالقائمين عليه ، و ا

  ممارسة العمل بعناية و مسؤولية و الترفع عن المصالح الشخصية؛_ 

  التصرف بشكل فعال ضد الأفراد اللذين يتجاوزون حدودهم؛_

  التحقيق الفوري حال إساءة الإدارة العليا؛_

  وضع آليات تسمح بعقاب الموظفين التنفيذيين و أعضاء لجنة الإدارة؛_ 

  .عدالة التعامل في الأسهم من قبل أعضاء مجلس الإدارة شفافية و_  

II .2-5-المسؤولية  rreessppoonnssaabbiilliittyy  ::   و تكون المسؤولية أمام جميع الأطراف من ذوي المصلحة في المؤسسة و يتحقق ذلك من

  : خلال

  عدم قيام مجلس الإدارة الإشرافي بدور تنفيذي؛_ 

  غير الموظفين؛ وجود أعضاء �لس الإدارة مستقلين و من _ 

  الاجتماعات الدولية و الكاملة �لس الإدارة؛_ 

  وجود لجنة مراجعة ترشح المراجع الخارجي و تراقب أعماله؛ _ 

  . وجود لجنة مراجعة تراجع تقارير المراجعين الداخليين و الإشراف عن المراجعة الداخلية _ 

II .2-6-العدالة    ffaaiimmeessss  ::  ذات المصلحة في المنشأة و يتحقق ذلك من خلال �موعات ااحترام حقوق كل:  

  المعاملة العادلة لمساهمي الأقلية من قبل المساهمين أصحاب الأغلبية؛_ 

  حق كافة حملة الأسهم في الدعوة إلى الاحتجاجات العامة؛_ 

  سهولة طرق الإدلاء  بالأصوات؛ _ 

  المكافآت العادلة لأعضاء مجلس الإدارة؛_ 

   حق الاعتراض عند الإساءة بحقوقهم؛إعطاء المساهمين_ 

  المشاركة في تعيين المديرين المساهمين؛_ 

 المشاركة في اتخاذ القرارات؛_ 

II .2-7-المسؤولية الاجتماعية  ssoocciiaall  rreessppoonnssaabbiilliittyy   : :أي النظر إلى المؤسسة إلى مواطن صالح، و يتحقق ذلك من خلال :  

  لوك الأخلاقي؛وجود سياسة واضحة تؤكد على التمسك بالس_ 

  وجود سياسة توظيف واضحة و عادلة؛_ 

  . وجود سياسة واضحة  عن المسؤولية البيئية_ 

  II .3- مبادئ الحوكمة  

إن  تحقيق  الحوكمة في أي مؤسسة يتطلب إتباع مجموعة من المبادئ الرئيسية و التي  لخصتها منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية     

(OOCCDDEE)   في ما يلي                                                                         :  

المسؤوليات بين مختلف السلطات  وجود اطر فعالة لحوكمة الشركات تضمن كفاءات وشفافية و فعالية الأسواق، و أن يحدد بوضوح توزيع -

                                                                                                        .                           التنظيمية و التنفيذية
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الإدارة، حق المشاركة في اجتماعات  الحق في التصويت، الحق في اختيارمجلس ن،حفظ حقوق جميع المساهمين و المساواة بين جميع المساهمين -

                                                                                                                                                                                                                   ...         مجلس الإدارة،

.                                                                                                                            لة على الشركة وحصولهم على المعلومات المطلوبةالسماح للمساهمين بالمشاركة في الرقابة الفعا –

  .لمادي والأداء والملكيةالإفصاح والشفافية في الوقت المناسب عن كافة أعمال الشركة بما في ذلك الوضع ا -

  .تحديد مهام وواجبات مجلس الإدارة وأسلوب اختيارهم و دورهم في الإشراف على إدارة الشركة -

م وثيقة حول سبل تحسين حوكمة الشركات في المؤسسات المصرفية، جاءت هذه الوثيقة بأبرز 1992أصدرت لجنة بازل سنة كما       

م أصدرت نسخة محدثة 2006م، وفي فبراير 2005الحوكمة بالبنوك ضمن سبعة مبادئ، والتي عدلت سنة الممارسات التي تعمل على سلامة 

  :23تتضمن مبادئ الحوكمة في المصارف وتتمثل في

ينبغي أن يكون أعضاء مجلس الإدارة مؤهلين حسب المناصب التي يشغلو�ا، ولديهم فهم واضح عن دورهم في حوكمة الشركات،  :المبدأ الأول

  إضافة إلى قدر�م على الحكم السليم بشأن أعمال البنك؛

  ينبغي على مجلس المديرين المصادقة والإشراف على الأهداف الإستراتيجية للبنك وعلى قيمه؛ :المبدأ الثاني

  ينبغي على مجلس المديرين وضع وتعزيز الخطوط العريضة للمسؤولية والمساءلة؛ :المبدأ الثالث

على عاتق مجلس الإدارة العليا الإشراف والرقابة على عمل الإدارة التنفيذية بما يتفق مع السياسات والإجراءات التي يحددها يقع : المبدأ الرابع

  ا�لس؛

ائف ينبغي على ا�لس والإدارة العليا فعليا استعمال الأعمال التي تقوم �ا وظيفة المراجعة الداخلية والمراجعين الخارجيين ووظ: المبدأ الخامس

  الرقابة الداخلية؛

على البنك ضمان ملاءمة ممارسات وسياسات المكافآت مع ثقافة المؤسسات المصرفية ومع الأهداف الإستراتيجية والطويلة  :المبدأ السادس

  الأجل، وكذلك مع محيط الرقابة؛

  ينبغي إدارة البنك وفق أسلوب شفاف؛: المبدأ السابع

 .و الإدارة العليا فهم الهيكل التشغيلي للبنك من خلال مدى الالتزام بالعمل وفق بيئة قانونية معينةينبغي على ا�لس  :المبدأ الثامن

II .4-محددات الحوكمة  

 المحددات: المحددات من مجموعتين ومستوى جودة توافر مدى على يتوقف عدمه من الشركات لحوكمة الجيد التطبيق أن على اتفاق هناك     

2424عرض فيما يلي لهاتين ا�موعتين من المحددات بشيء من التفصيل كما يليتون. اخليةالد وتلك الخارجية
::  

II .4 -1-القوانين المنظمة : وتشير إلى المناخ العام للاستثمار  في الدولة، والذي يشمل على سبيل المثال: المحددات الخارجية

( ، وكفاءة القطاع المالي )نافسة ومنع الممارسات الاحتكارية والإفلاسمثل قوانين سوق المال والشركات وتنظيم الم( للنشاط الاقتصادي 

في توفير التمويل اللازم للمشروعات، ودرجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهيئات ) البنوك وسوق المال

  الرقابية 

لك فضلا عن بعض المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل في إحكام الرقابة على الشركات، وذ)  هيئة سوق المال والبورصة (

ومنها على سبيل المثال الجمعيات المهنية التي تضع ميثاق شرف للعاملين في السوق، مثل المراجعين والمحاسبين ( الأسواق بكفاءة 

اصة للمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة ، بالإضافة إلى المؤسسات الخ)والمحامين والشركات العاملة في سوق الأوراق المالية وغيرها 
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وترجع أهمية المحددات الخارجية إلى أن وجودها يضمن تنفيذ القوانين . والمراجعة والتصنيف الائتماني والاستشارات المالية والاستثمارية

  .والقواعد التي تضمن حسن إدارة الشركة، والتي تقلل من التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاص

II .4-2-وتشير إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل الشركة بين  :المحددات الداخلية

الجمعية العامة ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين، والتي يؤدى توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلى تقليل التعارض بين 

  .الثلاثة مصالح هذه الأطراف

II .5- البنوك الحوكمة في  

مراقبة الأداء من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا للبنك، وحماية حقوق حملة الأسهم والمودعين، بالإضافة إلى  البنوك؛تعنى الحوكمة في       

وتنطبق الحوكمة في الجهاز المصرفي . الهيئة الرقابيةالاهتمام بعلاقة هؤلاء بالفاعلين الخارجيين، والتي تتحدد من خلال الإطار التنظيمي وسلطات 

كما تتضمن حوكمة البنوك الأساليب والإجراءات الخاصة بكيفية إدارة مجلس الإدارة والمديرين   .25على البنوك العامة والبنوك الخاصة والمشتركة

2626التنفيذيين لشؤون وأنشطة البنك، وتشمل على
::  

 .وضع الأهداف الإستراتيجية للبنك -

 .تشغيل عمليات البنك بشكل يومي -

 .كيفية الوفاء بمسؤوليا�م تجاه المساهمين وأصحاب المصالح -

 .كيفية تنظيم أنشطة البنك بشكل آمن وسليم ومتفق مع اللوائح والقوانين -

 .حماية مصالح المودعين -

II .6-الحوكمة في البنوك الإسلامية  

دية من حيث إلتزامها بتطبيق أحكام الشريعة الإسلامية في جميع معاملا�ا المصرفية والاستثمارية، تختلف البنوك الإسلامية عن البنوك التقلي      

  . وتبعا لذلك يختلف مفهوم الحوكمة كذلك، وسوف نوضح هذا الاختلاف بعد  تعريف الحوكمة في البنوك الإسلامية وخصائصها

II .6-1-عبارة عن عملية تقوية منظومة القيم التي تربط بين مختلف الأطراف "رعية هي الحوكمة الش :تعريف الحوكمة في البنوك الإسلامية

، وهي تتميز بتوفر العدالة بين الأطراف، لا تعترف بالدخل الثابت، ولا "الآخذة، لدرجة يمن من خلالها زيادة الثقة والتقليل من مشاكل العقود

2727تعترف بالاستغلال
عن مجموعة من الأنظمة والقوانين التي تعمل على تطبيق ممارسات شرعية مستمدة فالحوكمة الإسلامية للمصارف عبارة . . 

: ، إعتمادا على مبادئ...)مجلس إدارة، عملاء موظفين، مجتمع مدني(لتلبية حاجيات أصحاب المصالح ...)القرآن، السنة(من المصادر الإسلامية

2828لذلك يمكن القول بأن حوكمة المصارف الإسلامية �دف إلى. الأخلاقياتالإفصاح، المسؤولية، المساءلة، الشفافية، الرقابة، الثقة، 
:: 

 .التأكيد على أهمية دور مجلس الإدارة ومسؤوليته في التقيد بالضوابط الشرعية في ممارسته -

 .تعزيز آلية الرقابة وخاصة الرقابة الذاتية -

داف التي عمل نبينا محمد صلى االله عليه وسلم على تحقيقها في دعوة والعدالة بين الناس من أهم الأه: تحقيق العدالة بين جميع الأطراف -

 .الإسلام

 .إضفاء الطابع الشرعي على جميع مارسات المؤسسة المالية والمصرفية -

II .6-2-2929تتميز الحوكمة في المصارف الإسلامية بمايليتتميز الحوكمة في المصارف الإسلامية بمايلي: خصائص الحوكمة في المصارف الإسلامية::  

بيقها للحوكمة بمراعاة أكبر لمصالح أصحاب الحسابات الاستثمارية القائمة على مبدأ المضاربة أي درجة المصارف الإسلامية ملزمة في تط  --أأ -

  .عالية من المخاطرة، مقارنة بمصالح أصحاب الحسابات لأجل في المصارف التقليدية التي تقل مخاطر�م نظرا لثبات فوائدهم المصرفية
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مجلس الإدارة �دف مراقبة الجانب الإداري للمصرف، وهيئة الرقابة الشرعية :  مختلفين هماوجود حوكمة ثنائية ناتجة عن وجود مجلسين -ب -

  .�دف مراقبة مدى توافق العمليات المصرفية مع الشريعة الإسلامية

ت في نشاط وجود هدفين مختلفين في المصرف ذاته يمكن أن يزيد من حدة تعارض المصالح، وبطبيعة الحال قد يولد ذلك بعض الصعوبا -ج -

  .المصرف الإسلامي

II .6-3-الفرق بين الحوكمة في البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية  

، وإلا تختلف المصارف الإسلامية شكلاً ومضموناً عن المصارف التقليدية؛ حيث تعتمد الأولى على مجموعة من المبادئ التي لا يمكن التنازل عنها

  ::3030ثل هذه المبادئ أساساً فيفقدَت هذه المصارف إسلاميتها، وتتم

  المشاركة في الربح والخسارة أو الغُنْم بالغُرْم؛ مبدأ    -

  مبدأ المتاجرة على أساس الملكية لا على أساس الدَّين؛        -

  .المصرف في معاملاته بأحكام الشريعة الإسلامية مبدأ التزام        -

وعلى هذا الأساس نجد أن . أو إعطاءً، ولا تشترط في ذلك مشروعية المشاريع المموَّلة/بينما تعتمد الثانية على مبدأ الفائدة الثابتة أخذاً و -

دّدة مسبقا؛ً مما العقود التي تقوم على مبدأ المشاركة في الربح والخسارة تتميّز بدرجة عالية من المخاطرة مقارنة بالعقود التي تقوم على الفائدة المح

كما أن مبدأ الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية لا ينُظر إليه .فافية واضحة توضِّح حقوق وواجبات كل طرفيستلزم إدارة عادلة ورقابة فعالة وش

ى المصرف فقط من باب تطبيق مبدأ الغُنْم بالغُرْم أو عدم تمويل المشاريع الحرام، وإنما ينُظر إليه أيضاً من باب التزام الأشخاص القائمين عل

  .ة في سلوكا�م وتصرفا�مبمبادئ الشريعة الإسلامي

دارة وبالنظر إلى تركيبة العناصر الأساسية للحوكمة؛ نجد أن المصارف التقليدية تتضمّن أربعة عناصر تتمثل في المساهمين ومجلس الإدارة والإ    

هيئة الفتوى والرقابة الشرعية التي التنفيذية وكذلك أصحاب المصالح الأخرى؛ بينما يُضاف إليها في المصارف الإسلامية عنصر خامس يتمثل في 

ام تسهر على مراقبة مدى توافق أعمال المصرف مع أحكام الشريعة الإسلامية، فيكون بذلك نظام الحوكمة في المصارف الإسلامية مختلفاً عن نظ

ترتكز على   )Double Gouvernance( الحوكمة في المصارف التقليدية، ويمكن أن نقول أن المصارف الإسلامية يواجهها نظام حوكمة ثنائية

لامية مبادئ الحوكمة الأنجلوسكسونية المفروضة من قِبل المساهمين والعملاء غير المسلمين والهيئات الدولية لتنظيم المصارف، ونظام حوكمة إس

  .مفروضة من قِبل المساهمين والعملاء المسلمين بالإضافة إلى هيئات الرقابة الشرعية

III . المصرفية في حوكمة البنوك الإسلامية دور المراجعة.  

تم انشاء هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، وذلك �دف معالجة العمليات المالية الإسلامية ذات الطبيعة 1991في سنة    

معيار في المحاسبة 57تقليدية، حيث أصدرت الهيئة الخاصة والتي تحتاج معالجات محاسبية لا تتوافر في معايير المحاسبة التي تطبق داخل البنوك ال

إن هذه المعايير الشرعية بالإضافة إلى المعايير المحاسبية التقليدية من شأ�ا تحسين الأداء الفعلي للبنوك،  هذا الأخير الذي يمكن .والمراجعة الشرعية

ا المحور إلى مفهوم الراجعة المصرفية ودورها في حوكمة البنوك مراقبته بواسطة مراجعة الحسابات بصفة دورية، وبناءا عليه سنتطرق في هذ

  .الإسلامية

 III . 1- تعريف المراجعة المصرفية  

تقديم تقرير مستقل بأن الميزانية تدل دلالة صادقة على المركز المالي للمؤسسة، وأن حسابات الأرباح والخسائر يعطي " تعرف المراجعة بأ�ا      

ة أعمال المدة المالية، وذلك بناء على البيانات والإيضاحات المقدمة للمراجعة، والقواعد والأصول المحاسبية المتعارف عليها مع صورة مماثلة لنتيج

فالهدف الأساسي من المراجعة هو التحقق من المركز المالي الحقيقي للمؤسسة في . 31"أخذ نصوص القانون العام والقانون النظامي في الاعتبار
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ن هناك يام بأعمال المراجع، للتمكين من إبداء الرأي عن مدى دلالة البيانات الواردة في الميزانية على نتائج الأعمال والمركز المالي  كما أوقت الق

3232أهداف تبعية للمراجعة تتمثل فيما يلي
::  

 .اكتشاف الأخطاء والغش، وتقليل فرصهما بسبب الأثر الرادع لمهمة المراجع  - أ

نشأة على سلامة إدار�ا وسلامة أموالهم المستثمرة لغرض إبقاء استثمارا�م أو زيادا�ا أو التصرف فيها على وجه اطمئنان أصحاب الم  - ب

 . آخر

 اعتماد الإدارة على الحسابات المراجعة في تقرير السياسة الإدارية السليمة، وتلمس مواطن الضعف في المراقبة الداخلية، لتقرير التوسع  - ت

 .ومنح المكافآت السنوية و تقرير معدل التوزيعالأعمال أو عكسه، 

اعتماد الغير على الحسابات المراجعة في تقرير المركز المالي للمنشأة للاطمئنان على حقوقهم وسلامة استثمار أموالهم، وذلك لأن   - ث

 .البنوك لا تتعامل مع المنشآت إلا إذا قدمت لها الحسابات المعتمدة

 .على أساس قو�ا على تحقيق الأرباح وتسهيل ربط الزكاة أو الضريبة على المنشأة تقرير الشهرة عند بيع المنشأة  - ج

 .تنظيم السجلات والدفاتر وجعلها دائما جاهزة، وإحكام نظم المراقبة الداخلية وتصميم نظم حديثة لها  - ح

 ).إدارة مراقبة النقد(ىالمساعدة في تقديم التقارير المختلفة إلى المصالح الحكومية عند الحاجة، مثل المصرف المركز   - خ

III . 2- دور المراجعة المصرفية في حوكمة البنوك الإسلامية.  

العدالة، المسؤولية، المساءلة : اتفق الباحثون والخبراء على مجموعة من الركائز يبنى عليها نظام الحوكمة في المصارف والمؤسسات المالية وتتمثل في   

ويد الأطراف الذين لهم في البنك مصالح واحتياجات بالمعلومات التي يحتاجو�ا والتعرف على أمانة وكفاءة والشفافية، هذه الركائز من شأ�ا تز 

ة وجود نظام الإدارة في إدارة أموالهم والمحافظة على حقوقهم، ونظام المحاسبة والمراجعة هو الكفيل بتقديم تلك المعلومات، وبالتالي تتطلب الحوكم

  .فما هي مسؤولية المراجع وما هي أخلاقه. سابات البنكية للمراجعةمحاسبي جيد، وإخضاع الح

III .2-1-إلتزام شخص بأداء عمل أو تصرف معين له القدرة على الوفاء به في ضوء مجموعة من "تعرف المسؤولية بأ�ا   ::مسؤولية المراجع

1717زامالاشتراطات، معايير أداء العمل مع قابلية المساءلة له إذا أخل �ذا الإلت
  :ويمكن تقسيم المسؤولية إلى ثلاثة أنواع". ". 

وهي للمطالبة بتعويض الأضرار اللاحقة من جراء الانحراف عن القواعد المحاسبية أو الأصول المتفق عليها، وأساسها   ::المسؤولية المدنية-أ

  : المهنية، ويشترط لهذه المسؤوليةالعلاقة التعاقدية من خلال عقد مكتوب يبين المدة والأتعاب مع النص على مراعاة الأصول 

 .التزام المراجع بواجب محدد نحو العميل

 .مخالفة المراجع لذلك الواجب، أي وقوع خطأ مهني

 .إثبات وقوع ضرر على العميل كنتيجة مباشرة للإهمال

وهن أمثلة . اصة المتعلقة بأعمال المراجعوالمقصود المسؤولية الناشئة عن الجرائم المنصوص عليها في القوانين الخ  ::المسؤولية الجنائية -ب

  :الأعمال المستوجبة للمسؤولية الجنائية حسب قوانين الشركات

تصر التوقيع على التقرير المرفق بنشرة دعوة الجمهور للاكتتاب العام إذا احتوت النشرة على بيانات كاذبة عمدية، ومسؤولية المراجع هنا تق -

 .أل عن المعلومات الأخرىعلى كل ما يتعلق باختصاصه فلا يس

 .إخفاؤه وقائع جوهرية أو إغفاله هذه الوقائع -

 .تقويم الحصص العينية المقدمة من الشركات بأكثر من قيمتها الحقيقية -

 .إفشاؤه أسرار الشركة أو استغلالها لجلب نفع شخصي -

 .إثبات وقائع كاذبة عن نتائج التفتيش -
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 .التصديق على توزيع أرباح غير حقيقية -

 .ريض أو الاتفاق أو المساعدة على أي تصرف على التخلص من أداء الضريبةالتح -

III . 2-2- إن مهنة المراجعة لها أخلاقيات وآداب يجب مراعا�ا، ومن أهم ما جاء في أخلاقيات المهنة ما قرره معهد   ::أخلاقيات المراجع

3434المحاسبين القانونيين الأمريكيين ما يلي
::  

 .المنشأة باستقلاليته والتنزه عما له فيه مصلحة شخصيةتنظيم علاقة المراقب ب  - أ

 .جدية المراجعة وتجنب اللبس في التقرير)عدم تعريض المهنة للهوان(سرية البيانات   - ب

 عدم إعلان العملاء الجدد  - ت

 عدم إعلان المراجع عن نفسه  - ث

 تجنب العمولة أو السمسرة  - ج

 .حسن علاقة المراقب لزملائه في المهنة  - ح

  :المنظور الإسلامي الأخلاقيات التالية ويضاف لما سبق من

 .تكوين الإلمام بالأحكام الشرعية المتعلقة بمهنة المحاسبة والمراجعة مع مفاهيمهما ومعاييرها الشرعية -

 .ابتغاء الأجر من أداء المهنة بحيث يربط بين مقدار المكافأة وإتقان العمل -

 ".الصحيحةلا توثيق إلا في المعاملات " مراعاة القاعدة الشرعية -

 .الابتعاد عن الحيل والتواطؤ والصورية والازدواجية ولو بصيغ ليس فيها منع قانوني -

 .التذكير بحقوق الأموال المطلوبة شرعا كالزكاة عن طريق البيان والترغيب والترهيب -

 .إحياء حقوق الغير التي تضيع عليها بالخطأ أو السهو -

  .ءات الاختراع، دون تكتم على الإثم والجريمةمراعاة حفظ السر فيما يستأمن عليه مثل برا -

  لاصةالخ

في الأخير يمكن القول أنه منذ أن ظهرت البنوك الإسلامية في عالمنا الإسلامي وهي تزداد أهمية يوما بعد يوم، فقد أصبحت تعمل في           

كل القيم الأخلاقية التي جاءت �ا الشرائع السماوية، وذلك إطار خاص �ا، وهي  عبارة عن أجهزة مالية تستهدف التنمية الاقتصادية وتلتزم ب

 باعتمادها على أسس ومبادئ إسلامية، وإذا كانت الحوكمة تقوم على أربعة أسس رئيسية هي العدالة وتحديد المسؤولية والمساءلة والمحاسبة

التي جعلت العدالة من أهم الأسس التي تقوم العقود الشرعية  ، فإن هذا المعنى يتفق مع مبادئ الشريعة الإسلامية،)الصدق والأمانة(والشفافية

    ]سورةالأنعام)[اوإذا قلتم فاعدلو ﴿عليها وتساندها قيمة الوفاء بالعقود قال تعالى

مدى  كما جعلت المسؤولية بشكل التزام مزدوج أمام االله وأمام الناس، كما وضعت في تنظيمها لعقود المعاملات أسسا لمحاسبة كل طرف على  

إن نجاح الحوكمة في البنوك الإسلامية يتوقف على مسؤولية المراجع في . إلتزامه بأداء ما عليه من واجبات في العقد وقررت عقوبات لمن يخل �ا

والعقود المنظمة تقديم معلومات بصدق وأمانة عن الأداء الفعلي للبنك والتحقق من تطبيق الإدارة للقواعد المحاسبية المتفق عليها وكذا القوانين 
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