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 : ملخص
خلال من  ،الجزاار ي  الاقتصادتهدف هذه الورقة البحثية إلى إب از أهمية الاستثمار الصناعي في 

 ،توفيره لمناصب شغل دارمة و مؤقتةباليد العاملة  باستيعافي و كذا  ،مساهمته في الناتج المحلي الخام
في ت قية التجارة الخارجية خارج قطاع المح وقات ، من خلال تقليص واردات  مساهمتهضاافة إلى بالإ

ز هذه الدراسة  الدور الذي تلعبه آلية السياسة المنتجات الصناعية وكذا توفير الصادرات منها ، كما تب 
على الق ار  في التأثيرالجبارية الممثلة في التحفيزاات الممنوحة لتطوي  الاستثمار في القطاع الصناعي 

 .الاستثماري
بتفعيل ال قابة خلال  اإلى أن منح التحفيزاات الجبارية يبقى مق ون دراستنا توصلنا من خلال  وقد

لا تبقى هي الوحيدة في تطوي  الاستثمار الصناعي بل تعتب كعنص   أنهاو  ،الاستثماري م احل المش وع
   من العناص  المساهمة في توفير المناخ الملارم لتنمية الاستثمارات المنتجة. 
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 .التحفيزاات الجبارية ،، الض يبة السياسة الجبارية ، الاستثمار الصناعيكلمات مفتاحية: 
 JEL :E22 ،E23 ،E62اتتصنيف

Abstract: 

This research paper aims to highlight the importance of industrial 

investment in the Algerian economy, through its contribution to the gross 

domestic product As well as in absorbing the labor force by providing 

permanent and temporary jobs , in addition to its contribution to the 

promotion of foreign trade outside the hydrocarbon sector,by reducing 

imports of industrial products as well as providing exports from them, this 

study also highlights the role played by the fiscal policy mechanism 

represented in the incentives granted to develop investment in the 

industrial sector in influencing the investment decision. 

        Through our study, we concluded that granting tax incentives 

remains associated with activating supervision during the phases of the 

investment project, and that it does not remain the only one in the 

development of industrial investment, but rather is considered as one of 

the contributing elements in providing the appropriate climate for the 

development of productive investments. 

Keywords: fiscal policy, industrial investment, tax, fiscal incentives. 

JEL Classification Codes: E22, E23, E62 
__________________________________________ 

 chlef.dz-k.bouziane@univيميل: ، الإك يم بوزيان: المؤلف المرسل

 مقدمة:.1
لقد دخلت الجزاار  إث  المشاكل الاقتصادية التي شهدتها خلال السنوات الأخيرة، في أزمة مالية خانقة 
ع فت بصدمة النفط  أدت إلى انخفاض إي ادات صادراتها من المح وقات وارتفاع مديونيتها الخارجية ،كما 

، وهذا ما دفعها إلى محاولة وضاع إستراتيجية شاملة للإصلاح في مختلف اقتصادهاأحدثت ركودا كبيرا في 
المجالات بهدف تصحيح الإختلالات الهيكلية الواقعة من خلال السعي لتنشيط الاستثمار بجميع أنواعه 

متين قارم  اقتصادباعتباره المح ك الأساسي لعجلة النمو الاقتصادي في جميع بلدان العالم ،وإعادة توجيه 
 لى القطاعات المنتجة.ع
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التي تساهم بشكل كبير في زيادة  يعتب القطاع الصناعي من القطاعات الاقتصادية  الهامة،كما  أنه    
ت اكم رأس المال وتمويل عملية التنمية الاقتصادية،حيث أصبح هناك تنافس شديد بين الأمم من أجل 

ها ستدامة وتلبية احااجيات الأساسية لمواننياكتساب قدرات صناعية قوية تمكنها من تحقيق التنمية الم
الاستثمار  إصلاح سياستها بهدف تشجيع وتطوي  ما أدى بالجزاار  إلى  ،ةوتحسين مستوياتهم الاجتماعي

 .التحفيزاات الجبارية من خلال منح العديد من الامتيازات و
و لتحقيق ذلك قد  سارعت الجزاار  إلى تبني جملة من الإصلاحات المالية و الاقتصادية في الجانب     

 اقتصادالواعية في بلدان  الاقتصاديةالض يبي و الاستثماري  على التوالي ،بالاعتماد على منهج الإدارة 
المباش ة  الاستثماراتزايد من كفؤا لجذب وتحفيزا الم  استخداماالإدارة الجبارية  استخدامالسوق العامل على 

، فالنظام الجباري هو م آة صادقة الاقتصاديةالمحلية والأجنبية، وتوجيهها إلى ما يخدم عملية التنمية 
والسياسية لكل بلد، وللتفاعل مع المستجدات والمتغيرات العالمية  والاجتماعية الاقتصاديةتعكس احاياة 

المحلية والأجنبية  الاستثماراتجبارية تستهدف جذب وتحفيزا  أصبح من الض وري تطبيق سياسة تحفيزاات
  في القطاعات المنتجة .

 : التالي الإشكال سنحاول الإجابة من خلال هذه الدراسة على لذلكو 
 ؟  ما هو دور السياسة الجبائية في تنمية الاستثمار الصناعي  -

 :ن ح التساؤلات الف عية التالية و هذا التساؤل يقودنا إلى
 ؟هي مكانة السياسة التحفيزاية ضامن السياسة الجبارية  ما -
 ؟ ما هو دور الآليات الداعمة في م افقة الاستثمار في القطاع الصناعي  -
 القطاع الصناعي ؟  هي نتارج منح التحفيزاات الجبارية لتطوي   ما -
 

 أهمية الدراسة : 
ثمار في لاستلتطوي   آلياتهاالسياسة الجبارية من خلال تفعيل  لعبهتفي الدور الذي البحث أهمية  تتمثل

التنمية الاقتصادية من خلال زيادة الدخل الذي يعتب من أهم القطاعات المساهمة في  القطاع الصناعي
  .الونني إضاافة إلى توفير مناصب شغل مباش ة وغير مباش ة

 :هدف الدراسة
 :يلييهدف هذا البحث إلى توضايح ومع فة ما 
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 تسليط الضوء عن آلية التحفيزاات الض يبية و مكانتها ضامن السياسة الجبارية ؛ -
 "ANDIالوكالة الوننية لتطوي  الاستثمار " آليةالصناعي و  للاستثمارتبيين الجانب المع في  -
إب از الدور الذي تلعبه التحفيزاات الجبارية في تشجيع الاستثمار الصناعي من خلال دراسة حالة  -

 الاستثمار في القطاع  الصناعي.  نواعبالشلف كأحد أ "فابش كة 
 منهج الدراسة :

من أجل دراسة مختلف جوانب هذا البحث تم الاعتماد على المنهج الوصفي في إب از الإنار النظ ي 
و ألية للاستثمار في القطاع الصناعي وأهم التحفيزاات الجبارية الممنوحة للاستثمار في نفس القطاع 

،كما اعتمدنا على المنهج التحليلي في معالجة الدور الذي "A NDIالوننية لتطوي  الاستثمار " الوكالة
من خلال دراسة حالة ش كة  تلعبه التحفيزاات الجبارية في تنمية الاستثمار في القطاع الصناعي في الجزاار 

 –الجزاار  –بالشلف لصناعة تغذية الأنعام  "فاب"
 الدراسات السابقة :

التي قام بها بودالي محمد تحت عنوان  "دور المزاايا الجبارية في تحفيزا إنشاء المؤسسات الدراسة  -
، البحث عبارة عن أن وحة دكتوراه قدمت بكلية -الواقع وسبل التفعيل–الصغيرة والمتوسطة في الجزاار  

" ، تتمحور 2212وذلك سنة  20وعلوم التسيير والعلوم التجارية بجامعة الجزاار  الاقتصاديةالعلوم 
مدى نجاح المزاايا الجبارية التي جاءت بها ب امج الإصلاح الجباري في  اختيارإشكالية هذا البحث حول 

المزاايا  تطوي  أداة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة احاجم في ولاية بوم داس ؟ و لقد توصلت الدراسة إلى أن
الجبارية كان لها دور كبير في تحفيزا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزاار  من جميع الم احل سواء كانت 

 الإنشاء أو الاستغلال؛
الدراسة التي قام بها الباحث تيوه عبد الوهاب المتمثلة في " أث  التحفيزاات الجبارية على  -

، احاث يعتب عن رسالة ماجستير تخصص إقتصاد تحليلي الصناعي دراسة حالة: في الجزاار  الاستثمار
" ، كانت 2212، ذلك بسنة 20والعلوم التجارية وعلوم التسيير بجامعة الجزاار   الاقتصاديةبكلية العلوم 

الصناعي ؟  الاستثماروالتش يعات الجبارية في ت قية  الامتيازاتالإشكالية ال ريسية تتمحور حول مساهمة 
الدراسة أنه لا يمكن لسياسة التحفيزا الجباري وحدها أن تحقق الأهداف الم جوة لهذا  حيث نتج عن هذه

فان السلطات اقتنعت في النهاية أن أثار هذه السياسة تبقى محدودة و لذلك قامت بتعديلات في قانون 
 الاستثمار؛ 
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 خطة الدراسة : 
 للإجابة على التساؤلات السابقة سنتناول المحاور التالية:

 التحفيزاية ؛ آليتهاالتأصيل النظ ي للسياسة الجبارية و المحور الأول:  -
 ؛"ANDIالصناعي و آلية الم افقة " الاستثمارماهية المحور الثاني :  -
 . " لإنتاج تغذية الأنعامEURL FABدراسة حالة ش كة فاب "المحور الثالث :  -
 .التأصيل النظري للسياسة الجبائية و آليتها التحفيزية .2

تعتب السياسة الجبارية من الآليات ال ريسية التي تستعملها الدولة من أجل معالجة كل المشاكل 
أو السياسية و التي تلعب دورا هاما في توجيه الاستثمار حيث سوف نتط ق من  الاجتماعية، الاقتصادية

 خلال هذا المحور إلى :
 تع يف السياسة الجبارية؛  -
   أهداف السياسة الجبارية؛ -
 .الاقتصاديةأث  السياسة الجبارية في بعض المتغيرات  -

 تعريف السياسة الجبائية  0.2
المتخذة لتأسيس و تنظيم الاقتطاعات  تالق اراهي مجموعة يف السياسة الجبارية بأنها :"يمكن تع   

 .(pierre, 2004, p. 163) "الجبارية نبقا لأهداف السلطات العمومية
المفهوم العام  بالتالي هناك قصور فيالجبارية بالتنظيم الفني للض يبة، و في هذا التع يف ي بط السياسة 

 .للسياسة الجبارية
د "تعب السياسة الجبارية عن مجموع التدابير ذات الطابع الجباري المتعلقة بتنظيم التحصيل الجباري قص

الاجتماعي حسب التوجهات العامة جهة، والتأثير علي الوضاع الاقتصادي و  تغطية النفقات العمومية من
 .(101، صفحة 2220)قدي،  للاقتصاد من جهة ثانية "

مما سبق نستطيع أن نع ف السياسة الجبارية علي النحو التالي : هي مجموعة من البامج و الأدوات و 
المتكاملة التي تخططها و تنفذها الدولة مستخدمة الض يبة كأداة لذلك ، بهدف تحقيق الإج اءات 

 مجموعة من الأهداف الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية ، بما يحقق أهداف المجتمع .
 أهداف السياسة الجبائية :  2.2
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المتدخلة في  العصور القديمة إلى ن المحايدة فيلقد تطورت أهداف السياسة الجبارية مع تطور مالية الدولة م
الوقت احاالي ، حيث كانت في البداية تعتب كأداة للتمويل فقط لكن هذا الدور بقي قارما لتضاف إليه 
أدوار أخ ى التي تطورت تبعا لتغير مهام الدولة وعلى هذا الأساس أصبحت للسياسة الجبارية أهداف 

مع تطور وظارف الدولة حيث يمكن ذك  هذه الأهداف  مالية ، إقتصادية و اجتماعية و التي تطورت
 :(22و  12، صفحة 2211)كتشاوى،  فيما يلي
دف الأساسي و التقليدي للسياسة الجبارية في يتمثل الهالهدف المالي للسياسة الجبائية :  0.2.2

يتحقق هذا الهدف بأكث  فعالية يتطلب من الض يبة أن تمس حتى ويل النفقات العمومية للدولة ، و تم
وجوب  ادة الخاضاعة لها بأوسع صفة ممكنة، بالإضاافة إلىكذا المعدد ممكن من العناص  الجبارية و  أكب

، كذلك  تحكم الض ارب موضاوع تغير مستم استق ار الاقتطاع الجباري بحيث لا تكون القواعد التي
عدلات دون إحداث ردود قتطاع الجباري بحيث يتم التص ف في النسب أو الموجوب وجود الم ونة في الا

 .فعل عدارية
تؤث  الإج اءات الجبارية المتخذة تأثيرا كبيرا على الأهداف الاقتصادية للسياسة الجبائية :  2.2.2

لجباري تؤث  على سلوك العارلات وبالتالي على مختلف الأعوان الاقتصادية ، فتغير نسب الاقتطاع ا
بذلك على مستوى الادخار من جهة أخ ى ، الاستهلاك من جهة، وكذا على سلوك المدخ ين و 

  ها على مختلف ق ارات الاستثمار وبالتالي على مستوى الاستثمار ككل.بالإضاافة إلى تأثير 
استمدت السياسة الجبارية أهدافها الاجتماعية من  الأهداف الاجتماعية للسياسة الجبائية :  2.2.2

اللامساواة  مظاه  الفوارق الطبقية و إلىسير الاقتصاد في إنار نظام اقتصاد السوق تؤدي كون آليات 
، و تتمثل صحيحها عن ن يق الاقتطاع الجباريتجتماعي التي جبب القضاء عليها و على المستوى الا

 .ة الاجتماعية أساسا في تصاعدية وشخصية الاقتطاع الجباريأساليب التدخل الجباري في احايا
 أثر السياسة الجبائية على بعض المتغيرات الاقتصادية : 2.2

تؤث  السياسة الجبارية تأثير كبيرا على بعض المتغيرات الاقتصادية كالاستهلاك ، الادخار و الاستثمار 
 يلي : ا.........و يمكن حص  أهم هذه التأثيرات فيم
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: لكي تكون السياسة الجبارية ملارمة في ضابط  أثر السياسة الجبائية على الاستهلاك 1.0.2
لاسيما الاستهلاك جبب التركيزا إما على الإنفاق العام أو العمل على تخفيض الض يبة التصاعدية و 

السياسة الجبارية على الدخل ، فمن خلال دخول الأف اد و أثمان السلع و الخدمات ، تؤث   ىالض يبة عل
 .    (10، صفحة 2212)بك يتي، الاستهلاك 

: تستخدم السياسة الجبارية في الدول النامية كنوع من أثر السياسة الجبائية على الادخار  2.0.2
لموارد المالية الادخار الإجباري الذي يستخدم في تمويل عملية التنمية الاقتصادية ، و هذا بالنظ  لقلة ا

 .  (122، صفحة pierre ،2222) اللازمة للتنمية
: إذا كان الميل للاستثمار يتوقف على سع  الفاردة أثر السياسة الجبائية على الاستثمار  0.0.2

السارد في السوق و كذا على الكفاية احادية ل أس المال ، فإن للسياسة الجبارية تأثير كبيرا على الميل 
تأثيرها على معدل الأرباح ، فيزاداد الميل للاستثمار مع زيادة ف ص ال بح و للاستثمار من خلال 

ينخفض بانخفاضاها ، كما تعتب السياسة الجبارية وسيلة أساسية للعمل الاقتصادية و الاجتماعي قصد 
توجيه الاستثمار ، فتعمل التش يعات الجبارية على منح مزاايا جبارية لجلب الأف اد المستثم ين في 

 .   (12و  11، صفحة 2212)بك يتي، شانات ذات الأهمية الاقتصادية لنا

 .الموجهة لتطوير الاستثمار الصناعي  التحفيزات الجبائيةالإطار المفاهيمي لآلية  0.2
تسعي الدولة من خلالها إلى تحقيق ة التي تعتب التحفيزاات الجبارية أحد أهم أساليب السياسة الجباري

معينة وفق منانق  الاستثمار في مجالات معينة أو إلىتعمل كذلك علي توجيه التنمية الاقتصادية و 
الأهداف المسط ة مسبقا، ويتم ذلك من خلال تقديم مزاايا وتسهيلات حاث المؤسسات على الاستثمار 

 في شتى المجالات وتشجيعها.
 الجبائية التحفيزات  تعريف آلية 0.0.2

 الح المستثم ين تع ف سياسة التحفيزاات الجبارية أنها مزاايا ضا يبية من قبل المش ع الجباري لص
استثمار أموالهم داخل الونن  الأموال علىأو أجانب من أجل إغ اء أصحاب رؤوس  سواء كانوا محليين
 . (222، صفحة 2222)م سي،  و منانقه المختلفة
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 التي تمنح ض يبية أو الالتزاامات الجبارية و ، القاعدة البارة عن التخفيف في معدل الض اربهي ع
فهي مساعدات مالية غير (111، صفحة 2222)نصار، للمستفيد بش ط تقييده بعدة مقاييس 

 الش وط المحددة من ن ف المش ع.ن ببعض المعايير و يلتزامو  مباش ة تمنح لبعض الأعوان الاقتصاديين الذين
  تعتب التحفيزاات الجبارية إج اء خاص غير إجباري لسياسة اقتصادية تستهدف احاصول من
منانق لم  الاستثمار في ميادين أو عوان الاقتصاديين المستهدفين على سلوك معين يوجه اهتمامهم إلىالأ

 ,syzane) ، مقابل الاستفادة من امتياز أو عدة امتيازاتن قبلفيها ميفك وا في إقامة استثماراتهم 
1980, p. 18). 

من خلال التعاريف السابقة يمكن استخلاص أن التحفيزاات الجبارية هي مجموعة من الإج اءات و 
الأساليب ذات الطابع الإغ اري متمثلة في المساعدات المالية غير المباش ة الممنوحة من ن ف الدولة بغية 

بالتالي و  نان المستفيدو مقاييس محددة يلتزام بها الأعو نطاق التنمية، وفق ش وط و النهوض بقطاع معين في 
 . من سياسة التحفيزاات الجبارية نتتخلي الدولة عن جزاء من إي ادها الض يبي لفاردة المستفيدي

 أشكال التحفيزات الجبائية.  2.0.2
 يمكن تقسيم أشكال التحفيزاات الجبارية إلى عدة أنواع:      

 الإعفاء الضريبي.  0.2.0.2
الدولة عن بعض المكلفين في مبلغ الض ارب الواجب تسديده مقابل هو عبارة عن إسقاط حق       

 إلتزاامهم بممارسة نشاط معين في ظ وف معينة، وذلك حسب أهمية النشاط، حجمه وموقعه الجغ افي
من خلال ، ويمكن أن يتخذ الاعفاء الض يبي شكل الاعفاء الدارم (012، صفحة 2221)محمد، 

.كما (12، صفحة 2222)متولي،  إستفادة المؤسسة من عدم خضوعها للض يبة خلال فترة حياتها،
يمكن أن يتخذ شكل الاعفاء المؤقت من خلال إسقاط حق الدولة في مال المكلف لمدة معينة من حياة 

 .(12، صفحة 2211)مالح،  النشاط المستهدف بالتشجيع
 التخفيضات الضريبية. 2.2.0.2

هو قيام الدولة بتقليص قيمة الض يبة المستحقة على المستثم ين مقابل إلتزاامهم ببعض الش وط       
كإعادة استثمار جزاء من الأرباح والعوارد، حيث تتخذ تلك التخفيضات الض يبية شكل نسب معينة 
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الض يبة يتم تحديدها وفقا للتوجهات السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي تسعى الدولة  من مبلغ
 .(11، صفحة 2211)لعزايزا،  لتحقيقها

 المعدلات التمييزية. 2.2.0.2
تطبيق معدلات تفضيلية حيث يتم تصميم عدة معدلات ضا يبية بالنسبة لنفس الض يبة يتم بموجبها      

بالنسبة لقطاعات النشاط التي ت غب الدولة في تشجيعها، في حين يتم تطبيق المعدلات العادية على 
باقي الأنشطة غير المعنية بالتشجيع، وما على المستثم  أن يختار قطاع النشاط الذي يخضع لمعدل 

 ارية.تفضيلي إذا أراد الاستفادة من ذلك الشكل من التحفيزاات الجب
 نظام الإهتلاك. 0.2.0.2

يعتب الإهتلاك مسألة ضا يبية بالنظ  إلى تأثيره المباش  على النتيجة، من خلال المخصصات       
السنوية التي يتوقف حجمها على نمط الإهتلاك الم خص باستخدامه )إهتلاك خطي، إهتلاك متزاايد، 

في بداية حياة الاستثمار، كلما أعتب  إهتلاك متناقص(، وكلما كب حجم هذه المخصصات، وتسارع
ذلك إمتيازا لصالح المؤسسة، إذ بفضله تتمكن من دفع ضا ارب أقل فضلا عن كونه عنص ا أساسيا من 

 عناص  التمويل الذاتي للمؤسسة.
 .صناعيلممنوحة لتشجيع الاستثمار اللتحفيزات الجبائية اا 2.0.2

 ع الاستثمار عامة والاستثمار الصناعيجبارية من أجل تشجيلقد منح المش ع الجباري عدة تحفيزاات      
 .نارين قد يكون عام أو استثناريإتمنح ضامن خاصة، والتي 

 .لضرائبضمن قوانين ا صناعيالستثمار الامتيازات الجبائية الممنوحة للا 0.2.0.2
ضامن قوانين الض ارب المختلفة العام النظام  ظل في امتيازات جباريةعدة المش ع الجزاار ي منح لقد      

 هي: صناعيتشجيع الاستثمار المن أجل 
 في مجال الضريبة على أرباح الشركات.الامتيازات الممنوحة  1.1.0.2.2

من قبل مستثم ين  نشأةالم صناعيةأرباح الش كات المؤسسات ال ىلض يبة علل معدل مخفض منتستفيد  -
 . (112)للض ارب، صفحة المادة  % 22عوض  %11والمقدر بـ  أو أجانب محليين

 تستفيد من إعفاء دارم للض يبة على أرباح الش كات للمؤسسات الصناعية الموجه إنتاجها للتصدي   -
 .(102)للض ارب، صفحة المادة  والمدر للعملة الصعبة
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 .في مجال الرسم على النشاط المهنيالممنوحة  الامتيازات 2.0.2.0.2
)للض ارب،  لا يخض رقم الأعمال المحقق من ن ف المؤسسات الصناعية لل سم على النشاط المهني  -

  . (21فق ة  222صفحة المادة 
 .وفق  نظام الامتيازات صناعيالستثمار الامتيازات الجبائية الممنوحة للا 2.2.0.2

بصفة عامة والاستثمار مار تشجيع الاستثمن أجل الآليات لقد قامت الدولة بوضاع مجموعة من       
 متيازاتوإ تسهيلاتعدة كالات وهيئات تش ف على منح تمثلت في إنشاء و بصفة خاصة  صناعيال

  ." إنشاء أو إستغلال"في كل م حلة من م احل الاستثمارجبارية 
 .المشروع إنشاءالامتيازات الممنوحة في مرحلة   0.2.2.0.2

 ت الداعمة للاستثمار منها:  ئايجبارية أثناء م حلة إنجاز المش وع من ن ف اله امتيازاتيتم منح عدة      
اة المستورة أو المقتناة الخدمات غير المستثنالقيمة المضافة فيما يخص السلع و من ال سم علي  الإعفاء -

ج ال سم على المعني أي ش اء السلع والخدمات بالمبلغ خار  التي تدخل مباش ة في انجاز الاستثمارمحليا و 
 القيمة المضافة بدل المبلغ بجميع ال سوم.

 .الاستثمار المعني إنارالمقتنيات العقارية التي تمت في كل   من دفع حق الملكية بعوض عن الإعفاء -
الوننية المتضمنة حق  الأملاكالعقاري ومبالغ  الإشهارمن حقوق التسجيل ومصاريف  الإعفاء -

 .لانجاز المشاريع الاستثماريةوالموجهة رية المبنية وغير المبنية الممنوحة العقا الأملاكالامتياز علي 
ية فيما يخص السلع الغير مستثناة والمستوردة والتي تدخل مباش ة في انجاز كمن احاقوق الجم   الإعفاء -

 .(2211)الاستثمار ا.،  الاستثمار
كليا بالمصاريف، بعد تقييمها من الوكالة، فيما يخص الأشغال المتعلقة تكفل الدولة جزاريا أو   -

 لاستثمارات التي تنجزا في المنانق الواجب ت قيتهابالنسبة ل بالمنشآت الأساسية الض ورية لإنجاز الاستثمار
 .(dgi.dz, 2021 ,للض ارب)

 .مرحلة استغلال المشروعالامتيازات الممنوحة في  2.2.2.0.2
أمام غ ض التأكد من الدخول في م حلة الاستغلال والقيام بكل الواجبات ببعد معاينة المش وع      
ق ار م حلة الاستغلال  الأخيرة بإصدارتقوم هذه  المسيرة للتحفيزاات الجبارية تئاالهيكذا و الض ارب  إدارة

 التالية.الجبارية  والذي يمنح من خلاله الامتيازات
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 المحدثة حتى للاستثماراتسنوات بالنسبة  20دة لم (IBSالإعفاء من الض يبة علي أرباح الش كات ) -
 ( منصب شغل122)أكث  من المحدثة  للاستثماراتبالنسبة سنوات  21ولمدة  ( منصب شغل122)

 النشاط. انطلاقعند 
 حتىالمحدثة  للاستثماراتسنوات بالنسبة  20دة لم (TAPالإعفاء من ال سم علي النشاط المهني )  -
 ( منصب شغل122)أكث  من المحدثة  للاستثماراتبالنسبة سنوات  21ولمدة  ( منصب شغل122)

 النشاط. انطلاقعند 
( سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء، من ال سم العقاري على الملكيات العقارية 12الإعفاء لمدة عش  ) -

  .لاستثمارات التي تنجزا في المنانق الواجب ت قيتهاالمعني بالنسبة ل مارالاستث في إنارالتي تدخل مباش ة 
 :"  ANDIالصناعي و آلية المرافقة " الاستثمارماهية . 2

الاستثمار في القطاع الصناعي أحد الاستثمارات المهمة والمساهمة في دفع عجلة التنمية  بيعت    
 ىأصبحت جميع دول العالم تتسابق وتتنافس علحيث  ،في أي دولة اقتصادينظام الاقتصادية لأي 

حيث أصبح المؤش  الأساسي والمتعارف عليه  تطوي ه من أجل زيادة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي،
مساهمة القطاع الصناعي في  ىدوليا في قياس التطور والتقدم الاقتصادي والاجتماعي لأي دولة هو مد

 .ناتجها المحلي
هم القطاعات في الدورة من أجل تطوي  وتنمية هذا القطاع الذي يعتب من أ حيث تجدر الإشارة إلى أنه

آلية ت افق مثل هذا النوع من الاستثمارات في فترتيه "الإنجاز  استحداثعملت الدولة على  ،الاقتصادية
، صفحة المادة 2212)المالية،  "ANDIوالاستغلال" والمتمثلة في الوكالة الوننية لتطوي  الاستثمار"

22) 
 تعريف الاستثمار في القطاع الصناعي .. 0.2

 يمكن تع يف الاستثمار في القطاع الصناعي كما يلي : 
 ىمعين ي جع بالمنفعة المادية عل اقتصاديش وع مهو توظيف رؤوس الأموال في المجال الصناعي ،لتنشيط 

 الناتج الونني . ىأصحاب المش وع و يؤث  إجبابيا عل
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أنه الاستغلال الأمثل ل أس المال الموظف في المجال الصناعي الذي يملكه  شخص  ىكما يمكن تع يفه عل
 ىتحقيق منفعة ذات عارد مادي وربح كبير بالاعتماد عل لىإ ىمعين نبيعي كان أو معنوي حيث يسع

 .    (21، صفحة 2212)مخضار،  أساليب ون ق اقتصادية حديثة غير مسبوقة
 دوافع الاستثمار في القطاع الصناعي : 2.0 

 من العوامل، نذك  أهمها فيما يلي: ايقف وراء الاستثمار الصناعي عدد
 ؛ السعي لتحقيق ال بح المادي-
ال غبة في تلبية حاجة السوق مما يطلبه من سلع و خدمات ،وينبثق ذلك من ال غبة في الوقوف في وجه -

 ؛السوق كتوسع رقعة الأسواق وارتفاع معدلات الطلب فيها ىالاحتمالات التي قد تط أ عل
 ؛وال غبة في مواكبتها أول بأول ر العلمي والتكنولوجيارتفاع مستويات التطو -
 ؛السعي لتحقيق التنمية الاقتصادية -
 الاختصاص؛الأيدي العاملة ذات  ةوف  -
، صفحة 2212)منيعي،  وجود عامل الاستق ار السياسي والاقتصادي معا للنهوض بهذا القطاع-

122).   
 أهمية الاستثمار الصناعي.  2.2

 تتمثل أهمية الاستثمار في القطاع الصناعي بمجموعة من النقاط نوجزاها فيما يلي:
 ؛الدخل القومي ىرفع مستويات الإنتاج وبالتالي التأثير الاجبابي عل-
 ؛ تقديم ما يحتاجه الموانن و النشطاء  الاقتصاديين من سلع أساسية -
 ؛فتح الأفاق أمام العانلين عن العمل للانخ اط في سوق العمل وبالتالي تخفيض مستويات البطالة  -
 ؛رفع نسبة تكوين رأس المال الخاص بالدولة  -
 رغباتهم؛إشباع حاجات المواننين من خلال وضاع السلع والخدمات المنتجة محليا التي تتماشي مع  -
ج وبالتالي توفير عملات أجنبية ضا ورية لاستغلالها في ش اء الآلات الخار  فتح أبواب تصدي  السلع إلى -

 ؛ ...الخ.والمعدات
 .(20، صفحة 2212)احاليم،  هم المعشياتحقيق ال فاهية للأف اد ورفع مستو  السعي إلى-

 الصناعي.الاستثمار في القطاع محددات  0.2
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تصبح كعوارق  اتالمحددإلا أن هناك بعض  الاستثمار في القطاع الصناعي من فوارد،بال غم مما يعود به 
 ،وهي :أحيانا تع قل تنميته 

خسارة  احتماليةالتي قد يؤدي إلى  في الاستثمار في القطاع الصناعيأي) المخان ة الكبيرة(  الشغف-
 رأس المال؛

 الاستثمارية؛ الاحتمالات-
 وأمنية؛ واقتصاديةالصناعية من ظ وف سياسية  بالمنشأةما يحيط -
 ؛نبيعة السياسات الاقتصادية في منطقة الاستثمار في القطاع الصناعي-
 ؛الافتقار إلي عنص  الاستق ار -
 .(121، صفحة 2212)العزاباوي،  الافتقار في العنص  البش ي أي اليد العاملة المؤهلة-

  ( 2420-2402و مخرجاتها للفترة )" ANDI"الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ماهية  1.0
تعتب الوكالة الوننية الاستثمار الجهاز الفعلي و ال ريسي لمعالجة ملفات الاستثمار ، و قد كانت تسمى 

ثم تغير ، APSIبوكالة ت قية و دعم و متابعة الاستثمارات  12-10إنار الم سوم التش يعي في 
السلف الذك   20-21من الأم   22الوكالة الوننية لتطوي  الاستثمار بموجب المادة  تسميتها إلى

"تنشأ لدى ررس احاكومة وكالة وننية لتطوي  الاستثمار تدعى في صلب النص وكالة" وأبقى المش ع 
كالة الوننية صدر منه، ولتنظيم الو  22من خلال المادة  21-12الجزاار ي هذه التسمية في القانون 

يتضمن صلاحيات الوكالة الوننية  2221سبتمب  22المؤرخ في  222-21الم سوم التنفيذي رقم 
 012-22لتطوي  الاستثمار وتنظيمها وسيرها، ولكن س عان ما تم إلغاره بموجب الم سوم التنفيذي رقم 

  الاستثمار وتنظيمها وسيرها والمتضمن لصلاحيات الوكالة الوننية لتطوي 2222أكتوب   21المؤرخ في 
الذي كيَف الوكالة بأنها مؤسسة عمومية ذات نابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي 
وتخضع لوصاية الوزي  المكلف بترقية الاستثمار "وزي  الصناعة"، وتم تعديل هذا الم سوم بموجب الم سوم 

المتضمن صلاحيات الوكالة  (2212)الصناعة،  2212مارس  21المؤرخ في  122-12التنفيذي رقم 
 الوننية لتطوي  الاستثمار.

لقد تجسد الانتقال من وكالة ت قية ودعم ومتابعة الاستثمار إلى الوكالة الوننية لتطوي  الاستثمار في 
في إنشاء المجلس الونني للاستثمار تعديلات على مستوى الإنارات المؤسساتية والتنظيمية والمتمثلة 

وإنشاء هياكل جهوية للوكالة التي تساهم بالتشاور مع الفاعلين المحليين في التنمية الجهوية في توفير 
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الوسارل البش ية والمادية من أجل تسهيل وتبسيط عملية الاستثمار ، و كذلك إنشاء الشباك الوحيد 
حتى يتمكن كل مستثم  من الاتصال بأق ب شباك دون ( على مستوى كل ولاية  GUD (اللام كزاي 

احااجة للاتصال بالمق  الاجتماعي للوكالة الموجودة في العاصمة من أجل احاصول على المعلومات و 
الوثارق اللازمة و القيام بكل الإج اءات الخاصة بمش وعه ، كما يسمح بتسهيل و تبسيط الإج اءات 

ستثمارية و مساعدة المستثم ين في جميع المجالات الاقتصادية على إنجاز القانونية للانجاز المشاريع الا
مشاريعهم و هذا من خلال أنشاء أربع م اكزا على مستوى كل شباك وحيد اللام كزاي لتسهيل هذه 

 :   (2212)الاستثمار ق.، العمليات  كما يلي 
تلاف أنواعها لفاردة التحفيزاات على اخ الم كزا بتسيير المزاايا وكلف هذا ي مركز تسيير المزايا : -

يضمن ذلك تقديم باستثناء المهام الموكلة للوكالة، و ، ، وذلك نبقا للتش يع المعمول بهالاستثمارات
شهادات الإعفاءات الجبارية ممضية من ن ف ممثل من المدي ية العامة للض ارب ، بعد ما كانت حك ا 

 م اكزا الض ارب و مدي ية كبيات المؤسسات ؛على مفتشيات و 
 يهتم هذا الم كزا بتقديم الخدمات الم تبطة بإنشاء المؤسسات و انجاز المشاريع؛ مركز استفاء الإجراءات : -
 ؛ الدعم في إنشاء و تطوي  المؤسساتمهمة هذا الم كزا المساعدة و  مركز الدعم لإنشاء المؤسسات: -
كلف بضمان ت قية الف ص و الإمكانيات المحلية ، و هذا في إنار سياسة و ي مركز الترقية الإقليمية : -

 البحث عن بديل لقطاع المح وقات في الإقتصاد الونني .
لكن الإشكالية المط وحة في هذه الم اكزا هو ذلك المتعلق بالصلاحيات الممنوحة لها من جهة و 

ا، لكونها مؤسسة ذات نابع إداري و ليس الإمكانيات المادية و المالية و البش ية التي سوف تمنح له
 ربحي. 

 مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :  0.1.2

از تهدف الوكالة الوننية لتطوي  الاستثمار إلى مساعدة المستثم ين المحليين أو الأجانب على إنج
الاقتصادي الونني و تضع تحت أيديهم كل المعلومات الخاصة بطبيعة المحيط  مشاريعهم الموجودة بالجزاار 

ات و أشكال جديدة للاستثمار في السوق الوننية و خاصة ءالعالمي كما تساهم في خلق و تطوي  فضا
، صفحة المادة 2212ة، )الصناع في المنانق التي تستدعي التنمية ، حيث تكلف الوكالة بالمهام التالية

20): 
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 جمع و معالجة و نش  المعلومة الم تبطة بالمؤسسة و الاستثمار لفاردة المستثم ين؛  -
 مساعدة وم افقة المستثم ين في كل م احل المش وع، بما فيها ما بعد الإنجاز؛  -
 تسجيل الاستثمارات و متابعة تقدم المشاريع و إعداد إحصاريات الانجاز و تحليلها ؛  -
تسهيل بالتعاون مع الإدارة المعنية الترتيبات للمستثم ين و تبسيط إج اءات و شكليات إنشاء  -

كل المؤسسات و ش وط استغلالها و إنجاز المشاريع ، و تساهم بهذا الصدد في تحسين مناخ الاستثمار في  
 جوانبه ؛ 

 ت قية الش اكة و الف ص الجزاار ية للاستثمار عب الإقليم الونني وفي الخارج ؛  -
تأهيل المشاريع التي تمثل أهمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الونني و تقييمها و إعداد اتفاقية الاستثمار التي  -

 تع ض على المجلس الونني للاستثمار ؛ 
 ستثمار ، نبقا للتش يع المعمول به .المساهمة في تسيير نفقات دعم الا -

 إجراءات الاستفادة من المزايا :  2.1.2
يستفيد من التحفيزاات الجبارية كل شخص نبيعي أو معنوي ، مقيم أو غير مقيم ، ي غب في إنشاء 
ش كة خاضاعة للقانون الجزاار ي ، وقع اختياره على الاستثمار في نشاط اقتصادي لإنتاج السلع و 

 إنار الخدمات غير المستثناة ، حيث لا يمكن للأشخاص الذين استفادوا من الامتيازات الجبارية في
، الصندوق الونني للتأمين   ANSEJمختلف أجهزاة الدعم )الوكالة الوننية لدعم تشغيل الشباب 

( الاستفادة م ة ثانية   ANGEMو الوكالة الوننية لتسيير الق ض المصغ   CNACعلى البطالة 
فيما  الإعفاءمن جهاز دعم الاستثمار في إنار الوكالة الوننية لتطوي  الاستثمار إلا بعد انتهاء فترة 

 أو التخلي عنها . ىالأخ  يخص فترة الاستغلال ، الممنوحة في إنار الأنظمة 
لى الامتيازات التسجيل و بعد استفاء الش وط السابقة جبب أولا على المستثم  ال اغب في احاصول ع

لدى مصالح الوكالة الوننية لتطوي  الاستثمار ، حيث تعتب شهادة التسجيل الإج اء المكتوب الذي 
 يبدي من خلاله المستثم  عن إرادته في إنجاز استثمار في نشاط اقتصادي لإنتاج السلع و الخدمات
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التي تتضمن البيانات المتعلقة بالمستثم  ، نوع الاستثمار ، ، و (22، صفحة المادة 2212)الصناعة، 
 نبيعة و محتوى المش وع .  

كما ينبغي على المستثم  أن يقوم بطلب منح المزاايا و هو إج اء اختياري بالنسبة للمستثم  الذي ي غب 
المزاايا الممنوحة في قانون الاستثمار ، حيث يقدم المستثم  الطلب في الوقت نفسه من الاستفادة من 

الذي يقدم فيه شهادة التسجيل ، إما بغ ض احاصول على المزاايا المتعلقة بم حلة الانجاز أو تلك الملازمة 
 .والتي يمكن دراستها من خلال الجدول التالي لم حلة الاستغلال
 40/40/2402يات عن الاستثمارات المصرح بها خلال الفترة إحصائ( :0.0الجدول رقم )

 20/02/2024إلى غاية 

الشباك الوحيد  ،الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارعلى إحصائيات  بالاعتمادمن إعداد الباحثان المصدر: 
 اللامركزي لولاية الشلف

الجدول أعلاه يمثل عدد المشاريع المص ح بها في مختلف القطاعات خلال الفترة الممتدة من 
ستحوذ نلاحظ أن قطاع الأشغال العمومية والنقل ي ،و 01/12/2221لى غاية إ 21/21/2212
من إجمالي عدد المشاريع المص ح  %11.21 يث يمثل نسبة ثم يليه قطاع الصناعة بحأكب حصة  على

مش وع مسجل لدى الشباك الوحيد  112بما يعادل بها لدى الوكالة الوننية لتطوي  الاستثمار 

 % المبلغ بالمليون دينار % عدد مناصب العمل الم تقبة % عدد المشاريع قطاع النشاط
 2.01 11222 2.22 1101 0.21 22 الفلاحة

 22.20 21201 01.12 2211 01.22 022 الأشغال العمومية
 02.11 10112 22.10 1221 01.40 011 الصناعة
 0.22 1221 1.22 1212 0.22 02 الصحة
 2.12 11111 1.11 1202 22.00 211 النقل

 2.12 1221 1.11 1222 1.22 12 السياحة
 0.1 2212 2.21 1222 2.00 21 الخدمات

 2.2 1011 2.22 122 2.12 1 الطاقة
 2 2 2.22 2 2.22 2 التجارة

 2 2 2.22 2 2.22 2 الاتصالات
 122 122211 122 11112 122 1201 المجموع
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 ةمقارنأكب عدد من مناصب الشغل  استحداثمساهما في  ة،اللام كزاي لولاية الشلف للفترة كامل
المشاريع المص ح بها  تكلفة منصب شغل، كما أن   2222و المقدر عددها بـــ،بالقطاعات الأخ ى 

جدا من  مهم قسط امليون دينار جزاار ي أي أنه قد تكون له 21220تأخذ احاصة الكبى و المقدرة بـــ
كتحفيزاات جبارية   "مليون دينار جزاار ي 21220x11%=11112بـــ" ما يعادل  التحفيزاات الجبارية 

في مجال ال سم على القيمة المضافة الخاص بم حلة الانجاز مضاف له الإعفاءات الجم كية إذا كان العتاد 
مستورد من الخارج، كما أنه قد تستفيد المشاريع المنجزاة من إعفاءات تصل إلى  الصناعيالخاص بالنشاط 

و التي  ل العبء الجباري للمنشأت الصناعيةفي م حلة الإستغلال من الض ارب التي تمث %122نسبة 
 . وسيع نشاناتها و خلق مناصب الشغلتساعدها في ت

  :نعام" لإنتاج تغذية الأEURL FABدراسة حالة شركة فاب ". 0
 22قع في الط يق الونني رقم ت ش كة ذات الشخص الوحيد و ذات المسؤولية المحدودة "فاب"   

مسير من ن ف السيد ش يف زعيتري مصطفى تنشط في ميدان إنتاج تغذية الأنعام منذ لولاية الشلف 
قنطار يوميا  21عامل بعقود عمل غير منتهية الصلاحية، تنتج حوالي  22تشغل حوالي  2222سنة 

 . )الأساسي( من المنتجات الموجهة لتغذية الأنعام
 :شركة فاب لتغذية الأنعام  ةنشأ 0.2.0

من ن ف  احيث تم التفكير فيهنوعا ما،  النشأة قديمة ش كة "فاب" لتغذية الأنعام عتب ت 
وفق العقد التأسيسي كش كة ذات الشخص الوحيد و ذات المسؤولية المحدودة منذ ، 2222سنة  صاحبه
لوكالة الوننية لتطوي  ابالتوجه إلى قامت الش كة  2017وفي ديسمب ، 11/22/2222تاريخ 

تحت رقم  12/12/2017الصادرة بتاريخ من مق رة منح مزاايا الإنجاز  تواستفاد الاستثمار
 و العتاد  اللازمة خدماتلل الجم كيةبارية و الاستفادة من التحفيزاات الجغ ض  2/2122/22/2017
 .توسيع الش كةل

ن أ دج إلىكيلو 112.222تم تقييمه بكلفة أولية قدرت ب  المش وع قد من أجل توسيع و 
في الاستغلال  ن يق التغيير في المق رة الانجاز، حيث ش عتدج عن كيلو  222.102 وصلت إلى

 حسب مق رة الدخول في الاستغلال.  22/21/2019بتداءا من تاريخ ا
 .لشركة "فاب" مرحلة الإنشاء )الانجاز( 0.0 
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لا إذا قامة صاحب المش وع في هذه الم حلة لا يمكن الاستفادة من أي امتياز أو تحفيزا جباري إ      
 صناعيو ميدانية لإقامة المش وع الالوكالة الوننية لتطوي  الاستثمار و تقديم دراسة مالية  إلى وجهبالت

الش كة من تحفيزاات جبارية خاصة بم حلة  تاستفادحيث ،  توسيع ش كة إنتاج تغذية الأنعاموالمتمثل في 
 الإنجاز و التي قدرت كما يلي: 

 
 

دج القيمة الذي استفادة منها أثناء انجاز x %19  =21.122.222دج220.530.000    
في حالة قيامه بانجاز مش وعه بدون هذه التحفيزاات و التي قد تكون كمخ جات نقدية يسددها  المش وع
 .(2211)المناجم،  الجبارية
متوقع  جديد  منصب عمل 22ن يتعهد بتشغيل أ ىه الامتيازات قد استفادة منها علكل هذ      
 . (2211)الاستثمار ا.،  حداثهتاس

 مرحلة الاستغلال.   2.0
الامتيازات الممنوحة للمستثم  في فترة الانجاز و بعد التزاام هذا الأخير بالواجبات  إضاافة  إلى      

، الشلف إدارة شباك الوحيد للوكالة الوننية لتطوي  الاستثمارلقيام بها اتجاه إدارة الض ارب و المف وض ا
 هبإيداعل إدارة الض ارب  من اجل نلب إعداد محض  الدخول في الاستغلا وهذا بعد تقدم المستثم  إلى

 للملف التالي :
 ؛نسخ من شهادات الإعفاء من ال سم علي القيمة المضافة الخاصة بم حلة الانجاز-
 ؛ ANNEXE 02ملئ استمارة تقدم من الوكالة الوننية لتطوي  الاستثمار  -
نسخة من مستخ ج شهادة التص يح بالموظفين عن إدارة الصندوق الونني للتامين العمال الأج اء  -

CNAS ؛مبينا عدد المناصب الذي تم استحداثهم 
  ؛نسخة من السجل التجاري-
 ؛نسخة من البطاقة الجبارية-
قد قام بهذا الالتزاام أين تم إعداد محض  معاينة الدخول في الاستغلال من ن ف مفتشيه الض ارب أولاد  و

 122محمد الشلف  التابع لها إقليميا بعد ما تم معاينة أن المش وع قد بدا في مزااولة نشانه الفعلي بنسبة 
فتشية وفقا لطلب من ن ف الم 22/21/2211المح ر بتاريخ  221/2211حسب المحض  رقم  %  

 TVAمعدل xتكلفة المش وع  =قيمة التحفيزاات الجبارية لل سم على القيمة المضافة 
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إدارة الشباك الوحيد للوكالة  هذا المحض  من ن ف المستثم  إلى إيداعتم ، و 01/2212المستثم  رقم 
، أين قامت هذه الأخير بإصدار مق رة م حلة الاستغلال بتاريخ نية لتطوي  الاستثمارالون
للض ارب %  122مبين فيها الإعفاء بنسبة  E2122/22/2017//2تحت رقم  11/21/2211

 التالية :
 ؛ IBSالض يبة علي أرباح الش كات -
 ح  TAPال سم علي النشاط المهني-

طبيقا للسنة المدنية سنوات المقبلة  و هذا ت 20خلال   لاستفادةة اكل هذه الإعفاءات تكون صاحا
يخ الذي كان من تار ل المعد من ن ف مصالح الض ارب  و شه  معاينة الدخول في الاستغلاابتداء من 

 .(2211)الاستثمار ا.،  11/21/2222أي إلي غاية  11/21/2211
قمنا بإعداد الجدول الأتي مبينينا فيه  2222و  2211و بعد دراسة التص يحات السنوية لسنة 

 .خارج هذا النظامتسديده  قارنتها مع ما هو واجبات الذي منحت للمستثم  و مالامتياز 
 (2424-2402( : قيمة التحفيزات الجبائية لمرحلة الاستغلال المستفاد منها للفترة )2.0الجدول رقم )

 رقم الأعمال  نوع الض يبة   سنةال
 و النتيجة 

المبالغ المف وض تسديدها 
 الامتيازات الجبارية دون

 الإعفاءات 
122 % 

 

9102 
 ال سم علي النشاط المهني 

TAP 
 دج   12.112.211

*2% 
 دج 22 دج1.212.022

الض يبة علي أرباح 
 IBSالش كات 

 دج  11.220.212
%23* 

 دج 22 دج 2.021.222

 

9191 

 

 ال سم علي النشاط المهني 
TAP 

 دج 120.221.121
%2* 

 دج 22 دج2.222.112

الض يبة علي أرباح 
 IBSالش كات 

 دج 22.222.201
%23* 

 دج 22 دج 2.222.200

 شركةماد علي التصاريح الجبائية للبالاعت باحثانإعداد الجدول من المصدر :
 مجموع الض ارب الذي كان واجب تسديدها في حالة عدم الاستفادة من الامتيازات الجبارية كما يلي : 

 دج       1.212.022:  *ال سم علي النشاط المهني = 2211لسنة -
 دج1.202.102المجموع =دج 2.021.222*الض يبة علي أرباح الش كات =                    
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 دج2.222.112:  *ال سم علي النشاط المهني =  2222لسنة -
 دج 1.111.422=المجموعدج  2.222.200*الض يبة علي أرباح الش كات =                    

ستفادة من بمقارنة النتارج المتحصل عليها من خلال الض ارب الواجب تسديدها دون الا عند القيام
و من مق رة م حلة الاستغلال بعدم التسديد الكلي للمبالغ المهمة عند الاستفادة من الامتيازات الجبارية 

ف توفير من خلال هذه التحفيزاات بهد صناعيتشجيع الاستثمار ال دارما إلىالدولة تسعي  هنا فأن
الامتيازات الممنوحة في  إلى إضاافتاو هذا  الصناعيمنح ف ص الاستثمار في المجال المناخ الملازم لتوسيع و 

رقم الأعمال أو قانون  ىو ال سم علأاء كان في الض ارب المباش ة القانون العام للض ارب سو  إنار
 .(2212و 2211لسنة )السنوية،  الض ارب في حقوق التسجيل

  خاتمة.1
أخذت معظم الدراسات الاقتصادية المعاص ة اتجاها تنمويا تهدف من خلاله الوصول إلى الانتعاش و 
التطور الاقتصادي،وذلك من خلال تشجيع الاستثمارات معتمدة على إج اءات التحفيزا الجباري الذي 

ت الم اد تشجيعها يقوم على منح الإعفاءات المؤقتة أو الدارمة وذلك في إنار قوانين الاستثمار للقطاعا
 والمنانق التي تسعى الدولة لتطوي ها.  

في الاقتصاد العالمي حيث  اهام دوراأصبح يشكل  صناعةأن قطاع الإلى ه توصلنا وفي دراستنا هذ
وتحقق من ،التنمية الاقتصادية يعد ركيزاة  صناعيقطاع الالاستثمار في الوجدت العديد من الدول أن 

الاستثمار فيه، ت بتطوي  اهتم لذلكو ،إي ادات بالعملة الصعبةف ص عمل و الذاتي و  الاكتفاء خلاله
وتجلى هذا الاهتمام في توفير المحيط ،واعتبته القطاع الذي من شأنه تنشيط القطاعات الأخ ى 

من خلال منح العديد من التحفيزاات الجبارية والشبه  لصناعيال االاستثماري المناسب للاستثمار في المج
 جبارية وكذلك مجموعة من التسهيلات و الامتيازات والتي من شأنها جذب المستثم  في هذا المجال.

 خاصة المجاورة نجد أننا لمببعض الدول  مقارنتهاو صناعي وضاعية الجزاار  في المجال القمنا بدراسة ما إذا  و
 لمطلوب وهذا راجع إلى الاعتماد الكلي تق يبا على قطاع المح وقات.ن قى إلى المستوى ا

سن من خلال ، صناعيدمة عن ن يق تطوي  القطاع المنة ومستق ة للأجيال القاآلذا استوجب توفير بيئة 
 صناعيل يعي إلى القطاع الات من شأنها الدفع بالقطاع والتحول تدرجبيا من القطاع قوانين وتش يعا

 لث وات الطبيعية والبش ية.واستغلال ا
 النتائج المتوصل إليها :  0.1



 

دراسة حالة شركة "فاب" لإنتاج تغذية –الجزائر  –دور آليات السياسة الجبائية في توسيع الاستثمار الصناعي 
 الأنعام الموسعة بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار شباك ولاية الشلف  

 

153 

التي تهدف إلى تشجيع الاستثمار من أجل نمو و للدولة للسياسة الجبارية  آلية لتحفيزاات الجباريةاتعتب  -
  ؛ديدة أو توسع المش وعات القارمةالإنتاجية القومية وزيادة الدخل القومي نتيجة قيام المش وعات الج

التحفيزاات في المزاايا الجبارية والشبه جبارية وهي امتيازات عامة تمنح لكل المستثم ين في المنانق  تتجلى -
 ؛نق التي تهدف الدولة إلى تنميتهاامتيازات خاصة تمنح في المناو العامة 

 الدول من استثماراتوما تستقبله  مجالاته التي تنفق في في مجموع النفقاتصناعي ال يتمثل الاستثمار -
  ؛أجنبية

 و يكون له مساهمةمن الأنشطة المهمة التي تحقق عوارد مالية  الاستثمار في القطاع الصناعي يعتب -
  ؛عنص  البش يتعتمد على الالشغل الدارمة كون أنها توفير مناصب  فعالة في

 العملة الصعبةالتأثير على ميزاان المدفوعات اجبابيا من خلال جلب في  صناعيال الاستثماريساهم   -
 .للمنتوجات المصدرة 

 والتوصيات: الاقتراحات 2.1
يمكن ن ح مجموعة من الاقتراحات والتوصيات  هذا البحثمن خلال  بناءا على النتارج المتوصل إليها

 في الجزاار : الصناعي من شأنها أن تؤدي إلى تطوي  وت قية الاستثمار
ة بصفة خاصة لجلب رؤوس الأموال الأجنبي وللاستثمارات بصفة عامة  تحفيزاات إضاافية منح-
 ؛صناعيلالاستثمار في القطاع او 
 وفق الآجال المحددة مع ف ض رقابة صارمة على الهيئات صناعيةالضا ورة احترام مدة انجاز المشاريع  -

 ؛المسؤولة عن تنفيذ هذه المشاريع
ة على التحفيزاات قصد تجسيدها أو إلغارها المتابعة والم اجعة الدورية للإدارة الض يبية للمشاريع المتحصل -

 ؛و استرجاع الإعفاءات
مصارف  كتفعيل صندوق الاستثمار أو إنشاء  صناعيةتقف أمام انجاز المشاريع التذليل العقبات التي  -

 ؛صناعيمتخصصة في المجال ال
د و المش وعات مام الأف االإدارية المعقدة خاصة في القطاع المالي أ العمل على تقليل الإج اءات -
 ؛صناعيةال
من صناعات ثقيلة و صناعة ال توالتنويع في مجالاو الأجنبية الاستفادة من تجارب الدول الع بية  -

 ؛فقطنشانات الخاصة بإنتاج التغذية وعدم التركيزا على  خفيفة 



 

 كريم بوزيان، فطيمة زهرة قدور
 

154 

 ؛الشاسعةلال ث وات صح اء الجزاار  للاستثمار في الجنوب حتى يتم استغ تقديم تحفيزاات إضاافية -
العمل على إعادة النظ  في قوانين الاستثمار من خلال توسيع دعم للأشخاص الطبيعيين و عدم  -

 حص ها للأشخاص المعنوية فقط. 
 . قائمة المراجع 1

beltrame pierre ( .9112 .) la fiscalité en france . paris: 10 édition 

hachette  .  

claud syzane ( .0291 .) nouvelles perspective de la politique 
économique  . paris :édition hachette  .  

 (.9102و 9102التص يحات الشه ية و السنوية. )لسنة 
القاه ة : إليكس لتكنولوجيا المعلومات  النظم و القضايا الض يبية المعاص ة .(. 9112السيد احاجازي م سي. )

. 
، من 9199, 10 92. تاريخ الاسترداد dgi.dz(. 9190, 01 92ض ارب. )المدي ية العامة لل

www.mfdgi.gov.dz: http://www.mfdgi.gov.dz 
. الجزاار  ، وزارة المالية  9199المدي ية العامة للض ارب. )بلا تاريخ(. قانون الض ارب المباش ة و ال سوم المماثلة . 

 ، الجزاار  : وزارة المالية .
مق رة إنجاز رقم (. مق رة منح مزاايا م حلة الإستغلال . 9102, 10 12نية لتطوي  الاستثمار. )الوكالة الون

 . الشلف، الجزاار . 12/10/9102الصادرة في  1/1221/19/9102
. الجزاار  ، قسم العلوم  /(. دراسة تحليلية لفعالية النفقات الجبارية في الجزاار  . 9102إلياس كتشاوى. )
 .13زاار : جامعة الجزاار  الإقتصادية ، الج

(. السياسة الجبارية و تحديات الاصلاح الاقتصادي في الجزاار  خلال الفترة 9109بومدين بك يتي. )
 ( . الجزاار  ، قسم العلوم الاقتصادية ، تلمسان : جامعة أبوبك  بلقايد تلمسان .0221-9102)

في تعجيل النمو الاقتصادي من منظور الاقتصاد دور حوافزا الاستثمار (. 9112حسن المغ بي إب اهيم متولي. )
 القاه ة : دار الفك  الجامعي . الاسلامي و الأنظمة الاقتصادية المعاص ة .

 .9119سجل تجاري و الفانون الأساسي. )بلا تاريخ(. سجل التاجاري و القانون الاساسي للش كة 
الانار القانوني للإستثمار الأجنبي في جنبي . (. المقومات الجبارية في جذب الاستثمار الأ9102سعاد مالح. )

 (. ورقلة: جامعة قصدي م باح ورقلة .02)صفحة الجزاار  
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(. دراسة تحليلية لتنافسية القطاع الصناعي في الجزاار  مقارنة بعض الدول الع بية . 9109سليم مخضار. )
 أبي بك  بلقايد تلمسان. . تلمسان، كلية العلوم الإقتصادية ، الجزاار : جامعة أن وحة دكتوراه
(. أث  احاوافزا الض يبية و سبل تفعيلها في جذب الاستثمار الأجنبي المباش  في الجزاار . 9112نالبي محمد. )

 .302، صفحة مجلة إقتصاديات شمال إف يقيا 
 امعية .الجزاار  : ديوان المطبوعات الج المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية .(. 9113عبد المجيد قدي. )

عمان: م كزا الكتاب الأكادمي  النشاط الإنتاجي في المؤسسات الصناعية .(. 9102فيحة فيصل منيعي. )
 الطبعة الأولى .

. الجزاار ،  12-02قانون الاستثمار. 12-02من الأم   92(. المادة 9102, 19 13قانون الاستثمار. )
 الجزاار .

مجلة كلية الادارة بية و دورها في نمو القطاع الصناعي الخاص . (. احاوافزا الض ي9102ك يم حسان العزاباوي. )
 .092، صفحة و الإقتصاد جامعة الع اق 

، صفحة مجلة الإقتصادية أبو ضابي (. القطاع الصناعي و التنمية الإقتصادية . 9102محيسن عبد احاليم. )
13. 

الجزاار  ، قسم العلوم الإقتصادية ، الجزاار : (. فعالية النظام الض يبي و إشكالية الته ب . 9119م اد نصار. )
 جامعة الجزاار  .
(. دور المعاملة الض يبية في تشجيع الاستثمار الأجنبي و توجيهه في قانون الاستثمار 9100معيفي لعزايزا. )

 .22، صفحة المجلة الأكاديمية للبحث القانوني الجزاار ي . 
الم سوم التنفيذي رقم . 12-02(. الم اسيم التنفيذي لقانون الاستثمار 9102, 13 12وزارة الصناعة. )

 .02/9102. الجزاار ، الجزاار : الج يدة ال سمية رقم  02-019
 . الشلف، الجزاار . مفتشية الض ارب(. شهادة تقدم المش وع. 9102, 10 19وزارة الصناعة و المناجم. )

 . 22المادة . 9102(. قانون المالية لسنة 9102) وزارة المالية.
 
 
 


