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 : ملخص
 أداءعلى  2110-2111ثر البرامج التنموية المطبقة خلال الفترة أتحليل  د  ذه  الدراسة لىته

  العمل. اختلالات سوق البطالة وضبط مواجهة في ذاتبيان دور  مع بالجزائر سوق الشغل
مأجورة  البطالة تسيير برامجتشغيل مرتكزة على  سياسةتبني  من عقدين بعدتم التوصل لى انه 

 %11و  %2بأموال الإنفاق العمومي، و التي نتج عنها انخفاض ثم استقرار في معدل البطلة بين معدل 
، للا أن جل مناصب العمل كانت مؤقتة ودون لنتاجية ولا تساذم في خلق الثروة 2110حتى سنة 

 والسبب ذو عدم التركيز على المحرك الأساسي للتشغيل و ذو الاستثمار. 
 .البطالة، سوق الشغل، برامج التنميةكلمات مفتاحية: 

 JEL  :E24 ،J4 ،O1اتتصنيف
Résumé: 

Dans cette étude, nous visons à fournir une analyse dans laquelle nous 

pouvons expliquer L'impact des programmes de développement mis en 

œuvre au cours de la période 2000-2014 sur la performance du marché du 

travail en Algérie. 

L'un des résultats les plus importants que nous ayons trouvés est 

qu'après près de deux décennies d'adoption d'une politique de l'emploi 

basée sur l'intervention de l'État sur le marché du travail. Basé sur des 
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programmes de gestion du chômage, basés sur un emploi rémunéré avec 

des fonds de dépenses publiques. Résultat: une baisse et une stabilité du 

taux de chômage entre 9% et 10% jusqu'en 2014. Cependant, la plupart des 

emplois créés sont temporaires, non productifs et ne contribuent pas à la 

création de richesse. 

Mots-clés: chômage ; marché du travail ; programmes de développement. 

Codes de classification JEL: E24, J4, O1 
__________________________________________ 

 phd.Tahraoui@gmail.comيميل: ، الإطهراوي دومة علي: المؤلف المرسل

 مقدمة:
 تحسلن عنهلا نلتج نتائجهلا وانعكاسلات بكلل الأول الجيل من الاقتصادية الإصلاحات برامج انتهاء بعد

للتنميلة عللى  تنفيله بلرامج لى الجزائلر البطاللة، حيلع عملدت في ارتفلا  مقابلل والماليلة النقديلة الجوانلب عللى
نفلاق الكللي ملن خللال الإ الطللب تنشليط عللى بنيلة اش الاقتصلادي وبرنلامج دعلم النملوغلرار برنلامج الانعل

ولمواجهللة البطالللة ت للمنت ذلله  الللبرامج التنمويللة المطبقللة سموعللة مللن السياسللات والاليللات لت فللي   العللام.
معدلات البطالة وخلق مناصلب عملل. وفي ذلها البسلع سلو  نقلوم بتسليلل واقلع سلوق الشلغل في الجزائلر 

-2000ز علللى الفللترة مللن خلللال توضلليص خصائصلله وميزاتلله ومؤ للراته وكللها تقيلليم أدا  مللن خلللال التركيلل
 . وفي ضوء ذها العرض تتأكد لدينا أهمية دراسة الإ كالية التالية:2110

 ؟2110-2111التنموية المطبقة بالجزائر في ضبط سوق الشغل خلال الفترة  برامجما مدى مساهمة 
 الفرضيات: 

 للإجابة على الا كالية نطرح الفرضيات التالية:

  ايجابي في تخفي  معدلات البطالة. أثركان لبرامج التشغيل المطبقة 
  تشغيل حقيقية. برامج وليستالبرامج التنموية المطبقة ذي برامج لاستهدا  البطالة 
 الدراسة:  أهمية

لترقيلة  البرامج وسياسلات اككوميلة المتبعلة ملن قبلل الجزائلر تكمن أهمية ذها البسع في قياس مدى فعالية
 التشغيل ومواجهة البطالة.
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 الدراسة:  هدف
علللى اداء  2110-2111الللبرامج التنمويللة المطبقللة خلللال الفللترة  أثللرتحليللل  تهللد  ذلله  الدراسللة لى

 العمل. اختلالات سوق مواجهة البطالة وضبط تبيان دورذا في سوق الشغل مع
 البحث:  منهج

هج علللى المللنهج الوصللفي لوصللة البطالللة والتشللغيل وسللوق العمللل، كمللا سللو  نسللت دم المللن سللنعتمد
مللن خلللال دراسللة لحصللائية تحليليللة توضللص تللأثير الللبرامج التنمويللة علللى اداء سللوق الشللغل و للل   التسليلللي

 بدراسة وتحليل تطور مؤ راته.
 محاور البحث: 

عر  سوق الشغل في الجزائر تغليرات كبليرة تزامنلت ملع خصلائا المراحلل اللتي ملر الا الاقتصلاد اللوطني، 
 وأثرذلا لل  بلربراخ خصلائا كلل مرحللة خلال عرض البطالة والتشلغيل و م مؤ راته من حيع نبين تطور اذ

: ثانيللا، 2112-2111علللى السللوق العمللل. حيللع ي للم البسللع: اولا: البطالللة والتشللغيل خلللال الفللترة 
الجزائلر في للل  في الشلغل سوق تحليل مؤ رات ، وثالثا:2110-2111البطالة والتشغيل في الفترة اكالية 

 المطبقة.برامج التنمية 
  1111-1111. البطالة والتشغيل خلال الفترة 0

 1111-1111 الفترة خصائص 0.0
 عنهلا نلتج نتائجهلا وانعكاسلات بكلل الأول الجيلل ملن الاقتصلادية الإصللاحات بلرامج انتهلاء بعلد     

 للتنميلة بلرامجتنفيله  لى الجزائر البطالة، حيع عمدت في ارتفا  مقابل والمالية النقدية الجوانب على تحسن
 القطلا  وتشلجيع التجلارة الأعملال وتحريلر منلا  وتحسلين الأجنلي الاسلتثمار تلدعيم عللى مبنيلة الاقتصلادية

 2112-2000 الفترة خلال للتنمية برامج تنفيه خلال من و ل  السوق اقتصاد مبادئ لطار في الخاص
 .الكلي الطلب تنشيط لعادة ذدفها

 ارتفلا  ملع و 2000 سلنة ملن ابتلداء :2112-2111النملو  ودعلم الاقتصلادي الإنعلاش برنلامج 
الاجتماعيلة  و الاقتصلادية الأخملة أملام و الدوللة، ملداخيل تحسلن و العالميلة الأسلواق في المحروقلات أسلعار
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 قدر مالي غلا  له خصا الاقتصادي، للإنعاش برنامج تطبيق في 2001 سنة الجزائرية اككومة  رعت
 آخلر ببرنلامج ملدعما ،2004غايلة لى 2001 سلنة انطللق أربلع سلنوات امتلداد دينلار عللى مليلار 525
 .دولار مليار 50 له رصد 2009 لى 2005 من الممتد النمو لدعم مكمل

 تلوفير برمكانهلا اللتي الأنشلطة وترقيلة الكللي الطللب تفعيلل ذلو الاقتصلادي الإنعلاش برنلامج ملن والهلد 
 اللربط التنملوي وبالتلالي المسار تميز التي تحولات وفق الوطني، للاقتصاد التستية البنية وتهيئة الشغل مناصب

 المحلاور عللى الاقتصلادي الإنعلاش البرنلامج يرتكلز بحيلع .الاجتملاعي والجانلب الاقتصلادي الجانلب بلين
 :1التالية

 الاقتصادي. النمو وتيرة رفع 
 الفقر. مكافسة 
 الشغل. مناصب لنشاء 
 المناطق. بع  لحياء ولعادة الجهوي التواخن 

  لل  ، 40%بنسلبة الكلبرى للقطلا  الأ لغال نسلبة أكلبر خصلا قلد الاقتصلادي الإنعلاش برنلامج لن
 لنهلوض الملائملة التستيلة البنيلة تلوفير ويعملل عللى القصلير، الملدى في  لغل مناصلب تلوفير عللى يعملل لأنه

 القطاعلات اسلتسوا  وبوضلوح أي لا كملا يلاحل  الوطنيلة، الإنتاجيلة المؤسسلات ولنعلاش الخلاص القطلا 
 388 ملن أكثلر لى قيمتهلا تصلل لوحلدذا اسلتثمارات والصليد والفلاحيلة المحليلة والتنميلة الكلبرى الأ لغال

 للدعم الموجهلة للقطاعلات وخ  فقلد أملا البلاقي الملالي، الغللا  ملن تقريبلا  74% نسلبة أي ج،.د مليلار
 العملل لمناصلب والملوفرة والقيملة للثلروة المنتجلة والنشلاطات القطاعلات البشلرية و دعلم والملوارد الإصلاحات

 وتحقيلق ضلغو  المعيشلة، مسلتويات وترقيلة المحليلة التنميلة وتحقيلق القاعديلة والمنشلتت تأذيلل الهياكلل ولعادة
 .وانتشارذا الدولة تقدمها التي الفرص من الاستفادة آليات وتوسيع العمل سوق

و الهي خصا له  2112-2112نامج دعم النمو الاقتصادي للفترة تبع ذها البرنامج تنفيه بر       
 مليار دج، ل  كان الهد  منه: 0211ما يقارب 

 تحسين  رو  العيش للمواطنين. 
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 ضخ أكبر قدر من الاستثمارات المحلية والأجنبية لتسريع النمو. 
 لنشاء مناصب الشغل في مختلة القطاعات. 

 :لهها البرنامج كما يليويمكن عرض الم صصات المالية      
 .-21122009مخصصات برنامج دعم النمو الاقتصادي (: 10الجدول )

 %النسبة  المبلغ المخصص مليار دج  مخصصات البرنامج
 02.20% 1211 تحسين ظروف العيش للمواطنين

 %40,48 1011 تطوير المنشآت القاعدية
 %8,33 021 دعم الاقتصاد الوطني

 %4,76 211 العموميةعصرنة الخدمات 
 %1,19 21 تطوير التكنولوجيا الجديدة للاتصال

 %111 0211 المجموع
 .2111منشورات المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،المصدر: 

بالاسلللتثمار في المنشلللتت القاعديلللة للبنيلللة  2111ملللن خللللال الجلللدولين يت لللص اذتملللام الدوللللة منللله سلللنة 
الا أن ذلله  الللبرامج  ،ل الهيكلللي في اسللتراتيجية التنميللةالانتاجيللة. ورغللم ذللها الخلللالتستيللة واهمللال للقطاعللات 

 تشلكل كانلت البطالة التي مستويات في أدت لى عودة التواخنات الاقتصادية الكلية للجزائر. ومنها تحسن
 .2111سنة  % 11اى  1222سنة  %22لإصلاحات حيع انخف ت من  أثناء للجزائر كبير تحدي
  التشغيل وحجم البطالة تطور 1.0

 منصب 751812 برنشاء سمست انطلاقها منه بحيع البطالة، البرامج بامتصاص ذه  ساهمت       
 الخاصلة المؤسسلات اسلتفادت وقلد مؤقلت، منصلب292882 و دائلم منصلب 464930  لغل منهلا

 96 %منهلا 2004 جلوان نهايلة ملع مؤسسلة 22400 البرنلامج ذلها حصليلة بلغلت معتبر حيع بشكل
 خللال البرنلامج ذلها ملن متوقعلة كانلت اللتي الشلغل المناصلب علدد يفلوق العلدد خاصلة. وذلها مؤسسلات

 في أذدافله حقلق قلد البرنلامج ذها وبالتالي  غل منصب 713150 ب والمقدرة2001 -2004  الفترة
 .المتوقع عن  غل منصب  38662 وبزيادة قدرذا التشغيل سال
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 خمس خلال النصة لى نسبتها انخف ت ا ل  ، محسوسا تراجعا البطالة معدلات  هدت  حيع     
 سلنة الثللع لتقلارب  2005سلنة 15.3% لى 2000 سلنة  30% حلوالي ملن انتقللت حيلع سلنوات

 و  لغل مناصلب خللق سال في المسجلة الإيجابية النتائج ذه  أن للا ، 10.3% بل قدرت حيع 2009
 و ، الاقتصادي الوضع تحسن على النفط أسعار لارتفا  البالغ للأثر تعود الفترة ذه  خلال البطالة تقليا

 و الاقتصلادية المؤ لرات تحسلن و السياسلي الاسلتقرار عللى سلاعد اللهي ، الأملني الوضلع تحسلن كلها
 للتنمية الوطني البرنامج من كل طريق عن الخاصة و العمومية الاستثمارات لنعاش أدى حيع الاجتماعية،

 منصلب 822157لنشلاء 2004 سلنة لى  2000سلنة  انطلاقله منله سلجل اللهي الريفيلة و الفلاحيلة
 الهي و 2004 لى 2001 من الممتدة الفترة في تنفيه  جرى الهي الاقتصادي الإنعاش برنامج و عمل،
 مثل أخرى برامج في عمل فرص من توفير  تم ما لى بالإضافة    غل منصب 751812 خلق من تمكن

 مليلار 21 حلوالي 2004 سلنة الجزائلر خصصت كما .تنمية اله اب وبرنامج سكن مليون لنشاء برنامج
 قيملة رفلع لى لضلافة ، 2003بسلنة مقارنلة 13 % بزيلادة قلدرذا البطاللة، عللى للق لاء جزائلري دينلار

 سلاهمت حيلع. والصلغيرة المتوسلطة المؤسسلات دعلم قطلا  وتوسليع دينلار، مليلون 10 لى الاسلتثمارات
 اللتي الاسلتثمارات لتطلوير الوطنيلة كالوكاللة مسلتوى البطاللة تخفلي  في والتشلغيل الاسلتثمار ترقيلة أجهلزت
 2110.2سنة  خلال  غل منصب  74173أنشئت
 تم 2112 -2111 سلنوات العشلر ف للال  الشلغل مناصب من ذام عدد أثمر  السياسات ذه  كل

 الاقتصلادية القطاعلات مختللة و الإدارات في المست دمين من المليون نصة و ملايين ثلاث تولية قرابة
 ملن المناصلب ملن المليلون نصلة و مليلونين ملن أكثلر لى بالإضلافة الور لات، و الفلاحلي فيهلا القطلا  بملا

 الفلترة خللال  لغل منصلب مليلوي نجلد وحيلع ، البطاللة لمحاربلة اسلتسدثت اللتي مختللة الليلات خللال
 العالية الكثافة برامج خلال من لعمومي و الاقتصادي  القطا  من كل في ،2009 - 2004 الخماسية 

 فقلد العلالمي البنل  فسسب ،  الشباب تشغيل ترقية لطار في تدخل نشاطات خلق وأجهزة 3العاملة. لليد
   4. 2009 - 2111 الفلترة في عملل منصلب  2695528باسلتسداث المؤقلت أجهلزة التشلغيل سمسلت
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 2112 -2111 للفترة  البطالة معدلات تطور : (11) الجدول
(بالملايين)العاطلون عن العمل  السنوات %معدل البطالة   
1111 2.00 22.2 
1110 2.22 22.0 
1111 2.01 .122  
1112 2.10 20.0 
1112 1.20 10.0 
1112 1.00 12.0 
1112 1.20 12.0 
1112 1.00 10.2 
1112 1.12 11.0 
1111 1.10 .111  

 للإحصائيات الوطني الديوان :المصدر

 .العلميلة الشلهادات وأصلساب الشلباب لاسليما الاجتماعيلة الفئلات كلل البطاللة مسلت الفلترة ذله  في
 تقلل ملنهم %00 ملن أكثلر أن نجلد  ل ا مليلون 1.7 علددذم والبلالغ العملل علن العاطلين سمو  فمن

 للعمل المؤقتة بالطبيعة السياسات ذه  لطار في خلقها تم التي المناصب تميزت كما .سنة 30 عن أعمارذم
 مقارنلة37 % مؤقتلة وللائة تشلغل العماللة ملن أكلبر نسلبة لكلون بلالنرر قللق مصلدر تشلكل اللتي و

 5المتبقية. النسبة اكرة العمالة تشكل حين في ، 34%الدائمة بالولائة
  1102-1101. البطالة والتشغيل في الفترة الحالية 1

 1102-1101 الفترة خصائص 0.1
الاقتصللللادية الكليللللة بصللللفة تدريجيللللة  عللللودة التواخنللللات 2112-2111نللللتج عللللن الللللبرامج السللللابقة     

. واللهي يعتلبر امتلداد للنفس الملنهج 2110-2111وللمسافرة على استقرارذا تم برسة البرنامج الخماسي 
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ملن خللال يسليد برنلامج  المتبع في تسيير لاقتصاد المبني على تنشيط الطلب ملن خللال الانفلاق اككلومي،
 .2110-2111توطيد النمو 

 : 1102-1101برنامج توطيد النمو 0.0.1
 اجتماعيلة مشلاريع انجلاخ تسلريع ماليلا كبليرا ملن أجلل غلافلا ذلها الخماسلي خللال الجزائلر خصصلت

  لر  اللتي الجهلود تعزيلز كلهل   لأنه ملن والهي دولار مليار 286 والمقدر بحوالي النمو، لدعم واقتصادية
 العموميلة الاسلتثمارات والاجتماعية، حيع تشمل قيمة الاقتصادية التنمية دعم في عشر سنوات منه فيها

 البرنلامج ذلها بلين أذلدا  ملن دج، ولعلل مليلار 21210مبللغ  2110-2111 الخماسلي للبرنلامج
 6: كر الخماسي

 دينار مليار الوحدة :              2110-2111م مون برنامج توطيد النمو  ( :12الجدول )
 المبالغ القطاعات المبالغ القطاعات

 1111 الريفية التنمية 0011 السكن
 222 العالي التعليم 0111 العمومية الا غال

 222 الوطنية التربية 2111 المائية الموارد
 212 الصسة 1101 والرياضة الشبيبة

 .2110: وخارة المالية، سنة المصدر

 والاجتماعي الاقتصادي للبرنامج الأساسية الركيزة تعتبر التي البشرية التنمية دعم 
 والاجتماعية الاقتصادية للفعاليات المحركة العمومية، الخدمات تحسين 
 المناطق كل عن العزلة لف  العمومية الأ غال قطا  دفع 
 للشرب واستكمال صاكةال بالميا  التزود تحسين لى الرامية الجهود تحسين لى الرامية الجهود مواصلة 

 الجارية المشاريع
 المدنية واكماية والأمن المحلية الجماعات دعم 
 العمراي للنسيج الاعتبار ولعادة السكن قاعدة توسيع في الاستمرار 
 الصسي للقطا  قوية دفعة ولعطاء للسكان الصسي المستوى تحسين 
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 والاتصال للإعلام الجديدة والتكنولوجيات العلمي بالبسع النهوض 
 رجوع واستقرار التوازنات الاقتصادية الكلية: 1.0.1

 حيع عرفت الجزائر خلال ذه  الفترة استقرارا في التواخنات الاقتصادية الكلية ومنها:
 2111سلنة  %0.0لى  2111سلنة  % 2.2واللهي انتقلل ملن  تحسلن معلدل النملو الاقتصلادي  -

 .2110وعر  استقرارا حتى سنة 
 الميزانيلة  لل  تغلير عجلز علن ترتلب كبليرة، حيلع درجلة لى الماليلة الأوضلا  ضلبط في الجزائلر نجسلت -
لى فلائ  سلنة  ،2111الخلام سلنة  اللداخلي النلاتج ملن %1.22يعلادل  ملا دج مليلون 20121 قلدر 

 الخام. الداخلي الناتج من % 0.0مليون دج أي ما يعادل  22011مقدار   2112
العقبات الصعبة أمام حركية الاقتصلاد الجزائلري واللتي وصللت  أحدجية والتي  كلت اما المديونية الخار  -

لنهللللا عرفللللت انخفللللاض بشللللكل مسللللتمر مللللن سللللنة لى أخللللرى، فقللللد  1222مليللللار دولار سللللنة  10حللللدود 
 أدنىاى  2111مليلللار دولار سلللنة  22.0اسلللتطاعت الجزائلللر أن تخفللل  ملللن ذللله  المديونيلللة الخارجيلللة ملللن

 مليار دولار. 0.22لتصل اى  2110مستوى سنة 
الاسلللتمرار في برنلللامج الاسلللتثمار وخيلللادة ملللداخيل الأسلللر رفلللع ملللن معلللدلات الت للل م لى غايلللة سلللنة  -

 2112بالمائللة وعلللى الللرغم مللن ان المعللدل وصللل لى أقصللى حللد للله سللنة  0.22أيللن بلللغ نسللبة  2110
نقدي لتغهيلة الميزانيلة العاملة نتيجلة الارتفاعلات المسلتمرة في بالمائة نتيجة التوسع في الإصدار ال 2حيع بلغ 

بالمائللللة عللللام  0أجللللور عمللللال ومللللولفي الوليللللة العمللللومي، للا انلللله سللللرعان مللللا عللللاود انخفاضلللله لى حللللدود 
2110. 

 2110- 2111 من الملاح ، استمرارية النتائج اكسنة المسجلة على الميزان التجلاري خللال الفلترة -
رميللل الللنفط الللهي  للكل أحللد العناصللر الأساسللية الللتي تلعللب دورا ذامللا في بنللاء الماليللة ويرجللع  للل  لسللعر ب

تعللزخت المؤ للرات الخارجيللة للجزائللر خاصللة ميللزان المللدفوعات  2111الداخليللة والخارجيللة، فمللع بدايللة عللام 
واحتياطللات الصللر  في آن واحللد بف للل ارتفللا  متوسللط السللعر السللنوي لبرميللل الللنفط. وكللها تزايللد حجللم 

 .2110مليار دولار سنة  10صادرات المحروقات التي سجلت ارتفاعا وبالتالي ارتفع فائ  الميزان ليقارب 
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سللللنة  % 11ليبللللغ  2111سلللنة  % 22.2انخفلللاض كبلللير في معلللدل البطالللللة واللللهي كلللان معللللدلها  -
ت للمن ذللد   2110-2111. حيللع نجللد ان البرنللامج الخماسللي للفللترة 2110سللنة  2.2ثم  2111
ملايين منصب عمل، حيع يعتبر انشاء مناصب الشغل ذد  من ضمن سلتة اذلدا   0يقارب خلق ما 

مليلار دينلار كرنفلاق حكلومي، ا   2022.2خصلا مبللغ  2111الخاصة بالبرنامج الخماسي، ففي سنة 
ملن النلاتج المحللي الا لالي وذلي  %20.22، ويمثل نسبة 2112مقارنة بسنة  % 20.2عر  نمو بنسبة 

 تدل على اهمية الانفاق اككومي كعنصر من عناصر الطلب الكلي. نسبة معتبرة
في المقابللل واصللل الانفللاق اككللومي تللأثير  الايجللابي علللى مسللتوى التشللغيل، ويت للص  للل  مللن خلللال و   

 2002111اى  2112سلنة  2002111اسهامه في حجم السكان المشتغلون الهي عر  ارتفا  ملن 
 .2111سنة  % 11معدل البطالة ويستقر في حدود لين ف  بهل   2111منصب  غل سنة 

مليار دج كرنفاق حكومي، حيع قلدرت نفقلات التسليير  2202.2خصا مبلغ  2111اما في سنة 
مليار دج اي  0221.0أما نفقات التجهيز فقد قدرت بل  % 21.20مليار دج اي بنسبة  0221.2بل 

، اي بزيللللللادة 1102111ى حللللللدود ، خلالهللللللا انتقللللللل حجللللللم السللللللكان المشللللللتغلون ا% 02.10بنسللللللبة 
منصللب لللهاك نجللد ان التوسلللع في الانفللاق اككللومي يعتللبر متغلللير اساسللي في سياسللة التشلللغيل  212111
 بالجزائر.  

  التشغيل وحجم البطالة تطور 1.1
سياسللات تشللغيل  لقللد ركللزت الللبرامج المتبعللة في الفللترة السللابقة علللى لمتصللاص البطالللة مللن خلللال لنتهللاج

مبنيللة علللى تللدخل الدولللة في سللوق الشللغل، والللتي اعتمللدت علللى اليللات تشللغيل الشللباب والشللغل المللأجور 
واعتمللدت علللى خلللق وتطللوير المؤسسللات الصللغيرة والمتوسللطة كمللنهج اساسللي لمكافسللة البطالللة، حيللع نللتج 

 .0م رق. وذو ما يوضسه الجدول % 12و % 11عنها استقرار معدل البطلة بين معدل 
 11ملايللين عامللل لى  2مللن  2110-2111نلاحلل  لرتفللا  حجللم السللكان المشللتغلين خلللال الفللترة 

بلللدأت معطيلللات سلللوق الشلللغل في التلللدذور ليلللن ف  حجلللم السلللكان  2110مليلللون عاملللل لكلللن في سلللنة 
حيلع بلغلت نسلبة النشلا  الاقتصلادي  .بب ارتفلا  في حجلم السلكان العطللينالنشطين والمشتغلين، ملا سل
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لللللدى  %10.2لللللدى الللللهكور و % 22.0بنسللللبة  % 01.0 فللللأكثرسللللنة  12السللللكان البللللالغين لللللدى 
ملن  % 01ملن ا لالي السلكان حيلع يشلكل الاجلراء  %22اما نسبة السكان المشتغلين بلغت  الاناث،

 من اليد العمالة. %21حجم المشتغلين، ويشغل القطا  الخاص والم تلط 
 2110- 2111التشغيل للفترة  وحجم البطالة تطور(: 12الجدول )

 1102 1102 1101 1100 1101 السنوات
10.81 السكان النشطين

2 
11221 11020 11220 11020 

 11202 11022 11101 2222 9.735 السكان المشتغلون
 1210 1102 1220 1120 1.076 السكان العاطلين

 %11.2 %12.2 %11.1 %10,0 %10,0 معدل البطالة
  chômage-www.ons.dz/emploiمن لعداد الباحثين بالاعتماد على  المصدر:

 الجزائر في ظل برامج التنمية المطبقة  في الشغل سوق تحليل مؤشرات. 2
بعد تطرقنا لتطور البطالة نجد أن لكل مرحلة لرو  معينلة أثلرت عللى سلوق الشلغل وحركيتله،  لاول في 

 .2110-2111به ونقدم تقييما لأدائه خلال الفترة  ذها المبسع أن  لل أذم المؤ رات المتعلقة
  1102-1111وتوزعها خلال الفترة  العاملة القوى واقع 0.2

 المشتغلة العاملة القوى 0.0.2
فئلللة السلللكان شلللطين و واللللتي تشلللمل فئلللة السلللكان الن سلللنساول التطلللرق لى أذلللم مخرجلللات سلللوق الشلللغل

 .2110-2111خلال الفترة المشتغلين، وتحليل تطور كل فئة 
 : 1102-1111النشطين خلال الفترة  السكان
 يمكللللن اللللهين السلللكان أي للمجتملللع، الإنتاجيللللة القلللوة يكونلللون اللللهين السللللكان كلللل الفئلللة ذللله  ت لللم

 حسللب و .المجتمللع في والمللدخرة الشللغيلة البشللرية القللوة تمثللل وذللي الاجتمللاعي، النشللا  في مللنهم الاسللتفادة
    لغل علن يبسثلون اللهين وكلها فعللا المشلتغلين السلكان ملن الفئلة ذله  تتكلون للإحصلاء اللوطني اللديوان

STR 1)و(STR 2 7 نوضسهما كما يلي: 
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 يشلتغل ،لم سلنة (16-64 ) العمل سن في   ا كل ذو (:STR 1) العمل عن الباحثون - أ
 . عمل عن يبسع و الاستقصاء فترة خلال ولا يشتغل قبل من

 ا للتغل سللنة (16-64) العملل سللن في  لل ا كلل ذللو (:STR 2) العمــل عــن البـاحثون - ب
 8عمل. عن يبسع و الاستقصاء فترة خلال يشتغل لا و قبل من

ملايلين ونصلة  2وقد عرفت ذه  الفترة تطلور كبليرا كجلم السلكان النشلطين حيلع انتقلل علددذم ملن 
 ، وذو ما يبينه الجدول التالي:2110مليون سنة  12لى  2111سنة 

 1111الوحدة :       2110- 2111الفترة  السكان النشطين خلال تطور حجم(: 12الجدول )
 1102 1101 1100 1101 2008 2006 1112 2002 1111 السنوات

 12.110 11.220 11.413 10.812 10.315 10.109 9.469 9.303 8.568 العدد 

  chômage-www.ons.dz/emploiمن لعداد الباحثين بالاعتماد على  المصدر:

 : 1102-1111المشتغلين خلال الفترة  السكان
المشتغلين عرفت تطور كبيرا كجم السلكان المشلتغلون  الديوان الوطني للإحصاء فرن فئة السكان حسب

، وذلللو ملللا يبينللله 2110ملايلللين ونصلللة سلللنة  11لى  2111ملايلللين سلللنة  2حيلللع انتقلللل علللددذم ملللن 
 الجدول التالي:

 2110- 2111ن خلال الفترة المشتغلو  السكان يمثل تطور(: 12الجدول )
 1102 1101 1100 1101 2008 2006 1112 2002 1111 السنوات

 11.210 11.012 10.350 9.735 9.146 8.868 7.798 6.890 6.228 العدد 

  chômage-www.ons.dz/emploiمن لعداد الباحثين بالاعتماد على  المصدر:

               العاملة العاطلة القوى 1.0.2
  مفهوم القوى العاملة العاطلة:

( ذلم الأ ل اص اللهين STRحسب الديوان الوطني للإحصلاء فالسلكان العلاطلون  غلير المشلتغلين  )
صرحوا أنهم لم يشتغلوا ولو لساعة خلال الفترة المرجعية، رغلم رغبلتهم في العملل والتسلاقهم بركلب البلاحثين 

 : 9وعين من البطالين هماعن مناصب عمل. وتتكون ذه  الفئة ذي الأخرى من ن
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الللهين سللبق لهللم أن ا للتغلوا ثم عللادوا لى البطالللة ليللدخلوا في  ( :STR 0العــاطلون عــن العمــل) -أ
 عداد البطالين بسبب تسريص أو استقالة أو انتهاء المدة )العقد( . . .  الخ.

فئلة جديلدة  اللهين لم سلبق لهلم أن ا لتغلوا  و لل  لملا لأنهلا (:STR 1العـاطلون عـن العمـل ) -ب
 الانتماء للسكان النشطين بحكم السن, أو أنهم وجدوا صعوبات في ليجاد مناصب عمل.

-2111ومللن خلللال الجللدول المللوالي يمكننللا تحليللل تطللور القللوى العملللة العاطلللة في الجزائللر خلللال الفللترة 
2110: 

 2110- 2111يمثل تطور الفئة العاطلة الفترة (: 12الجدول )
 1102 1101 1100 1101 2008 2006 1112 2002 1111 السنوات

 1.122 1.120 1.120 1.102 1.169 1.265 1.734 2.413 2.610 عدد البطالين

  chômage-www.ons.dz/emploiمن لعداد الباحثين بالاعتماد على  المصدر:

-2111الفللترة ومللن خلللال الجللدول المللوالي يمكننللا تحليللل تطللور القللوى العملللة العاطلللة في الجزائللر خلللال 
2110: 

الزيللادة  بعللد الاثللار السلللبية لفللترة الاصلللاحات والللتي نللتج عنهللا ارتفللا  كبللير في عللدد العللاطلين و  ارتفللا 
فللرد في السللنة ومللن جهللة أخللرى  221111السللنوية لعللدد الللداخلين الجللدد لسللوق العمللل و الللهي قللدر بللل 

نتيجللة العللدد الهائللل مللن العمللال المسللرحين نتيجللة تطبيللق الإصلللاحات الاقتصللادية، بعللدذا سللجل انخفللاض 
سللنة  % 20.0لى  1222سللنة  % 22.2حيللع انتقللل مللن  2110بطللفي في معللدل البطالللة حللتى سللنة 

 2111مقارنة بسنة  2010سنة  %11. كما سجل تراجع مهم في معدل البطالة ليصل لى  211010
لى  2111مليللون عاطللل سللنة  2.610وانتقللل معلله عللدد العللاطلين عللن العمللل مللن  % 22أيللن قللدر بللل 

 . 2110مليون عاطل سنة  1.122
ة العاملللة العاطللة و لل  مللن سلنساول تحليلل خصللائا وذيكللة القلو  خصلائا القلوى العامللة العاطلللة: 

 خلال التعرض لى ذيكلتها من ناحية السكن والعمر والجنس ونو  المستوى التعليمي.
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ذيكل قوة العمل العاطلة وفقا لمعيار الوسط: من خلال ذها الجدول التي يمكن استنتاج نررة عن توخيع 
 العاطلين عن العمل في اك ر والرية.

 2110-2111توخيع العاطلين حسب المكان خلال الفترة (: 12الجدول )

  chômage-www.ons.dz/emploiمن لعداد الباحثين بالاعتماد على  المصدر:

بيانات الجدول يت ص لنا أن عدد العاطلين عن العمل في اك ر أكبر من عددذم من خلال ملاحرة 
في الرية، وذه  نتيجة منطقية بالنرر لى التوخيع غير المتواخي للسكان بين الرية واك ر الهي سببه عدم 

ة  و تواخن توخيع الأنشطة الاقتصادية من جهة وبسبب سنوات التسعينات التي أجبرت السكان على الهجر 
المدن من جهة أخرى، وقد نتج عن ذه  الأسباب ستمعة قوة نشطة ح رية أكبر من القوة النشطة في 
الرية، حيع يسجل من خلال الجدول انخفاض مستمر لعدد العاطلين عن العمل في الرية فانخف  من 

وذها راجع لى الانخفاض في القوة  2111سنة  022111لى  2111عاطل في سنة  201002
فرد سنة  1220111لى  2111فرد سنة  0202220النشطة في الرية، حيع انخف ت من 

والتي تفسر بانتقالها لى المدن، ويرهر ذها جليا من خلال الارتفا  في حجم الفئة النشطة في  2112
بمعدل نمو  2112فرد سنة  2021111لى  2111فرد سنة  0202221اك ر والتي انتقلت من 

 في المتوسط.  %2.20سنوي قدر بل 

 1111 1112 1112 1112 1101 1102 
القوة النشطة 

 في اك ر
0202221 2112010 2120221 2021111 0112111 2022111 

 0022011 2000022 0201111 1112111 1220112 1022222 عدد العاطلين
 11.00 12.21 11.2 11.22 20.20 01.022  %النسبة 

القوة النشطة 
 في الرية

0202220 0222212 0101220 1220111 0220111 0210111 

 222111 022020 022111 120111 222121 201002 عدد العاطلين
 12.12 11.00 2.01 11.11 20.01 22.01 النسبة %      
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ومن أجل الوصول لى درجة حدة البطالة في الوسطين، وبدلا من الاكتفاء بنسبة التعطل من ل الي قوة 
في  2110-2111العمل العاطلة في الوسطين )اك ر والرية( نستعين بنسبة التعطل خلال الفترة 

لى  %01.02لبطالة من الوسطين، حيع أنها في انخفاض في كلا الوسطين، حيع انخف ت نسبة ا
خلال  %12.12لى  %22.01في اك ر، وبالمقابل انخف  معدل البطالة في الرية من  11.2%
 .  2110-2111الفترة 

 هيكل قوة العمل العاطلة وفقا لمعيار السن: 
 2110-2111توخيع العاطلين عن العمل حسب السن خلال الفترة  ( :11الجدول )

  chômage-www.ons.dz/emploiمن لعداد الباحثين بالاعتماد على  المصدر:

 السنة
 الفئة

1111 1112 1112 1112 1112 1100 1102 

 سنة11 -02
% 

393441 329 136 166 414 175 245 140 000 122002 112111 
16.81 15.83 13.41 12.74 11.97 11.01 11.10 

 سنة 11-12
% 

687958 666 872 369 982 421 404 388 000 002111 021011 
29.4 32.09 29.81 30.65 33.19 01.02 01.12 

 سنة 12-11
% 

578984 509 289 333 483 393 024 348 000 000111 022020 
24.75 24.50 26.9 28.6 29.77 01.20 00.21 

 سنة 21-22
% 

280890 245 568 170 394 187 488 149 000 122111 112011 
12.00 11.81 13.73 13.63 12.74 11.22 11.20 

 سنة 22-21
% 

155896 133 532 91 115 93 151 69 000 21111 22201 
6.66 6.42 7.34 6.77 05.9 2.02 2.10 

 سنة 22 -21
% 

93287 75 108 48 942 48 364 34 000 22120 22111 
3.98 3.61 3.94 3.51 2.9 2.12 2.10 

 سنة 22-21
% 

72662 62 516 28 415 22 192 19 000 10111 12222 
3.10 3.00 2.3 1.61 1.62 1.01 1.12 

 سنة 21-22
% 

58163 40 295 255 44 24 182 15 000 10201 10111 
2.48 1.93 2.06 1.75 1.3 1.22 1.1 

 سنة 22-21
% 

18169 15 954 6 553 9 613 7 000 2221 2221 
0.77 0.76 0.53 0.7 0.6 1.20 1.20 
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. من خلال بيانات الجدول نلاح  12العاطلة وفقا لمعيار السن من خلال الجدول  اول تحليل القوة 
سنة، وقد بلغت نسبتهم  01أن العاطلين عن العمل ذم معرمهم من الشباب الهين تقل أعمارذم عن 

ضمن ذه  الفئة، يلاح  أن الفئة العمرية  %00.20ثم ارتفعت لى  %01.22حوالي  2111عام 
في الفترة  %00.12لى  %22.0ت ررا حيع تراوحت معدلاتها بين  ( ذي الأكثر20-21)
( بلدون يربة أو خبرة، حيع أن أغلب المؤسسات الاقتصادية تعطي أولوية التولية 2111-2110)

 للأفراد المؤذلين و وي الخبرة المهنية.
وعدم تلاؤم  كما يرجع ارتفا  معدل البطالة بين فئات الشباب بزيادة الداخلين لى سوق العمل،

احتياجات سوق العمل مع مخرجات المنرومة التعليمية من جهة، وقلة الخبرة المهنية التي تحدد في أغلب 
  رو  التولية سواء في القطا  العام أو الخاص من جهة أخرى.

 تطور القوة العاطلة وفقا لمعيار الجنس: 
نسبتي البطالة للهكور والإناث وذها راجع  دراستنا لسوق الشغل بالجزائر يبين ان ذناك فرقا كبيرا بين

أولا لاختلا  حجم قوة العمل بين الجنسين من جهة وحجم قوة العمل المشتغلة بين الجنسين من جهة 
. نلاح  من خلال 11أخرى. ونوضص أذم تطورات معدلات البطالة في الجنسين من خلال الجدول 

( حيع  2110-2111انخفاضا خلال الفترة ) بيانات الجدول أن نسبة البطالة لدى الهكور سجلت
 %22ثم انخف ت اى  2111سنة  %00وانخف ت لى  %22تقدر بل  2111كانت النسبة في سنة 

 . 2110سنة 
 2110-2111تطور معدلات البطالة بين الجنسين خلال الفترة  (:01الجدول )

 السنوات             
 النــوع

1111 1112 1112 1112 1112 1101 1102 

 22.02 20.02 00.2 02.10 02.21 20.22 22.10 %نسبة بطالة الذكور
 01.20 02.22 22.2 20.20 20.12 12.02 0.22 %نسبة بطالة الاناث

  chômage-www.ons.dz/emploiمن لعداد الباحثين بالاعتماد على  المصدر:
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اككومية وخاصة في قطا  البناء والأ غال وذها راجع لى خيادة فرص العمل من خلال البرامج التنموية 
العمومية والتي تشغل الهكور أكثر من الاناث، وبالمقابل نلاح  نسبة البطالة لدى الإناث في ارتفا  

سنة  %01ثم انخف ت اى  2111سنة  %02لى  2111سنة  %0مستمر حيع انتقلت من 
 العمل. بسبب التوسع في تعليم الإناث ودخولهم بكثرة في سوق 2110

 تطور القوة العاطلة وفقا لمعيار التعليم:  
يعتبر التعليم عاملا مهما في التنمية، حيع يمكن تفسير خيادة النمو الاقتصادي بالإستثمارات المتزايدة 
في رأس المال البشري من خلال تعليم الناس والرفع من كفاءتهم ومن دون    فرن الموارد البشرية المتعلمة 

 .11في النشا  الاقتصادي لابد وأن تنتج الثروة المتزايدةوالمستثمرة 
و يمكننا ملاحرة أي فئة من التعليم ذي مت ررة أكثر من ذه  المشكلة من خلال بيانات الجدول 

 ، كما يلي: 2112لى1221التالي الهي  يوضص البطالة في الجزائر حسب المستوى التعليمي من
 2112-1221في الجزائر حسب المستوى التعليمي في الفترة   البطالة  (:00الجدول )

 المستوى التعليمي الابتدائي   الثانوي  التعليم العالي 
 النسبة 50.2 % 23 % 11.4 %

source: The word bank, word development indicators  ,2012, p222 . 

يشير الجدول أعلا  لى تدي المستوى التعليمي لنسبة كبيرة من العاطلين عن العمل في الجزائر حيع 
، و بالمقابل فسسب %20.2تراوحت البطالة لدى من يحملون الابتدائية كنسبة من البطالة الكلية 

 :12أصبست ذه  الفئة تتميز بل 2111الاستطلا  الهي أجري في 

  من الشباب لا ذم متمدرسون ولا ذم ينتمون للقوى العاملة ، وذها يرجع بالدرجة  % 22.2نجد أن
 الأوى ليأسهم من ليجاد فرصة عمل وربما يرجع  ل  لإعتمادذم على العائل الأول في الأسرة.

  أصبص المستوى التعليمي والشهادة العلمية عائقا في ليجاد منصب عمل، فسسب الإحصائيات فرن
معدل البطالة يتزايد مع المستوى التعليمي وذها مخالة لكل النتائج المتوصل لليها في الاقتصاديات 

 الأخرى. 
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 لم تتمكن من ليجاد منصب عمل بعد سنتين من  %20.1 يوجد نسبة كبيرة من العاطلين حوالي
 البسع عن العمل.

بين ذه  المعدلات من  الموجودة قةالعلا لنسلل : النشا  والتشغيل ومعدل البطالة معدل بين العلاقة
 :التشغيل معدل النشا ، البطالة، معدل من تطور كل يبين التالي و الهي  خلال الجدول

 2110 -2112تطور مؤ رات سوق الشغل بالجزائر خلال الفترة  (:01الجدول )
 02 01 00 01 11 12 12 12 12 12 12 11 السنة

معدل 
 النشاط

22.22 20.2 29,6 29,15 30,55 29,58 30,00 29,94 30,20 40,0 44.3 48.9 

معدل 
 التشغيل

75.0 76.3 82.3 84.7 87.7 86.2 88.7 89.8 90.0 90.0 89.0 90.2 

معدل 
 البطالة 

22.1 20.0 10.0 12.0 12.0 10.2 11.0 11.2 11.1 11.1 11.1 12.2 

  chômage-www.ons.dz/emploiمن لعداد الباحثين بالاعتماد على  المصدر:

نلاح  أن العلاقة عكسية بين معدل البطالة ومعدل التشغيل وذها مؤ ر يدل على أن البطالة 
كما نلاح  أن العلاقة العكسية   .ستن ف  مستقبلا ل ا كان للاقتصاد القدرة على خلق مناصب الشغل
تخف  من معدل البطالة   لنشا بين معدل البطالة ومعدل النشا   ترهر للوذلة الأوى أن خيادة معدل ا
انخف  معدل  2112و  2110ول ا أمعنا النرر في الشكل نجد أن ذها غير صسيص لأنه بين سنتي 

النشا  وانخف  معه معدل البطالة وفي نفس الفترة كان معدل العمالة ثابتا تقريبا ما يوحي أن العلاقة 
وليست عكسية، ولما كان معدل العمالة متزايدا  اكقيقية بين معدل البطالة والنشا  ذي علاقة طردية 

كانت العلاقة عكسية وذها يدل على أن معدل العمالة يؤثر بالإيجاب على معدل البطالة في حين أن 
معدل النشا  يؤثر بالسلب لكن قدرة الاقتصاد على توفير مناصب الشغل كانت أقوى من تدفق الأفراد 

 2112و  2110وقد كان معدل العمالة ثابتا تقريبا بين سنتي  .من خارج القوى العاملة لى داخلها
وكان الفرق بينهما ربع نقطة بينما كان الفرق بين معدلات البطالة أكثر من نقطتين وذنا يرهر نو  من 
التناق ، ل  كية ين ف  معدل البطالة بأكثر من نقطتين مع العلم أن الاقتصاد بقي على ما ذو عليه 
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توفير مناصب الشغل و ن نعلم في السابق أن العلاقة بين معدل البطالة ومعدل  من حيع قدرته على
 .13العمالة ذي علاقة عكسية 

لن معدل العمالة يتسسن بمجرد تحول الأفراد من التعطل لى الشغل أو من خارج القوى العاملة لى 
الشغل وبالتالي فرن ذها المعدل يعبر بالفعل عن مدى است دام الاقتصاد لليد العاملة. أما معدل البطالة 

لى أفراد مشتغلين، ومن المحتمل فين ف  بمجرد انخفاض الأفراد العاطلين ولا يعني ذها أم تحولوا بال رورة 
أن يتسول جزء منهم لى خارج القوى العاملة وعليه فرن انخفاض معدل البطالة لا يعني انتعاش الاقتصاد 
للا ل ا تصاحب مع خيادة معدل العمالة. من التسليل السابق يرهر جليا أن انخفاض معدلات البطالة 

ن مصسوبة بارتفا  معدلات العمالة وبالتالي فرن الاعتماد أحيانا لا تدل على تحسن الاقتصاد لن لم تك
على ذها المؤ ر يكون م للا، أما تحسن معدلات العمالة يؤدي حتما لى انخفاض معدل البطالة ويعكس 
بالفعل اكالة الجيدة للاقتصاد والتي يقترب فيها من التشغيل الكامل وتن ف  فيها فجوة أوكيون. ل ن 

ت دام معدل العمالة للدلالة على فعالية سوق العمالة وسياسات التشغيل بدلا من يكون من الأوى اس
 معدل البطالة.

 ،المقبولة عن المستويات بعيدة ماخالت لكنها الشغل بالجزائر سوق مؤ رات تحسن من الرغم فعلى
 يعكس الهي البطالة معدل لن .ماخالت من ف ة والعمالة النشا  ومعدلات مرتفعا ماخال البطالة فمعدل

 ذناك فرن آخر وبتعبير النشا .  معدل ضعة كبيرا رغم خال ما الكامل الاست دام مستوى ما حد لى
 ذها لكان نشطين أصبسوا ولو العمل عن يبسثون ولا غير نشطين العمل سن في السكان من كبير عدد

 .الولائة من الكافي العدد توفير على عاجزا خال ما الجزائري أن الاقتصاد على يدل وذها أكبر، المعدل
 من يقترب الأخيرة يكاد ذه  في أنه نلاح  المتطورة الدول مع في الجزائر النشا  معدل قارنا ول ا
 عندنا اكالة بعكس السكان النشطين من يعتبرون العمل سن في السكان  يع أن على يدل ما الواحد
  .النصة يتجاوخ لا المعدل ذها أن بحيع
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 الخاتمة: 
توصلنا لليها من خلال دراستنا لأداء سوق الشغل في الجزائر في لل البرامج التنمية  نتائج التيمن أذم 

تشغيل مبنية على  سياسةتبني  من حوالي عقدين وجدنا انه بعد ،2110-2111المطبقة خلال الفترة 
الشغل المأجور بأموال  المعتمدة على البطالة،تدخل الدولة في سوق الشغل، والمرتكزة على برامج تسيير 

تشغيل الشباب عن طريق خلق وتطوير المؤسسات وسياسة الانفاق العمومي القادمة ريع المحروقات، 
 % 12و % 11نتج عنهما انخفاض ثم استقرار في معدل البطلة بين معدل  المتوسطة. والهيالصغيرة و 
انتاجية ولا تساذم ؤقته ودون . لكن رغم  ل  فان جل مناصب العمل التي تم خلقا م2110حتى سنة 

 يجب ، والسبب ذو عدم التركيز على المحرك الأساسي للتشغيل وذو الاستثمار. لهل في خلق الثروة
 النمو تؤثر على أن  أنها من والتي الدائمة في القطا  الخاص العمل فرص التشغيل لخلق سياسات مراجعة

 التشغيل وسياسات النمو دعم سياسات بين الفصل يتم أن يفترض كما.الطويل المدى في الاقتصادي
 معينة مرحلة في يزاحم والهي اككومي الإنفاق على تعتمد الأوى السياسات لأن البطالة لت في  نسب

 تشجيع ذو البطالة على الق اء سياسات من يفترض الوطني، بينما الاقتصاد في الخاص الاستثمار
 .العمل لمناصب الخالق الاستثمار الخاص

 المراجع:و  الهـوامـــش
                                           

 . 120- 121ص ، ص  2004والاجتماعي، سنة  الاقتصادي الوطني المجلس  1
 للسداسي الإجتماعي و الإقتصادي الظرف حول تقرير الإجتماعي، و الإقتصادي الوطني المجلس  2

 .114 - 113ص ، ص  2004جويلية ،22 العامة الدورة ، 2004سنة  من الثاني
3 Données sur l'epmloi et le chômage en Algérie,  
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GE.pdf, 13/05/2011  19:37. 
   15جنية، ،الدولي العمل لمؤتمر  96الدورة الإجتماعي، وال مان العمل وخير ، لوح الطيب  4

 .2007 جوان

http://www.mtess.gov.dz/mtss_fr_N/emploi/2008/EMPLOI%20ET%20CHOMAGE.pdf
http://www.mtess.gov.dz/mtss_fr_N/emploi/2008/EMPLOI%20ET%20CHOMAGE.pdf
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