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 : الملدص

يحظى موضوع الشراكة بين القطاع العام والخاص باهتمام كبير من قبل دول العالم، وخاصة في ظل الأزمات التي 
تشهدها الدول، من تقلبات اقتصادية ومديونية، حيث أصبحت الحكومات تستعين بها لتفعيل الدؤسسات والذيئات الحكومية 

الدعطلة خاصة الدول النامية التي تعاني حكوماتها من العجز في الديزانية العامة والدديونية الخارجية، سنسلط الضوء في هذه الورقة 
البحثية على ماهية وأهم أساليب الشراكة بين القطاع العام والخاص، وكذا عرض لبعض من تجارب الدول العربية والأجنبية في هذا 

. المجال 
 .الشراكة بين القطاع العام والخاص، أساليب الشراكة، التجارب الأجنبية والعربية: نلنات مفتاحًة

 JEL  :  J45 ،L52 ،P33اتتصيًف
 

Abstract:  
The issue of partnership between the public and private sectors is of great concern to 

the countries of the world, especially in light of the crises witnessed by the countries, from 

economic and debt fluctuations. In this paper, we will shed light on what are the most 

important methods of partnership between the public and private sectors, as well as some of 

the experiences of Arab and foreign countries in this field.  
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مكزمة 

حػض الكغالت بحن القؼاع الػام والقؼاع الخاص مً المفاهُم الحضًثت المىدكغة غلى هؼاق واؾؼ مىظ 

حؿػُيُاث القغن الماض ي، خُث حػخبر الكغالت بحن القؼاغحن مً الخُاعاث الإؾتراجُجُت للؿُاؾُت الاقخصاصًت في 

ت زاات مكغوغاث الليُت الخدخُت ووحرها مً المكغوغاث  زغي  .  جىفُظ المكغوغاث الاؾدثثاعٍ

 بلا ؤنها  ماػالذ حػاوي مً الجهىض في لثحر مً فلالغوم مً لثحر مً الضوى جليذ الكغالت بثفهىمها الحضًث

الجىاهب مً حهت، ومً حهت ؤزغي ؤالدذ الكغالت ظاهغة مؿُؼغة في الػقىص  زحرة زاات في مجاى الليُت 

الخدخُت، خُث ؤصث بلى جىؾُؼ هؼاق اليكاغ الاقخصاصي بحن القؼاغحن ، والحض غً ؾُؼغة القؼاع الػام وجثلنه 

:  وفي مداولت مىا لضعاؾت المىطىع جم ػغح الإقهالُت الخالُت. لػىامل الإهخاج في مجاى الليُت الخدخُت

فيما جتمثل أهم أساليب الشراكت بين القطاع العام والخاص؟  

: وللإحابت غلى هظه الإقهالُت جم ػغح  ؾئلت الفغغُت الخالُت

  فُثا ًخثثل مل مً القؼاع الػام والخاص؟ 

   ما المقصىص بالكغالت بحن القؼاع الػام والخاص ؟ ما ؤهم ؤهضافها؟ 

 ما هي مخؼللاث وؤؾالُب جؼلُق الكغالت بحن القؼاغحن ؟ 

: ومً ؤحل صعاؾت الإقهالُت قثىا بصُاوت الفغطُاث الخالُت

 ومهثا زاات في مكغوغاث اللنى الخدخُت 
ً
ا  طغوعٍ

َ
. حػض الكغالت ؤمغا

 ٌػخبر القؼاع الخاص منثلا بكغالخه للقؼاع الػام . 

  جسخلل مخؼللاث الكغالت بحن القؼاع الػام والخاص مً صولت بلى ؤزغي . 
 أٍنًة الزراشة 

:  ما ًلي زلاى مً الضعاؾت ؤهثُت و جىػنـ

ق بوكاء مكغوغاث   حػض الكغالت بحن القؼاغحن الػام والخاص وؾُلت لخدقُق الخىثُت الاقخصاصًت غً ػغٍ

اؾدثثاع غثىمي وطلو بثىاعص القؼاع الخاص صون اللجىء بلى الاؾخضاهت المدلُت والخاعحُت ، لثا جلػب صوعا للحرا في 

غ  جدقُق الغفاهُت لأفغاص المجخثؼ مً زلاى الخضماث التي ًخلقىنها ومضي حغؼُتها لاخخُاحاتهم الُىمُت مً زلاى جؼىٍ

غها ولظا جىفحر مىااب قغل لأفغاص المجخثؼ والقظاء غلى اللؼالت والفقغ ومكامل الاحخثاغُت .  الليُت الخدخُت وجؼىٍ
 أٍزاف الزراشة 

والقؼاع وصعاؾت بمهاهُت جؼلُق  الػام القؼاع بحن لمفاهُم مخػضصة لمصؼلح الكغالت  وتهضد الضعاؾت بلى الخؼغق 

مً زلاى الخػغض لأهم ؤؾالُب الكغالت بُجهثا مؼ غغض لأهم الخجاعب الػغبُت و حىبُت في  القؼاغحن الكغالت بحن

. هظا المجاى
 ميَج الزراشة 

 بحن لكغالتالمسخلفت ىفاهُم لمى لخؼغق ىالمىهج الىافي اغخثضها غلى الضعاؾت  مً ؤحل الإحابت غلى مىطىع 

 القؼاع مل مً  صعاؾت بمهاهُت جؼلُق الكغالت بحن الخاص؛ بالإطافت بلى المىهج الخدلُلي ىوالقؼاع الػام القؼاع

  .ججاعب الػغبُت و حىبُتالػام  والخاص؛ مً الإقاعة لمجثىغت 
 

 

 

 

 



  19- 07: ص-2019ديسمبر -01  العدد 02مجلة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة                                                                                              المجلد                  

 

 رراشة تجارب عربًة و أجيبًة: أشالًب الشرانة بين الكطاع العاو والخاص......................................................؛ ىصاح شلًناٌ؛ جاةـبً فريحة ٌ. ر
9 

 

 : الزراشات الصابكة

 جفعيل إستراجيجيت الشراكت بين القطاع العام والخاص كخيار ؛قاصعي مدثض الؼاهغ . بً مى فق ػعوق  .1

 الضعاؾت بلى بلقاء الظىء غلى ؤهثُت ثهضد؛ لتحفيز التنويع الاقتصادي على ضوء بعض التجارب الدوليت

المكاعلت بحن القؼاغحن الػام والخاص، في طىء الخدىى بلى اقخصاص الؿىق والخىحه الػالمي لخىفُظ 

مكغوغاث الليُت الخدخُت والخضماث الػامت، وببغاػ ججاعب الػضًض مً الضوى المخقضمت والىامُت غلى خض 

ؼ بيُتها الخدخُت مً زلاى الاغخثاص غلى الكغالت بحن القؼاغحن الػام والخاص ت وحػؼٍ مجلت ؛ . ؾىاء جقىٍ

ش اليكغ 01 الػضص 05؛ المجلض البدًل الاقتصادي  .15/06/2018؛ جاعٍ

، هضفذ الحوكمت كآليت لتفعيل الشراكت بين القطاعين العام والخاص . ؾاخلي مبروك . بً ًؼة ًىؾل .2

 مهثا في غثلُت الىثى لهىهه لكغالت بحن القؼاغحن الػام والخاص الضعاؾت بلى الخؼغق ى
ً
ؤالذ غاملا

ؾعى الحهىماث لثا ؤظهغث الضعاؾت . الاقخصاصي والاحخثاعي والتي حػخثض غلى حػلئت حثُؼ ػاقاث المجخثؼ

بلى جلني قغالت فػالت مؼ حثُؼ المؿاهثحن في بصاعة الكإن الػام، مؿدىضة بلى المؿاءلت والكفافُت والمىفػت 

جدلُل آلُاث جفػُل الكغالت بحن القؼاغحن الػام والخاص مً مىظىع الحنم الغقُض بالإطافت بلى . المخلاصلت

 11 المجلض صفاجغ الؿُاؾت والقاهىن  .ومً زلاى جدلُل ػغق بالاح القؼاغحن لخدقُق هظه الكغالت المخلاصلت

ش اليكغ  حىان 02الػضص   .2019 ؛ جاعٍ

دور الشراكت العموميت الخاصت في استثماراث البنيت التحتيت في جرقيت مناخ الاستثمار في  . بلغىى ؾثُت .3

ؼ الليُت الخدخُت، ب اهخثذ المقالت،  الجزائر غ مكاعَ مؿإلت الكغالت بحن القؼاغحن الػام والخاص في جؼىٍ

مػغفت  لثا هضد المقاى لضعاؾت و.هظغا لضوع هظه  زحرة في الخىثُت الاقخصاصًت، لا ؾُثا في الللضان الىامُت

ؼ مىار الاؾدثثاع مً زلاى الكغاماث الخاات في اؾدثثاعاث الليُت الخدخُت  الجهىص الملظولت في الجؼاثغ لخػؼٍ

ش اليكغ  حىان 02 الػضص 04؛ المجلض مجلت الاقخصاص والمالُت.  .2019 ؛ جاعٍ
 

 الإطار المفاًٍنٌ للشرانة بين الكطاع العاو والخاص 
:  تعريف الكطاع العاو- 1

 : ًلي فُثا ؤهثها بحثاى ًثنً و الػام للقؼاع حكحر التي الخػاعٍل ازخلفذ و حػضصث

 .الخاص القؼاع قلل مً جضاع ًثنً ؤن لا والتي الحهىمت قلل مً جضاع التي  غثاى قؼاع وخضاث الػام بالقؼاع ًقصض "

ت الجثهىع بالأؾػاع بلى وجقضًثها والخضماث الؿثؼ بةهخاج الػامت الماؾؿاث وجقىم اصي الإصاعٍ  بةصاعة الحهىمي اليكاغ وٍ

ؼ هظه ت آلُاث حػؼُل بلى والماؾؿاث المكاعَ ت المىظىمت الؿىق وحؿىٍ  بالخسؼُؽ الػام القؼاع ًغجلؽ ما وغاصة ، الؿػغٍ

 .2 "لىحىصه طغوعي  وحر ولنىه المغلؼي 

مً  الضزل جخلقى  زحرة فهظه الحهىمت بصفقاث ٌػنى الاقخصاص مً القؿم طلو " لثا ٌػغد غلى ؤهه هى

ت  قغاعاتها زلاى مً الاقخصاص ؤغثاى غمى وجازغ الإًغاصاث مً ووحرها الظغاثب  مصغوفاث)الاجفاقُت والاؾدثثاعٍ

بُت المالُت الؿُاؾت زلاى مً) ؾُؼغتها وغبر (خهىمُت  الاقخصاصًت قؼاغاث في الإهفاق والاؾدثثاع قغاعاث غمى (والظغٍ

 3". زغي 

:  تعريف الكطاع الخاص- 2

فه بإهه الحغة  الؿىق  آلُت غلى ًغجنؼ الظي الحغ الاقخصاص غلى الخاص القؼاع اقخصاص هى :ًثنً حػغٍ

فترض والمؿتهلنت المىخجت والنثُاث الؿلؼ ؤؾػاع لخدضًض الخامت والمىافؿت  فئت ؤي غضم جضزل الحغ الاقخصاص وحىص وٍ

 4.الحغة المىافؿت قىاغض مؼ ًخػاعض بكهل الاقخصاصي اليكاغ في (وحرها ؤو صولت)

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/78344#84932
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/78344#84932
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/78344#84933
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/78344#84933
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/78344#84933
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/400
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/400
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/400
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/400
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/400
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/92258#101113
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/92258#101113
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/92258#101114
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/92258#101114
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/92258#101114
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/92258#101114
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/120
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/120
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/61616#67068
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/61616#67068
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/150
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/150
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/150
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ؿعى بالخالي جىححهه الؿىق  آلُاث وجخىلى للخىاص المثلىك القؼاع هى الخاص القؼاع" :لثا ٌػغد بإهه  جدقُق بلى وَ

 5 .مثنً عبذ ؤقص ى

ػغد ؤًظا بإهه قىم الاقخصاصي اليكاغ في ومىظم ؤؾاس ي غىصغ: وَ  غمى هظام الإهخاج غثلُت بثلاقغة وٍ

دؿم والمىافؿت الؿىق   6 .المخسظة و وكؼت القغاعاث مساػغ وجدثل الخاات بالملاصعة فهى اليكاغ وٍ

 .الخاص والكطاع العاو الكطاع بين الشرانة روافع- 3

 7: ًلي فُثا الخاص القؼاع و القؼاع الػام الكغالت بحن لظهىع  مهضث التي  ؾلاب جلخُص ًثنً

 :الخاص الكطاع و العاو الكطاع تخصًص المىارر بين مشهلة- 

مً المكامل التي جؼغح مازغا بكهل لافذ في الاقخصاص باغخلاعها المدضص لىثؽ الدؿُحر الػام والكهل  حػخبر

ضة في الجضى هي ؤهه لا ًىحض ؤي مجخثؼ مهثا مان جىحهه الؿُاس ي والاقخصاصي ًقىم  للضولت، بلا ؤن الىقؼت الفغٍ

 خؿب القؼاغحن ًسخلل الخقؿُم بحن ؤن بلا ويهثل الآزغ، واخض اقخصاصي قؼاع في بكهل مامل مىاعصه بخسصُص

رامي مً  الىهج للضولت الخىحه الفلؿفي
ً
 ػمىُت هقؼت ؤي للأفغاص في الاقخصاصًت المىفػت الغؤؾثالي، ولخػظُم للىهج الاقت

المىاعص   جسصُص ؤن الىاقؼ هجض لنً في الخاص بكهل ؤمثل والقؼاع الػام مىاعص بحن القؼاع جسصُص  لابض مً

 بحن المكاعلت فػلي في بكهل جم الخفنحر المكهلت هظه الفػلي، ولخفاصي الىطؼ القؼاغحن وهى مخفاوث بحن بكهل ًىدغد

 الؿلؼ  مثل مً القضع وؤًظا لخىفحر الخسصُص النلحرة غىض الاهدغافاث مً الػام والخاص للخقلُل القؼاغحن

. الحهىمُت للأفغاص والخضماث

 بروز اليظريات الاقتصارية تَزف إلى تجبًط الإىفام الحهىمٌ- 

هى الخضزل   milton friedmanبن الؿبب  وى وعاء جلو  ػماث خؿب هُىللاؾُو والىقضًحن وغلى عؤؾهم 

ض الضزل لحرجفؼ ؾػغ الفاثضة فحزاخم القؼاع الػام للقؼاع الخاص،  ق بهفاقها الحهىمي فحزً المفغغ للضولت غً ػغٍ

. هظا ما ًاصي بلى جؼغؼع في اؾخقغاع الاقخصاصي وغضم جىاػن في  ؾىاق

: الجزيز العنىمٌ التصًير متطلبات- 

بن الخغُحر الؿُاؾاث الػثىمُت في ظل بدثها غلى ػغق و ؾالُب جظثً لفاءة وفػالُت، حؿُحر  حهؼة 

، بطافت بلى ؾغغت في جقضًم الخضمت الػثىمُت صفؼ هظه  زحرة بلى (...الإصاعة، مؿدكفُاث )الحهىمُت بإقهالها

. الاغخثاص ؤؾالُب مداؾلت قلحهت بظلو المؿخػثلت في القؼاع الخاص

 : متغيرات الصًاشة الاقتصارية الصائزة- 

الخىثُت  غثلُت في اهخهاؾاث هىاك حهت فثً، احؿم الاقخصاص الػالمي في الثثاهِىاث بنثرة الخىجغاث والصػىباث

ت والمىاػغاث (الىفؽ(  ؾاؾُت الؿلؼ ؤؾػاع في الحاصة وهلىغ الضًىن  ومكامل . ؤؾػاع  في الاؾخقغاع وصغم الخجاعٍ

 العنىمًة الصلع عرض وتىفير العاو المالٌ التىازٌ ضروريات بين تىفًل-  

 الحهىماث مً الػضًض خحن ؤن في للحهىماث الحاؾم الخدضي الػامت للثىاعص والفػاى  مثل الاؾخسضام ٌػض

 والفػالُت الخىظُم لخدقُق الضوى  جلو في الخدفحز صعحت ؤن بلى ٌػىص طلو وؾبب الاؾخسضام، طلو جدقُق غً بػُضة جلقى

ض ضخ)الحقً  لأؾلىب الحهىماث جلجإ وبالخالي مػضومت قله جهىن  الدكغُل في ت الػام الماى مً المؼٍ  في لظثان الاؾخثغاعٍ

ل مً  ؾلىب هظا ؤن ، بلا)الدكغُل  قص ى  لحضهثا الػام والضًً الجلاًت واىى  ظل في الخجهحز محزاهُاث ًغهق الخثىٍ

ؼ والضفؼ لإوػاف مالُت باقخؼاغاث جقىم الحهىماث جلو ؤن هجض ؼ خؿاب غلى المػؼلت بالمكاعَ  جهىن  عبثا ؤزغي  مكاعَ

اؾخثىاثُت  خالاث في بلا المالُت الىطػُاث مثل هظه في ًقؼ لا الخاص القؼاع ؤن خُث في  هثُت مً القضع بىفـ

. (الفاثضة مػضلا اعجفاع) زاعحُت مخغحراث ؤو (الإؾتراجُجُت الغئٍت حكىف)

 الزولًة المالًة الهًئات تأثير- 
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 قلل مجها مً المؿخفاص الػثىمُت بالخضماث ًضفؼ الىامُت الضوى  للػع القاغضًت الليُت في الكضًض الظػل بن

 ملُاع بوؿان مدغوم مً النهغباء 1.2مً  ؤلثر فةن الضولي اللىو بخصاءاث فدؿب  صوى مً المؿتهلنحن للحض الػامت

 ًنثً الضولُت المالُت المىظثاث خؿب  ملُاع بوؿان مدغوم مً مُاه الكغوب وؾبب طلو1مً  وؤلثر الصحُت والغغاًت

 بهجاػه جم لما الػثىمي حؿُحر جهالُل اعجفاع المقابل وفي الػام والخاص بكقحها الخدخُت الليُت في الاؾدثثاعاث اهسفاض في

لقؼاغاث  الخدخُت الليُت حؿُحر جهالُل فاقذ المىظثت هفـ وخؿب القغن الماض ي مً الدؿػُىاث بضاًت ففي فػلا،

 بالمئت مً 25الىامُت و للللضان الخام المدلي الىاجج مً %1 ٌػاصى ما ؤي صولاع ملُاع 55 والؿنو الحضًضًت النهغباء المُاه

ت الاؾدثثاعاث ا الخدخُت الليُت وبوكاء في ججضًض الؿىىٍ  .ؾىىٍ

الخدخُت  الليُت وحؿُحر بهجاػ في الىاضح القصىع  بلى بطافت الىامُت الللضان غلى جدؿب التي الىقاغ ؤهم بحن مً هي

 غاصة المغجلؽ القصىع  بلى ًغحؼ الضولي اللىو هظغ وحهت مً طلو في والؿبب المقضمت الػثىمُت الخضمت وهضعة طػل

 الؼلقاث خؿاب غلى الىؾؼى الؼلقاث مجها اؾخفاصة التي الإغاهاث بفػل جظاغفذ التي الخضماث جلو بدؿػُحر

قُت ومؼ الضوى  في زصىاا الػثىمُت الخضماث مً الحغمان غاهذ التي الظػُفت  هي المىاػق هظه فةن طلو الإفغٍ

 اللىو( الضولُت المالُت طغؽ المىظثاث بغث هظه الضوى  ؤالدذ خُث للألفُت الخىثُت بإهضاد ٌػغد فُثا المؿتهضفت

ػاث الاقخصاصًت بالاح المىظىمت لأحل (الضولي الىقض واىضوق  الضولي  فخذ مجلاث لأحل للاؾدثثاعاث المىظثت والدكغَ

 المػىُت والللضان الضولُت الهُإة بحن. المالُت الػثلُاث حؿهُل المقابل وفي الخاص والقؼاع غام القؼاع بذتُ  للكغالت ؤلبر

 .الاؾدثثاعاث مً هىع هظا بثثل ًخػلق ما في زصىاا

:  تعريف الشرانة بين الكطاع العاو والخاص- 4

:  حػضصث الخػاعٍل خىى القؼاع الػام والخاص، ؾيخؼغق بلى بػظها

 الػام والخاص القؼاغحن بحن الػضًضة والخػاون  الخفاغل ؤوحه :  انها غلى والػام الخاص القؼاع بحن الكغالت غغفذ

ت بمهاهُاتهثا بخىظُل المخػثقت ت والمالُت البكغٍ  المكاعلت مً والمػغفُت، غلى ؤؾاؽ والخنىىلىحُت والخىظُثُت والإصاعٍ

ت بالأهضاد والالتزام  والاحخثاغُت الاقخصاصًت جدقُق  هضاد ؤحل مً والمؿاهثت المكترلت والمؿاولُت الازخُاع وخغٍ

 الخؼىعاث مىاللت مً المجخثؼ ًخثنً ختى غمى جؼلػاتهم المضي بػُض جإزحر ولها المخجثؼ ؤفغاص مً  لبر الػضص تهض التي

قت المػااغ  8 .جىافس ي ؤفظل وطؼ وجدقُق فاغلت بؼغٍ

ثنً فها وٍ  الػاصة الخدخُت حغث بالليُت جخػثق وزضماث ؤاىى  بخقضًم الخاص القؼاع فحها ًقىم التي الترجِلاث بإنها حػغٍ

 الخإححر وغقىص غقىص الامخُاػ زلاى مً والخاص الػام القؼاغحن بحن الكغالت جيكا وقض الحهىمت جقضمُا ؤن غمى

ثنً الدكغُلي، ؼ مً للحرة بثجثىغت للقُام فحها الضزىى  وٍ  مالؼغق )بالمىاالاث الصلت الخدخُت طاث الليُت مكاعَ

ػت  9 .(والمضاعؽ واللجىن  مالمؿدكفُاث) الإقامت وؤمالً (و هفاق والجؿىع  الؿغَ

خػثق  هضاد واضح فهى الاجفاق ًهىن  والخاص الػام القؼاغحن بحن حػاقضي اجفاق :ؤًظا وحػغد  القؼاع بثؿاهثت وٍ

 10 .ملاقغة جقضمُا الحهىمت ماهذ والتي زضماث ؤو ؤاىى  جقضًم قهل غمى الخاص

 11 :ًثنً جلخُصها فُثا ًلي: أٍزاف الشرانة بين الكطاعين العاو والخاص-  5

 ًخم حغُحر وكاغ الحهىمت مً الدكغُل للليُت  ؾاؾُت والخضماث الػامت بدُث حؿخؼُؼ بضلا مً طلو :

اث لأهضاد ومكغوغاث الليُت  ؾاؾُت ومغاقلت  الترلحز غلى وطؼ الؿُاؾاث لقؼاع الليُت  ؾاؾُت، وطؼ  ولىٍ

. مقضمي الخضماث وجىظُم الخضمت

 بصزاى الإصاعة والنفاءاث التي لضي القؼاع الخاص بلى مجاى الخضماث الػامت وبقغاله في جدثل المساػغ .

 بثػنى الؿػغ  مثل للػثُل غلى ؤؾاؽ الخهلفت غلى :  جدقُق قُثت ؤفظل مقابل الىقىص فحها ًخػلق بالإهفاق الػام

مضاع مضة الػقض وحىصة الخضماث المقضمت، والمساػغ التي ًخدثلها المكاعك، فالؿػغ الإحثالي لمىاقصت القؼاغحن الػام 
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و ًجب ؤن ًهىن اقل مً الخهلفت التي جخدثلها الحهىمت لى قامذ بخىفحر هفـ مؿخىي  والخاص المقضمت مً الكغٍ

. التي ًثنً جىاحهها الحهىمت (الخ...الخإزحراث،- ججاوػاث الخهلفت )الخضمت، مخظثىت الخهالُل الإطافُت للثساػغ 

 جىفُظ مكغوغاث الاؾدثثاع في الىقذ المدضص وبالمحزاهُت المدضصة  .

 ت للخضماث الػامت هدُجت الصُاهت وحر الفػالت ؤو الدكغُل وحر الفػاى  . جفاصي جضهىع  اىى والميكاث الظغوعٍ

 بصزاى الابخهاعاث غلى جصثُم المكغوع باليؿلت للأاىى والدكغُل والصُاهت  .

  ل والصُاهت ) هقل المساػغ التي ًثنً بصاعاتها ؤفظل بىاؾؼت القؼاع الخاص ، بػُضا (الخصثُم والإوكاء والخثىٍ

 .غً المىاعص المدضوصة للحهىمت

 (فُثا ًسخص بغؤؽ الماى والخهالُل الدكغُلُت ) جدقُق الخإلض مً المىاػهت. 

 
 شروط و مبررات وأشالًب الشرانة الياجحة بين الكطاعين

:  شروط الشرانة بين الكطاعين- 1

لخدقُق الكغالت الىاجحت والفػالت بحن القؼاغحن الػام والخاص ًخػحن غلحها ؤن جخظثً الػضًض مً الكغوغ 

 12 : في الىقاغ الخالُتKolzow، ولقض لخصها 

جىفحر زقافت مجخثػُت صاغثت للكغالت لدشجُؼ القُاصة، ومكاعلت المىاػىحن في ؤوكؼت الكغالت طاث الاهخثام  -

 .الخىثىي بػُض المضي

وحىص جصىع مجخثعي مكترك واقعي للكغالت، ملني غلى هقاغ القىة والظػل في المجخثؼ، وفهم مكترك  -

 .لإمهاهُاث المىؼقت المغاص جىثُتها

 .جىفحر هظم فػالت ًثنً مً الخدام الاهخثاماث الفغصًت بالاهخثاماث الػامت للثجخثؼ  -

جىفحر قلنت للجثاغاث و فغاص الغثِؿُحن والمػىُحن بالكغالت، حشجُؼ اجصالهم مؼ القُاصة وجظًب الفغوق بحن  -

 .الاهخثام المخىافؿت

ؼ المغجلؼت بها - اصة ، وحشجُؼ المساػغ وعغاًت المكاعَ . الغولت والقضعة غلى عغاًت الغٍ

:  مبررات الشرانة بين الكطاعين- 2

 13 :ًثنً جدضًض  مخؼللاث اللجىء بلى هظا  ؾلىب، في الىقاغ الخالُت

حثلت  .ؤؾاس ي لػىصغ الخاص القؼاع بقغاك غلى الػثل صون  المؿخضامت الخىثُت بغقُق في الحهىماث فكل -

.  الىظام هظا ليكىء المبرعاث ؤهم بحن مً ماهذ التي والاقخصاصًت الؿُاؾُت الخغحراث

الظي  النلحر   للضوع  الخؼىع  مؼ الػكغًٍ القغن  مً الثثاهِىاث بضاًت مؼ زصىاا الاقخصاصي الىثى وؿب اهسفاض -

 .الػامت قؼاع الخضماث في حؿدثثغ ؤن مػؼلت ًثنً مالُت لاخخُاػاث جثلنه مؼ الخاص ًثاعؾه القؼاع

ل والمسصصت الػام للقؼاع المخاخت المىاعص التراحؼ في - ؼ لخثىٍ ل المسصص مىاعص جقلص مؼ المكاعَ ل الخثىٍ  لخثىٍ

 القؼاع ػغد مً المقضمت والآوي للخضماث المؿخثغ بالخدؿً المؼالب الكػبي الىعي ظهىع  مؼ الاحخثاغُت البرامج

. الاحخثاغُت الخىثُت لبرامج الػام

اصة -  .للػثل الػقلاوي الخقؿُم مؼ الخىافؿُت المحزة غلى الاغخثاص زلاى مً الػام القؼاع فػالُت و لفاءة في ػٍ

ؼ -  .القؼاغحن مػا جصاصد التي المكامل في الخؼىع  مؼ زصىاا الحلىى  جىىَ

 .الػام القؼاع بها ًقىم التي اليكاػاث مً الػاثض حػظُم هدى الجزغت -

:  أشالًب الشرانة- 3
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جخػضص ؤهىاع وؤؾالُب الكغالت مؼ القؼاع الخاص في جقضًم المكغوغاث الخضمُت بصفت غامت وصعحت مؿاهثخه 

: فحها غلى الىدى الخالي

 

: عكىر الخزمة- 

غقىص الخضمت هي غلاعة غً الكهل  بؿؽ و لثر اؾخػثالا بحن غقىص الكغالت فهي غقض بصاعي ملؼم 

للؼغفحن الػام والخاص فُلتزم  وى بخىفحر الخضمت المؼلىبت وفق المػاًحر المخفق غلحها غىض الخػاقض بِىثا جلتزم الضولت 

مثثلت بالحهىمت ؤو بخضي هُإتها بضفؼ ؤحػاب جىفحر جلو الخضمت للقؼاع الخاص، وجقضًغ غقىص الخضمت غىض الػقىص 

قصحرة  حل خُث جتراوح بحن الؿخت ؤقهغ والؿيخحن غلى ؤقص ى جقضًغ ؤما باليؿلت لىؼاقها الجغغافي فهي جخىاحض في 

 14.حل صوى الػالم وفي مل القؼاغاث هظغا للثغوهت التي ًخثحز بها هظا الكهل غً غقىص الكغالت

:  عقود الإدارة- 

حػضص غقىص الإصاعة هي الثاهُت في الترجِب مً خُث صعحت جضزل القؼاع الخاص، ًخم مً زلاى الػقض غىض 

ت الدؿُحر للثيكاة لمضة ػمىُت مػلىمت في الػاصة جإزظ المضي المخىؾؽ وفي الػاصة جهىن ميكاة  القؼاع الخاص خغٍ

بؾتراجُجُت طاث ؤهثُت بالغت باليؿلت للضولت التي جفخقغ لقىة مؿخسضمت طاث لفاءة في الدؿُحر غنـ القؼاع الخاص 

ب، ؤما في المقابل ًدصل القؼاع الخاص غلى  ق الخضعٍ الظي ًىمي المىافؿت لضي مؿخسضمُه ٌشحظ قضعا جخم غً ػغٍ

 15.ؤحػاب مدضوصة بالقضعة التي ٌكغد فحها غلى بصاعة الهُإة ؤو الماؾؿت الػثىمُت

:  عكىر الإيجار- 

جقىم الكغماث الخاات بخإححر المغفق مً الجهت الػامت وجدثل مؿاولُت حكغُل وبصاعة المغفق وجدصُل 

ت وجتراوح مضة الػقىص  قىم المؿخإحغ بكغاء الحق في الإًغاصاث وبالخالي ًخدثل قضعا للحرا مً المساػغ الخجاعٍ الغؾىم، وٍ

ثنً جثضًضها15-5بحن   16. ؾىت وٍ

: BOTالبناء والتشغيل وهقل الملكيت  - 

ٌػخبر هظا  ؾلىب قهل غً ؤقهاى جقُُم الخضماث جثىذ بثقخط ى الحهىمت ؤو حهت خهىمُت لفترة مدضوصة 

الحق في جصثُم وبىاء وحكغُل " اؾثو قغلت المكغوع" مً الؼمً، اخض الاجداصاث المالُت الخاات والتي ًؼلق غلحها 

وبصاعة مكغوع مػحن جقترخه الحهىمت بالإطافت بلى خق الاؾخغلاى الخجاعي لػضص مً الؿىىاث ًخفق غلحها جهىن مافُت 

لدؿترص قغلت المكغوع جهالُل اللىاء بلى حاهب جدقُق ؤعباح مىاؾلت مً غاثضاث المكغوع ؤو ؤًت مؼاًا ؤزغي جثىذ 

للكغلت طثً غقض الاجفاق وجيخقل ملنُت المكغوع وفقا لكغوغ الخػاقض ؤو الاجفاق بلى الجهت الماهدت صون مقابل ؤو 

 17.بثقابل جم الاجفاق غلحها

  BOOT: البناء والتملك والتشغيل وهقل الملكيت- 

و الخاص خق حكُِض مكغوع زضماحي مىحه للػامت، مؼ جثؿنه بخثلو المكغوع مؼ  جثىذ الحهىمت لكغٍ

فه غلى  و الخاص المؿدثثغ مً وقؼ جصغٍ حكغُله لثا ًدُذ غقض اللىاء والخثلو والدكغُل وهقل الملنُت للكغٍ

الخضماث التي ًقضمها لخدقُق عبذ مالي ًخفق غلُه اغاخت، وحر اهه ومؼ اهقظاء مضة ػمىُت في الػاصة جهىن مضة 

ل ؤاىى المكغوع للحهىمت ؤو بخضي ؤحهؼتها المسىلت، ًخؼابق ؤؾلىب  لت لأحل ًخم جدىٍ  BOT مؼ ؤؾلىب BOOTػىٍ

و الخاص غنـ  ؾلىب الؿابق  18.في مل الىقاغ غضي ملنُت  اىى غىض اؾخغلاى والتي جهىن غً خق الكغٍ

  BOO: البناء والتملك والتشغيل- 

دت لان غىض الترزُص للثؿدثثغ الخاص  ًثنً اغخلاع هظا  ؾلىب مً الدكاعك غثلُت زىاصت وحر اغٍ

باللضء باليكاغ ؾِخدخم غلى الحهىمت ؤن جترك له ؤًظا غثلُت الخثلو والدكغُل صون بمهاهُت الاؾترصاص ؤو الخضزل 
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لت مً  ؼ طاث الخهالُل 40 بلى 30في الدؿُحر والتي جهىن لقضعاث ػىٍ  ؾىت، ٌػخثض هظا  ؾلىب لثحرا غلى المكاعَ

ل مالمؼاعاث، ومدؼاث جىلُض النهغباء وقلهاث جىػَؼ المُاه  19.الؿلػُت والتي حؿترص جهالُل حكُِضها غلى المضي الؼىٍ

 

:  البيع- 

ق اللُؼ مً زلاى غضة اىع هي  20:قض جخم الخىاصت غً ػغٍ

.  اللُؼ الملاقغ ؤو مً زلاى بُؼ  ؾهم في الؿىق المالُت ؤو اللُؼ للػاملحن والإصاعة

: البيع المباشر - 

ًخثثل اللُؼ الملاقغ لأملاك الضولت جسلحها غً  اىى الخابػت للقؼاع الػام مً قغماث، وبيُت قاغضًت 

وميكاث ووحرها مً  ملاك الػثىمُت وجخم الخصفُت بالكهل الملاقغ غً ػغق غغطها في مؼاص غلني وجغاىا المؼاًضة 

ق الؿىق جغك آلُت الػغض والؼلب جخىلى غثلُت اللُؼ والخصفُت  21.غىض البر غغض ؤو غً ػغٍ

: بيع الأسهم في الأسواق الماليت- 

في  ؾىاق المالُت  (ؤؾهم الكغلت والتي جثثل عؤؽ ماى الكغلت )مً بحن ؤؾالُب اللُؼ هجض ؤؾلىب بُؼ  ؾهم 

مً زلاى ػغخها للجثهىع، خُث ٌػض هظا عاثجا زصىاا في الضوى الصىاغُت المخقضمت التي جثلو ؾىق  (اللىعات )

قت في الػاصة للغفؼ مً عؤؽ ماى الكغلت . مالي وكؽ لثا حؿخسضم هظه الؼغٍ

: البيع للعاملين والإدارة- 

مً بحن  هثاغ التي جصىل طثً غثلُاث اللُؼ هجض غثلُاث اللُؼ للػاملحن والإصاعة فهي غثلُت صازلُت ًخم 

ل النلي ؤو الجؼجي لأاىى الكغلت للثىظفحن ؤو للؼاقم الإصاعي المكغد غلى الماؾؿت  22.بثىحبها الخدىٍ

: الشراكت التضامنيت- 

و الخاص مخظامىحن  هىن فُه مل مً الجهت الحهىمُت المػىُت والكغٍ هى لُان قاهىوي ًإزظ قهل الكغالت وٍ

كاعك في المساػغ بثىحب  و في  اىى وَ في القُام بػثل ًدقق لهثا عبذ مكترك ، وبصفت غامت ٌؿاهم مل قغٍ

ها هاقؼا في الكغالت الػاملت مثا ًدُذ له  الخظامً ، جهىن الحهىمت هي المىظم  وى و زحر ، بالإطافت بلى مىنها قغٍ

ثنً للحهىمت الإؾهام في الػثل الإصاعي الُىمي . الإبقاء غلى ؾُؼغتها ماملا لحثاًت مصالح المىاػىحن وزضمتهم  وٍ

للكغالت مثا ًدُذ الفغات لمىظل القؼاع الػام في لؿب الخبرة في الدؿُحر وبصاعة زضماث غامت طاث عبدُت مً 

 23.هاخُت ، وزضمت المصلحت الػامت بصىعة ؤفظل مً هاخُت زاهُت 
 تجارب رولًة وعربًة في الشرانة

 : تجربة المنلهة الأررىًة-1

: مً بحن الخجاعب التي قامذ بها  عصن هي قغالت بصاعة ؾىق الماى  عصوي 

ٌػخثض هظا المكغوع غلى بغاصة هُهلت بصاعة وجىظُم ؾىق الماى  عصوي غلى ؤؾاؽ الكغالت بحن القؼاغحن، 

ت ؤهُؼذ مؿاولُت بخضاها بلى القؼاع الػام، واعجلؼذ مؿاولُت  خُث قؿثذ بصاعة الؿىق بلى زلار هُئاث بصاعٍ

اصة الاؾدثثاعاث في ؤؾىاق  ؾهم والؿىضاث  عصهُت  ً بالقؼاع الخاص، مً ؤحل زلق المغوهت اللاػمت لؼٍ الآزغٍ

واؾخقؼاب الاؾدثثاعاث  حىبُت الملاقغة، ومىاللت جىظُثاث ؤؾىاق الماى الػالمُت المػااغة، خُث جثذ بغاصة 

نُحن وفغوؿُحن ؼاهُحن وؤمغٍ . الهُهلت لثؿاغضة زبراء بغٍ

جدضًض : وكإث فنغة بغاصة هُهلت الؿىق غلى ؤؾاؽ الكغالت بحن القؼاغحن بثلاصعة مً الفُلا الضوى مً ؤحل

 غلى الفصل بحن الجهاػ الخىظُمي 
ً
 لإصاعاث  ؾىاق المالُت الػالمُت، التي جقىم ؤؾاؾا

ً
صعاؾخه، ولجػله مىاللا
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ت الصفقاث المالُت ، وبوكاء الكغاماث الإؾتراجُجُت ، وصغم المىقل  عي وبحن جضاوى  ؾهم واللىعات ، وحؿىٍ والدكغَ

 24.الخىاقلي للأعصن

 

 

:  تجربة تىىض- 2

ؼ النبري بلى الكغالت بحن القؼاغحن الخاص والػام وباؾخػثاى زاات  احؿم قؼاع الىقل باللجىء غىض بغضاص المكاعَ

ل الملنُت) BOTهظام  ؾىاء مان طلو غبر الخفاوض الملاقغ ؤو الخفاوض الخىافس ي، ومجها  (بىاء حكغُل وجدىٍ

خثاماث باغخلاعها جثثل ؤضخم غقض قغالت ابغم مؼ الكغلت – بالخصىص الملؼمت الهامت التي زصذ مؼاع الىفُظت 

 ؾىت بهلفت قضعث بإلل ملُىن صًىاع، وججضع الإقاعة بلى ؤن الضولت جنفلذ ببىاء 40 لمضة 2005 ؾىت TAVالترلُت 

المسصصت لللىاء والنهغباء والماء والغاػ والاهترهذ غلاوة غلى بىاء بغج مغاقلت،  ( هنخاع5700)مدىلحن وججهحز  عض 

 ملُىن مؿافغ، وقض 30 لاؾخقلاى 2036ومثا ججضع الإقاعة بلُه ؤن مغاخل الاؾخغلاى  عبػت المخلقُت جيخهي ؾىت 

و جىوؿُحن في عؤؽ مالها TAV هاججا غً عفع قغلت 2010ًهىن غضم جضقحن المؼاع الظي بضؤ اؾخغلاله ؾىت   حكغٍ

ت والؼحران الجضًض لها . ولظلو مقاػػت قغلتي جىوـ الجىٍ

ػُت والخىفُظًت للثصاصقت بثقخط ى ؤمغ  وججضع الملاخظت لظلو بلى ؤن مثل هظه الػقىص جخثحز بخضزل الؿلؼت الدكغَ

، ومً هاخُت ؤزغي ًثنً الخإلُض غلى ؤن قؼاع الىقل ٌكهض 2008ًثظُه عثِـ الضولت لقاهىن اللؼمت الصاصع ؾىت 

جُا في بػاع الكغالت مؼ القؼاع الخاص بػض حثلت مً الإالاخاث قثلذ الجىاهب الخىظُثُت  غا جضعٍ جدغٍ

ػُت، بط جؼىعث خصت القؼاع الخاص في الاؾدثثاعاث في مُضان الىقل لترجفؼ مً   ؾىت بلى %25والماؾؿاجُت والدكغَ

.   م ص3600 بثا قضعه 2009 ؾىت 57%

 زؽ هقل خظغي بالللاص، 40وقض ؤؾىضث هظه الاؾدثثاعاث بلى زثؿت غقىص لؼمت مؼ هاقلحن زىاص لاؾخغلاى 

غا ماملا في اججاه مً والى جىوـ، لثا جم الاؾخػضاص  ولظلو الكإن، باليؿلت للىقل اللدغي خُث ؤالذ مدغعا جدغٍ

 25. للخفاوض مؼ الاجداص  وعوبي لإبغام اجفاقُت لخلق فظاء حىي مكترك

 

:  تجربة المنلهة المتحزة- 3

ل الخاص والتي بثىحبها قضمذ   في مجاى الكغالت خُث جليذ ملاصعة الخثىٍ
ً
 عثِؿُا

ً
حػض المثلنت المخدضة عاثضا

ؼ الػامت وطلو بػض جغاحؼ  ؼاهُت حؿهُلاث وخىافؼ للقؼاع الخاص طثً ؤحل الاؾدثثاع في المكاعَ الحهىمت البرً

ل الخاص ٌكاعك القؼاع الخاص في 26ؾُاؾت الخىاصت التي ماهذ جثاؾها مً قلل ، خُث بثىحب ملاصعة الخثىٍ

ؼ طاث الػلاقت مقابل جدصُله غىاثض الخضماث المخصلت بها وغبر مضة ػمىُت  ل وحكغُل المكاعَ جصثُم وبىاء والخثىٍ

ؼ مقغعة في لثحر مً  خُان قت جاصي بػض طلو بلى القؼاع  ( ؾىت ؤو ؤلثر20 )ًخفق غلحها وملنُت هظه المكاعَ بؼغٍ

 27.الحهىمي

:  تجربة الشرانة في تأمين خزمات التعلًه- 

ؼاهُت المخػاقلت غلى اغخثاص الكغالت مؼ القؼاع الخاص للاؾدثثاع في قؼاع الخػلُم باغخلاعه  ؾػذ الحهىماث البرً

ت وطلو بةخضار ماؾؿاث حػلُم، وقض اهؼلقذ في اللضاًت في ضخ المىاعص المالُت اللاػمت  مً المغافق  الػثىمُت الحُىٍ

ً الغاولحن في طلو، وجؼىعث هظه الخجغبت لخغؼي زضماث مخىىغت جخثثل في الليُت  في قهل غغوض للثؿدثثغٍ

 ؾاؾُت زم الخجهحزاث زم التربُت والخػلُم والخضماث المصاخلت مالخىظُم والػىاًت بالمدُؽ المضعس ي وزضماث الىقل 

ل الظاحي، وقض لاقذ هظه  و مل والغخلاث والترفُه لُصلذ قؼاع التربُت مً قؼاع الخضماث التي حػخثض الخثىٍ
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الخجغبت هجاخا باهغا خُث اؾخإوؿذ بها بػع الللضان  زغي مثل فغوؿا وؤلماهُا وبلجُها واًؼالُا، وحر ؤن هظا 

.  الىجاح لا ًسفي اعجفاع ملفت الخػلُم التي ؤصث بلى بقصاء ؤبىاء الفئاث مدضوصة الضزل

 

 

:  التجربة الفرىصًة- 4

 ؤي بػض ؾىت واخضة فقؽ مً اهؼلاقها 1988حػىص الكغالت جلػا القؼاع الػام والخاص في فغوؿا  مىظ ؾىت 

ت مً هظا الللض المػغود بخقالُضه القاهىهُت ؼاهُا، بلا ؤن هظا الىثؽ مً الاؾدثثاع غغد صفػت قىٍ . في بغٍ

 ظهغث ؤقهاى حضًضة للكغالت مً القؼاغحن الػام والخاص مؿخىخاث مً الخجغبت 2000واهؼلاقا مً ؾىت 

ت والمالُت والحصىى غلى زبراث حضًضة  ؼاهُت وطلو بهضد الحض مً الظغىػاث غلى مؿخىي المىاعص البكغٍ البرً

ؼ وحػقضها  28.وجغقُؽ اؾخػثاى مىاعص الضولت غلى الخإلُض غلى الؼابؼ الاؾخعجالي للثكاعَ

ؼ المىجؼة في فغوؿا  :ومً ؤهم المكاعَ

ؼ المىجؼة بغهامج بهجاػ   سجىن وبىاء مؿدكفُاث حامػُت الىىاة  ولى للكغالت بحن القؼاغحن 3مً ؤهم المكاعَ

غ الػثىمي والؼغقاث والكلنت  الػام والخاص بفغوؿا، وامخضث الخجغبت لدكثل قؼاغاث هامت ؤزغي غلى وغاع الخىىٍ

ؼ اطُت والاجصالاث وحثؼ الىفاًاث ومً ؤبغػ هظه المكاعَ : الحضًضًت والميكأث الغٍ

اطت والتربُت المضهُت -  . ؾىت 30 ملُىن ؤوعو لمضة 250: المػهض الىػني للغٍ

اض ي بثضًىت لُل -  . ملُىن ؤوعو430: الملػب الغٍ

 . ملُىن ؤوعو70بثللغ Nancy ؾىت لإهجاػ قؼب احي واؾدكفاجي بـ 30غقض لغاء لمضة  -

 . ملُىن اوعو340: مغلب احي بجىىب فغوؿا -

 . ؾىت20 ملُىن ؤوعو لمضة Estaling: 35القؼب الؼاقي بثؿدكفى  -

 . ملُىن ؤوعوAlés : 12القؼب الؼاقي بثؿدكفى  -

 . ملُىن ؤوعو44: مكغع مغاقلت بالهامحرا لمضًىت باعَـ -

 ملُىن 30 غقض قغالت ؤولبها بهلفت لا جخجاوػ 57 بمظاء 2010وخؿب الإخصاثُاث المخىفغة جم زلاى ؾىت 

 مكغوع ؤغلً غىه، وحػىص زلار ؤعباع مً الػقىص المبرمت للجثاغاث المدلُت وحكثل زاات 327ؤوعو طثً خثلت 

غ الػثىمي  29.قؼاع الخىىٍ
 

:  خلاصة

ت ومفُضة في هظا  وفي نهاًت المىطىع ًثنىىا الخؼغق بلى حثلت مً الاؾخيخاحاث والخىاُاث التي هغاها طغوعٍ

 : وػغطها فُثا ًليالكإن 

خاولىا مً زلاى الخؼغق بلى مفاهُم ؤؾاؾُت الكغالت بحن القؼاع الػام والخاص وؤهىاغها، زم وطؼ الملاصت  -

ل الاؾدثثاعاث الػثىمُت   . ؾاؾُت للكغالت  الفػّالت والىاجحت، لُهىن لها ؤزغ بًجابي غلى جثىٍ
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ل الاؾدثثاعاث الػثىمُت لثا - ؤؾقؼذ الضعاؾت غلى بػع الخجاعب الػغبُت و وعوبُت التي جليذ الكغالت في جثىٍ

جىالىا بلى ؤن الكغالت حؿاغض غلى بىاء هُامل اقخصاصًت حضًضة زاعج المحزاهُت الػامت ، ؤي جىحه مىاعص اقخصاصًت 

 .حضًضة للثىقؼ صون بخضار عجؼ في المحزاهُت

 ومهثا لما جىفغه مً جقلُل غبء مالي غلى المحزاهُت الػامت للضوى، زاات الىامُت مجها  -
ً
ا  طغوعٍ

َ
حػض الكغالت ؤمغا

.  وزاات في مكغوغاث اللنى الخدخُت لما حؿخىحله مً ؤمىاى ضخثت لاهجاػها

 
 

المراجع 

 والقؼاع الخاص، خهىمت  (الحهىمت)الكغالت بحن القؼاغحن الػام - صاثغة مالُت- بصاعة الضعاؾاث الاقخصاصًت والمالُت

 .16، ص 2010صبي، الإماعاث الػغبُت المخدضة، 

  ،غ الإصاعة المالُت ، مػهض جىثُت قضعاث للاع المىظفحن، الكغالت بحن القؼاع والقؼاع الخاص، جىوـ، الضوعة الغابػت جقغٍ

 . 19، ص2011-2010هىفثبر، 

 ؤػغوخت صلخىعاه -زاص-ؾىىس ي بً غىمغ، فػالُت الاؾدثثاع  حىبي الملاقغ في الجؼاثغ، جقُم ججغبت الكغالت قؼاع غام

. 84، ص2014-2013في الػلىم الاقخصاصًت، حامػت جلثؿان، 

  ،ت، القاهغة ، 2006غاصى مدثض الغاقض، بصاعة الكغالت بحن القؼاغحن الػام والخاص، المىظثت الػغبُت لخىثُت الإصاعٍ

 . 05ص

 المىظثت الػغبُت - الىثاطج الخؼلُقاث- غاصى مدثىص الغقُض، بصاعة الكغالت بحن القؼاغحن الػام والخاص المفاهُم

ت بدىر وصعاؾاث، الؼلػت الثاهُت،  عصن،  . 194-193، ص ص2007للخىثُت الإصاعٍ

 1غلضه الغبُعي، مدثض الفاطل، الخصخصت وؤزاعها غلى الخىثُت بالضوى الىامُت، منخلت مضبىلي، القاهغة، الؼلػت ،

 . 4، ص 2004

  غ القؼاع الخاص في اليكاغ الاقخصاصي، الملخقى ت خىى بؾتراجُجُت جؼىٍ م بىصزضر، ؾػُض بىصزضر، عئٍت هظغٍ لغٍ

الىػني  وى خىى صوع القؼاع الخاص في عفؼ جىافؿُت الاقخصاص الجؼاثغي والخدظحر لمغخلت ما بػض اللتروى، حامػت 

 . 9، ص 2001 هىفثبر، 21-20حُجل، 

  ؤػغوخت صلخىعاه، ملُت (خالت الجؼاثغ)لخظغ غلض الغػاق مىلاي، مخؼللاث جىثُت القؼاع الخاص بالضولت الىامُت ،

ت وغلىم الدؿُحر، حامػت جلثؿان،   . 77، ص 2010-2009الػلىم الاقخصاصًت والػلىم الخجاعٍ

 صعاؾت خالت قغلت المُاه والخؼهحر لىهغان،  ,الكغالت بحن القؼاع الػام و القؼاع الخاص في الجؼاثغ, لندل ؤمحن

« SEOR »  ،30-24، ص  2014-2013 ، عؾالت ماحؿخحر  في الػلىم الاقخصاصًت،حامػت جلثؿان. 
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. 48، ص2014/2015الكلل، 
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 . 55، ص 2000حامػت القاهغة، 

 

 

 

                                                           
2
 .09، ص2008، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، (آراء واتجاهات)مجد ضياء، الخصخصة والتصحيحات الهيكمية   

3
ليث عبد الله، بلال محمود القهيوي، محمود الوادي، التحول من القطاع العام إلى القطاع الخاص، الحامد لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،    

 .  30- 29، ص 2012الأردن، 

4
 .18مجد ضياء، مرجع سابق، ص   

5
 .4، ص 2004، 1عبده الربيعي، محمد الفاضل، الخصخصة وأثارها عمى التنمية بالدول النامية، مكتبة مدبولي، القاهرة، الطبعة  

6
كريم بودخدخ، سعيد بودخدخ، رؤية نظرية حول إستراتيجية تطوير القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي، الممتقى الوطني الأول حول دور   

 .9، ص 2001 نوفمبر، 21-20القطاع الخاص في رفع تنافسية الاقتصاد الجزائري والتحضير لمرحمة ما بعد البترول، جامعة جيجل، 
7
 ، رسالة ماجستير   « SEOR »دراسة حالة شركة المياه والتطهير لوهران،  ,الشراكة بين القطاع العام و القطاع الخاص في الجزائر, لكحل أمين  

 .30-24، ص  2014-2013في العموم الاقتصادية،جامعة تممسان، 
8
 .05، ص2006عادل محمد الراشد، إدارة الشراكة بين القطاعين العام والخاص، المنظمة العربية لتنمية الإدارية، القاهرة،   

9
، أطروحة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية والعموم (حالة الجزائر)لخضر عبد الرزاق مولاي، متطمبات تنمية القطاع الخاص بالدولة النامية   

 .77، ص 2010-2009التجارية وعموم التسيير، جامعة تممسان، 
10

الإمكانيات والتحديات الحالة المصرية في ضوء التجارب : محمد محمود عبد الحافظ، الشراكة بيم القطاعين العام والخاص ومتطمبات التنمية  
 .05، ص2013الدولية، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاهرة، 

11
محمد صلاح، دور الشراكة بين القطاع العام والخاص في رفع عوائد الاستثمار  في البنى التحتية للاقتصاد وفق نظام البناء والتشغيل ونقل   

 .48، ص2014/2015الممكية، حالة بعض اقتصاديات الدول العربية، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة الشمف، 
12

، 2000هاني صلاح سري الدين، الصور المختمفة لمشاركة القطاع الخاص في تقديم خدمات البنية الأساسية، كمية الحقوق، جامعة القاهرة،   
 .55ص 

13
 الإدارة العامة لبحوث المالية، الوزارة ، مع التركيز عمى التجربة المصريةمحمد متولي دكروري محمد، دراسة عن الشراكة مع القطاع الخاص  

 .06ص ،2009المالية المصرية، 
14

 46لكحل أمين، الشراكة بين القطاع العام والقطاع  الخاص في الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص   

15
 .47 ، ص نفس المرجع  

16
 .9محمد متولي كروري، دراسة عن الشراكة مع القطاع الخاص مع التركيز عمى التجربة المصرية، مرجع سبق ذكره، ص   

17
والقطاع الخاص، حكومة دبي، الإمارات العربية  (الحكومة)الشراكة بين القطاعين العام - دائرة مالية- إدارة الدراسات الاقتصادية والمالية  

 .16ص  ،2010المتحدة، 
18

 .05، ص 1999 المركز الاستشاري الدولي لمبحوث، القاهرة، BOTمحمد سمير زكي، نظام التشييد والإدارة والتحول  
19

 .53لكحل أمين، الشراكة بين القطاع العام  والقطاع الخاص في الجزائر، مرجع سبق ذكره، ص   
20

 .19محمد متولي كروري، دراسة عن الشراكة مع القطاع الخاص مع التركيز عمى التجربة المصرية، مرجع سبق ذكره ص   
21

 16والقطاع الخاص، مرجع سبق ذكره ص (الحكومة)إدارة الدراسات الاقتصادية والمالية ، الشراكة بين القطاعين العام    

22
 .18-17والقطاع الخاص، نفس المرجع، ص (الحكومة)إدارة الدراسات الاقتصادية والمالية ، الشراكة بين القطاعين العام    



  19- 07: ص-2019ديسمبر -01  العدد 02مجلة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة                                                                                              المجلد                  

 

 رراشة تجارب عربًة و أجيبًة: أشالًب الشرانة بين الكطاع العاو والخاص......................................................؛ ىصاح شلًناٌ؛ جاةـبً فريحة ٌ. ر
19 

                                                                                                                                                                                     
23

، 2011-2010، تقرير الإدارة المالية ، معهد تنمية قدرات كبار الموظفين، الشراكة بين القطاع والقطاع الخاص، تونس، الدورة الرابعة، نوفمبر  
 .19ص
24

المنظمة العربية لمتنمية الإدارية بحوث ودراسات، - النماذج التطبيقات- عادل محمود الرشيد، إدارة الشراكة بين القطاعين العام والخاص المفاهيم  
 194-193، ص ص2007الطبعة الثانية، الأردن، 

25
 .74، مرجع سبق ذكره، ص والقطاع الخاص(الحكومة)إدارة الدراسات الاقتصادية والمالية ، الشراكة بين القطاعين العام    

26
أطروحة دكتوراه في العموم -خاص-سنوسي بن عومر، فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تقيم تجربة الشراكة قطاع عام  

 .84، ص2014-2013الاقتصادية، جامعة تممسان، 
27

 124عادل محمود الرشيد، إدارة الشراكة بين القطاعين العام والخاص، مرجع سبق ذكره، ص  

28
 79مرجع سبق ذكره، ص تقرير الإدارة المالية ، معهد تنمية قدرات كبار الموظفين، الشراكة بين القطاع والقطاع الخاص،  

29
 .81تقرير الإدارة المالية ، معهد تنمية قدرات كبار الموظفين، الشراكة بين القطاع والقطاع الخاص ،مرجع سبق ذكره ، ص  


