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 :ملدص

ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن طبيعة العلاقة بين أخلاقيات الادارة  ومستوى الروح الدعنوية لذيئة التدريس بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية  
الشلف، والتعرف من خلال ذلك على مستوى أخلاقيات الادارة والروح الدعنوية لدى أفراد العينة، وكذا - وعلوم التسيير جامعة حسيبة بن بوعلي

ووجود  .وجود إرتفاع مستوى أخلاقيات الادارة  لدى أفراد العينة الددروسة :توصلنا إلى. الفروق التي تعزى لدتغيرات الجنس، الدؤىل العلمي، الخبرة
 .مستوى متوسط للروح الدعنوية لدى أفراد العينة

وفي ضوء ما توصلت إليو ىذه الدراسة من نتائج تم اقتراح لرموعة من التوصيات والاقتراحات ومن أهمها الاىتمام بتنمية أخلاقيات الادارة 
ضرورة دمج الاىتمامات الأخلاقية في صنع القرار واستراتيجيات وسياسات في الجامعة من خلال توفير دورات تدريبية في الدنظمة أو خارجها، وكذا 

 .وقيم وثقافة الدنظمة
ت، حامهت خؿِبت بً بىنلي الشلِ:الكلنات المفتاحًُ  . ؤزلاُْاث الاصاعة، الغوح االإهىىٍ

. JEL  :J23 ،M54 ،A13اتتصهًف
Abstract :  

This study aimed to reveal the nature of the relationship between management ethics and the level of 

morale of the faculty of economics and business sciences and management sciences. Hassiba Ben 

Bouali University - Chlef,. And to identify the level of management ethics and morale of the sample 

members, as well as the differences attributable to the variables related to gender, level of education 

and experience. we obtained several results, including : Existence of a high level of management ethics 

among the members of the sample studied. And the presence of an average level of morale among the 

members of the sample. 

A number of recommendations and suggestions have been proposed, the most important of which is to 

develop the ethics of management at the university by offering training in the organization or abroad. 
The need to integrate ethical concerns into the decision-making, strategies, policies, values and 

culture of the Organization. 

Keywords: management ethics, moral, Hassiba Ben Bouali Chlef University. 
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: مكزمُ

لٓض اػصاص الاهخمام بإزلاُْاث الاصاعة بشٙل واضح، نلى يغاع مطؿلحاث ٖثحرة مثل ؤزلاّ االإهىت، الُٓم 

ٔ، وؤزلاُْاث الاصاعة وجدؿابٔ االإىكماث لإضضاع مضوهاث ؤزلاُْاث . الأزلاُْت، ؤزلاُْاث الأنماٛ، ؤزلاُْاث الدؿىٍ

هاص ضُايت  ؼ الاهخمام الىخُض، ؤضبدذ الأزلاُْاث جدكى بالاهخمام، وَ اٗهذ الُ٘اءة هي مغٖ الاصاعة، خُث بهضما 

لاخل ؤن هظا الاهخمام ؤزظ ًدؿو لِشمل  ٓت جبرػ االإؿاولُت الأزلاُْت للمىكماث، وٍ الأهضاٍ والؿُاؾاث بؿغٍ

. مسخلِ االإجالاث

ت الغوح ٌهخمض نلى مؿخىي  الجامهُت االإاؾؿت هجاح بن ت الغوح َحها، خُث ؤن الؿاثضة االإهىىٍ  لضيهم االإهىىٍ

الؿحر  بزلاٛ بلى  جاصي والجزاناث لضي الأؾاجظة، الطغاناث َةن ونلى اله٘ـ ؤهضاٍ الجامهت، جدُٓٔ حؿاهم في

ًمً٘ ؤن  لا الجامهُت االإاؾؿت نلى الأهضاٍ االإغحىة، والحُاف لخدُٓٔ االإبظولت الجهىص حهثر وؤًػا الى الحؿً للهمل

. لضي الأؾاجظة واالإدبت والضاَهُت والألُت الخهاون  عوح حؿىصها مؿخٓغة نمل ؤحىاء تهُئت زلاٛ مً بلا ًٙىن 

 هظه ومً صازلها، هى ما ومجها االإىكمت زاعج هى ما مجها ًغجبـ بالهضًض مً الهىامل االإىكمت َإصاء لظلٚ

ت للمىعص البشغي في االإىكمت، الحالت الضازلُت الهىامل ض ال٘ثحر مً الضعاؾاث بط االإهىىٍ ا نً ؤهمُت  جاٖ  االإىعص ثمهىىٍ

 .لطالحها ونلى غغوعة اؾدثماعه االإىكمت في الهامل البشغي 

 بالاهخمامحضًغا  عثِؿُا ناملا هُؿها الهامل في االإاؾؿت جُغع الأؾخاط ل٘غامت اللاثٓت الؤوؿاهُت االإهاملت بن

ت عوخه َةن والاهخمام والاخترام بالخٓضًغ ًدل لم َةن والؤصاعي  الخهلُمي للهمل الغثِس ي االإدغٕ َهى والهىاًت،  االإهىىٍ

خإزغ، وبةنخباع َانلُخه وجٓل ؤصاثه َُىسُؼ مؿخىي  جىسُؼ  الىُؿُت خالتهم َةن آصمُحن، ؤَغاص االإاؾؿت وٍ

ت ؤو والاحخمانُت  مٙان طلٚ في بما مٙان ٗل في مههم مخلاػمت الحالت وهظه الكغوٍ، خؿب َترة  زغي  مً جخًحر االإهىىٍ

 .الهمل

ظا  االإاؾؿت زٓت حه٘ـ  نها الىجاح ؤؾاؾیاث مً الؤصاعة ؤزلاْیاث حهض: مشكلُ الزراسُ بمىقُحها وؤحهؼتها، وٖ

ت لضيهم و مً مؿخىي الغوح االإهىىٍ ظلٚ صوعها في الغَ  الهامت الؤشٙالیت َُه، وجىدطغ حهمل الظي االإجخمو زٓت وٖ

ت، ومضي جإزحر ؤزلاْیاث نلى الخهغٍ في للمىغىم ظا مؿخىي الغوح االإهىىٍ الؤصاعة  نلى مؿخىي  ؤزلاْیاث الاصاعة  وٖ

ت لهُئت الخضعَـ، ٗىن   یيبػي الظي والصخص ي ؾىاء االإهني الؿلىٕ غبـ بلى حؿعى ؤزلاْیاث الؤصاعة ؤن الغوح االإهىىٍ

ظلٚ وقُُخه، وصعحت اهكباؾه في مماعؾت مىعصها البشغي  به یخدلى ؤن ت الؿاثضة في االإىكمت صعحت وٖ  في الغوح االإهىىٍ

 .ؤزلاْیت الهمل بؾاع

 جدضًض ونلُه ًمً٘ الهلمُت، ومىؿُٓتها مبرعاتها لها بدثُت غغوعة الحالُت الضعاؾت جطبذ االإىؿلٔ هظه ومً

 : الخالي الغثِس ي الؿااٛ في الضعاؾت مشٙلت

ما مدي جأثحر اخلاكياث الادازة  بمظخىي السوح المعىىيت لأعضاء هيئت الخدزيع بالجامعت الجصائسيت وما هى واكع 

ذلك على مظخىي كليت العلىم الاكخصاديت والخجازيت وعلىم الدظيحر بجامعت الشلف؟ 

خُغم نً هظا الدؿائٛ الغثِس ي مجمىنت مً الأؾئلت الُغنُت الخالُت  :وٍ

: للإحابت نلى الاشٙالُت جم ؾغح الأؾئلت الُغنُت الخالُت

 ماطا وهجي بإزلاُْاث الاصاعة؟ -1

ما واْو ؤزلاُْاث الاصاعة الؿاثضة في الجامهت مدل الضعاؾت؟  -2
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ت لضي هُئت الخضعَـ في الجامهت مدل الضعاؾت؟ -3  ما واْو الغوح االإهىىٍ

ت لضي هُئت الخضعَـ بالجامهت  -4 هل ًىحض ؤزغ طو صلالت اخطاثُت  زلاُْاث الؤصاعة نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 مدل الضعاؾت؟

ت  نػاء هُئت  -5 هل جىحض َغوّ طاث صلالت اخطاثُت  زغ ؤزلاُْاث الاصاعة نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 ؟(الجيـ، الخبرة، االإاهل الهلمي)الخضعَـ بالجامهت مدل الضعاؾت حهؼي للمخًحراث الضًمىيغاَُت 

 :للإحابت نلى بشٙالُت الضعاؾت، هٓترح الُغغُاث الآجُت

  زلاُْاث الؤصاعة نلى (α ≤0.05 )لا ًىحض ؤزغ طو صلالت اخطاثُت نىض مؿخىي الضلالت : الفسضيت السئيظيت الأولى

ت  نػاء هُئت الخضعَـ بالجامهت مدل الضعاؾت؟  مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 :الفسضياث الفسعيت

ت (α ≤0.05 )لا ًىحض ؤزغ طو صلالت اخطاثُت نىض مؿخىي الضلالت  .1  لبهض الشُاَُت نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

  نػاء هُئت الخضعَـ بالجامهت مدل الضعاؾت ؟

ت (α ≤0.05 )لا ًىحض ؤزغ طو صلالت اخطاثُت نىض مؿخىي الضلالت  .2  لبهض الخهاون نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

  نػاء هُئت الخضعَـ بالجامهت مدل الضعاؾت ؟

ت (α ≤0.05 )لا ًىحض ؤزغ طو صلالت اخطاثُت نىض مؿخىي الضلالت  .3  لبهض الجزاهت نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

  نػاء هُئت الخضعَـ بالجامهت مدل الضعاؾت ؟

ت (α ≤0.05 )لا ًىحض ؤزغ طو صلالت اخطاثُت نىض مؿخىي الضلالت  .4  لبهض الهضالت نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

  نػاء هُئت الخضعَـ بالجامهت مدل الضعاؾت ؟

ت :  الفسضيت السئيظيت الثاهيت لا جىحض َغوّ طاث صلالت اخطاثُت  زغ ؤزلاُْاث الاصاعة  نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 ؟(الجيـ، الخبرة، االإاهل الهلمي) نػاء هُئت الخضعَـ بالجامهت مدل الضعاؾت حهؼي للمخًحراث الصخطُت 

 :الفسضياث الفسعيت

ت  نػاء هُئت الخضعَـ  .1 لا جىحض َغوّ طاث صلالت اخطاثُت  زغ ؤزلاُْاث الاصاعة  نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 بالجامهت مدل الضعاؾت حهؼي الإخًحر الجيـ ؟

ت  نػاء هُئت الخضعَـ  .2 لا جىحض َغوّ طاث صلالت اخطاثُت  زغ ؤزلاُْاث الاصاعة  نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 بالجامهت مدل الضعاؾت حهؼي الإخًحر الخبرة ؟

ت  نػاء هُئت الخضعَـ  .3 لا جىحض َغوّ طاث صلالت اخطاثُت  زغ ؤزلاُْاث الاصاعة  نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 بالجامهت مدل الضعاؾت حهؼي الإخًحر االإاهل الهلمي ؟

هظا الضعاؾت   ج٘دؿب :الزراسُ أينًُ

ذ الحالي ؤن الإىكماث یمً٘ لا الظي ، الؤصاعة في ؤزلاُْاث جبدث خُث ؤهمُت ٖبحرة -  یهض بط نجها، حؿخًجي الىْ

 .الحاحت اػصاصث التي الهامت االإىاغُو  مً الؤصاعة ؤزلاُْاث مىغىم

ت لضي الهُىت مدل الضعاؾت  - ظا مؿخىي الغوح االإهىىٍ  .ال٘شِ نً ؤوحه الٓطىع نً صعحت ؤزلاُْاث الاصاعة وٖ
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انخباع مىغىم الأزلاُْاث مهم وزغي ومهٓض، وهى مىغىم الؿانت هكغا للمشاٗل والطهىباث التي جىاحهها  -

و في الؤصاعة وؤؾالُبها لظلٚ  جإزحر نً البدث حؿاهم في الضعاؾت َهظه االإىكماث ًىمُا، وهظا مو الخؿىع الؿغَ

ت الؤصاعة ؤزلاْیاث ت بهُئت الخضعَـ في الجامهت الجؼاثغٍ .  نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

:  تهضٍ هظه الضعاؾت بلى:أيزاف الزراسُ

ت خىٛ مخًحراث الضعاؾت  - ت)جٓضًم مُاهُم واالإهالم الُ٘غٍ ؛ (ؤزلاُْاث الاصاعة والغوح االإهىىٍ

 الخهغٍ واْو ؤزلاُْاث الاصاعة في الجامهت مدل الضعاؾت؛ -

ت الغوح مؿخىي  حصخُظ -  حامهت مدل الضعاؾت؛ في الخضعَـ هُئت  نػاء االإهىىٍ

ت في الجامهت مدل الضعاؾت؛ - ت مضي مؿاهمت ؤزلاُْاث الاصاعة  في مؿخىي الغوح االإهىىٍ  مهغَ

ت؛  - ً للبدث في مىاغُو طاث ضلت بإزلاُْاث الاصاعة والغوح االإهىىٍ َخذ االإجاٛ ؤمام باخثحن ؤزغٍ

: الزراسات الشابكُ

 بمظخىي  وعلاكتها  دازي  العمل بأخلاكیاث العلمیت الأكظام زؤطاء التزام دزجت، 2010 نباؽ ًىؾِ  َىػیت- 1

الخدزیع في كلياث الهيئاث العامت للخعليم الخطبيلي والخدزيب في دولت الكىيذ كما  هیئت لأعضاء المعىىیت السوح

ذيساها الاعضاء أهفظهم،  . عؾالت ماحؿخحر ميشىعة، حامهت الاوؾـ، الٙىٍ

هضَذ هظه الضعاؾت لضعاؾت بلى الخهغٍ نلى صعحت التزام عئؾاء الأْؿام الهلمُت بإزلاُْاث الهمل الاصاعي ونلاْتها 

ذ،  ب في صولت الٙىٍ ت  نػاء هُئت الخضعَـ في ٗلُاث الهُئت الهامت للخهلُم الخؿبُٓي والخضعٍ بمؿخىي الغوح االإهىىٍ

ولٓض جىضلذ الباخثت بلى ؤن صعحت بلتزام عئؾاء الأْؿام الهلمُت بإزلاُْاث الهمل الؤصاعي في الٙلُت مدل صعاؾتها 

اٗن مخىؾـ، وحىص َغوّ طاث  ت  نػاء هُئت الخضعَـ  اٗهذ مغجُهت غي حمُو االإجالاث، ؤم مؿخىي الغوح االإهىىٍ

صلالت اخطاثُت في صعحت التزام عئؾاء الأْؿام في مجاٛ الهلاْت ومجاٛ ؾبُهت الهمل لطالح الظٗىع، ونضم وحىص 

جمحزث . َغوّ في صعحت التزام عئؾاء الأْؿام الهلمُت في مجالي الخطاثظ الصخطُت واالإؿاولُت جبها الإخًحر الجيـ

ت ونلىم الدؿُحر نلى ن٘ـ صعاؾت  َهي صعاؾت - ًىؾِ-صعاؾدىا بٙىنها صعاؾت خالت ٗلُت الهلىم الاْخطاصًت والخجاعٍ

ب . للأْؿام الهلمُت في ٗلُت للخهلُم الخؿبُٓي والخضعٍ

ؼة ، - 2  عؾالت ماحؿخحر، جأثحر أخلاكياث الادازة على عمليت جىظيف المىازد البشسيت في الجصائس،صعاؾت صخُمان لىٍ

ت، حامهت الجؼاثغ . 2012، 3جسطظ بصاعة االإىاعص البشغٍ

ت، وصوع ؤزلاُْاث الاصاعة في جغشُض  هضَذ الضعاؾت بلى ببغاػ جإزحر ؤزلاُْاث الاصاعة نلى نملُت جىقُِ االإىاعص البشغٍ

ت، ولٓض جىضلذ بلى ؤن  ُاث التي مً شإنها الؤزلاٛ بالؿحر الغشُض للهملُت الؤصاعٍ نمل االإىقِ، وجُاصي بهؼ الؿلىٖ

ُاث االإىاَُت للأزلاّ، والتي  ظا الؿلىٖ ٙاَذ الاهدغاٍ والُؿاص الاصاعي وٖ ت مدىع اعجٙاػ الظي ًمىو وٍ الأزلاُْاث الاصاعٍ

ًمً٘ ان تهضص الأمً الاحخماعي، ؤما الخىضُاث االإٓترخت َهي غغوعة الاهخٓاٛ مً الأنغاٍ الأزلاُْت يحر االإ٘خىبت بلى 

ت بلى الاهخمام بؿلم  االإضوهاث الأزلاُْت التي حشخمل نلى ْىانض م٘خىبت وواضحت للترشُض، صنىة الاصاعة الجؼاثغٍ

ابت الضازلُت التي جدضص الؿلىٕ وحهمل نلى وشغ الُٓم الصحُدت، ؤما  غه مً وؾاثل وؤصواث الغْ الُٓم وما ًىَ

ت في الجامهت نلى يغاع هظه الضعاؾت  صعاؾدىا جخمحز ٗىنها صعاؾت جإزحر ؤزلاُْاث الاصاعة نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

. صعؾذ جإزحر ازلاُْاث الاصاعة نلى نملُت جىقُِ االإىعص البشغي للمىكماث
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 مجلت الهلىم الاوؿاهُت ،-دزاطت ميداهيت-واكع السوح المعىىيت لدي أطاجرة الجامعت الجصائسيتععٍب الله مدمض، - 3

. 2012والاحخمانُت، الهضص الثامً، حىان 

ت  ت لضي ؤنػاء هُئت الخضعَـ في الجامهاث الجؼاثغٍ حامهت )هضَذ هظه الضعاؾت الى جدضًض مؿخىي الغوح االإهىىٍ

ت هى (الجؼاثغ، حامهت وهغان، حامهت ْؿىؿُىت اٗهذ َغوّ بُجهم، وجىضلذ الى ؤن مؿخىي الغوح االإهىىٍ ، واطا ما 

ت بالإغاَت الخىضُاث غغوعة الؤهخمام . مخىؾـ، واهه جىحض َغوّ لطالح حامهت وهغان حهؼي الإخًحر الغوح االإهىىٍ

و مً  بالجىاهب الاوؿاهُت مً الهمل الاصاعي في االإاؾؿاث الخهلُمُت زاضت الجامهاث الإا لها ؤهمُت ٖبحرة في الغَ

ت، جؿبُٔ ؾُاؾت الاهخساب للاصاعة الجامهُت في جىطِب الهمضاء وعئؾاء الأْؿام بضٛ الخهُحن  مؿخىي الغوح االإهىىٍ

اث الاؾاجظة ت نلى ن٘ـ . الظي ؤزغ نلى مهىىٍ ؤها صعاؾدىا جضعؽ مخًحر ازلاُْاث الاصاعة  بالإغاَت الى الغوح االإهىىٍ

ت اٗهذ الضعاؾت نلى مؿخىي زلار حامهاث حؼاثغٍ ت َٓـ و . هظه الضعاؾت ْامذ بضعاؾت مخًحر الغوح االإهىىٍ

دزجت جطبيم المعايحر الأخلاكيت لمهىت الخعليم الجامعي مً وجهت هظس أعخضائ الهيئت مدمض ؤخمض خلاّ، - 4

، مجلت اجداص الجامهاث الهغبُت للتربُت ونلم الىُـ، الخدزيظيت وطلبت الدزاطاث  في كليت التربيت بجامعت دمشم

. 2015، 03:، الهضص13: االإجلض

ؿُت في ٗلُت التربُت بجامهت صمشٔ للمهاًحر  هضَذ هظه الضعاؾت بلى الخهغٍ نلى صعحت جؿبُٔ ؤنػاء الهُئت الخضعَ

ؿُت وؾلبت الضعاؾاث ، وهل هىإ َغوّ طاث  الأزلاُْت الإهىت الخهلُم الجامعي مً وحهت هكغ ؤنػاء الهُئت الخضعَ

صلالت اخطاثُت في مضي جؿبُٔ االإهاًحر الأزلاُْت الإهىت الخهلُم الجامعي حهؼي الإخًحر الجيـ واالإاهل الهلمي وؾىىاث 

اٗهذ هىإ َغوّ طاث طلالت اخطاثُت في مضي  ت ما اطا  ؿُت، ومهغَ الخبرة في الخضعَـ لضي ؤنػاء الهُئت الخضعَ

جؿبُٔ االإهاًحر الأزلاُْت الإهىت الخهلُم الجامعي حهؼي الإخًحر الجيـ لضي ؾلبت الضعاؾاث  في الٙلُت، وجىضلذ الى ؤن 

صعحت جؿبُٔ االإهاًحر الأزلاُْت الإهىت الخهلُم الجامعي ٖبحرة مً وحهت هكغهم، في خحن ؤنها مً وحهت ؾلبت  الضعاؾاث  

اٗهذ بضعحت مخىؾؿت، بالاغاَت نلى اهه لا جىحض َغوّ طاث صلالت اخطاثُت في صعحت الخؿبُٔ حهؼي لىخًحر الجيـ، 

ت. الخبرة، االإغجبت الهلمُت اٗن هخًحر الازلاُْاث مغبىؽ بمخًحر الغوح االإهىىٍ . نلى ن٘ـ صعاؾدىا التي 

م- 5 ِـ،  مغٍ  الىلائيت بالىكالت ميداهيت المىظمت، دزاطت عمال الىظيفي لدي بالأداء وعلاكتها المعىىيت السوحاعَ

والاحخمانُت، بؿ٘غة،  الؤوؿاهُت الهلىم  ؤؾغوخت صٖخىعاه، ٗلُت،- بظكسة - اللضسر  العلازر  والخىظيم للدظيحر

2017 

ت بحن الهلاْت َهم بلى الضعاؾت هضَذ اٗلت الىلاثُت  نماٛ لضي الىقُُي والأصاء الغوح االإهىىٍ االإىكمت نلى مؿخىي الى

ت الغوح بًجابُت بحن اعجباؽ نلاْت هىإ: للدؿُحر والخىكُم الهٓاعي الحػغي، جىضلذ للىخاثج الخالُت  الهالُت االإهىىٍ

اٗهذ اهم الخىضُاث اعجُام وبحن ت بالغوح الاهخمام غغوعة: مؿخىي الاصاء الىقُُي للهماٛ في االإىكمت، و  للهماٛ االإهىىٍ

ت الغوابـ الاحخمانُت في بِئت الهمل  نلى االإؿانضة الؤحغاءاث وجبن ؼ الهلاْاث الاوؿاهُت وجٓىٍ هها، الهمل نلى حهؼٍ عَ

اٗهذ نلى مؿخىي الجامهت بالإغاَت بلى عبـ مخًحر الغوح . زاضت جلٚ بحن الاصاعة والهماٛ نلى ن٘ـ صعاؾدىا 

ت بمخًحر ازلاُْاث الاصاعة . االإهىىٍ

الإطار الهظرٍ للزراسُ 

ض الاصاعة، ؤزلاُْاث جىاولذ التي حهضصث الآعاء لٓض: مايًُ أخلاقًات الإرارَ: أولا  ازخلاٍ بلى طلٚ ؾبب ًغحو وْ

  ؤزغي، حهت مً الحالُت االإاؾؿاث في للهمل االإىحهت الأؾباب حهٓض والى حهت، مً باالإىغىم االإيشًلت االإضاعؽ

ذ التي الخهاعٍِ  مً:تعريف أخلاقًات الارارَ. 1  :هظٖغ ما ًلي الاصاعة ؤزلاُْاث بلى جؿغْ



 57- 26: ص-2019جـــوان -02  العدد 01مجلة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة                                                                                              المجلد                  

 

 أخلاقًات الإرارَ وعلاقتًا بمشتىى الروح المعهىيُ لهًئُ التزريص بالجامعُ الجزائريُ...................................................؛  حزار صالح؛ رياحٌ معنر

31 

ها  مجمىنت الٓىانض والأؾـ التي ًجب نلى االإهني الخمؿٚ بها والهمل بمٓخػاها، لُٙىن هاجحا في " بإنها ياغيٌهغَ

. 1"حهامله مو الىاؽ، هاجحا في مهىخه ماصام ْاصعا نلى اٖدؿاب زٓت ػباثىه واالإخهاملحن مهه مً عئؾاء ومغئوؾحن

هغٍ  حن" ؤزلاُْاث الاصاعة بإنها خامدوَ ُاجه ججاه االإشاعٖ اتها وؾلىٖ  2".جىحه الاصاعة في مىكمت الانماٛ وجطغَ

ُاث االإهىُت الىقُُُت االإثالُت الىاحب نلى الٓاثض  ؤن " ؤزلاُْاث الؤصاعة بإنها اللىشرٖما ٌهغٍ  اث ؤو الؿلىٖ الخطغَ

شمل مً  ت، وَ ٌؿل٘ها في ؾبُل ؤصاءه لىاحباجه بةجٓان لخدُٓٔ االإطلحت الهامت صون الخإزحر نلى ُٖاًت الهملُاث الؤصاعٍ

بحن الجىاهب الأزغي ال٘ثحرة الؤزلاص في الهمل والىلاء للضؾخىع والٓىاهحن، واخترام ٗل ما هى زحر وخٔ ونضٛ في 

. 3"جىكُم ؤمىع الهمل

 4. َهي مجمىنت مً االإباصت والُٓم الازلاُْت التي جمثل ؾلىٕ مىكمت ما وجػو مدضصاث نلى ْغاعاتهاWileyؤما 

ً وجىحههم في نملهم، وحهخبر الُُُ٘ت  ُاث التي جٓىص االإضًغٍ وبىاءا نلُه، َةن ؤزلاُْاث الاصاعة هي الؿلىٖ

التي جخهامل االإىكمت بها مو االإؿخسضمحن ٖإخض مكاهغ ؤزلاُْاث الهمل، وجىضعج جدذ بىض ؤزلاُْاث الاصاعة الهضًض 

ُاث والأوشؿت والؤحغاثُاث . مً الؿلىٖ

مً٘ هىا الؤشاعة  5:الأزلاقي للخهامل مهمت مجالاث زلازت بلى وٍ

 ؤو والغواجب الأحىع  ؤو زضمت انهاء ؤو جىقُِ نٓىص مً الخهامل بهظا ًغجبـ وما َحها الهاملحن مو االإاؾؿت حهامل -

؛ با زلاّ جغجبـ حمُهها حىاهب وهظه طلٚ، ويحر الهاملحن زطىضُت اخترام ؤو الهمل ؾاناث  والؿلىٕ

 ٌهغٍ ما بن الخهامل، مً الىىم بهظا مخهلٓت ؤزلاُْت بشٙالاث جكهغ ان ًمً٘ خُث االإاؾؿت، مو الهاملحن حهامل -

ّ  ان االإمً٘ مً التي الهمل ؤؾغاع وخماًت والثٓت والجزاهت ،(االإطالح جػاعب) االإطالح بطغام  بهؼ ْبل مً جسغ

 الهاملحن؛

 مثل ؤؾغاٍ مو بخهاملها ؤزلاقي ؾلىٕ ججؿض ؤن للأنماٛ ًمً٘ وهىا الأزغي، الأؾغاٍ مو والهاملحن االإاؾؿت حهامل -

مً٘ ويحرهم، واالإىعصًً الؼباثً  واالإُاوغاث الؤنلان والؤَطاح ؤوشؿت بؾاع في ؤزلاقي يمىع ًدضر ؤن وٍ

 .طلٚ ويحر الجمانُت واالإؿاوماث

خضصها له  اهؿلاْا مما وعص هجض ؤن ؤزلاُْاث الاصاعة حهجى بمضي التزام االإىقِ بىاحباجه الىقُُُت، ٖما

الكىاهغ الؿلبُت  الٓاهىن غمً الُٓم واالإثل الأزلاُْت الاًجابُت، التي جمً٘ مً صنم الكىاهغ الاًجابُت والٓػاء نلى

نً الثٓت والشُاَُت  جدذ قل االإطلحت الهامت، وبالخالي غمان ؾلىٕ ملتزم بالجىاهب الأزلاُْت والُٓمت االإهبرة

ٔ  والابخهاص نً الخمحز واالإغاويت والطضّ، خُث ًاصي الخمؿٚ بإزلاُْاث الاصاعة بلى هخاثج مغغُت للماؾؿت وَ

ت الخؿىع  . وؾاثل مشغونت وؤصواث مدضصة جدٓٔ الخٓضم ومىاٖبت خغٖ

اث ؤن في شٚ لا: نظريات أخلاقًات الارارَ. 2 هم لخُؿحر ؤؾاؾا حشٙل الأزلاُْت الىكغٍ  االإسخلُت الأزلاُْت الجىاهب وَ

ض الؤوؿاوي، الخطغٍ في اث جؿىعث وْ اث  هظا في نضًضة هكغٍ االإجاٛ، ومً ؤحل هظا الًغع قهغث الهضًض مً الىكغٍ

. التي اهخمذ بخُؿحريها
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مً٘ جلخُطها في الجضوٛ الخالي  :وٍ

هظسياث أخلاكياث الادازة : 01الجدول زكم 

 العيىب المصايا الىظسيت

حهخبر الخجاعب الاوؿاهُت مطضع الازلاُْاث الخجسيبيت 

. واللاؤزلاُْاث

 الغوحي؛ ؾابهها نً بهُضا ماصًا بهضا ٌهؿي الأزلاّ- 

.  لا ًصح حهمُمه في حمُو الاخىاٛ-

 هى وما ؤزلاقي هى ما ًدضص الظي هى وخضه الهٓل بن-العللاهيت 

 .ؤزلاقي يحر

 

 ضاثب هى ما ًدضص الظي هى َٓـ االإؿخُٓم الهٓل بن- 

ض زاؾئ، هى وما ٓا الُغص ًخطغٍ  ن االإجاٛ ًخاح وْ  وَ

 .واالإىؿٔ الهٓل بحجت الحالاث ٗل في له مىاؾبا ًغاه الإا

 هى ما جدضًض نلى الٓضعة الظاجُت الحضؽ ٌهؿي -اللدض 

. ؤو يحر صحُذ صحُذ

 لِـ َهى َٓـ الحضؽ نلى الٓغاعاث بىاء ًمً٘ لا -

 .حمُو الأخىاٛ في ضاصْا

 وبن الؤلهُت، الأوامغ مً ًيبو الأزلاقي الؿلىٕ بن- الىحي 

 ٌؿحر ما للإوؿان ًدضص الظي هى وحهالى ؾبداهه الله

  .الصحُذ بشٙلها خُاجه به

. الؤلهُت ًلتزمىن با خٙام هىإ ؤَغاص لا- 

جخجه للىكغة الشاملت مً زلاٛ الُغص واالإىكمت؛ - الىفعيت 

 مً نضص  ٖبر االإىُهت مً ْضع ؤْص ى جدُٓٔ- 

 .الأشخاص

 ججاهل بهؼ خٓىّ بهؼ االإىقُحن؛- 

 طلٚ اٗن ولى ختى ًخم ؤن ًجب االإىُهت جدُٓٔ بن- 

اٗ  .الأزلاُْت والُٓم للمهاًحر اهتها

الللىق 

والىاجباث 

ً وخماًتهم مً الخؿغ -  اخترام خٓىّ الآزغٍ

 والػغع؛

 .مٓبىلت احخمانُت مهاًحر مو جدىاؾٔ- 

 جثحر مشٙل الهضالت؛ ْض- 

اث َغصًت وجػو نٓباث ومخؿلباث -  جيشغ خغٍ

. (واحباث)

 للهىاثض ناصٛ وجىػَو واالإؿاواة، الهضالت جدُٓٔ- العدالت 

الٓغاعاث؛  اجساط نىض والخٙالُِ

ت في الخهامل بحن الاَغاص -  لا ًىحض جُغْ

. اهطاٍ ونضالت في االإىاعص

 والخدضًث؛ الؤبضام نضم بلى جاصي ْض- 

. ْض جضَو الى قلم البهؼ نً الخىػَو بالهضاٛ- 

المثاليت 

الأخلاكيت 

. ًطهب جىُُظها وجؿبُٓها في االإاؾؿاث- جغج٘ؼ نلى االإؿلٔ الأزلاقي واالإثل الهلُا - 

اٗقم الضعاجي:  مً انضاص الباخثحن بىاءا نلى:المصدز . 7 وهجم نبىص هجم6حباع نبُض 

اث هظه مجمل خاولذ لٓض ت لٙل ؤن هلمؿه ما لً٘ الأزلاُْت الجىاهب جُؿحر الىكغٍ لها هكغة  اٗهذ هكغٍ

ؼث مجها زاضت، خُث ٗل ولً٘ ٗلها  ؤو بُئُت، زلُٓت ؤو شخطُت اٗهذ ؾىاء ؤؾباب لهضة ًغحو وهظا مهحن حاهب نلى عٖ
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ت َهي الأزلاُْت االإثالُت ؤن عؤَي مً لً٘ ؤزلاُْا حاهبا جُؿغ حزة بلى حؿدىض التي الىكغٍ  الٙل نىض مهغوَت وهي خُُٓٓت عٖ

 .للمىكماث باليؿبت الخىُُظ ضهب وهظا الهلُا للأزلاّ بضًل لا ؤهه

اتهم في ؤن الغئؾاء واالإغئوؾحن غاعاتهم جطغَ ت وْ اث بهظه ًخإزغون الؤصاعٍ  بمخؿلباث ؤٖبر بٓضع وعبما ًخإزغون ٖما الىكغٍ

ت ٗل ؤن نلى الخإُٖض َحها، ونلُه ًجب التي ٌهملىن  الهمل بِئت  اخُاها ًسلٔ مىكىع مسخلِ للأزلاُْت نً حهبر هكغٍ

اث هظه جٙامل بلى الحاحت ًغحو مما االإلاثم، الأزلاقي الخُاع جدضًض في بغاَُت ضهىباث  في حؿاهم مخٙاملت عئٍت في الىكغٍ

اصة االإسخلُت  االإىاِْ في الؤصاعة في ؤزلاقي لا هى والإا ؤزلاقي هى الإا الىغىح ػٍ

 التزام زلاٛ مً ٖٙل، وهظا باالإجخمو االإىكمت، تهخم الاصاعة في ؤزلاُْاث ؤهمُت  جبرػ:أساسًات أخلاقًات الإرارَ. 3

 الىكم زلاٛ مً االإىكمت صازل الأَغاص خُاة جدؿحن ؤزغي  هاخُت ومً هاخُت، مً هظا الاحخمانُت، بمؿاولُاتها االإىكمت

 :الخالُت الىٓاؽ زلاٛ مً جخطح االإىكمت في الاصاعة ؤزلاُْاث ؤهمُت َةن لظا جيخهجها، التي الأزلاُْت

 ُْمي هكام ببىاء االإىكماث في الهلُا الؤصاعة تهخم لظلٚ االإىكماث، لىجاح حضا بن الؿلىٕ الازلاقي مُُض وغغوعي  -

 8.الأزلاقي والؿلىٕ االإماعؾاث هظه ؾلُم لِؿىض

حؿهل نملُت ضىو الٓغاع، وجدٓٔ الاخترام لٙل الأؾغاٍ ؾىاء مً صازل االإاؾؿت ؤو زاعحها، ٖما جدؿً  -

 .الهلاْاث الاوؿاهُت صازل االإاؾؿت

 9.جىلض لضي الهاملحن الشهىع بالثٓت والُسغ والاهخماء للماؾؿت، وجدؿً الغغا الىقُُي، والىلاء ججاه االإاؾؿت -

 بها للاعجٓاء  اللىاثذ مً بضلا الُٓم بةخلاٛ واالإؿالبت لضيهم الالتزام حاهب وجىمُت الأَغاص زطىضُاث نلى االإداَكت -

 والضولُت، والؤْلُمُت البِئت االإدلُت نلى ؾىاء الأضهضة حمُو نلى االإاؾؿت ؾمهت مً ٌهؼع  ما وهى نلحها، والخضعٍب

 .للماؾؿت اًجابي مغصوص بلى ؤًػا ًاصي ٖما

و في با زلاُْاث الاهخمام بن -  10.نملهم صازل وزاعج والأمان الٙاملت بالثٓت بالشهىع  االإىقُحن ٌؿانض الهمل مىْ

هالُت ؤصاء الهمل ًٓىم نلى ؤؾاؽ الُٓم واالإهاًحر الأزلاُْت، ٖما ؤن االإهاًحر الأزلاُْت جغاْب  - بن ُٖاءة وَ

 .11الؿلىٕ وجغسخ الحالاث االإغيىبت في االإاؾؿت

ُت ومماعؾاث نمل لخُاًا الهاٖؿت االإغآة الأزلاقي االإىار ٌشٙل -  الػمىُتالجىاهب  وزاضت االإاؾؿت، صازل ؾلىٖ

ها االإاؾؿت وحًُحر لخطمُم الحُىي  الىناء حشٙل الأزلاُْت االإغج٘ؼاث هظه وبالخالي مجها، االإلمىؾت يحر  ؾلىٖ

ظلٚ بصاعتها، وؾلىٕ ؼ وٖ  12.الهمل مُغصاث الإسخلِ الأزلاقي الالتزام عوح حهؼٍ

ٔ؛  نها جٙىن في مٓام االإغشض للهاملحن -  .جدؿحن ؤصاء ؤنػاء الُغٍ

ٔ باالإىكمت -  .جٓضًم الىُو  نػاء هُئت الخضعَـ والاعجٓاء بالؿلىٕ البشغي لجمُو ؤنػاء الُغٍ

ؼ اهخمامها نلى الخٙامل الظاحي،  - بىاء َلؿُت واؾتراجُجُت جدٓٔ الجىصة للمىكمت؛  نها جػو مهاًحر لُٓمها، وجغٖ

وجىمُت الشهىع باالإؿاولُت، َالٓىي الُٓاصًت طاث الخىحه الازلاقي جٙىن مخىاػهت ولضيها شهىع باالإؿاولُت 

ؼ حهىصها نلى جىُُظ مهامها، وجدُٓٔ الأهضاٍ  خا في الطغاناث بل جغٖ والُ٘اءة والخسططُت، ولا جػُو وْ

 .االإغؾىمت للماؾؿت
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ب وعناًت الأَغاص غمً اؾاع ؤزلاقي والؿُؿغة نلى مش٘لاث الهمل وعؾم الخؿـ اللاػمت لهملها -  13.جىمُت وجضعٍ

بن التزام االإاؾؿت بالهضًض مً االإهاًحر الأزلاُْت في بؾاع الؤهخاج والخىػَو والاؾتهلإ والاوسجام والانتراٍ  -

 ٛ نلى الشهاصاث  بالخطىضُاث والهمل الطاصّ والثٓت االإخباصلت، وصْت وضِ االإهلىمت هى الظي ًػمً الحطى

 14.الهاالإُت، مثل الؤًؼو وحىاثؼ الجىصة الشاملت

ونلُه ًمً٘ الٓىٛ ؤن الؤلتزام باالإهاًحر والابهاص الازلاُْت في مماعؾت االإهام ٌؿهم بشٙل مباشغ ويحر مباشغ 

 الالتزام هدى والأَغاص االإىكماث جٓىص التي الضَت بمثابت حهض في جدُٓٔ الىجاح واؾخضامخه في االإىكمت، َا زلاُْاث

ٛ  :حاهبحن في الؤصاعة ؤزلاُْاث ؤهمُت وجكهغ االإسخلُت، الجماناث ججاه الأزلاقي  مً ٖٙل للمجخمو ُْمت حهؿي ؤنها الأو

 الأهكمت زلاٛ مً االإىكمت صازل الأَغاص خُاة جدؿً ؤنها الاحخمانُت، والثاوي بمؿاولُتها االإىكماث التزام زلاٛ

 :َٓاٛ "الخٓضم؟ هظا الُابان جٓضم ؾغ ما":الُابان وػعاء ؤخض ؾئل ْض ؤهه هجض هظا  وفي.االإىكماث جيخهجها التي الأزلاُْت

. 15"الأزلاُْت جغبُدىا بلى ًغحو الؿغ"

ت الغوح حهض: مفًىم الروح المعهىيُ: ثانًا ُت، االإُاهُم في االإهاضغة الخؿىعاث نً وغىخا الأٖثر الخهبحر االإهىىٍ  الؿلىٖ

ت جمثل الغوح  ن  16 .الهمل حى في الؿاثضة الؤوؿاهُت الهلاْاث لىىنُت الٙلُت الطىعة االإهىىٍ

ت مً الهىامل الأؾاؾُت التي ًجب جىاَغها للهاملحن، وطلٚ لػمان :تعريف الروح المعهىيُ. 1  حهخبر الغوح االإهىىٍ

ت الهالُت مً اهم . الخُانل بحن الٓاثض والأنػاء، ولػمان الغغا والضاَهُت هدى الهمل خُث ان الغوح االإهىىٍ

هالت  الحىاَؼ والضواَو التي جضَو الهاملحن الى بظٛ حهض ؤٖبر في الهمل وحؿانض نلى ُْام نلاْاث اوؿاهُت خُُٓٓت وَ

ت االإىسُػت لا ًمً٘ ؤن ًاصي مهام نمله بالشٙل  بحن الٓاثض والهاملحن، ونلى هظا الأؾاؽ، َاالإهلم طو الغوح االإهىىٍ

 17.االإؿلىب وبالخالي َةن طلٚ ًىه٘ـ نلى جدطُل ؾلابه ونلى الهملُت الخهلُمُت بغمتها

ت هي مجمىنت االإشانغ الىحضاهُت لضي الُغص واؾخهضاصه لبظٛ ْطاعي حهضه بةضغاع ومثابغة  الغوح االإهىىٍ

 18.وزباث مً ؤحل بهجاػ الأنماٛ بطىعة َانلت

ت حهبر وحشحر بلى االإشانغ الىُؿُت التي ٌشهغ بها الُغص هدى نمله وهدى بصاعة هظا الهمل،  ٖما ؤن الغوح االإهىىٍ

وهي الاخؿاؽ الؤًجابي الظي ًضَو الهاملحن بلى الهمل والىكغة االإخُاثلت والىص هدى الجمانت، ؤو الؤخؿاؽ الؿلبي 

ت بجاهبحها ؾىاءا الاًجابي مً جُائٛ ووص هدى الجمانت، وؾلبي 19.واالإُل بلى الىٓض والدشائم  َهىا ًىكغ الى الغوح االإهىىٍ

. مً حشائم وجٓض

ت هي ما ٌؿُؿغ نلى مجمىنت مً الأَغاص في الخىكُماث الغؾمُت ويحرها مً  ونلُه ًخطح ؤن الغوح االإهىىٍ

. جغابـ َُما بُجها واوسجامها وجٙاملها في الأيغاع الهامت ؤو الأهضاٍ التي حؿعى لخدُٓٓها االإىكماث التي ٌهملىن بها

ت  نػاء هُئت الخضعَـ جخإزغ بمجمىنت مً الهىامل مثل مخؿلباث وؾُاؾاث الىقُُت التي  ونلُه َةن الغوح االإهىىٍ

. ٌشًلىنها ومؿخىي الهلاْت بُجهم ومضي الخهاون بُجهم في الهمل

ت َالغوح  ٖما وبالإصاعة، ًبهػهم نلاْتهم نلى جازغ الهاملحن بحن حؿىص التي والأخاؾِـ االإشانغ مً مجمىنت هي االإهىىٍ

 .االإاؾؿت صازل وجُانلهم بهخاحهم نلى ؤزاعها ًكهغ
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ت هظٖغ مجها:خصائص الروح المعهىيُ. 2  20: هىإ مجمىنت مً الخطاثظ والطُاث التي جخمحز بها الغوح االإهىىٍ

 .ؤنها خالت هُؿُت وناؾُُت ًطهب جدضًضها بهامل واخض َهي مجمىنت مً الهىامل االإخضازلت -

ؤهه لا جخإزغ ٖثحرا بالحىاَؼ االإاصًت ؤو بالؿلؿت الغؾمُت بٓضع ما جخإزغ بجى الهمل االإدُـ والكغوٍ االإدُؿت  -

 .زاضت جلٚ الهلاْت بحن الغثِـ واالإغئوؽ

ٔ ؤزاعها وهخاثجها -  .ؤنها قاهغة لا جسػو للملاخكت االإباشغة وبالخالي لا ًمً٘ ُْاؾها مباشغة بل نً ؾغٍ

ؤنها جغجُو وجىسُؼ وطلٚ خؿب الكغوٍ االإدُؿت بها َهي جخد٘م َحها الهضًض مً الهىامل  نها قاهغة  -

 .مهٓضة

 .لها مهاًحر ًمً٘ مً زلالها الح٘م نلى ؤنها مغجُهت ؤو مىسُػت -

 .ؤنها جخد٘م في ؾلىٕ الاَغاص الهاملحن -

و ؤو زُؼ الاهخاحُت في االإىكمت - . جدُؼ ؤو جػهِ الجهض والهمل للأَغاص الهاملحن، وبالخالي في عَ

ترجب حن الٓاصة ؤن ؾبٔ ما نلى وٍ ت الغوح جىاَغ نً الأولى بالضعحت االإؿاولىن  هم الؤصاعٍ  وهم مغئوؾحهم، لضي االإهىىٍ

 21.واهسُاغها اعجُانها في ؤؾاس ي بضوع  ًٓىمىن  الظًً

ت لضي االإهلمحن جخدضص مً زلاٛ مٓضاع : مكىنات الروح المعهىيُ. 3 ٔ مً الباخثحن نلى ؤن الغوح االإهىىٍ ض َغٍ ًاٖ

هاث الضوع،  ت للأؾاجظة، هظه االإخًحراث هي جىْ الخُانل بحن مخًحراث ؤؾاؾُت حشٙل في مجملها الغوح االإهىىٍ

ت والهٓلاهُت، ٖما هى مىضح  الاخخُاحاث الصخطُت والاهضاٍ الخىكُمُت، وجخإزغ هظه االإخًحراث بهىامل الاهخماء والهىٍ

 22:في الشٙل الخالي

مكىهاث السوح المعىىيت لدي الأطاجرة : 01الشكل زكم 
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ت في نلاْتها ببهؼ االإخًحراث لضي مهلمي ومهلماث الخهلُم  :المصدز ، مؿخىي الغوح االإهىىٍ ؤخمض بً مىس ى خىخىٛ

ت االإخسططت، -صعاؾت مُضاهُت–الهام بمضاعؽ الحض الجىىبي باالإمل٘ت الهغبُت الؿهىصًت  ، االإجلت الضولُت التربىٍ

لُت 05، الهضص 06االإجلض   .93 ، ص2017، حىٍ

ت جخإزغ بشٙل ٖبحر بمضي الخىأَ وجطمُم الُغص نلى الهمل غمً  لظلٚ ًمً٘ الٓىٛ بإن الغوح االإهىىٍ

حمانخه ْبل ؤن جيبو مً زلاٛ الخىححهاث والخهلُماث والأوامغ، َهي اهضَام ومُل طاحي  صاء الىاحب والخهاون مو 

ت ج٘ؿب الجمانت ْىة مخماؾ٘ت صازلُت طاث اججاه  ً والحماؽ الاهضماجي مو الجمانت، وبهظه الغوح االإهىىٍ الأزغٍ

ض واخضة بمدؼ الازخُاع صون ْىة زاعحُت . واخض وٍ

اث ؤؾاؾُت هظٖغها:مشتىيات الروح المعهىيُ. 4 ت بثلار مؿخىٍ  23: جمخاػ الغوح االإهىىٍ

ِ : العلاكت بحن العامل وعمله .1.4 ِ الهامل مً نمله مىْ ِ الهامل مً نمله، َٓض ًٙىن مىْ َهى مىْ

ِ االإخىؾـ، واالإٓطىص بالغض ى والحماؾت  ض ًٙىن مىْ ِ ال٘غه مىه وْ الغاض ي ؤو االإخدمـ ؤو ْض ًٙىن مىْ

 :للهمل هى شهىع الُغص بغابؿت ناؾُُت بِىه وبحن نمله مثل

 .مدبخه للهمل -

 .شهىعه با لُت التي جغبؿه بجى الهمل -

 .والبًػاء الحؿض حى نً وبهضه الهمل في ٖغامخه باخترام شهىعه -

ظلٚ مً بجى شهىع  -  .شهىع الهامل بمٙاهخه وؤهمُخه باليؿبت للهمل الهضالت وٖ

ت لضًه في الهمل نمضث الى البدث نً  ؤن الؤصاعة شهغث َةطا ت الٓىٍ ض وحىص الغوح االإهىىٍ اعجباؽ الهامل بهمله لا ًاٖ

. االإشٙلت التي ج٘مً وعاء طلٚ

الهامل اوؿان ٌشهغ ب٘غامخه واعجباؾاجه الاحخمانُت واهخماثه الٓىمي، ولً٘ : العلاكت بحن العامل والادازة .2.4

وان الهامل ٌهمل لٓاء ؤحغ ول٘ىه . ًاطًه ان ًغي االإاؾؿت حهمل نلى اصاء مطالحها بىؾاثل ؤو ؾغّ جاطًه

 .ولابض للهامل ؤن ًخإزغ في خؿً الهلاْت الٓاثمت بِىه وبحن الاصاعة التي جمثل االإاؾؿت... وخضه لا ًُ٘ي

ت وبالخالي جازغ ؾلبا نلى اهخاحُخه  ل بؾاءة جاطي عوخه االإهىىٍ خُث ان هظه الهلاْت طاث ازغ ٖبحر نلى اهخاحُخه وٗ

. واله٘ـ صحُذ

و او الخُؼ مً : العلاكت بحن العامل والصملاء .3.4 ان نلاْت الهامل بؼملاثه في االإاؾؿت لها ؤهمُت ٖبحرة في الغَ

اٗن هىإ حى مً الخُاهم والخهاون ٗلما اخـ الهامل بالاعجُاح في  ت لضًه، َٙلما  مؿخىي الغوح االإهىىٍ

ت وبالخالي ًدؿً مً اهخاحُخه و مً مؿخىي عوخه االإهىىٍ . نمله، مما ًغَ

 24:ومً هظه الجىاهب ما ًلي

لؿذ"صعؽ  ت بحن شهبُت الهامل والاؾمئىان الى الهمل وؤن " َان ػٍ اْه َىحض ؤن هىإ ضلت ْىٍ مٙاهت الهامل بحن عَ

اث نالُت . الظًً ًخمخهىن بشهبُت هم ؤصحاب مهىىٍ



 57- 26: ص-2019جـــوان -02  العدد 01مجلة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة                                                                                              المجلد                  

 

 أخلاقًات الإرارَ وعلاقتًا بمشتىى الروح المعهىيُ لهًئُ التزريص بالجامعُ الجزائريُ...................................................؛  حزار صالح؛ رياحٌ معنر

37 

ٔ نلى الاهخاج وؾلب مً مجمىنت مً الهماٛ ؤؾماء زلازت مً الؼملاء  ٖما صعؽ ؤًػا ؤزغ الخُاهم بحن ؤَغاص الُغٍ

اٗن  ًُػلىن الهمل مههم بالترجِب خؿب الخُػُل، وبهض الاؾلام نلى الىخاثج هكمذ َغّ الهمل نلى هظا الاؾاؽ و

غث االإاؾؿت الطىانُت  .  مً هُٓاث الاهخاج50مً هدُجت طلٚ ؤن وَ

جب  وهىإ ؤًػا مىاؾباث ًجخمو َحها الهماٛ الظًً ًخُاوجىن مً خُث الانماٛ ؤو مً الجيؿحن وهظا له ؤهمُت وٍ

ت جمُل الى الٓىة والاؾخٓغاع ... مغاناة طلٚ الإا له ؤزغ في مىذ الؿمإهِىت في الهمل ض ؤـُضث الضعاؾت ان الغوح االإهىىٍ وْ

ض ًجخمو الغحل واالإغؤة في نمل واخض َخكهغ عوح الخىاَـ مً خُث الُ٘اءة والدؿلـ ومً خُث هكام . مو الهمغ وْ

. الاهخمام

ت الغوح مكاهغ حهخبر: مظاير الروح المعهىيُ. 5 ت الغوح اٗهذ ما بطا جىضح وهي لها، ماشغاث االإهىىٍ  ؤو مغجُهت االإهىىٍ

ت للغوح بنGrover مىسُػت، ًظٖغ    :االإكاهغ هظه ومً االإكاهغ، مً الهضًض االإهىىٍ

ٓطض: هخاجيت للكفايت اللياطيت الأزكام -  َةطا الُهلي، ومٓاعهتها بالإهخاج مهُىت ػمىُت لُتره الؤهخاج مخىؾـ بها  وٍ

ٛ  خض نىض زابخا الؤهخاج اٗن ٔ مهٓى ت الغوح نلى اعجُام صلُلا هظا اٗن االإٓغعة، اليؿب وَ  ؤما .الهاملحن لضي االإهىىٍ

ت اهدُاع الغوح نلى صلُلا طلٚ اٗن الأصاء، مؿخىي  هبـ بطا  اعجُام َةن للخضماث باليؿبت اما .االإىكمت في االإهىىٍ

ت لاعجُام الهامت مً االإاشغاث ماشغ الخضمت مؿخىي   25 .االإىكمت في االإهىىٍ

ت الخظمغ واهسُاع مكاهغ مً مكهغا االإىكمت في الشٙاوي  نضص ٖثرة جمثل :والخظلماث الشكاوي  -  بها، الغوح االإهىىٍ

ض  نً لل٘شِ بىاؾؿت االإخسططحن بدثها في واحب الؤؾغام الىانُت الؤصاعة نلى ولً٘ خُُٓٓا، بهػها ًٙىن  وْ

ت حهىص الغوح وختى ؤؾبابها ومهالجت خُٓٓتها  الشٙاوي  جٙىن  ؤن خخما ولِـ .في الاعجُام الؿابٔ مجغاها بلى االإهىىٍ

 مً مكاهغ مكهغا الشٙاوي  ْلت ولا جٙىن  في الجمانت، صازلي لخىجغ هدُجت جٙىن  ْض وبهما لؿىء الؤصاعة هدُجت

ت، الغوح اعجُام  عص َُٙىن  لشٙىاهم نضم الؤهطاث هدُجت شضًض الأَغاص بةخباؽ ًطاب ؤن االإمً٘ َمً االإهىىٍ

 .ؾلبُتهم هى الؿبُعي الُهل

 اؾخسضام ًمثل وهظا في الهمل والثباث الاؾخٓغاع بهضم االإخمثلت الكىاهغ ؤْضم مً االإاشغ هظا ٌهض :العمل دوزان -

اصة ًضٛ بضلهم، خُث آزغًٍ وبخلاٛ نجهم الاؾخًىاء زم ومً الأَغاص، وحشًُل  الٓىي  مً الهماٛ زغوج مهضٛ ػٍ

اتهم نلى اهػمامهم مهضٛ بلى باليؿبت الهاملت  جغٕ نملُت ؤن ؤي الىاخض الٓؿم صازل ختى مىسُػت، ؤن مهىىٍ

ت، الغوح اهسُاع نلى حىاهبه بهؼ في ًضٛ ؤهُؿهم الأَغاص الهاملحن مً بازخُاع الهمل  ملاخكت ًمً٘ بط االإهىىٍ

اتهم، ٖما اهسُاع مكاهغ مً مكهغا ًٙىن  الؤصاعة بإْؿام الهاملحن هٓل ؾلب مهضٛ ؤن اعجُام  زباث ؤن مهىىٍ

اث اعجُام نلى صلُلا بالحخمُت لِـ االإىكمت في الهاملت الٓىي   االإخاخت الهمل َغص ؤن َمً االإمً٘ الأَغاص، مهىىٍ

 26.زابخت ٖإنها وجكهغ الهاملت زغوج الٓىي  مً جٓلل هظا مً مدضوصة مىكماتها زاعج للهاملحن

اث الإضي اعجُام للًاًت الىاضحت االإكاهغ مً الغؾمُت يحر َالخىكُماث :السطميت غحر الخىظيماث - ؤو  الهاملحن مهىىٍ

اث مكاهغ اهسُاع مً ؤُٖض مكهغ لهي الخىكُماث هظه وحىص َةن اهسُاغها،  .االإهىىٍ
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اصة بن بط :العمل عً والخأخحر الغياب -  مً الهاملحن بهؼ الأَغاص ْبل مً الهمل نً والخإزحر الًُاب وؿبت ػٍ

ت الغوح وماشغاث اهسُاع قىاهغ مً بانخباعها الضعاؾت حؿخدٔ التي الؿلبُت الكىاهغ  الاَغاص لضي االإهىىٍ

 .الهاملحن

ت م1984ً طه خضص ٖما  :ًإحي بما واهسُاغها اعجُانها خُث  مكاهغ الغوح االإهىىٍ

 .بها ٌهملىن  التي للماؾؿت والاهخماء الخماؾٚ صعحت -

  .الجماعي الهمل الإىهج الاؾدىاص زلاٛ مً حماعي بشٙل وجدُٓٓها با هضاٍ الاهخمام -

ّ  في الهاملحن الأَغاص بحن الطغاناث مً الحض -   .الجمانُت الهمل َغ

تهم الجمانت جماؾٚ شضة -   .لها بالاهخماء واَخساعهم بهػىٍ

 27.االإخىاضل وصنمها واؾخمغاعها بٓائها نلى وخغضهم نجها الجمانت ؤنػاء صَام -

ت ومً  ت هي نىطغ يحر ملمىؽ، الا اهه هىإ ماشغاث للح٘م نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ َالغوح االإهىىٍ

ٓضان الهمل، نً الهاملحن عغا االإاشغاث اوهضام الجماناث شهىع  ٌؿىص خُث الىلاء، واهسُاع الخهاون، وَ

 وهدُجت لهظا االإؿاولُت، جدمل ؤو االإؿخٓل، الخُ٘حر بلى ؤَغاصها ًجزم ولا للاهُهاٛ، والٓابلُت للاهؿىاء ومُل "با ها"ؤٖثر

ت الغوح َةن الىغو  وضهىبت الخسُُِ ؤَغاصها، بحن الخُغٍٔ ؾهىلت زلاٛ مً جبضو غهُُت الجمانت هظه الإثل االإهىىٍ

ٓضان بحن الطغاناث في الخد٘م بمٙاهُت واوهضام ؤَغاصها، بحن ٌؿىص الهلاْاث الظي الخىجغ خضة مً  ؤنػائها، وَ

 هدى ؤهضاٍ مىكمتهم الهاملحن ًطبذ اججاه ؤن نلُه ًترجب مما االإىكمت، وؤهضاٍ الهامل الُغص ؤهضاٍ الاوسجام بحن

ت اهسُاع الغوح مكاهغ جخجلى ؾلبُا، ٖما اججاها ْاثضهم وهدى  نً الىُٓاث، والخًُب وػٍاصة الؤهخاج بٓلت االإهىىٍ

غه في والُكاقت الخشىهت نً َػلا الطىانُت، الحىاصر الشٙاوي وػٍاصة مهضٛ واعجُام الهمل،  الهمل االإهاملت، وٖ

مت وجثبُـ ، الجُضة الآعاء ومٓاومت والغئؾاء والؼملاء  28.ويحرها والهمم الهؼٍ

ت الهاملحن ؤي  : العىامل المؤثرَ في الروح المعهىيُ. 6 ًمً٘ الٓىٛ بإن هىإ نضًضا مً الهىامل التي جازغ في مهىىٍ

ت ومجها الهىامل الخالُت  :اججاهاتهم ومىاُْهم ومشانغهم وحهغٍ بهىامل االإهىىٍ

ُٖاًت ؾغّ الاجطاٛ بدُث ًمً٘ للهاملحن ان ًُٓىا نلى خُٓٓت ما ًجغي في الهمل، ونلى خُٓٓت صوع ٗل مجهم  -

في الهمل، وان ًٓخىو ٗل مجهم بإهه ًلهب صوعا هاما في جدُٓٓه ؤهضاٍ الهمل الى حاهب َهم خُٓٓت هظه 

 .الأهضاٍ

ُت وجٓضًغ الُ٘اءة والىٓل ومىذ الهلاواث وجُُٓم  - جىاَغ َغص الخٓضم والترقي ونضالت ومىغىنُت ؤهكمت الترْ

 .الىقاثِ ويحرها

ُاءجه ومهاعجه بدُث جثحر واحباث الىقُُت اهخمامه وخماؾه -  .وغو الُغص االإىاؾب في االإٙان االإىاؾب لٓضعاجه وٖ

 .َانلُت ومىغىنُت ونضالت ؤهكمت الاشغاٍ والُٓاصة -
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جىاَغ نلاْاث ؾُبت بحن الهاملحن وجىاَغ َغص الطضاْت والخهاون بُجهم، ٖظلٚ جىاَغ نلاْاث ؾُبت بُجهم وبحن  -

اصاعة االإاؾؿت بدُث جخاح َغص الثٓت في الاصاعة، الى حاهب َغص اخترام الهاملحن لٓضعاث بهػهم البهؼ 

 .وجىآَهم الاحخماعي االإخباصٛ

ٓام له وػن زاص -  .الشهىع بالُسغ  صاء الهمل بانخباعه وشاؽ ٌؿخىحب الهىاًت والاهخمام وٍ

 .جىاَغ الُغص لخٓضًم زضماث ومؼاًا اغاَُت للهاملحن -

ؼ احخماعي مىاؾب - حر الهمل الإغٖ  29 .جىَ

 .الغواجب والأحىع  -

ت -  .االإٙاَأث االإاصًت واالإهىىٍ

ُت -  .َغص الخٓضم والترْ

ت، خغاعة، عؾىبت، غىغاء، )ملاثمت قغوٍ ومخؿلباث الهمل  -  .(...اغاءة، تهىٍ

 .ُٖاءة ؾغّ ووؾاثل الاجطاٛ -

 .َانلُت ومىغىنُت هكام الاشغاٍ -

 .الثٓت بالإصاعة -

 .ُٖاءة الاصاعة -

 .جىاَغ نلاْاث ؾبُت بحن الهاملحن في االإيشإة -

 .وغو الُغص في االإٙان االإىاؾب لٓضعاجه وماهلاجه -

ؼ احخماعي مىاؾب - غ الهمل الإغٖ  . جىَ
 30 .الشهىع بالاهخماء الى االإيشإة -

 .جدضًض الأهضاٍ والًاًاث التي حؿعى االإاؾؿت الجامهُت بلى جدُٓٓها -

  الشهىع بالُسغ  صاء الهمل بىضُه -
اً
 .والاهخمام الهىاًت ٌؿخىحب وشاؾا

 31.جىاَغ الُغص لخٓضًم زضماث ومؼاًا اغاَُت  ؾاجظة -

ت للأَغاص، وحهمل نلى جيشُـ حهىصهم واؾدثاعة  و مً مؿخىي الغوح االإهىىٍ وهظه الهىامل ويحرها جغَ

. خماؾهم  صاء مهامهم بما ًُ٘ل اَػل َهالُت لخدُٓٔ الاهضاٍ االإغؾىمت للماؾؿت

ونلُه َةن هظه الهىامل ويحرها جُ٘ل عغا الاؾخاط نً نمله وجيشُـ حهىصه واؾدثاعة خماؾه  صاء الهمل بما ًُ٘ل 

. ؤَػل َهالُت لخدُٓٔ الأهضاٍ االإيشىصة للجامهت

ي :  رور الكًارَ في تهنًُ الروح المعهىيُ. 7 حر االإىار الؿلىٗ هىإ الهضًض مً الهىامل التي جخُانل مو بهػها لخىَ

و عوخهم  غ الهلاْاث صازل االإاؾؿت لخىؿىي نلي حى مً الثٓت والاخترام والخهاون ًاصي بلى عَ الؿلُم، وجؿىٍ

ت وػٍاصة ُٖاءتهم  32 :ومً هظه الهىامل. االإهىىٍ
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 .جىاَغ َغص الاجطاٛ الصخص ي واالإباشغ -

ؼ الؿلؿاث وصنم الٓضعة نلي اجساط الٓغاع -  .ؤؾلىب جُىٍ

 .الأهضاٍ الىاْهُت والؿمىخت -

 .الىٓض الهاصٍ– الخضنُم – الخىحُه هدى جدُٓٔ الأهضاٍ – الهضالت..ؤؾلىب الُٓاصة والؤشغاٍ  -

 .الهُٙل الخىكُمي و الىكام الؤصاعي ووغىح الؿلؿاث واالإؿئىلُاث، هكم الحىاَؼ -

 .ؤؾلىب مهالجت الشٙاوي والخكلماث -

شــمل هــظا الؤشـغاٍ الٓـضعة  ٌهمــل ؤي مىقــِ ؤو نامــل جدــذ ُْــاصة حهــاػ بصاعي ًخــىلى الؤشــغاٍ نلُــه، وَ

الىُؿـُت والأؾـلىب الؤوؿـاوي الـظي ًيخهجـه الٓاثـض ؤو االإـضًغ ؤو االإشـغٍ َـي بصاعة ؤَــغاصه، وجــىه٘ـ ُٖــاءة الــغثِـ ؤو 

ب  ــت، َالإشــغاٍ الجُــض ًٓــىم نلــى الخىحُــه الجُــض والخــضعٍ االإشــغٍ نلــى مغئوؾــه َــي شــٙل اعجُــام لــغوخهم االإهىىٍ

ـٍـِ والتهضًــض واالإبالًــت َــي الشــضة والطــغامت بؿــبب ؤو بًُــغ ؾــبب، ٖمــا ًٓــىم  االإُُــض االإلخــظ والابخهــاص نــً الخسى

نلــى بجاخخــه الُغضــت للمغئوؾحن باالإباصعة وجٓضًم االإٓترخاث لخدؿحن الأصاء وجؿىع الهمل، وهىإ الهضًض مً 

ـت الـظي ًٓضمـه ـاث والىمـاطج الخـي جخهـغع لهـظه الىٓؿـت بالخُطـُل مـً ؤهمهـا همـىطج الشـب٘ت الؤصاعٍ بلُـٚ  – الىكغٍ

ُُُـت جؿىعها والاؾخُاصة مجها–ومؿـىجىن  ـت االإخاخـت َـي االإاؾؿـاث وٖ  33.َـي حامهـت مدشـجان نـً ؤن الىمـاطج الؤصاعٍ

و في الؤصاعة بإزلاُْاث الؤلتزام صوع  جلخُظ ًمً٘: الفرر أراء مو الرفع في الإرارَ بأخلاقًات الإلتزام رور. 8  مً الغَ

 34 :الآحي الُغص في ؤصاء

جىاَؿُت  محزة ٖؿب في االإىكمت حؿانض والتي االإهاضغة االإىكماث جىاحه التي الٓػاًا ؤهم مً الؤصاعة ؤزلاُْاث حهض -

ت االإىاعص هاخُت مً طلٚ مىاَؿحها، نلى االإىكمت جخُىّ بها خػمً جدىيها، التي البشغٍ  لترؾُش بغامج بنضاص طلٚ وٍ

 وبغامج نام بشٙل الخضعٍب وبغامج بالجىصة، الخاضت الخضعٍب نملُاث بلى بالإغاَت الأزلاُْت واالإؿاولُت الُٓم

 لخدضًض الؤصاعة مً َغٍٔ وجىمُت الغؤي، وبؾخٓطاء الأصاء جُُٓم وهكم الؤْتراخاث وهكم الؤجطالاث وهكم الخدؿحن

هض االإٓترخاث ونغع االإش٘لاث  ومؿبٓت مٓبىلت جٙىن  ؾىٍ الجهاثُت البرامج ؤن مً للخإٖض غغوعي  الؤحغاء طلٚ وَ

حن االإضًغًٍ ومٓترخاث ؤَٙاع نلى الخهغٍ ؤهمُت وجبرػ االإىكمت، ؤنػاء ٗل حاهب مً  مً االإؿخىي  لظلٚ الإا واالإشغَ

مً٘ الجضًضة الخضزلاث هدى الأَغاص ؤَهاٛ عصوص نلى ْىي  جإزحر  زلاٛ مً االإىكمت ؤنػاء آعاء نلى الخهغٍ وٍ

ّ  ؤي ؤو الغؤي بؾخٓطاء ؤو االإٓابلاث  عؾمُت؛ ؤْل ؤزغي  ؾغ

ؼ -   ٖبحرة ؤهمُت جىلُه َهي جىاَؿُت، ْضعاث بمخلإ ؤؾاؽ بةنخباعه البشغي  مىعصها نلى االإىكماث جغٖ
اً
 مً بضءا

غ، و الخىمُت بلى الُهالت الهىاضغ وبؾخٓؿاب البدث نملُاث  االإٙاَإة بلى الأصاء جدؿحن نلى والخدُحز الخؿىٍ

غه االإىعص هظا ؤصاء ُْاؽ و جُُٓم مً جم٘جها وؤؾالُب جٓىُاث بلى بداحت َهي وبظلٚ واالإخابهت،  وجدؿِىه وجؿىٍ

 الهىطغ؛ هظا في الؤخخُاحاث وجدضًض

 باالإغئوؾحن ونلاْتهم مؿحريها بُ٘اءة االإخمثلت و الخىاَؿُت االإحزة زلاٛ مً جىاَـ مدل الأزلاُْت االإىكمت بن -

ىن، ٓىم وباالإشاعٗ همل االإىكماث مضًغي  ًدملها التي الأزلاُْت الُٓم نلى الخىاَؿُت مً الىىم هظا وٍ  نلى ون  وَ
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 ُْام َةن .وبٓائها االإىكمت ؤنماٛ صًمىمت في شٚ بلا ؾدؿاهم والتي واالإهاعٍ الطُاث جخػمً والتي وشغها،

 ٌهغٍ بما جغجبـ مىخجاتها وزضماتها ؤن مً مخإٖضة ًجهلها وؤن بض لا مهُىت جىاَؿُت بةزخُاع بؾتراجُجُت االإىكمت

  الأزلاُْت، بالإؾخٓامت

 ْبل مً الحثِث الؿعي في االإخمثلت الأزلاُْت االإهاًحر جدُٓٔ ؾخػمً االإىكمت ْبل مً االإخبىاة الخىاَؿُت َةن ونلُه -

  وعاقي؛ هاجح وقُُي بإصاء مىخجاتها وزضماتها االإخمحزة زلاٛ مً ؤزلاُْاتها االإىكمت لترحمت

 ؤو والىٓاثظ الهُىب مً الخٓلُل زلاٛ مً الؤهخاحُت الهملُت زاضت مهما صوعا الؤصاعة بإزلاُْاث الؤلتزام ئصيي -

ظا .االإىخجاث في الأزؿاع و وٖ  مو جدىاؾب نالُت ج٘ىىلىحُا بؾخهماٛ زلاٛ مً الخضماث، ومؿخىي  حىصة مً الغَ

 اليشاؽ؛ ؾبُهت

مً٘ - ُت الحطت نلى الؤصاعة ؤزلاُْاث جازغ ؤن وٍ اصة في مؿاهمخه زلاٛ مً للمىكمت الؿىْ  والشغاثذ الؼباثً نضص ػٍ

ُت الٓؿاناث ؤو غ زلاٛ مً االإىكمت، ْبل مً حؿتهضٍ ْض التي الؿىْ جدؿحن  ؤو زضماث ؤو حضًضة مىخجاث جؿىٍ

 بؾخٓؿاب ختى ؤو ؾابٓا مىحىص ؾىقي ْؿام ومخؿلباث خاحاث مو ًخماش ى ختى خالُت، زضماث ؤو االإىخجاث

دت ّ  في مٙاهتها جدؿحن مً االإىكمت جمً٘ الؤصاعة بإزلاُْاث َالإلتزام االإؿتهل٘حن، مً مهُىت شغٍ صزىٛ  ؤو الؿى

ُت خطظ جدُٓٔ بلى االإىكمت صٍ جهوبالخالي وهمىها، وشاؾها جىؾُو ؤو حضًضة ؤؾىاّ  الأْل نلى ؤو ؤٖبر ؾىْ

ؼ ُت الحطت ؤن بةنخباع الحالُت، خططها حهؼٍ ّ  االإغجبؿت الخىاَؿُت الٓضعة نىامل مً الؿىْ  َةن االإىكمت بؿى

غ ٌهجي نلحها الؤصاعة ؤزلاُْاث وجإزحر بؾهام  .الخىاَؿُت الٓضعة حىاهب بهؼ جؿىٍ

 والبرمجُاث والخٓىُاث والآلاث الهمل بغامج حمُو وجٓلُض بيسخ جٓىم ؤن االإىكماث ٗل نلى الؿهل مً ؤضبذ

 لليسخ الٓابل يحر الىخُض الهىطغ هى الظي البشغي  الهىطغ نضا مىكمت، ؤي في والخضماث الؤهخاج في االإؿخسضمت

ؤي  ْبل مً جٓلُضه ؤو وسخه ًطهب الظي االإىعص ؤي الؤهخاحُت الهملُت في الؤؾتراجُجي االإىعص هى ٌهخبر خُث والخٓلُض

 مترامي وبهجاػ جىاَؿُت محزة بمثابت ٌهض الؤصاعة بإزلاُْاث البشغي  االإىعص بلتزام بن .ٌهمل بها التي يحر ؤزغي  مىكمت

 . للمىكمت باليؿبت الأبهاص

 ونضم جىُُظ واالإسالُاث الأَهاٛ نلى حشخمل للجؼاءاث لاثدت باالإىكمت قاهغ مٙان في جىغو ؤن ًجب ٖما

ِ بها والؤلتزاماث الأوامغ
َّ
ٓـ، ؤهضاَها جؿبُٔ بلى حؿعى ؤن للغبذ الؿانُت االإىكمت مهمت َلِـ . االإىقِ االإٙل  ولِؿذ وَ

ٓـ، الخضماث مً ممً٘ نضص ؤٖبر جٓضًم عبدُت الًحر االإىكماث مهمت  في االإخمثل هضَها االإىكمت جدٓٔ ؤن ًجب ولً٘ وَ

ّ  الؤلتزام زلاٛ مً الخضماث مً ٖم ؤٖبر جٓضًم ؤو الأعباح حهكُم  جغجبـ الؤؾاع، هظا وفي الأزلاُْت لظلٚ بالؿغ

حر الأهضاٍ جلٚ جىُُظ وؾاثل مً وؾُلت الؤصاعة في الأزلاُْاث مهمت وجطبذ با هضاٍ، الؤصاعة ؤزلاُْاث  َغضا بخىَ

 . الأزلاُْت االإهاًحر ًسالُىن  الظًً الأَغاص ونلى االإىكماث نلى ؤنباء َغع زلاٛ مً الأزلاقي للؿلىٕ

الجانب التطبًكٌ 

ت ونلىم الدؿُحر بجامهت الشلِ، في مداولت  وهى نباعة نً صعاؾت مُضاهُت لٙلُت الهلىم الاْخطاصًت والخجاعٍ

ت  لإؾٓاؽ الجاهب الىكغي نلى الىاْو الهملي وهظا لخىغُذ ُُُٖت جإزحر ؤزلاُْاث الاصاعة نلى مؿخىي عوح االإهىىٍ
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ت لٓض بنخمضها في صعاؾدىا هظه نلى بؾخجىاب هُئت الخضعَـ مً زلاٛ بنضاص . لهُئت الخضعَـ بالجامهت الجؼاثغٍ

. اؾخبُان ًخم جىػَهه وهظا للحطىٛ نلى الاحاباث

ولخدُٓٔ ؤهضاٍ الضعاؾت، ْمىا بخدضًض االإجخمو االإؿتهضٍ، واالإخمثل في ؤؾاجظة ٗلُت الهلىم  :مجهنع الزراسُ. 1

ت ونلىم الدؿُحر بجامهت الشلِ، مخمثلت في ت : الاْخطاصًت والخجاعٍ ؿم الهلىم الخجاعٍ ْؿم الهلىم الاْخطاصًت وْ

ض بلٌ نضص الأؾاجظة ال٘لي  ؿم الهلىم االإالُت واالإداؾبت، وْ ؿم نلىم الدؿُحر وْ ولجمو البُاهاث جم ازخُاع ، 143وْ

 اؾدباهه، وبظلٚ ًٙىن نضص الاؾخبُاهاث 70 ؤؾخاط حامعي وبمسخلِ الغجب وجم اؾترحام 75نُىت مِؿغة جٓضع بـ 

.  اؾدباهه70االإىاؾبت للضعاؾت 

: خصائص عًهُ الزراسُ. 2

اٗهىا ٗلهم طٗىع وهظا بيؿبت : خظب الجيع اٗهىا بيؿبت %70.58خُث هلاخل ؤن ؤيلب نُىت الضعاؾت  ، ؤما الؤهار 

.  ، ومً الجضوٛ ًدبحن ؤن هىإ ؾُؿغة في الخىػَو بحن الجيؿحن لطالح الظٗىع 29.41%

الضعاؾت خُث هجض ؤن ؤيلبُت  الهُىت مدل في االإؿخىي الخهلُمي  َغاص وجُاوث ازخلاٍ ًلاخل :المإهل العلمي خظب

.  َخمثل الأَغاص الظًً لضيهم مؿخىي ماحؿخحر% 26.47، ؤما وؿبت % 73.52الهُىت مؿخىي صٖخىعاه واالإٓضع 

ض مضة جىاحضهم ؤو ؤْضمُتهم بالجامهت ٖٙل : خظب الخبرة المهىيت خُث ؤن ؤٖبر نضص مً ؤَغاص الهُىت هي التي جؼٍ

 هي جمثل زغوة الجامهت بط ؤن هظا ال٘م مو هظه الخبرة التي حهخبر مخىؾؿت %58.82بط بلًذ وؿبتهم  ( ؾىت07-12)

اًجابي حضا للجامهت بط ؤن ؤَغاص هظه الُئت ًخمحزون بالخبرة بالإغاَت بلى الخهلم والبدث نً زبراث حضًضة، زم جإحي 

 وهم مهكمهم ؤؾاجظة حضص جم اؾخٓؿابهم بؿبب جىؾو %29.41الُئت ؤْل مً ؾىىاث الخبرة خُث بلًذ وؿبتهم 

 وهىا جمثل %8.82 ؾىت اطا بلًذ بيؿبت 19-13الجامهت ًخمحزون ببدثهم نً الخبراث الجضًضة، زم جإحي الُئت مً 

 .%2.94 ؾىت َما َىّ بلًذ وؿبتها 20مجمىم الأؾاجظة ؤصحاب الخبرة، ؤما َئت مً 

الىضُي الخدلُلي والظي ٌهخبر مىهج مىاؾب لبلىى هضٍ  بن االإىهج االإخبو هى االإىهج :المهًج المشتدزم في الزراسُ. 3

ؤزلاُْاث  بٙل مً االإغجبؿت الؿابٓت والضعاؾاث والضوعٍاث ال٘خب الضعاؾت، وطلٚ مً زلاٛ وضِ الكاهغة بىاءا نلى

ت الاصاعة الهلُا ً بًغع ومؿخىي الغوح االإهىىٍ للضعاؾت، ومً زم جدلُل جدلُل وجُؿحر هخاثج  الىكغي  الؤؾاع جٙىٍ

. ٖما جم الؤنخماص نلى ؤؾلىب صعاؾت خالت في الجاهب الخؿبُٓي. الضعاؾت االإخىضل بلحها

 :نلى بشٙالُت صعاؾدىا والتي نلى ؤؾاؾها ًٙىن وجم بىاء ؤهمىطج : أنمىسج الزراسُ. 4

 . هى ؤزلاُْاث الاصاعة :المخغحر المظخلل -

ت:المخغحر الخابع -  . الغوح االإهىىٍ

. (الجيـ، الخبرة، االإاهل الهلمي) جخٙىن مً االإخًحراث الضًمًغاَُت :المخغحراث الديمغسافيت -

خٙىن الؤؾخبُان مً ْؿمحن:بىاء الاطخبيان  الخاص با ؾئلت مخهلٓت بمهلىماث جػم البُاهاث اللظم الأول  :وٍ

ٛ  َٓؿم بلى مدىعًٍ، اللظم الثاويؤما . الصخطُت  ؾاجظة الٙلُت الجيـ، االإاهل الهلمي، الخبرة  زاص االإدىع الأو

خٙىن مً  ت االإدىع الثاوي نباعة مىػنت نلى ؤعبهت ؤبهاص ، ؤما 19بإزلاُْاث الاصاعة الهلُا وٍ  زاص بالغوح االإهىىٍ

خٙىن مً  م 21وٍ  .ًبحن الؤؾخبُان بطىعجه الجهاثُت (01) نباعة، واالإلحٔ عْ
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 ؤعبهت مً االإُٓاؽ جٙىن  خُث زباث االإُٓاؽ، خؿاب بهض نباعة) 19 (مً االإُٓاؽ ًخٙىن  :ملياض أخلاكياث الادازة- 

خٙىن مً  بهض: وهي ؤبهاص خٙىن مً  وبهض نباعاث، (05)الشُاَُت وٍ ٙىن مً  (05)الخهاون وٍ نباعاث، وبهض الجزاهت وٍ

خٙىن مً  (04) . نباعاث (05)نباعاث، وبهض الهضالت وٍ

. نباعة (21)ًخٙىن االإُٓاؽ مً : ملياض السوح الىعىىيت- 

ْمىا بهغع ؤصاة الضعاؾت في ضىعتها الأولُت نلى نضص مً االإد٘محن االإخسططحن، وطلٚ بهضٍ الخإٖض : صدق الأداة

مً صْت ضُايت نباعاث الاؾدباهت وصعحت ملاثمتها  هضاٍ الضعاؾت، وبما ًخػمً وغىح صْتها مً الىاخُت الهلمُت، 

. مو الأزظ بما ؤًضو مً ملاخكاث وبما ًسضم ؤيغاع الضعاؾت

ونلى ؤؾاؽ االإلاخكاث االإٓضمت مً خُث مضي مىاؾبت الُٓغاث للمدخىي، ومضي ُٖاًت الؤؾخبُان مً خُث نضص 

ت، وؤي ملاخكاث ؤزغي ًغونها مىاؾبت َُما ًخهلٔ  م الطُايت اللًىٍ الُٓغاث وشمىلُتها وجىىم مدخىاها وجٓىٍ

بالخهضًل ؤو الخًحر ؤو الحظٍ، ْمىا بضعاؾت االإلاخكاث وخغضىا نلى جؿبُٔ جىضُاتهم وآعائهم االإشاع بلحها بمثابت 

. الطضّ الكاهغي للإؾخبُان، ونلُه ؤنخبر الؤؾخبُان ضالح لُٓاؽ الضعاؾت

مً ؤحل بزخباع مطضاُْت وزباث الؤؾخبُان، وللخإٖض مً مطضاُْت االإؿخجىبحن في الؤحابت نلى ؤؾئلت : ثباث الأداة

 الؤؾخبُان ولٙل مخًحر نلى خضا َٓض جم اؾخسضام مهامل ؤلُا ٖغوهبار لخدُٓٔ الًغع االإؿلىب

. يبحن هخائج اخخياز صدق وثباث الملياض ومعامل الاحظاق لمدىز أخلاكياث الادازة: (02)الجدول زكم 

معامل الاحظاق معامل الثباث عدد العبازاث البعد المدىز 

 

أخلاكياث 

الادازة 

العليا 

الشُاَُت 

الخهاون 

الجزاهت 

الهضالت 

 ؤزلاُْاث الاصاعة بجمُو ؤبهاصها

05 

05 

04 

05 

19 

0.777 

0.669 

0.829 

0.812 

0.932 

0.874 

0.801 

0.906 

0.896 

0.964 

. SPSS مً انضاص الباخثحن انخماصا نلى مسغحاث بغهامج :المصدز

. يبحن هخائج ئخخياز صدق وثباث الملياض ومعامل  حظاق لمدىز السوح المعىىيت: (03)الجدول زكم 

 معامل الاحظاقمعامل الثباث عدد العبازاث المدىز 

ت  0.902 0.822 21 الغوح االإهىىٍ

. SPSS مً انضاص الباخثحن انخماصا نلى مسغحاث بغهامج :المصدز

يبحن هخائج اخخياز صدق وثباث الملياض ومعامل الاحظاق لكل مداوز الدزاطت : (04)الجدول زكم 

معامل الاحظاق معامل الثباث عدد العبازاث 

40 0.940 0.967 

. SPSS مً انضاص الباخثحن انخماصا نلى مسغحاث بغهامج :المصدز

، وهي صعحت زباث مغجُهت، 0.940ًلاخل مً الجضوٛ الؿابٔ ؤن مهامل الثباث الُا ٖغوهبار ًٓضع بـ 

 وهي صعحت مغجُهت، وبالخالي َةن الؤؾدباهت ْابلت 0.967بالإغاَت بلى ؤن مهامل الؤحؿاّ الضازلي  صاة الُٓاؽ ْضع بـ 

 .للمهالجت الؤخطاثُت
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 التخلًل الإحصائٌ لبًانات الهتائج المتعلكُ بإتجاه أراء المشتجىبين إتجاه أبعار الإستبًاى. 5

جمذ مىاْشت هخاثج الضعاؾت مً زلاٛ الؤحابت نً الأؾئلت واؾخهغاع ؤبغػ هخاثج الؤؾخبُان التي جم الخىضل 

ت اججاهاث ؤَغاص الهُىت باليؿبت للمدىع،  بلحها مً زلاٛ ؤبهاصها، بهضٍ جدلُل مؿخىي ؤزلاُْاث الاصاعة ، والإهغَ

اٗي مغبو، واخخماٛ  ُمت  ت، وْ ت واالإخىؾؿاث الحؿابُت والاهدغاَاث االإهُاعٍ خُث خؿبىا الخ٘غاعاث واليؿب االإئىٍ

. والجضاوٛ الخالُت جىضح هاجه الىخاثج (نباعة)اٗي، وجدضًض الأهمُت اليؿبُت لٙل ؾااٛ 

 ؾىداوٛ جدلُل ونغع هخاثج ٗل بهض مً ؤبهاص ؤزلاُْاث :الخدليل الاخصائي لبياهاث أبعاد أخلاكياث الادازة 

. الاصاعة  نلى خضي

- بعد الشفافيت– اججاهاث أفساد عيىت الدزاطت الخاصت بأخلاكياث الادازة  : (05)الجدول زكم 

زكم 

العبازة 

 

العبازة 

المخىطط 

اللظابي 

 هدساف 

المعيازر 

كيمت كار 

مسبع 

اخخمال 

كار مسبع 

دزجت 

الخبني 

الترجيب 

ـ بهحن الانخباع 01  4مغجُو  0.00 136.7 1.109 3.80 .جازظ شٙاوي هُئت الخضعَ

 1مغجُو  0.00 186.0 1.066 3.88 .ؤؾلو نلى الأهكمت والٓىاهحن الخاضت بالهمل 02

 2مغجُو  0.00 156.9 1.056 3.85 .لضي الحٔ في الخكلم وعَو شٙىي  03

هها للجهاث االإهىُت 04 غ ؤصاجي ْبل عَ  5مغجُو  0.00 75.61 1.182 3.52 . ؤؾلو نلى جٓغٍ

 3مغجُو  0.00 144.3 1.213 3.84 .الخضعیـ هیئت ؤنػاء مو وبغامجها وشاؾاتها  الؤصاعة  جيؿٔ 05

/ مسجفع / / /  3.77: المخىطط اللظابي المسجح

. spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

ٌشحر الجضوٛ ؤنلاه بلى بحاباث ؤَغاص نُىت الضعاؾت خىٛ الهباعاث االإخهلٓت ببهض الشُاَُت مً مدىع 

ونلُه هلاخل ؤن ؤَغاص الهُىت لضيهم مؿخىي مغجُو مً الشُاَُت، خُث بلٌ االإخىؾـ الحؿابي  ؤزلاُْاث الاصاعة ،

 – 3.41)، وهى مخىؾـ ًٓو غمً الُئت الغابهت مً َئاث مُٓاؽ لُ٘غث الخماس ي 5مً  (3.77)ال٘لي لهظا البهض 

". مغجُو"االإٓابل للمؿخىي " مىأَ"وهي الُئت التي حشحر بلى الخُاع  (4.20

اٗي مغبو صاٛ بخطاثُا لٙل نباعاث البهض وبالخالي جٓبل الُغغُت البضًلت التي جىظ نلى ؤهه لا  ًلاخل ؤن بزخباع 

. ًىحض بزخلاٍ بحن آعاء الهُىت وآعاء االإجخمو

 -بعد الخعاون – اججاهاث أفساد عيىت الدزاطت الخاصت بأخلاكياث الادازة العليا : (06)الجدول زكم 

زكم 

 العبازة

 

العبازة 

المخىطط 

اللظابي 

 هدساف 

المعيازر 

كيمت كار 

 مسبع

اخخمال 

 كار مسبع

دزجت 

 الخبني

 الترجيب

 3مخىؾـ  0.00 67.09 1.16 3.35 .الخضعیـ هیئت ؾُبت مو ؤنػاء الهلیا الؤصاعة نلاْت 06

 5مخىؾـ  0.00 54.54 1.19 3.21 .ملاثمت لكغوٍ الهمل الخضعیـ هُئت االإؿبٓت نلى االإماعؾاث 07

 بحن الؤحخمانیت الهلاْاث بىاء نملیت في الهلیا الؤصاعة حؿهم 08

 .الخضعیـ هیئت ؤنػاء

 1مغجُو  0.00 126.8 1.16 3.76
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ـ  09 جىاْش الاصاعة الهلُا االإشاٗل مو انػاء هُئت الخضعَ

 .لاًجاص خل مغض ي للجمُو

 4مخىؾـ  0.00 92.44 1.11 3.33

ـ الإىاْشت  10 جخهاون الاصاعة الهلُا مو انػاء هُئت الخضعَ

 .الٓػاًا االإخهلٓت با ؾاجظة

 2مغجُو  0.00 118.0 1.09 3.72

/ مسجفع / / /  3.47: المخىطط اللظابي المسجح

.  spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

 ًىضح الجضوٛ ؤنلاه بحاباث ؤَغاص نُىت الضعاؾت خىٛ الهباعاث االإخهلٓت ببهض الخهاون مً مدىع ؤزلاُْاث 

ونلُه هلاخل ؤن ؤَغاص الهُىت لضيهم مؿخىي مغجُو مً الخهاون، خُث بلٌ االإخىؾـ الحؿابي ال٘لي  الاصاعة الهلُا،

وهي  (4.20 – 3.41)، وهى مخىؾـ ًٓو غمً الُئت الغابهت مً َئاث مُٓاؽ لُ٘غث الخماس ي 5 مً 3.47لهظا البهض 

".  مغجُو"االإٓابل للمؿخىي " مىأَ"الُئت التي حشحر بلى الخُاع 

اٗي مغبو صاٛ بخطاثُا لٙل نباعاث البهض وبالخالي جٓبل الُغغُت البضًلت التي جىظ نلى  ًلاخل ؤن بزخباع 

. ؤهه لا ًىحض بزخلاٍ بحن آعاء الهُىت وآعاء االإجخمو

 -بعد الجزاهت– اججاهاث أفساد عيىت الدزاطت الخاصت بأخلاكياث الادازة العليا : (07)الجدول زكم 

زكم 

العباز

ة 

 

العبازة 

المخىطط 

اللظابي 

 

 هدساف 

المعيازر 

كيمت كار 

مسبع 

اخخمال 

كار مسبع 

دزجت 

الخبني 

الترجيب 

 1مغجُو  0.00 287.7 1.09 4.14 .االإطلحت الهامت یسضم ؤنمالها بما جاصي الؤصاعة 11

جؿبٔ الاصاعة الاهػباؽ نلى هُؿها ٖما جؿبٓه نلى  12

ـ . هُئت الخضعَ

 4مغجُو  0.00 148.0 1.138 3.86

 هیئت  نػاء نىض بزخیاعها االإطضاْیت الؤصاعة جخدغي  13

 .الخضعیـ

 3مغجُو  0.00 154.0 1.11 3.88

اث الًحر ؤزلاُْت وجىاحهها 14  2مغجُو  0.00 201.0 1.17 3.98 .جخابو الاصاعة الخطغَ

/ مسجفع / / /  3.96: المخىطط اللظابي المسجح

.  spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

 ٌشحر الجضوٛ ؤنلاه بلى بحاباث ؤَغاص نُىت الضعاؾت خىٛ الهباعاث االإخهلٓت ببهض الجزاهت مً مدىع ؤزلاُْاث 

ونلُه هلاخل ؤن ؤَغاص الهُىت لضيهم مؿخىي مغجُو مً الجزاهت، خُث بلٌ االإخىؾـ الحؿابي ال٘لي لهظا  الاصاعة الهلُا،

وهي  (4.20 – 3.41)، وهى مخىؾـ ًٓو غمً الُئت الغابهت مً َئاث مُٓاؽ لُ٘غث الخماس ي 5مً  (3.96)البهض 

".  مغجُو"االإٓابل للمؿخىي " مىأَ"الُئت التي حشحر بلى الخُاع 

اٗي مغبو صاٛ بخطاثُا لٙل نباعاث البهض وبالخالي جٓبل الُغغُت البضًلت التي جىظ نلى  ًلاخل ؤن بزخباع 

. ؤهه لا ًىحض بزخلاٍ بحن آعاء الهُىت وآعاء االإجخمو

- بعد العدالت– اججاهاث أفساد عيىت الدزاطت الخاصت بأخلاكياث الادازة العليا : (08)الجدول زكم 

زكم 

العباز

ة 

 

العبازة 

المخىطط 

اللظابي 

 

 هدساف 

المعيازر 

كيمت كار 

مسبع 

اخخمال 

كار مسبع 

دزجت 

الخبني 

الترجيب 

ىاث  نػاء هُئت  15 ًىحض بهطاٍ في مىذ الخٙىٍ

ـ . الخضعَ

 3مغجُو  0.00 127.7 1.142 3.77
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 االإٙان في االإىاؾب الصخظ بةزخیاع الؤصاعة جلتزم 16

 .االإىاؾب

 4مغجُو  0.00 151.8 1.062 3.64

 ومطالح الصخطیت مطالحها بحن الؤصاعة جىاػن  17

 .الآزغیً

 2مغجُو  0.00 167.3 1.052 3.82

هىإ مؿاواث في حهامل الاصاعة مو ؤنػاء هُئت  18

ـ  .الخضعَ

 5مغجُو  0.00 125.2 1.036 3.57

ًازظ بهحن الانخباع جُُٓم الأصاء الىقُُي في مىذ  19

 .الامخُاػاث

 1مغجُو  0.00 210.3 1.071 4.02

/ مسجفع / / /  3.76 :االإخىؾـ الحؿابي االإغجح

.  spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

 ٌشحر الجضوٛ ؤنلاه بلى بحاباث ؤَغاص نُىت الضعاؾت خىٛ الهباعاث االإخهلٓت ببهض الهضالت مً مدىع 

ونلُه هلاخل ؤن ؤَغاص الهُىت لضيهم مؿخىي مغجُو مً الهضالت، خُث بلٌ االإخىؾـ الحؿابي  ؤزلاُْاث الاصاعة الهلُا،

 – 3.41)، وهى مخىؾـ ًٓو غمً الُئت الغابهت مً َئاث مُٓاؽ لُ٘غث الخماس ي 5مً  (3.76)ال٘لي لهظا البهض 

".  مغجُو"االإٓابل للمؿخىي " مىأَ"وهي الُئت التي حشحر بلى الخُاع  (4.20

اٗي مغبو صاٛ بخطاثُا لٙل نباعاث البهض وبالخالي جٓبل الُغغُت البضًلت التي جىظ نلى  ًلاخل ؤن بزخباع 

. ؤهه لا ًىحض بزخلاٍ بحن آعاء الهُىت وآعاء االإجخمو

، ومً زلاٛ : ملازهت الىطط المسجح لأبعاد أخلاكياث الادازة لمعسفت الأكثر اطخجابت مً طسف العيىت مً الجضاوٛ

اٗهذ جغجِب ؤٖثر اؾخجابت مً ؾغٍ  االإٓاعهت بحن الىؾـ الحؿابي االإغجح  بهاص ؤزلاُْاث الاصاعة الهلُا لضي الٙلُت، 

اٗلخالي  :الهُىت مغجب 

.  (3.96)بهض الجزاهت بمخىؾـ خؿابي : االإغجبت الأولى

. (3.765)بهض الشُاَُت بمخىؾـ خؿابي : االإغجبت الثاهُت

. (3.764)بهض الهضالت بمخىؾـ خؿابي : االإغجبت الثالثت

. (3.47)بهض الخهاون بمخىؾـ خؿابي : االإغجبت الغابهت

ت ونلىم الدؿُحر بجامهت خؿِبت  ونلُه وؿخيخج ؤن ؤَغاص الهُىت مً ؤؾاجظة ٗلُت الهلىم الؤْخطاصًت والخجاعٍ

اث مغجُهت مً ؤزلاُْاث الاصاعة  بمخىؾـ خؿابي ٖلي ًٓضع بـ  وهى ما ًخُٔ مو . 3.73بً بىنلي الشلِ لضيهم مؿخىٍ

. نلى ؤن ؤزلاُْاث الاصاعة بضعحت مغجُهت (2015مدمض ؤخمض خلاّ، )، و(2010َىػٍت نباؽ ًىؾِ، )صعاؾت 

ت لضي هُئت :الخدليل الاخصائي لبياهاث السوح المعىىيت  ؾىداوٛ جدلُل ونغع هخاثج مؿخىي الغوح االإهىىٍ

. الخضعَـ

. اججاهاث أفساد عيىت الدزاطت الخاصت بمظخىي السوح المعىىيت: (09)الجدول زكم 

كم 

العبازة 

المخىطط العبازة 

اللظابي 

 

 هدساف 

المعيازر 

كيمت كار 

مسبع 

اخخمال 

كار مسبع 

دزجت 

الخبني 

الترجيب 

 5مغجُو  0.00 79.92 1.130 3.60. بهملي ؤْىم نىضما مو ؤضضْاجي ؤنمل بإهجي ؤخـ 20

 4مغجُو  0.00 132.7 1.132 3.77. ؤشهغ بإن مهاملت الاصاعة حُضة 21
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 11مخىؾـ  0.00 49.22 1.297 3.40 .حًُب صون  نملي نلى ؤواقب 22

 17مخىؾـ  0.00 48.13 1.203 2.92. ؤخـ بإهه لا جخاح لي الُغص لإزباث طاحي 23

ؼ الاحخماعي الإهىتي حُض 24  3مغجُو  0.00 117.4 1.215 3.78. ؤشهغ بإن االإغٖ

 1مغجُو  0.00 284.9 1.192 4.05 .ؤها ؾهُض بالاهخماء لهظه الجامهت 25

ٛ  بلى مهىتي جضَهجي بإن ؤشهغ 26  15مخىؾـ  0.00 55.24 1.208 3.27. الخُائ

 13مخىؾـ  0.00 24.00 1.319 3.31. ؤشاعٕ في ضىو الؿُاؾاث االإخبهت 27

 2مغجُو  0.00 152.2 1.167 3.88. نملي ؤزىاء الجامهت ممخلٙاث نلى ؤخاَل 28

 12مغجُو  0.00 68.15 1.152 3.39. بها مهٓىلت ؤْىم التي االإهام ؤن ؤشهغ 29

 2مخىؾـ  0.00 75.22 1.130 3.38. مً الؿهل الاجطاٛ بالغئؾاء واالإؿاولحن 30

 7مغجُو  0.00 79.68 1.139 3.49. لِـ لضي عيبت في مًاصعة الجامهت 31

 16مخىؾـ  0.00 89.14 1.096 2.99. جخاح لي الُغص لإزباث طاحي 32

ؤخـ بإن االإٙاَأث التي ؤخطل نلحها باالإٓاعهت مو  33

 .ػملاجي في الجامهت وزاعحها ناصلت

 6مغجُو  0.00 68.77 1.202 3.55

 19مخىؾـ  0.00 83.78 1.148 2.76 .ؤَ٘غ في نضم الاؾخمغاع في نملي الحالي 34

ؤالإذ مكاهغ الأزىة بحن الأؾاجظة في مسخلِ  35

االإىاؾباث والكغوٍ بالغيم مً ازخلاٍ الخىحهاث 

 .بُجهم

 8مغجُو  0.00 49.68 1.243 3.45

 18مخىؾـ  0.00 79.89 1.143 2.76 .حامهتي بلى بإهجي مىخم ؤخـ 36

 14مخىؾـ  0.00 78.64 1.117 3.30. ؤخـ بإن الخىكُم الظي ؤنمل َُه َهاٛ 37

ذ في نملي بلى ؤضل 38  19مخىؾـ  0.00 83.58 1.146 2.76 االإدضص الىْ

 9مغجُو  0.00 81.29 1.170 3.42. في نملي بالاؾخٓغاع ؤخـ 39

 20مخىؾـ  0.00 31.68 1.374 2.66 .ؤَ٘غ في الاؾخمغاع في نملي الحالي 40

/ مخىطط / / /  3.32: المخىطط اللظابي المسجح

.  spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

ت، ونلُه   ٌشحر الجضوٛ ؤنلاه بلى بحاباث ؤَغاص نُىت الضعاؾت خىٛ الهباعاث االإخهلٓت بمدىع الغوح االإهىىٍ

ت، خُث بلٌ االإخىؾـ الحؿابي ال٘لي لهظا البهض  هلاخل ؤن ؤَغاص الهُىت لضيهم مؿخىي مخىؾـ مً الغوح االإهىىٍ

وهي الُئت التي  (3.40-2.61)، وهى مخىؾـ ًٓو غمً الُئت الغابهت مً َئاث مُٓاؽ لُ٘غث الخماس ي 5مً  (3.32)

. (2012ععٍب الله مدمض، )وهى ما ًخُٔ مو الضعاؾت ". مخىؾـ"االإٓابل للمؿخىي " مداًض"حشحر بلى الخُاع 

اٗي مغبو صاٛ اخطاثُا لٙل نباعاث البهض وبالخالي جٓبل الُغغُت البضًلت التي جىظ نلى ؤهه لا  ًلاخل ؤن بزخباع 

. ًىحض بزخلاٍ بحن آعاء الهُىت وآعاء االإجخمو

نىض مؿخىي الضلالت )لإزخباع َغغُاث الضعاؾت جم اؾخسضام مجمىنت مً الأصواث الؤخطاثُت : اخخباز الفسضياث

. والجضاوٛ الآجُت جبحن الىخاثج التي جم الحطىٛ نلحها نىض بزخباع َغغُاث الضعاؾت (0.05
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 زلاُْاث الاصاعة  نلى مؿخىي  (α ≤0.05 )ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي  لا: الفسضيت السئيظيت الأولى

ت . الغوح االإهىىٍ

جدليل  هدداز لأثس أخلاكياث الادازة  على مظخىي السوح المعىىيت : (10)الجدول زكم 

 المخغحر المعامل t كيمت  sig  خخمال sig R R²ئخخمال  

0.000 0.724 0.524 

 الثابذ 0.993 8.065 0.000

0.000 19.692 0.645 
ؤزلاُْاث 

 الاصاعة 

.  spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

: ونلُه هلاخل ما ًلي

ت  ن بخخماٛ بخطاثُت  -  ًٓضع بـ tوحىص جإزحر ؾغصي مهىىي بخطاثُا  زلاُْاث الاصاعة  نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

ض 0.05 وهى ؤْل 0.00 ، خُث ؤهه ٗلما ػاص ؤزلاُْاث الاصاعة  لضي هُئت الخضعَـ بالٙلُت بضعحت واخضة ًؼٍ

ت بـ   .صعحت، الأمغ الظي ؾِىه٘ـ نلى ؤصاء ؤَغاص الهُىت 0.645مؿخىي الغوح االإهىىٍ

ت بيؿبت  - وهي % 52.4ًخطح مً زلاٛ مهامل الخدضًض ؤن ؤزلاُْاث الاصاعة  ًازغ نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 .صعحت جإزحر مخىؾؿت

ت والتي جٓضع بـ  - شحر مهامل الاعجباؽ بحرؾىن بلى صعحت الؤعجباؽ بحن ؤزلاُْاث الاصاعة  ومؿخىي الغوح االإهىىٍ وَ

ت طاث صلالت اخطاثُت بحن ؤزلاُْاث الاصاعة  % 72.4 ت، مما ًضٛ نلى وحىص نلاْت اعجباؽ ْىٍ وهي صعحت ْىٍ

ت  ت  َغاص الهُىت بالٙلُت نىض مؿخىي االإهىىٍ  .(0.05)ومؿخىي الغوح االإهىىٍ

 جدليل الخبايً للعلاكت بحن أخلاكياث الادازة  ومظخىي السوح المعىىيت: (11)الجدول زكم 

sig مصدز  مجمىع المسبعاث دزجت اللسيت مخىطط المسبعاث

 الخبايً

 الؤهدضاع 58.137 1 58.137 0.000

 البىاقي 52.775 69 0.150

 المجمىع 110.912 70 /

. spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

: ونلُه وؿخيخج ما ًلي

ت الٙلُت الإهلماث الىمىطج وبالخالي الىمىطج مٓبىٛ بخطاثُا  ن بخخماٛ بخطاثُت  (F)بزخباع َِشغ  - ًثبذ االإهىىٍ

F 0.05 وهي ؤْل مً 0.00 جٓضع ب. 

ت ًٓضع بـ  - ؤما الُٓمت . مجها مطضعها ؤزلاُْاث الاصاعة  58.137خُث ؤن  110.912الخباًً في مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 .َمطضعها نىامل ؤزغي زاعج الىمىطج 52.775الباُْت 

َُما ًخهلٔ بىدُجت الضعاؾت االإبِىت في الجضولحن الؿابٓحن هلاخل ؤن هىإ ؤزغ بًجابي  زلاُْاث الاصاعة  نلى مؿخىي 

ت لهُئت الخضعَـ بالٙلُت بجامهت الشلِ . الغوح االإهىىٍ

اٗن ٖما و مً ؤصاء الُغص، وهظا ٌهجي ؤهه ٗلما   ؤقهغث هخاثج الضعاؾت ؤن ؤزلاُْاث الاصاعة  ؤهمُت ٖبحرة في الغَ

غحو هظا بلى ؤن حمُو  ت مغجُو، وٍ اٗن مؿخىي الغوح االإهىىٍ الُغص هىإ نلى مؿخىي نالي مً ؤزلاُْاث الاصاعة  ٗلما 

ت للُغص وؤصاثه، بغاَت بلى تهُئت  اصة مؿخىي الغوح االإهىىٍ ؤبهاص الشُاَُت، والخهاون، والجزاهت، والهضالت حؿهم في ػٍ
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غحو بعجُام مؿخىي ؤزلاُْاث الاصاعة . مىار الهمل بما ًدىاؾب مو اخخُاحاتهم مما ًٙىن له ؤزغ بًجابي نلى ؤصائهم وٍ

: بلى

ؾبُهت البِئت في االإاؾؿت الجامهُت، بط ؤنها بِئت بحخمانُت ٌؿىصها الخهاون والحىاع والخىاضل الؤحخماعي،  -

هم الأَغاص االإدُؿحن بحهم ومجاملت الؼملاء  والهضالت والشُاَُت، وبؾخسضامها بما ًخماش ى لخدُٓٔ ؤهضاَهم، وَ

ل هظه الىٓاؽ حهخبر مً ؤبهاص ؤزلاُْاث  ً، وٗ والخهامل مههم، والٓضعة نلى بىاء الطضاْاث والخىاضل مو الآزغٍ

 .الاصاعة

 الؤحخمانُت الشغاثذ بالجامهت، َهي حهض مً ؤنػاء هُئت الخضعَـ هطج ؾبُهت ؤًػا بلى طلٚ ؾبب ٌهىص ْض -

 ججهل نلى مسخلِ االإىاِْ؛ خلها والؿُؿغة مً والخمً٘ الهمل مش٘لاث مىاحهت نلى والٓاصعة الىانُت واالإثُٓت

اتهم نلاْاتهم ٛ  ومىكمت مٓبىلت وجطغَ   .بلى جدُٓٔ ؤهضاٍ ماؾؿتهم للىضى

اصة بمٙاهُت ؤن ونلُه هغي  ت ػٍ ِ  نػاء هُئت الخضعَـ مؿخىي الغوح االإهىىٍ  لضي  الاهخمام بإزلاُْاث الاصاعة نلى جخىْ

 بِئت في الهاملحن نلى وجإزحره الىجاح بصعإ ؾبُهت ؤبهاص ؤزلاُْاث الاصاعة وؤهمُتها في بُهم الؤهخمام مً ولابض ماؾؿتهم،

حن وؾلبت لىحىص مهلمحن االإاؾؿت الخهلُمُت مً  .مً زلالها جخدٓٔ مىاَو زلار وبصاعٍ

بحن بهض الشُاَُت نلى مؿخىي  (α ≤0.05 ) لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي :الفسضيت الفسعيت الأولى- أ

ت  نػاء هُئت الخضعَـ . الغوح االإهىىٍ

جدليل  هدداز لأثس بعد الشفافيت على مظخىي السوح المعىىيت : (12)الجدول زكم

 المخغحر المعامل t كيمت  sig  خخمال sig R R²ئخخمال  

 الثابذ 1.730 13.286 0.000 0.322 0.567 0.000

 الشُاَُت 0.447 12.921 0.000

.  spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

: ونلُه هلاخل ما ًلي

ت  ن بخخماٛ بخطاثُت  -  ًٓضع بـ tوحىص جإزحر ؾغصي مهىىي بخطاثُا لبهض الشُاَُت نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

ت ونلىم الدؿُحر 0.05 وهى ؤْل 0.00 ، خُث ؤهه ٗلما ػاصث الشُاَُت في ٗلُت الهلىم الؤْخطاصًت والخجاعٍ

ت بـ  ض مؿخىي الغوح االإهىىٍ  صعحت، الأمغ الظي ؾِىه٘ـ نلى ؤصاء ؤَغاص 0.447بجامهت الشلِ بضعحت واخضة ًؼٍ

 .الهُىت

ت بيؿبت  - وهي صعحت جإزحر % 32.2ًخطح مً زلاٛ مهامل الخدضًض ؤن الشُاَُت جازغ نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 .مخىؾؿت

ت والظي ًٓضع بـ  - شحر مهامل الؤعجباؽ بحرؾىن بلى صعحت الؤعجباؽ بحن الشُاَُت ومؿخىي الغوح االإهىىٍ % 56.7وَ

وهي صعحت َىّ االإخىؾـ، مما ًضٛ نلى وحىص نلاْت اعجباؽ طاث صلالت اخطاثُت بحن بهض الشُاَُت ومؿخىي 

ت  ت  َغاص الهُىت بالٙلُت نىض مؿخىي االإهىىٍ  .(0.05)الغوح االإهىىٍ

 جدليل الخبايً للعلاكت بحن بعد الشفافيت ومظخىي السوح المعىىيت: (13)الجدول زكم 

sig مصدز الخبايً مجمىع المسبعاث دزجت اللسيت مخىطط المسبعاث 

 الؤهدضاع 35.683 1 35.683 0.000

 البىاقي 75.229 69 0.214

 المجمىع 110.912 70 /
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. spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

: ونلُه وؿخيخج ما ًلي

ت الٙلُت الإهلماث الىمىطج وبالخالي الىمىطج مٓبىٛ بخطاثُا  ن بخخماٛ  (F)بزخباع َِشغ  - ًثبذ االإهىىٍ

 .0.05 وهي ؤْل مً 0.00 جٓضع ب Fبخطاثُت 

ت ًٓضع بـ  - ؤما الُٓمت . مجها مطضعها الشُاَُت 35.683خُث ؤن 110.912الخباًً في مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 . َمطضعها نىامل ؤزغي زاعج الىمىطج75.229الباُْت 

ت  َغاص  مً الجضولحن ؤنلاه وؿخيخج ؤهه ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت ؾغصًت بحن بهض الشُاَُت ومؿخىي الغوح االإهىىٍ

ونلُه َةهه ًضٛ نلى ؤن ؤَغاص الهُىت نلى ْضع مً الشُاَُت الأمغ الظي . 0.05نُىت الضعاؾت نىض مؿخىي الضلالت 

. ًمىدهم الثٓت والتي بضوعها حؿانضهم في جدُٓٔ اهجاػاث حُضة

بحن بهض الخهاون نلى مؿخىي  (α ≤0.05 ) لا ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي :الفسضيت الفسعيت الثاهيت - ب

ت  نػاء هُئت الخضعَـ . الغوح االإهىىٍ

جدليل  هدداز لأثس بعد الخعاون على مظخىي السوح المعىىيت : (14)الجدول زكم

 المخغحر المعامل t كيمت  sig  خخمال sig R R²ئخخمال  

 الثابذ 1.922 14.933 0.000 0.276 0.525 0.000

 الخهاون  0.427 11.580 0.000

.  spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

: ونلُه هلاخل ما ًلي

ت  ن بخخماٛ بخطاثُت  -  ًٓضع بـ tوحىص جإزحر ؾغصي مهىىي بخطاثُا لبهض الخهاون نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

ض مؿخىي الغوح 0.05 وهى ؤْل 0.00  خُث ؤهه ٗلما ػاص الخهاون في الٙلُت بجامهت الشلِ بضعحت واخضة ًؼٍ

ت بـ   .صعحت، الأمغ الظي ؾِىه٘ـ نلى ؤصاء ؤَغاص الهُىت 0.427االإهىىٍ

ت بيؿبت  - وهي صعحت جإزحر % 27.6ًخطح مً زلاٛ مهامل الخدضًض ؤن الخهاون ًازغ نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 .مخىؾؿت

ت والظي ًٓضع بـ  - شحر مهامل الؤعجباؽ بحرؾىن بلى صعحت الؤعجباؽ بحن الخهاون ومؿخىي الغوح االإهىىٍ وهي % 52.5وَ

صعحت مخىؾؿت، مما ًضٛ نلى وحىص نلاْت بعجباؽ مىحبت طاث صلالت اخطاثُت بحن بهض الخهاون ومؿخىي الغوح 

ت  ت  َغاص الهُىت بالٙلُت نىض مؿخىي االإهىىٍ  .(0.05)االإهىىٍ

 جدليل الخبايً للعلاكت بحن بعد الخعاون ومظخىي السوح المعىىيت: (15)الجدول زكم 

sig مصدز الخبايً مجمىع المسبعاث دزجت اللسيت مخىطط المسبعاث 

 الؤهدضاع 30.596 1 30.596 0.000

 البىاقي 80.317 69 0.228

 المجمىع 110.912 70 /

. spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

: ونلُه هلاخل ما ًلي
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ت الٙلُت الإهلماث الىمىطج وبالخالي الىمىطج مٓبىٛ بخطاثُا  ن بخخماٛ  (F)بزخباع َِشغ  - ًثبذ االإهىىٍ

 .0.05 وهي ؤْل مً 0.00 جٓضع ب Fبخطاثُت 

ت ًٓضع بـ  - ؤما الُٓمت . مجها مطضعها الخهاون  30.596 خُث ؤن 110.912الخباًً في مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 .َمطضعها نىامل ؤزغي زاعج الىمىطج 80.317الباُْت 

ت  َغاص نُىت  مً الجضولحن ؤنلاه وؿخيخج ؤهه ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت بحن بهض الخهاون ومؿخىي الغوح االإهىىٍ

ونلُه َةهه ًضٛ نلى ؤن ؤَغاص الهُىت نلى ْضع مهخبر مً الخهاون الأمغ الظي . 0.05الضعاؾت نىض مؿخىي الضلالت 

ؿب الثٓت، والظي بضوعه ٌؿانضهم في جدُٓٔ ؤصاء واهجاػ  ًمىدهم ْضعة نلى الخُِ٘ واالإغوهت ومٓضعة نلى الؤبخٙاع وٖ

. حُض

بحن بهض الجزاهت نلى  (α ≤0.05 )لا ًىحض نلاْت طاث صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي : الفسضيت الفسعيت الثالثت- ج

ت  نػاء هُئت الخضعَـ . مؿخىي الغوح االإهىىٍ

جدليل  هدداز لأثس بعد الجزاهت على مظخىي السوح المعىىيت : (16)الجدول زكم

 المخغحر المعامل t كيمت  sig  خخمال sig R R²ئخخمال  

 الثابذ 1.719 16.885 0.000 0.444 0.666 0.000

 الجزاهت 0.439 16.760 0.000

.  spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

: ونلُه هلاخل ما ًلي

ت  ن بخخماٛ بخطاثُت  -  0.00 ًٓضع بـ tوحىص جإزحر ؾغصي مهىىي بخطاثُا لبهض الجزاهت نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

ض مؿخىي 0.05وهى ؤْل  ، خُث ؤهه ٗلما ػاص الجزاهت لضي هُئت الخضعَـ الٙلُت بجامهت الشلِ بضعحت واخضة ًؼٍ

ت بـ   .صعحت، الأمغ الظي ؾِىه٘ـ نلى ؤصاء ؤَغاص الهُىت 0.439الغوح االإهىىٍ

ت بيؿبت  - وهي صعحت جإزحر % 44.4ًخطح مً زلاٛ مهامل الخدضًض ؤن الجزاهت جازغ نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 .مخىؾؿت

ت والظي ًٓضع بـ  - شحر مهامل الؤعجباؽ بحرؾىن بلى صعحت الؤعجباؽ بحن الجزاهت ومؿخىي الغوح االإهىىٍ وهي % 66.6وَ

ت، مما ًضٛ نلى وحىص نلاْت اعجباؽ مىحُت طاث صلالت اخطاثُت بحن بهض الجزاهت ومؿخىي الغوح  صعحت ْىٍ

ت  ت  َغاص الهُىت بالٙلُت نىض مؿخىي االإهىىٍ . (0.05)االإهىىٍ

 جدليل الخبايً للعلاكت بحن بعد الجزاهت ومظخىي السوح المعىىيت: (17)الجدول زكم 

sig مصدز الخبايً مجمىع المسبعاث دزجت اللسيت مخىطط المسبعاث 

 الؤهدضاع 49.225 1 49.225 0.000

 البىاقي 61.688 69 0.175

 المجمىع 110.912 70 /

. spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

 :ونلُه وؿخيخج ما ًلي

ت الٙلُت الإهلماث الىمىطج وبالخالي الىمىطج مٓبىٛ بخطاثُا  ن بخخماٛ  (F)بزخباع َِشغ  - ًثبذ االإهىىٍ

 .0.05 وهي ؤْل مً 0.00 جٓضع ب Fبخطاثُت 
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ت ًٓضع بـ  - ؤما الُٓمت الباُْت . مجها مطضعها الجزاهت 49.225خُث ؤن  110.912الخباًً في مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 .َمطضعها نىامل ؤزغي زاعج الىمىطج 61.688

ت  َغاص نُىت  مً الجضولحن ؤنلاه وؿخيخج ؤهه ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت بحن بهض الجزاهت ومؿخىي الغوح االإهىىٍ

ونلُه َةهه ًضٛ نلى ؤن ؤَغاص الهُىت نلى ؤنهم ًملٙىن ْضعا مً الاهػباؽ . 0.05الضعاؾت نىض مؿخىي الضلالت 

، والظي بضوعه ٌؿانضهم في جدؿحن  واالإطضاُْت، الأمغ الظي ًمىدهم جدُحزا للأصاء الجُض، والؤلتزام، واالإباصعة والخُائٛ

. الأصاء

بحن بهض الهضالت نلى  (α ≤0.05 ) لا ًىحض نلاْت طاث صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي :الفسضيت الفسعيت الخامظت- د

ت للهُئت الخضعَـ . مؿخىي الغوح االإهىىٍ

جدليل  هدداز لأثس بعد العدالت على مظخىي السوح المعىىيت : (18)الجدول زكم

 المخغحر المعامل t كيمت  sig  خخمال sig R R²ئخخمال  

 الثابذ 1.773 13.574 0.000 0.309 0.556 0.000

 الهضالت 0.440 12.548 0.000

.  spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

: ونلُه هلاخل ما ًلي

ت  ن بخخماٛ بخطاثُت  -  ًٓضع بـ tوحىص جإزحر ؾغصي مهىىي بخطاثُا لبهض الهضالت نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 خُث ؤهه ٗلما ػاصث الهضالت لضي هُئت الخضعَـ الٙلُت بجامهت الشلِ بضعحت واخضة 0.05 وهى ؤْل 0.00

ت بـ  ض مؿخىي الغوح االإهىىٍ  .صعحت، الأمغ الظي ؾِىه٘ـ نلى ؤصاء ؤَغاص الهُىت 0.440ًؼٍ

ت بيؿبت  - وهي صعحت جإزحر % 30.9ًخطح مً زلاٛ مهامل الخدضًض ؤن الهضالت جازغ نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 .مخىؾؿت

ت والظي ًٓضع بـ  - شحر مهامل الاعجباؽ بحرؾىن بلى صعحت الؤعجباؽ بحن الهضالت ومؿخىي الغوح االإهىىٍ % 55.6وَ

ت ت طاث صلالت اخطاثُت بحن بهض الهضالت . وهي صعحت ْىٍ مما ًضٛ نلى وحىص نلاْت اعجباؽ مىحبت ْىٍ

ت  ت  َغاص الهُىت بالٙلُت نىض مؿخىي االإهىىٍ  .(0.05)ومؿخىي الغوح االإهىىٍ

 جدليل الخبايً للعلاكت بحن بعد العدالت ومظخىي السوح المعىىيت: (19)الجدول زكم 

sig مصدز الخبايً مجمىع المسبعاث دزجت اللسيت مخىطط المسبعاث 

 الؤهدضاع 34.277 1 34.277 0.000

 البىاقي 76.635 69 0.218

 المجمىع 110.912 70 /

. spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

 :ونلُه وؿخيخج ما ًلي

ت الٙلُت الإهلماث الىمىطج وبالخالي الىمىطج مٓبىٛ بخطاثُا  ن بخخماٛ  (F)بزخباع َِشغ  - ًثبذ االإهىىٍ

 .0.05 وهي ؤْل مً 0.00 جٓضع ب Fبخطاثُت 

ت ًٓضع بـ  - ؤما الُٓمت . مجها مطضعها الهضالت 34.277خُث ؤن  110.912الخباًً في مؿخىي الغوح االإهىىٍ

 .َمطضعها نىامل ؤزغي زاعج الىمىطج 76.635الباُْت 
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ت  َغاص نُىت  مً الجضولحن ؤنلاه وؿخيخج ؤهه ًىحض ؤزغ طو صلالت بخطاثُت بحن بهض الهضالت ومؿخىي الغوح االإهىىٍ

ونلُه َةهه ًضٛ نلى ؤن ؤَغاص الهُىت نلى ْضعة ٖبحرة مً الهضالت، الأمغ الظي . 0.05الضعاؾت نىض مؿخىي الضلالت 

ضعة نلى بصاعة الطغام والجزام، وبىاء عوابـ حُضة  ً، والخىاضل الجُض، وْ ًمىدهم ْضعة نلى الخإزحر في الآزغٍ

ٔ، والظي بضوعه ٌؿانضهم في جدُٓٔ ؤصاء واهجاػ حُض ونلُه ًمً٘ الٓىٛ . والؤؾخُاصة مً مؼاًا وبمٙاهُاث الهمل ُٖغٍ

ظلٚ جمً٘ مو بةًجابُت الخُانل الُغص مً جمً٘ الهضالتؤن جؿبُٔ  ً، وٖ . بةًجابُت الآزغًٍ مو الخهاون  مً الُغص الآزغٍ

مً٘ جُؿحر. جدُٓٔ االإؿاواث في الخهاملاث، وجدُٓٔ الاهطاٍ في االإهاملت بي الأَغاص مً الُغص جمً٘ الهضالت ؤن ٖما  وٍ

 وصًت نلاْاث جِؿحر وبْامت في والتي بضوعها حؿهم جدُٓٔ االإؿاواث جخػمً الهضالت ؤن مً بهؿلاْا ؤًػا الىدُجت هظه

. مجهم الؤْتراب نلى ٌؿانض هدى نلى مههم الخُانل وبصاعة الآزغًٍ مو

 زغ ؤزلاُْاث  (α≤0.05)جىحض َغوّ طاث صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي الضلالت  لا: الفسضيت السئيظيت الثاهيت- 2

ت حهؼي بلى الإخًحراث  . (الجيـ، االإاهل الهلمي، الخبرة االإهىُت)الاصاعة  نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

اٗلخالي : ولإزخباع هظه الُغغُت جم جٓؿُمها بلى زلار َغغُاث َغنُت 

في بصعإ مخًحراث الضعاؾت  (α ≤0.05 ) لا جىحض َغوّ طاث صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي :الفسضيت الفسعيت الأولى- أ

. حهؼي لجيـ ؤَغاص الهُىت االإضعوؾت

ئخخباز ججاوع الخبايً : (20)الجدول زكم 

 Sig مخىطط المسبعاث دزجت اللسيت مجمىع المسبعاث مصدز الخبايً

  0.022 1 0.022 بحن المجمىعاث

 0.279 68 36.032 داخل المجمىعاث 0.800

 / 69 36.054 المجمىع

 .spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

في هظا الجضوٛ الإىغدت الىخاثج ٛ امً زلا، (Sig=0.80≤0.05) يحر صاٛ بخطاثُا leveneهلاخل ؤن بزخباع 

 في ؤزلاُْاث الاصاعة  نلى %5مؿخىي الضلالت خطاثُت نىض بلالت وّ طاث صَغص حىم وًكهغ نض (F)ًدبحن ؤن ازخباع 

ت  حهؼي الإخًحر الجيـ،   لى بيرا ًشلش (0.182)والضلالت الاخطاثُت  (0.800) االإدؿىبت (F)خُث بلًذ ُْمت الغوح االإهىىٍ
ت بإهه لا جىحض َغوّ طاث صلالت بخطاثُت لاؾخجابت يرزغ الإخًص احىم ونض  الجيـ، وبالخالي جٓبل الُغغُت الطُغٍ

ت  حهؼي بلى الإخًحر الجيـ . الأَغاص  زغ ؤزلاُْاث الاصاعة  نلى الغوح االإهىىٍ

 لاخخباز الفسوق Tئخخباز : (21)الجدول زكم 

 مظخىي الدلالت المعخمدة مظخىي الدلالت اللظىبت   Tكيمت

0.254  0.80  0.05 

 .spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

هلاخل مً هخاثج االإهؿُاث الؤخطاثُت في الجضوٛ بلى نضم وحىص َغوّ طاث صلالت الؤخطاثُت في مخىؾؿاث 

الجضولُت اٖبر مً Tٖما ؤن ُْمت  (∝ ≤0.05)مخًحراث الضعاؾت حهؼي الإخًحر الجيـ  ؾاجظة الٙلُت نىض مؿخىي صلالت

ؼ الُغغُت البضًلت Tُْمت  .  وهٓبل َغغُت الهضمH21االإدؿىبت ونلُه هغَ

 جُؿغ الىخاثج الؿابٓت بإن ؤزلاُْاث الاصاعة  يحر مخهلٓت بالجيـ طٖغ ؤو ؤهثى، مً الىخاثج االإخىضل بلحها والتي جثبذ 

ت  ت 0.05بهضم وحىص  َغوّ طاث صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي مهىىٍ   زغ ؤزلاُْاث الاصاعة  نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ
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جضع الاشاعة  الى ؤهه لم هجض صعاؾت نلى خض نلمىا صعؾذ نً َغوّ اخطاثُت حهؼي الإخًحر  حهؼي بلى مخًحر الجيـ، وٍ

. الجيـ بةنخباع ؤن الازلاُْاث نىض الجيؿحن ؾىاء

لإؾخجابت الأَغاص خىٛ  (α ≤0.05 ) لا جىحض َغوّ طاث صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي :الفسضيت الفسعيت الثاهيت- ب

ؤزلاُْاث الاصاعة  التي حهؼي الإخًحر االإاهل الهلمي 

 لاخخباز الفسوق Anovaجدليل الخبايً : (22)الجدول زكم

 Sig مخىطط المسبعاث دزجت اللسيت مجمىع المسبعاث مصدز الخبايً

  0.292 1 0.875 بحن المجمىعاث

 0.348 68 35.179 داخل المجمىعاث 0.476

 / 69 36.054 المجمىع

 . spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

خطاثُت بلالت وّ طاث صَغص حىم وًكهغ نض (F)في هظا الجضوٛ ًدبحن ان ازخباع الإىغدت الىخاثج ٛ امً زلا

  (F)خُث بلًذ ُْمت  في مؿخىي ؤزلاُْاث الاصاعة  حهؼي الإخًحر االإاهل الهلمي، %5مؿخىي الضلالت نىض 

 ؤزلاُْاث الاصاعة  في االإاهل الهلمي يرزغ الإخًص ؤحىم و نضلى بيرا ًشلش (0.476)و الضلالت الؤخطاثُت  (0.838)االإدؿىبت

ت بإهه لا جىحض َغوّ طاث صلالت بخطاثُت لاؾخجابت الأَغاص  حهؼي الإخًحر االإاهل الهلمي، وبالخالي هٓبل الُغغُت الطُغٍ

. خىٛ ؤزلاُْاث الاصاعة  حهؼي الإخًحر االإاهل الهلمي

في بصعإ مخًحراث  (α≤0.05 ) لا جىحض َغوّ طاث صلالت بخطاثُت نىض مؿخىي الضلالت :الفسضيت الفسعيت الثالثت- ج

. الضعاؾت حهؼي للخبرة االإهىُت  َغاص الهُىت االإضعوؾت

 لاخخباز الفسوق Anovaجدليل الخبايً : (23)الجدول زكم

 Sig مخىطط المسبعاث دزجت اللسيت مجمىع المسبعاث مصدز الخبايً

  0.622 1 0.622 بحن المجمىعاث

 0.344 68 35.432 داخل المجمىعاث 0.182

 / 69 36.054 المجمىع

 . spss مً بنضاص الباخثحن بالانخماص نلى بغهامج :المصدز

خطاثُت بلالت وّ طاث صَغص حىم وًكهغ نض (F)في هظا الجضوٛ ًدبحن ؤن ازخباع الإىغدت الىخاثج ٛ امً زلا

و  (1.809) االإدؿىبت (F)خُث بلًذ ُْمت  في ؤزلاُْاث الاصاعة  حهؼي الإخًحر الخبرة االإهىُت  %5مؿخىي الضلالت نىض 

 ؤزلاُْاث الاصاعة  حهؼي الإخًحر الخبرة في االإاهل الهلمي يرزغ الإخًص احىم و نضلى بيرا ًشلش (0.182)الضلالت الؤخطاثُت 

ت بإهه لا جىحض َغوّ طاث صلالت بخطاثُت لاؾخجابت الأَغاص خىٛ ؤزلاُْاث  االإهىُت، وبالخالي هٓبل الُغغُت الطُغٍ

.  الاصاعة  حهؼي الإخًحر الخبرة االإهىُت
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 :خاتمُ

ٌهض ؤزلاُْاث الاصاعة مً االإىاغُو االإهمت ٗىن ؤزلاُْاث الاصاعة لها ؤهمُت في الخإزحر نلى الؿلىٕ الؤوؿاوي، 

ٓت الؤؾخبُان لجمو االإهلىماث  الظي SPSSوبهض حمو االإهلىماث جم جدلُلها بةؾخسضام بغهامج . خُث بنخمضها نلى ؾغٍ

. م٘ىىا مً نغع وجدلُل البُاهاث بشٙل حُض

وبالاؾدىاص نلى ما جم الخؿغّ له في الجاهب الىكغي بالإغاَت بلى جدلُل الجاهب الخؿبُٓي والظي ًخهلٔ بمضي جإزحر 

ت ونلىم الدؿُحر بجامهت الشلِ،  ت بٙلُت الهلىم الاْخطاصًت والخجاعٍ ؤزلاُْاث الاصاعة نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

جىضلذ هخاثج الضعاؾت بلى وحىص مؿخىي مغجُو مً ؤزلاُْاث الاصاعة  َغاص نُىت الضعاؾت بٙلُت الهلىم الؤْخطاصًت 

ت ونلىم الدؿُحر بجامهت الشلِ وهظا بمخىؾـ خؿابي ْضع بـ  َىػٍت نباؽ )،وهى ما ًخُٔ مو صعاؾت 3.98والخجاعٍ

ت، خُث بلٌ االإخىؾـ الحؿابي  (2010ًىؾِ،  بالإغاَت بلى ؤن ؤَغاص الهُىت لضيهم مؿخىي مخىؾـ مً الغوح االإهىىٍ

 (2012ععٍب الله مدمض، )وهى ما ًخُٔ مو صعاؾت . 3.32بـ 

ت (α ≤0.05 )ًىحض ؤزغ طو صلالت اخطاثُت نىض مؿخىي الضلالت  -   زلاُْاث الؤصاعة نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

ت ونلىم الدؿُحر بالجامهت مدل الضعاؾت .  نػاء هُئت الخضعَـ بٙلُت الهلىم الاْخطاصًت والخجاعٍ

ت  نػاء هُئت الخضعَـ  - لا جىحض َغوّ طاث صلالت اخطاثُت  زغ ؤزلاُْاث الاصاعة  نلى مؿخىي الغوح االإهىىٍ

، وهى ما ًخُٔ مو ٗل مً (الجيـ، الخبرة، االإاهل الهلمي)بالجامهت مدل الضعاؾت حهؼي للمخًحراث الصخطُت 

 (2015مدمض ؤخمض خلاّ، )، وصعاؾت (2010َىػٍت نباؽ ًىؾِ، )صعاؾت 

 ول٘ىه َٓـ، الأزلاُْت الىاخُت مً زاؾئ ؤو صحُذ هى ما لإًػاح ضىعة َٓـ لِـ للإصاعة الأزلاقي الجاهب بن -

 .للمىكمت الجُض للدؿُحر وؾُلت

غ بن -  .بحن الهاملحن الثٓت ًىؾض الهاملحن، في الأزلاُْاث ؾلىٕ جىَ

: التىصًات

و -  .الأزلاُْت الالتزام بالجىاهب َىاثض وبصعإ الأزلاُْاث بإهمُت الىعي مؿخىي  عَ

اٗهذ  - الاهخمام باالإهایحر الأزلاْیت، بلى حاهب الؤهخمام بمهایحر الُ٘اءة ؤیػا، لخدٓیٔ ؤهضاٍ االإاؾؿت، َةطا 

 .َةن الؿمهت الأزلاْیت حهخبر ماٛ ؤًػا (حهكیم الغبذ  )الُ٘اءة حهجي جدٓیٔ ماٛ ؤٖبر 

بُت في االإىكمت ؤو زاعحها، ٗىنها  - حر صوعاث جضعٍ الاهخمام بدىمُت ؤزلاُْاث الاصاعة في الجامهت مً زلاٛ جىَ

بهم نلحها ُم االإىكمت، ولابض مً بنضاص الاَغاص َحها وجضعٍ  .جخهلٔ بثٓاَت وْ

ت في جضنُم الأزلاُْاث - .  غغوعة اؾخسضام ؤؾلىب الثىاب والهٓاب والحىاَؼ االإاصًت واالإهىىٍ

ُم وزٓاَت وؾُاؾاث واؾتراجُجُاث الٓغاع ضىو في الأزلاُْت الاهخماماث صمج غغوعة -  .االإىكمت وْ

 الاؾخٓلالُت بنؿاء مو االإىكمت صازل الؤصاعة بإزلاُْاث تهخم الخىكُمي الهُٙل بؾاع في ؤزلاُْت لجان بوشاء -

ذ حهمل بؾاعاث وجسطُظ الؤصاعاث لهظه  ؤوشؿتها لضنم مىخكم وبشٙل مدضصة محزاهُاث وجسطُظ اٗمل بىْ

طل وبغامجها  .للمىكمت الأؾاؾُت االإحزاهُت نً االإحزاهُاث هظه وَ

 االإماعؾاث مً الحض زلاٛ مً وطلٚ الخضعیـ هیئت ؤنػاء لضي االإهىىیت الغوح جىمُت مؿخىي  نلى الهمل -

. واالإٙاَأث والغواجب الترقي ؾلم في الىكغ واناصة الجامهت صازل الخاؾئت

بن جدُٓٔ الىجاح لا بض ؤن یخؿلب حهىصا مً الأؾغاٍ االإسخلُت طاث الهلاْت، وفي مٓضمتهم االإسخطىن 

بالإصاعة واالإضیغیً االإؿاولحن نً الؿیاؾاث واالإماعؾاث الؤصاعیت، وطلٚ ببظٛ حهض ٖبحر لخىمُتها، وبلا ؾخٙىن 
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اٗث الأزلاْیت، وحهخبر ؤزلاْیاث الؤصاعة نامل مهم في  الاخخمالاث مُخىخت نلى ؤهىام مسخلُت مً الطغناث والاهتها

ت لضي الأَغاص بطا ما ؾبٓذ بٙل هؼاهت وشُاَیت بضءا مً الؤصاعة، خیث ؤن الؤصاعة الجؼاثغیت حهاوي  جىمُت الغوح االإهىىٍ

اٗث الأزلاْیت التي ججهل الخىمیت الؤصاعیت حؿحر بشٙل بؿيء، خیث جخمحز الؤصاعة الجؼاثغیت  مً ال٘ثحر مً الاهتها

بالبحروْغاؾیت والدؿیب الؤصاعي وطلٚ لهضم اخترامها  زلاْیاث الؤصاعة ونضم جؿبیٓها ؤو الالتزام بها خیث جبٓى 

 .ؤزلاْیاث الؤصاعة نباعة نً خبر نلى وعّ

 :قائنُ المراجع
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