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 االإلخص:

م كً ؤكماٌ ؾىء الخؿُحر وثإػحرها كبر هص  في بػاع الضكىة التي ؤػللها عثِـ الجمهىعٍة للئؾغاق في عفم الحجغٍ

كاهىوي  فظلا كً صكىة ولاة الجمهىعٍة للاهسغاغ في جصجُم الاؾخسماع، ؤصضع عثِـ الجمهىعٍة الحللُمة الغثاؾُة عكم 

ؿاولحن امحللُحن، خضص مً زلالها لآللُات الىاط  اثااكها وةطغاء ، ثحللم بدماًة الم0202ؤوت  02الماعزة في  20-0202

 ،ً م كً ؤكماٌ الخؿُحر مً ؤطل بكاصة بلص الاكحصاص الىػني وبكاصة بلص السلة للمؿحرً ؤولي ثمهُضي لحؼاُم عفم الحجغٍ

ها اللاهىهُة وآراعها وكلُه ؾىداوٌ مً زلاٌ هظه الىعكة الللمُة جؿلُؽ الظىء كلى الحللُمة الغثاؾُة وثدلُل ؤبلاص

م كً  كلى اللؼاق اللام الاكحصاصي مم الىكىف كلى ؤهم الإقيالُات اللاهىهُة واللملُة لحؼاُم ؾُاؾة عفم الحجغٍ

 ؤكماٌ الخؿُحر. 

م، ؤكماٌ الخؿُحر، المحابلات اللظاثُة، خىهمة اللؼاق اللام، الاؾخسماع. الكلماث االإفخاحيت:  ؾُاؾة عفم الحجغٍ

 

Abstract: 
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In the frame the call made by the President of the Republic to speed up 

decriminalization lifted on mismanagement and framed by a legal text, as well as an 

invitation to the governors of the republic to engage in investment promotion, the 

President of the Republic issued presidential Instruction No. 02-2021 dated August 28, 

2021, relating to the protection of local officials, select through mechanisms to be 

followed as a preliminary measure to implement the decriminalization of management 

actions in order to revive the national economy and re-establish confidence in the 

leaders, so we will try through this scientific paper highlight presidential Instruction 

and analyze its legal dimensions and its effects on the economic public sector with 

standing on the most important legal and practical problems to implement the policy of 

decriminalizing the work of management. 

Keywords: decriminalization policy, management work, judicial follow-up, public 

sector governance, investment. 

 مقدمت:

والجغاثم  الاكحصاصًة بكيل كام الجغاثمفي ؾبُل مىاطهة الجؼاثغي  المكغق اهحهجهاالؿُاؾة الجىاثُة التي ؤصت 

بلى صزىٌ اللاهىن الجىاجي مجاٌ الأكماٌ، زاصة في ؿل ثفش ي كظاًا الفؿاص الخؿُحر بكيل زاص بإكماٌ المغثاؼة 

م الماؾؿات اللمى    .مُة الاكحصاصًةالإصاعي والمالي التي مؿد كؼاكات اؾتراثُجُة جؿحرها الضولة كً ػغٍ

 الجؼاثُة الاكحصاصًة، هـم المكغق ؤخيام المؿاولُة اللمىمُة الماؾؿة وؤمىاٌ الىػُضة بحن الخؿُحر وهـغا للللاكة

كلى ؾلاا  وهى ما اولىـ ،في هص كاهىوي واخض مخكلاة ولم ًدصغهاعصكُة كاهىهُة  هصىص في الماؾؿات لمؿحري هاثه

 اثساط اللغاعات.مم ثجى  المغامغة في  فُه كحل عوح المااصعةثماػله و وجؿب  في هاثه الماؾؿات ؤصاء المؿحر صازل 

 عكمبمىط  الأمغ  0222الإطغاءات الجؼاثُة ؾىة جلضًل كاهىن مً زلاٌ حضزل اللى الجؼاثغي ب مغ صفم بالمكغقهظا الأ 

ً الضكىي مىغع  6واؾحدضاذ الماصة  22-20 طض مؿحري الماؾؿات اللمىمُة  اللمىمُةالتي كُضت مؿإلة ثدغٍ

بظغوعة ثلضًم قيىي مؿالة مً الهُئات  ،ماٌ امحخحلؽالغؤؾؤو طات  ؤؾمالهاع ول  ةالاكحصاصًة التي ثملً الضول

ً مً المحابلاتلوألُة الاطحماكُة  ًيىن مىطاا كض لخؼإ في الخؿُحر والظي  اعثيابهمثؼالهم بؿب   التي لماًة المؿحرً

 ( 20-22)الأمغ عكم  .ةجؼاثُللمؿاءلة ال
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ًً في خماًة للمؿحر مً اكحااعها م كلى الفؿاص والخؿتر كلُه ؤهثر ُصجؤنها ثدمل في ػُاتها جالماصة وما ٌلاب كلى هظه 

م ؤو كلى  6، بط ؤراعت صُاغة الماصة الماؾؿة اللمىمُة الاكحصاصًة مؿحىي مىغع كضة بقيالات بن كلى مؿحىي الخكغَ

لا خُص ؤهه في صٌؿمبر  -66الملضٌ للؤمغ  22-23وبمىط  اللاهىن عكم  0223الحؼاُم، غحر ؤن هظا الىطم لم ًضم ػىٍ

 (22-23)كاهىن عكم  ع.مىغ  6المحللم بالإطغاءات الجؼاثُة ؤلغى المكغق الجؼاثغي الماصة  222

جا لمصاصكة الجؼاثغ كلى اثفاكُة  22-26الفؿاص وميافدحه  فاالغغم مً بصضاع كاهىن الىكاًة مً الظي ٌلحبر ثحىٍ

لُة المىاهاة له 0222الأمم المحدضة ؾىة  بلا ؤن الجؼاثغ ثىاطه ، (202-22)المغؾىم الغثاس ي عكم  والإصلاخات الخكغَ

م خُص ؤن ماقغات اللىم ،ثدضًات في ثىفُظه  الخؿُحر ؾىء فلل الغاقض لم ثغقى للملاًحر اللالمُة، بل بن ؾُاؾة ثجغٍ

اللمىمُة وهثرة الإصاهات ؤصت بلى قلل هلي كلى مؿحىي اللؼاكات الاؾتراثُجُة في الضولة، لظلً ؤصاذ  الماؾؿات في

م كً فلل الخؿُحر وثىكُف المحابلات اللظاثُة في المغخلة الغاهىة  ؤهثر مً طغوعة وخحمُة الحىطه هدى عفم الحجغٍ

 لحفلُل هـام اللىهمة في كؼاق ًخؿم باللغهُة واليكاغ.

م كً فلل  ً، كغع عثِـ الجمهىعٍة عفم الحجغٍ ومً ؤطل بكاصة بلص الاكحصاص الىػني وبكاصة بلص السلة للمؿحرً

المحلللة  0202-22ثاؾُة عكم ؾىء الخؿُحر وؤهض كلى طلً في للاءات السلارُة واطحماق الليىمة بالىلاة وكبر الحللُمة الغ 

رم   التي واهد خؿاه وعاء ثدؼُم مؿحلال اللضًض مً الإػاعات والىفاءات في الؿىىات الماطُة ،بغؾاثل الحالُغ امحجهىلة

المحلللة بدماًة المؿاولحن امحللُحن التي هصد كلى بلع لآللُات الىاط   0202-20بصضاعه للحللُمة الغثاؾُة عكم 

م كً ؤكماٌ الخؿُحر.اثااكها وةطغاء   ؤولي ثمهُضي لحؼاُم عفم الحجغٍ

م كً  هدىالحىطه  ، وؤمامالجؼاجيثم الخؿُحر مدل الخؼغ غالخصىصُة ط اوهـغ واؾخىاصا بلى ما ثلضم،  عفم الحجغٍ

ت ما مدى جأثير شياشت زفع الخجسيم عن أعمال الدصيير على االإىظومت القاهوهيثسىع الإقيالُة الحالُة4 فلل الخؿُحر، 

 والاقخصادًت في القطاع العام؟

م كً ؤكماٌ  للئطابة كلى هظه الإقيالُة والىكىف كلى ؤهم الإقيالُات اللاهىهُة واللملُة لحؼاُم ؾُاؾة عفم الحجغٍ

الخؿُحر، اعثإًىا ثلؿُم هظه الضعاؾة التي اثالىا فيها المىهج الحدلُلي بلى مادسحن هحلغض في الأوٌ منهما للآراع اللاهىهُة 

م كً فلل الخؿُحر بحن محؼلاات خىهمة لؿ م كً ؤكماٌ الخؿُحر، في خحن هسصص الساوي لغفم الحجغٍ ُاؾة عفم الحجغٍ

 اللؼاق اللام الاكحصاصي وطظب الاؾخسماع.
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 االإبحث الأول: الآثاز القاهوهيت لصياشت زفع الخجسيم عن أعمال الدصيير 

م كً ؤكماٌ  اضغ ثغثى  لأغفي الجغاثم الاكحصاصًة التي  اجيؼ كً اللل الج لااطغ ثخؿُحر ال جلحبر ؾُاؾة عفم الحجغٍ

اللاهىهُة الأمغ الظي  ها مً الىاخُةغاع اؾحلو ي اكحصاصها فلضولة ل ؤًظاًمحض بل  ،اصغ مالُة لا ًلحصغ ؤرغها كلى الأف

(، و  ًلحض ي مىا ثدلُل  ؤبلاصه واولياؾاثه )المؼل  الساوي(.  بدصمضي فلالُحه )المؼل  الأوٌ

 االإطلب الأول: الضماهاث القاهوهيت لحماًت الؤطازاث االإصيرة من الخطس الجزائي

في بػاع طمان اللماًة اللاهىهُة للئػاعات المؿحرة، هصد الحللُمة الغثاؾُة المحلللة بدماًة المؿاولحن امحللُحن كلى 

م كً -20)جللُمة عثاؾُة عكم  ؤكماٌ الخؿُحر طملة مً الحضابحر الىاط  اثااكها وةطغاء ؤولي ثمهُضي لحؼاُم عفم الحجغٍ

عؾاثل الحالُغ امحجهىلة التي ملالجة لحللُمة الغثاؾُة المحلللة بجمهىعٍة للعثِـ ا هظه الإطغاءات ؾالها بصضاع، ( 0202

 ( 0202-22)جللُمة عثاؾُة عكم  ُة.وعاء ثدؼُم مؿحلال اللضًض مً الإػاعات والىفاءات في الؿىىات الماطخؿاه واهد 

واهؼلاكا مً ثؼغكىا لمظمىن هاثحن الحللُمححن بالضعاؾة والحدلُل، فةن مؿعى عثِـ الجمهىعٍة لحىغَـ ؾُاؾة  

م كً ؤكماٌ الخؿُحر ًىؼىي كلى طماهات كاهىهُة  التي ؤراعت هامة ثدمل في ػُاتها بلص الإقيالات اللاهىهُة عفم الحجغٍ

 اهخااهىا هااخسحن، والتي ؾىخىاولها ثااكا هما ًلي4

  الفسع الأول: عدم اعخباز السشائل المجهولت كأشاس الإباشسة الخحقيق الجزائي  

المحلللة بملالجة الحالُغ كبر الغؾاثل امحجهىلة ؤوٌ زؼىة للحىطه هدى عفم  0202-22جلحبر الحللُمة الغثاؾُة عكم 

م كً ؤكماٌ الخؿُحر، ؤؾضي مً زلالها عثِـ الجمهىعٍة جللُمات لىػٍغ اللضٌ ومؿاولي الأطهؼة الأمىُة المكغفحن  الحجغٍ

كلى الإطغاءات الأولُة واللظاثُة، ول في خضوص ازحصاصاثه، بلضم ؤزظ عؾاثل الحالُغ امحجهىلة بلحن الاكحااع وؤن هظه 

الحدلُم الجؼاجي ؤو صلُلا كاػلا ليؿ  وكاجم ثىخس ي صفة الأزحرة لا ًمىً ؤن ثيىن بإي خاٌ مً الأخىاٌ وإؾاؽ لفحذ 

مة ؤو الجىدة.  الجغٍ

الحظهحر بإن كضصا مً بػاعات الضولة والمؿاولحن في مسحلف  20و 22مً زلاٌ فلغثيها واؾحضعهد الحللُمة 

تهم كلاوة كلى الـلم الظي للم بهم ات ثمد محابلتهم كظاثُا بىاء كلى عؾاثل مجهىلة، خُص ثم خغمانهم مً خغٍ ، المؿحىٍ

ة مً وافة ؤقياٌ الاهحلا اؾخىاصا لىص  موؤهض مدحىي الحللُمة خغص الضولة كلى خماًة المىاػً المالغ بالأصلة الظغوعٍ

 ( 22-26)كاهىن عكم  .الىكاًة مً الفؿاص وميافدحه مً كاهىن  22الماصة 
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وبما ؤن الأمغ ًحللم بالحدلُم الابحضاجي همغخلة ؤولى مً مغاخل مااقغة الإطغاءات الجؼاثُة التي جؿام مغخلة الاتهام 

ً الضكىي اللمىمُة مً ػغف الىُابة  ض . مً ق. ب 21اللامة، فلا بض مً بكاصة الىـغ خؿ  اكحلاصها في هص الماصة وثدغٍ

 التي هصد كلى ثللي الكياوي والالاغات وبطغاء الحدلُلات الابحضاثُة وإصل كام، بدُص ًج  ؤن ًحظمً الىص الإقاعة

اللمىمُة واؾحشىاء كً الأصل بلى كضم الاكحضاص بالكياوي والالاغات امحجهىلة المحلللة بجغاثم الخؿُحر في الماؾؿات 

 (222-66)الأمغ عكم  .اللام

 الجزائيت     الؤجساءاث من للحد العموميت الدعوى  جحسيك الفسع الثاوي: جقييد

لات ؤغل  في الملاصغة الجىاثُة الؿُاؾة ثحجه  الحللُضًة الجؼاثُة الإطغاءات بلى اللجىء مً اللض بلى الملاعهة الخكغَ

ٌ  الـاهغة، هظه مً اؾحفاصة الأهثر امحجاٌ الاكحصاصًة الجغاثم وجلض م كً فالحدى  كلى فدؿ  ًلحصغ لا الجؼاجي الؼغٍ

م مً اللض ؿاهغجي ، 0221)بً كغي،  .اللاض ي الجؼاجي بلى اللجىء خالات مً الحللُل هظلً ٌلني بل والللاب، الحجغٍ

 (222صفدة 

 ، جللُم المحابلات اللظاثُة02-20الجؼاثُة التي ثظمىتها الحللُمة الغثاؾُة عكم  الإطغاءات مً اللض ؤهم صىع  ومً

خُص هصد كلى ؤن ًيلف وػٍغ اللضٌ والؿاصة مؿاولى المصالح الأمىُة الميلفة بالحدلُم في ؤزؼاء الخؿُحر بلضم 

ات ؤو محابلات كظاثُة   .طض المؿاولحن امحللُحن صون اللصىٌ كلى المىافلة اللالُة لىػٍغ الضازلُةالمااصعة بإي ثدغٍ

 (0، صفدة  0202-20)جللُمة عثاؾُة عكم 

مً  03وهى الأمغ الظي ًضفلىا للخؿائٌ كً مضي ثىافم هظا الإطغاء مم ما هصد كلُه ؤخيام الماصة الأولى والماصة 

في فلغتها الؿابلة مً اللاهىن المحللم بالىكاًة مً الفؿاص  02الماصة ما هصد كلُه كاهىن الإطغاءات الجؼاثُة، وهظلً 

ً الضكىي اللمىمُة للىُابة اللامة؟ 22-26وميافدحه عكم   ، التي ؤطاػت ؾلؼة الملاثمة في ثدغٍ

ات مم ما ثظمىحه ؤخيام الماصة  هما  26هخؿاءٌ كً مضي ثىافم هظا الإطغاء وهلصض ثدضًضا كضم المااصعة بإي ثدغٍ

التي اقترػد بطن مً الؿلؼة اللظاثُة امحخحصة ولِـ اللصىٌ كلى بطن مً وػٍغ الضازلُة  22-26ً اللاهىن عكم م

وبالحالي  ،لمااقغة ؤؾالُ  الحدغي الخاصة مً ؤطل جؿهُل طمم الأصلة المحلللة بالجغاثم المىصىص كليها في هظا اللاهىن 

كض صضع اؾخىاصا  22-26ن ؤولى بالحؼاُم بطا وان اللاهىن عكم ؾحيىن الظاؼُة اللظاثُة ؤمام بطغاءًً، فإي الىصح

 ؟0222لمصاصكة الجؼاثغ كلى اثفاكُة الأمم المحدضة لميافدة الفؿاص ؾىة 
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ً الضكىي اللمىمُة بمىط  جللُمة عثاؾُة صون الاخحيام بلى مغاطلة كاهىن  ومً هاخُة ؤزغي ما مضي ثلُُض ثدغٍ

ثىاػي الأقياٌ الظي ًلحض ي لإخضاذ ؤي جغُحر في اللىاكض اللاهىهُة مغاطلة الىص طاثه الإطغاءات الجؼاثُة ثؼاُلا لماضؤ 

 !بلاهىن 

م الاكحصاصًة الىبري في مجاٌ لابض مً ؤن في هظا الؿُاق و وكحر هظلً بلى الؼابم الاؾحعجالي لحىكف المكاعَ

 خماًة للمصللة اللامة. الحللُمة الغثاؾُة الاؾخسماع التي ؤلللد ؤطغاعا بالاكحصاص الىػني، وهى الضافم الغثِـ لإصضاع

 الفسع الثالث: الجزاء الؤدازي كبدًل عن الجزاء الجىائي لأعمال شوء الدصيير

ثىفغ قغػحن، ًحللم الأوٌ بظغوعة  2و 1مً زلاٌ الفلغثحن  02-20 الغثاؾُة لحدلم هظه الظماهة اقترػد الحللُمة

 لمصالح زضمة ؤو شخصُة مصالح زضمة وبحن ثلً التي تهضف بلى الحلضًغ الحمُحز بحن الأكماٌ التي ثضزل في زاهة ؾىء

م مىطىق الخؿُحر فلل ًيىن  ؤما الكغغ الساوي ؤلا الغحر،  لأكظاء ولا للترزُص المىكم المؿاوٌ كلى بالفاثضة ٌلىص الحجغٍ

 ؤصضكاثه، ففي هظه اللالة لا ًمىً ملالجحه بلا في بػاع الخؼإ الإصاعي ولا ٌلاك  بلا بهظه الصفة.  ؤو كاثلحه مً

وكلُه وؿحسلص طمىُا مً هص الحللُمة الغثاؾُة اؾخالاص الجغاثم المىصىص كليها في كاهىن الىكاًة مً الفؿاص 

ثحللم كلى الحىالي بـ4 الامحُاػات غحر المبرعة في  الجغاثم، وهظه مىه 31، و32، 33، 03، 01، 06وميافدحه، ؾُما المىاص 

مجاٌ الصفلات اللمىمُة، الغقىة في مجاٌ الصفلات اللمىمُة، ازحلاؽ الممحليات مً كال مىؿف كمىمي ؤو 

لأن عفم  ،الإرغاء غحر المكغوقو ؤزظ فىاثض بصفة غحر كاهىهُة،  بؾاءة اؾحغلاٌ الىؿُفة، اؾحلمالها كلى هدى غحر قغعي،

م لا ًحللم بلظاًا الفؿاص وبهما بالمهام المضعطة طمً الخؿُحر والتي جؿحلؼم  خؿ  جللُمات عثِـ الجمهىعٍة الحجغٍ

 خماًة المؿاوٌ ؤرىاء ؤصاء مهامه.

ة بضٌ الللىبة الجؼاثُة في  غحر ؤن الإقياٌ الظي ًمىىىا براعثه في هظا الؿُاق هى مضي بمياهُة ثؼاُم الللىبة الإصاعٍ

مة الإ  في ؿل ؾيىت المكغق كً ثدضًض ؤزؼاء الخؿُحر  تمىغع مً كاهىن الللىبا 223هماٌ الىاضح بمفهىم الماصة طغٍ

مة الإهماٌ الىاضح الظي ًىصغف بلى كضم ؤزظ  التي ثىضعض ثدد ػاثلة الإهماٌ الىاضح، بلا ما جللم منها بمفهىم طغٍ

 ( 226-66)الأمغ عكم  ؟ة وخغص الغطل اللاصياللُؼة واللظع لللفاؾ كلى الماٌ اللام والظي ًفىق كضعة عكاب
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ع المؿحر ؤو  ة بضٌ الللىبة الجؼاثُة في خالة ثفىٍ ومً هاخُة ؤزغي هخؿاءٌ كً طماهات ثؼاُم الللىبة الإصاعٍ

ع في الماؾؿة اللمىمُة الاكحصاصًة الظي ًسحلف  المؿاوٌ لالع صلاخُاثه لمً ًىىب كىه، هـغا لخصىصُة الحفىٍ

ع الإصاعي لاعثااػه بخؿُحر الماٌ اللام؟  كً الحفىٍ

م كً ؤكماٌ الخؿُحر الظي هى كُض  مً زلاٌلظلً ًج  ؤن ًفصل المكغق الجؼاثغي  مكغوق كاهىن عفم الحجغٍ

مىغع لؼالما ؤؾالد خبر فلهاء اللاهىن الضؾحىعي خىٌ مضي صؾحىعٍتها  223زاصة ؤن الماصة  ،الحدظحر في هظه المؿإلة

ىة البراءة المحللم ب 22المىصىص كليها في هص الماصة لاهتهاهها ؤخض المااصت الضؾحىعٍة  ماضؤ شخصُة الللىبة و ماضؤ كغٍ

ىد،  .0202مً الحلضًل الضؾحىعي لؿىة  261المىصىص كلُه في الماصة  الجؼاثُة  (013، صفدة 0222)بغواٌ و ؾغٍ

 االإطلب الثاوي: إعادة جكييف االإىظومت القاهوهيت ذاث الصلت بالاقخصاد

م كً ؤكماٌ الخؿُحر بطغاء ؤولي ؾُيىن محاىكا بالظغوعة بةطغاءات ملمىؾة  ٌلحبر كغاع عثِـ الجمهىعٍة بغفم الحجغٍ

كاهىهُة واكحصاصًة فلالة، بدُص لا ًمىً الاهحفاء بالحللُمات واللغاعات، بل ًج  مغاطلة ول  لحإؾِـ مىـىمة

هظا ما و  اللىاهحن طات الصلة بالىاكم الاكحصاصي ووطم ؤػغ كاهىهُة واضلة وقفافة لا جؿمذ بىطىص زغغات كاهىهُة

 ، المكاع بليها ؾابلا.0202-20لمؿىاه مً زلاٌ كغاءة ثدلُلُة للفلغة الخامؿة مً هص الحللُمة عكم 

  عن أعمال الدصيير الفسع الأول: إعداد مشسوع قاهون زفع الخجسيم
الليىمة ممسلة في  اؾحىمالا للغاع عثِـ الجمهىعٍة الظي خضص الملالم الأولى ثمهُضا لؿً كاهىن طضًض، ؾخكغق

 ٌ م كً ؤكماٌ  كاهىن  بةكضاص مكغوق الىػٍغ الأو  خم في اللظاثُة المحابلة الخؿُحر وثلُُض بطغاءاتًحللم بغفم الحجغٍ

 كمىمُة. ماؾؿات ٌؿحرون الظًً والأكىان الإػاعات

الفؿاص ثؼاُلا  كً الحلضًغ الأزؼاء التي ثضزل طمً زاهة ؾىء فصل الجضًض ًحظمً اللاهىن  وطضًغ بالظهغ ؤن

م عفم ًج  بإكماٌ الخؿُحر والتيكاثمة المهام المغثاؼة  لحىطيهات عثِـ الجمهىعٍة، وطلً مً زلاٌ ثدضًض  كنها الحجغٍ

 الفؿاص بلظاًا ًحللم خؿ  كغاع عثِـ الجمهىعٍة لا الأمغ مهامه، لأن ؤصاء ؤرىاء اللمىمُة الماؾؿة في للمؿاوٌ خماًة

م عفم ًمىً لا التي كنها، وبما ؤن الحللُمة الغثاؾُة لم ثلضم في هظا الؿُاق ؤي ثىطُدات جؿمذ لىا بملغفة  الحجغٍ

م كً فلل الخؿُحر، لابض لىا هااخسحن مً براعة الخؿائلات الحالُة4   مجاٌ ثؼاُم عفم الحجغٍ
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هماٌ؟ مً هم ما هي ؤكماٌ الخؿُحر التي ثصىف كلى ؤنها ؤزؼاء؟ وما هي ؤزؼاء الخؿُحر التي ثىضعض ثدد ػاثلة الإ 

ع ؤكماٌ الخؿُحر وبإًة طماهات؟ وهل كىاك  الأزؼاع كغاع الأشخاص الظًً ٌكملهم  م؟ وهل ًمىً ثفىٍ عفم الحجغٍ

وؤزؼاء الحلضًغ امحلحملة التي لا ًمىً ثفاصيها في مجاٌ الأكماٌ التي ؤقاع بليها عثِـ الجمهىعٍة ثىحي بلُام مؿاولُة 

 ن مً مساػغ المهىة؟  الضولة في خماًة ؤكىانها اللمىمُح

م خحما لاطتهاصات   هًخؿنى لىا ملغفة مىكفالجؼاثغي للىص كليها وثىـُمها ختى المكغق ول هظه الخؿائلات ؾحمهض الؼغٍ

عي م باكحااعه اؾحشىاء كلى الجضًض مً هظا الحىطه الخكغَ  . الأصل اللام ؤلا وهى الحجغٍ

 الأعمالذاث الصلت بمجال  الفسع الثاوي: مساجعت القواهين

لات طات الصلة بالاكحصاص خؿ  ثىطيهات عثِـ الجمهىعٍة، فةن المؿإلة باكحلاصها  فُما ًحللم بةصلاح الخكغَ

ثحؼل  مغاطلة ول اللىاهحن الماػغة محجاٌ الأكماٌ وثىُُفها مم الإصلاخات الاكحصاصًة، مم اللغص ول اللغص كلى 

 كضم ثىاكع الىصىص اللاهىهُة هما وضلىا ؾابلا.

اجي مخكلاة ولم ؼ ثم الخؿُحر مدل الخؼغ الجطغااللمىمُة الاكحصاصًة كً  اثُة لمؿحري الماؾؿةؼ ؿاولُة الجالمف

لأنها  وكاهىن الىكاًة مً الفؿاص وميافدحه المكغق في هص كاهىوي واخض، بط ثم بزظاكها للاهىن الللىبات ًدصغها

م الملغعة ثحللم بالماٌ هما ، (020، صفدة 0223)بلااي ،  في اللاهىن الحجاعي  اللام، هما ؤنها ثسظم لىصىص الحجغٍ

ؾِكمل الحلضًل هظلً كاهىوي المالُة والاؾخسماع وكاهىن الىلض والصغف لاعثااػهم الىرُم بةصلاح المىـىمة الاكحصاصًة 

 لحفلُل هـام اللىهمة وجصجُم الاؾخسماع وهى ما ؾىلالجه في المادص المىالي. 

العام الاقخصادي وجرب االإبحث الثاوي: زفع الخجسيم عن أعمال الدصيير بين مخطلباث حوكمت القطاع   

 الاشدثماز

الماؾؿة اللمىمُة الاكحصاصًة في ثدغًٍ الاكحصاص الىػني في الجؼاثغ، فةن الؿلؼات الللُا للضولة  لأهمُة هـغا

جلىٌ كلى صوعها لحىفُظ مسؼؽ كمل الليىمة في قلُه الاكحصاصي والاطحماعي الظي ًدمل في ػُاثه ثجؿُض التزامات 

(، واكحماص مىاصفات صولُة ملمىٌ بها لغفم عثِـ الجمهىعٍة وفي ؤ اثه ثفلُل خىهمة هاثه الماؾؿات )المؼل  الأوٌ ولىٍ

 كضعاتها كلى طظب الاؾخسماع امحللي والأطىبي كلى خض ؾىاء )المؼل  الساوي(.
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 االإطلب الأول: جحدًاث وزهاهاث حوكمت االإؤشصت العموميت الاقخصادًت 

 الماؾؿات بها ثخؿم التي والفلالُة والكفافُة المؿاءلة بإنها الاكحصاصًةصىضوق الىلض الضولي اللىهمة  ٌلغف

ول مً  ني ؤهو  ا،مة طضمهمؿإلة  وثىفُظها، وفي هظا الؿُاق لابض لىا مً الإقاعة بلى الاكحصاصًة بصىم الؿُاؾات الملىُة

 نظا مً خُص ؤهلآلزغ، و  ٌلحمض كلى وطىص ؤخضهما وطىص نبل ؤ، بلظهما الالع ناللىهمة وميافدة الفؿاص ًىملا 

فمً زصاثص اللىهمة  ،يافدة الفللُة للفؿاصالمزلاٌ  مً ثؼاُم اللىهمة والؿُاؾة الغقُضة ًضفم بعجلة الحىمُة

 (2203،2232، صفدة 0202)بً زلُفة،  .واللفاؾ كلى الماٌ اللام بة الفؿاصلاع الغقُضة ؤنها ثظم آلُات مح

 الفسع الأول: حعزيز إجساءاث الشفافيت واالإصاءلت 

ؼ ٌلحمض اصة كلى ؤؾاؾُا الماؾؿات اللمىمُة الاكحصاصًة اكحماصا اللىهمة في جلؼٍ  في لاؾُما الكفافُة والمؿاءلة، ػٍ

ً صازل الماؾؿات، ولً ًحإجى طلً بلا بحىىىلىطُا المللىمات وجلمُم عكمىة الليىمة ؾُاؾات اللؼاق  وؤصاء المؿحرً

 كىاصغ ؤهم ؤخض المالي لحفاصي الخؿُحر الاحروكغاػي للاكحصاص، وجلحبر هـم امحلاؾاة والحضكُم اللام الاكحصاصي

غ مالُة  ميافدة اؾتراثُجُة )بغباع و ملغاجي،  .بالمصضاكُة والضكة المؼلىبةالفؿاص التي جؿمذ باللصىٌ كلى ثلاعٍ

 (032، صفدة 0221

وافُة  خماًة ثىطض ولا اللام، اللؼاق بها ًدحفف التي كلى المللىمات الاػلاق الؿهل مً وطضًغ بالظهغ ؤهه لِـ

غ  ًحم لا هما ؤهه امحخالفات، كً للمالغحن  ؾغي  بػاع في بلا الصلة طات الاُاهات كلى بالاػلاق ٌؿمذ ولا المالُةوكغ الحلاعٍ

 (23، صفدة 0202)هغَـ و غاًل،  .للغاًة

ًعغم ؤن اللاهىن الحجاعي كض ؾاهم  ً، خُصو  الكغواء بخاني ملاًحر الكفافُة في الحلامل مم المؿخسمغٍ هـم  المؿحرً

ؾىىات  2كلىبات طؼاثُة ثصل للسجً مً ؾىة بلى  222بلى غاًة الماصة  222الجؼاثُة مً الماصة  مً زلاٌ ؤخيامه

ً كً ثلضًم مللىمات غحر صلُدة ؤو الامحىاق كً ثلضًمها لإزفاء  022.222بلى  02.222وغغامة مالُة مً  صض للمؿحرً

 (23-12)ؤمغ عكم  .الىطم الللُلي للكغهة

المحللم بالىكاًة مً الفؿاص وميافدحه كلى الكفافُة  22-26مً اللاهىن عكم  22وفي طات الؿُاق ؤهضت ؤخيام الماصة 

في الحلامل مم الجمهىع خُص ؤلؼمد الماؾؿات والإصاعات والهُئات اللمىمُة باكحماص بطغاءات وكىاكض ثمىً الجمهىع 
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ة ووكغ مً اللصىٌ كلى مللىمات ثحللم بخىـُمها وؾحرها  وهُفُة اثساط اللغاعات فيها، بحبؿُؽ الإطغاءات الإصاعٍ

 مللىمات ثدؿِؿُة كً مساػغ الفؿاص وبخؿاِ  كغاعاتها كىضما ثصضع في غحر صالح المىاػً.

وكلُه فىدً بطا ثدضرىا كً بكاصة ثىُُف المىـىمة اللاهىهُة طات الصلة بالاكحصاص لمىاهاة مكغوق كاهىن عفم    

م كً ؤكماٌ الخؿُحر، فةن مغاطلة اللىاهحن مً وطهة هـغها ًج  ؤن ثيىن بىطم ؤػغ كاهىهُة قفافة لا جؿمذ  الحجغٍ

دل الغمىض والاؾحفاصة مً امحُاػات بىىُة وطغاثبُة ؤو بىطىص زغغات كاهىهُة جؿمذ بالحلاك  بالىص اللاهىوي م

 طمغهُة، وهى ما ثجؿض مازغا في كظاًا الفؿاص التي ثىعغ فيها وػعاء وبػاعات في الضولة وختى عطاٌ الأكماٌ. 

 للسقابت الوقائيت الفسع الثاوي: جفعيل الآلياث القاهوهيت

لابض   امحللُحن مً الخؼغ الجؼاجي وفلا لما وعص في جللُمة عثِـ الجمهىعٍةبلض ثىفحر الأػغ اللاهىهُة للماًة المؿاولحن 

ثحمسل في ثإؾِـ مىـىمة عكابُة وكاثُة لخؿُحر  مً اكحماص ثضابحر وكاثُة لظمان هجاكة ؤصائهم في جؿُحر الماؾؿات

ً في المىاطمىد  وطىص مؿخكاعًٍالأمىاٌ اللمىمُة صوعها كلاجي ولِـ عصعي، جلحمض ؤؾاؾا كلى  كاهىهُحن ومؿخكاعٍ

ً بطافة بلى ثفلُل الغكابة الىكاثُة اللالُة مً زلاٌ (22، صفدة 0223)بىػىعة و ؾماًلي، ، بجاه  المضعاء والمؿحرً

  جؿحمض ؤؾاؾها اللاهىوي مًالضوع الاؾخكاعي والغكابي للؿلؼة الللُا للكفافُة والىكاًة مً الفؿاص وميافدحه التي 

المحللم بالىكاًة مً الفؿاص  22-26مً اللاهىن  21وهظلً الماصة ، مً اثفاكُة الأمم المحدضة لميافدة الفؿاص 6الماصة 

 022، رم الماصة 0226مً الحلضًل الضؾحىعي لؿىة  020وميافدحه التي اكحبرتها هُئة وػىُة للىكاًة مً الفؿاص، والماصة 

ؾلؼة كلُا عكابُة وؤصعطها طمً الماؾؿات الماؾـ الضؾحىعي كحبرها خُص ا 0202الضؾحىعي لؿىة  مً الحلضًل

ة. 0226الغكابُة زلافا للحلضًل الضؾحىعي لؿىة   الظي ؤصعطها طمً الماؾؿات الاؾخكاعٍ

ُات هجض ؤن الماؾـ الضؾحىعي كض كؼػ صلاخ 0202مً الحلضًل الضؾحىعي لؿىة  022فاالغطىق بلى هص الماصة 

الؿلؼة الللُا للكفافُة بالمؿاهمة في ؤزللة اللُاة اللامة، وما ؤخىطها الماؾؿات اللمىمُة في الىكد الغاهً لحغُحر 

ؼ مااصت الكفافُة واللىم الغاقض والىكاًة وميافدة الفؿاص  (220-02)مغؾىم عثاس ي عكم  .الؿلىهُات، هما زىلها جلؼٍ

ٌ وكلُه  بن الؿلؼة الللُا للكفافُة وميافدة الفؿاص جلحبر طماهة صؾحىعٍة وكاهىهُة لضكم ؾُاؾة  ،ًمىىىا اللى

ً في الماؾؿة اللمىمُة لهاثه  م كً فلل الخؿُحر، طلً ؤن بطغاء الاؾخكاعة الظي ًغفله المؿاولحن والمؿحرً عفم الحجغٍ

 الؿلؼة ؾِؿاهم في اهحفاء مؿاولُتهم الجؼاثُة.
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بالظهغ ؤن الماؾـ الضؾحىعي كض اكحبر الؿلؼة الللُا للكفافُة والىكاًة مً الفؿاص وميافدحه طهة بزؼاع وطضًغ 

 ً مااقغ ليل مً مجلـ امحلاؾاة والجهات اللظاثُة امحخحصة ولما كاًيد وطىص مسالفات، وهي بظلً ثمسل آلُة لحدغٍ

، 0202)غغبي،  .خحصة فظلا كً صوعها الغكابي الىكاجيالغكابة الالضًة والحضكُم الخاعجي الظي ثلىم به الأطهؼة امح

 (633صفدة 

 االإطلب الثاوي: إوشاء هظام حصيير داخلي بمواصفاث دوليت لجرب الاشدثماز

غ المااصعة الفغصًة للمؿاولحن امحللُحن وزلم  م كً ؤكماٌ الخؿُحر بلى ثدغٍ السلة لضي الإػاعات يهضف كغاع عفم الحجغٍ

غ اليكاػات  المؿحرة بما ٌؿمذ به اللاهىن لإولاف صًىامُىُة الاؾخسماع والخؿُحر في اللؼاق اللمىمي، بلى طاه  ثدغٍ

ة والاكحصاصًة وزلم مىار للؤكماٌ، وهى ما صفم عثِـ الجمهىعٍة لحىطُه ؤوامغ للىلاة ومؿاولي الىػاعات  الاؾخسماعٍ

م ثم ، مكضصا في هظا الؿُاق كلى 02-20مً زلاٌ الحللُمة الغثاؾُة  هُضا لخصجُم الاؾخسماعبالإؾغاق لغفم الحجغٍ

طغوعة بكاصة الىـغ في المىـىمة الاكحصاصًة ووطم خض للخؿُحر الاحروكغاػي للاكحصاص للضفم بعجلة الحىمُة بلى 

ات الميكىصة وفلا محخؼؽ الإولاف الاكحصاصي  (0222)قاًد،  .المؿحىٍ

 الفسع الأول: زقمىت حصيير الأعمال في القطاع العام الاقخصادي 

اللؼاق اللام الاكحصاصي بمسابة الاطغاء الظي  ٌلحبر كغاع ثجاوػ الخؿُحر الإصاعي الاحروكغاػي للاكحصاص وعكمىة

ة في الحصغف واثساط اللغاع  ض مً اللغٍ م كً ؤكماٌ الخؿُحر لإكؼاء مؼٍ ؾُىمل كغاع عثِـ الجمهىعٍة بغفم الحجغٍ

 باليؿاة لغئؾاء ومضًغي الماؾؿات الىبري.  

الحىطيهات المحلللة بالحسفُف مً فظلا كً جصجُم الماؾؿات الصغحرة والمحىؾؼة، الىاقئة والماحىغة، باكحماص 

رلل الإصاعة في مىاهاة اليكاغ الاكحصاصي واللمل كلى الحصضي للاحروكغاػُة الخاهلة للمىـىمة الاكحصاصًة، التي جلحبر 

خحمُة في الىكد الغاهً ولِؿد زُاعا باليؿاة للؿلؼات اللمىمُة للمض ي كضما في ثجؿُض الإصلاخات مُضاهُا بضاًة 

لمحلللة بالكاان المىخض وثىؾُم صلاخُاثه لحفاصي اهحلاٌ المحلاملحن الاكحصاصًحن والخىاص بحن كضة بصاعات بالمااصعات ا

)صىالُلي و ؾلُض، بلا  .لللصىٌ كلى عزصة ؤو ورُلة الأمغ الظي ًصؼضم بؿمة اللغهُة والؿغكة لليكاغ الاكحصاصي

ش(  ثاعٍ

 الإكافحت الفصاد داخل االإؤشصاث العموميت ISO 37001الفسع الثاوي: اعخماد االإواصفت الدوليت 
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ع كضعة الليىمة  ؿاهم في ثلىٍ ًمسل الفؿاص الللاة الغثِؿُة التي جلغكل طهىص الحىمُة الاكحصاصًة المؿحضامة وَ

ؼ طهىص ميا فدة الفؿاص في ؿل الإعاصة الؿُاؾُة كلى ثىفحر الخضمات الأؾاؾُة للمىاػىحن، لظلً مً الظغوعي جلؼٍ

 .ن والتزام الضولة والأطهؼة الغكابُة امحخحصة لميافدة الفؿاص بةعؾاء مااصت الكفافُة والمؿاءلة واخترام ؾُاصة اللاهى 

ش(  )ؾلُض، بلا ثاعٍ

الملهض الىػني للحلُِـ بلى اكحماص  وفي بػاع صكمه لجهىص الليىمة في ثفلُل هـام اللىهمة الاكحصاصًة، صعى

مً ػغف المىـمة اللالمُة  0226وهى ملُاع صولي اكحصاصي ثم اؾحدضاره في ؾبحمبر  31222المىاصفة الضولُة ؤًؼو 

( ًدضص اللىاكض والحىصُات اللاػمة لأهـمة الخؿُحر مً ؤطل ثىفحر هُيل ثىـُمي لمؿاكضة الكغوات ؾىاء ISOللحلُِـ )

 .كلى الحللُل مً مساػغ الغقىة والفؿاص كال وكىكها كمىمُة ؤو زاصة

بحلضًم الكغهة لؼل  صمج كىاكض ميافدة الفؿاص طمً هـام بصاعتها  31222ًاضؤ ثؼاُم هـام ميافدة الغقىة ؤًؼو 

ة كال وطم  م الكغوات الحجاعٍ للملهض الىػني للحلُِـ، لُلىم هظا الأزحر بةطغاء ثلُُم مساػغ الفؿاص الخاصة بمكاعَ

زؼة اللمل لحدضًض ؤهىاق الغقىة الضازلُة والخاعطُة امحلحملة والفللُة، هما ًمىذ بػاعا للماؾؿة للحضكُم في قغوائها 

والمحلاملحن الاكحصاصًحن ملها، وطضًغ بالظهغ ؤن هظا الىـام لا ًحظمً الاتهام وبهما هى هـام للئهظاع هما ؤهه لا ًدل 

)الملهض  .لات بما ؤنها لم ثظمً ثدضي ميافدة الفؿاص واخترام الأزلاكُات المهىُةمدل اللىاهحن وبهما آلُة لضكم الخكغَ

ش(  الىػني، بلا ثاعٍ

ؾِؿمذ بالاكتراف صولُا بمصضاكُة الماؾؿة اللمىمُة  31222وبالحالي فةن مىذ قهاصة المؼابلة لمحؼلاات ملُاع ؤًؼو 

ؿاهم في اهخؿابها للمحزة الحىافؿُة.  ة وَ  الاكحصاصًة الجؼاثغٍ

 خاجمت: 

م كً ؤكماٌ الخؿُحر في الىكد الغاهً ؤصاذ  نؤوؿحيحج ظه الضعاؾة ه مفي زحا ة ولِـ طغوع ثاني ؾُاؾة عفم الحجغٍ

ً الجزهاء ليي للنهىض زُاعا  بالاكحصاص الىػني، ولا ًمىً بهياع هحاثجها الإًجابُة لاص السلة في هفىؽ الإػاعات والمؿحرً

غه م مً ول اللُىص التي جلُلهم كً ثدلُم ًماعؾىا مهامهم في مىار آمً بلُضا كً المؿاولُة الجؼاثُة، وبالحالي ثدغٍ

 الىجاكة الاكحصاصًة وؾغكة اثساط اللغاع والابضاق لاهخؿاب المحزة الحىافؿُة للماؾؿة اللمىمُة. 
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م كً ؤكماٌ الخؿُحر خؿ  الحللُمة الغثاؾُة لا ٌلني اللض مً الللاب، وبهما  غحر ؤن مظمىن فىغة عفم الحجغٍ

ثضزل في زاهة ؾىء الحلضًغ وبحن ثلً التي ثضزل في صاثغة الفؿاص، ما ٌلني ؤن ؤزؼاء  الحمُحز بحن ؤكماٌ الخؿُحر التي

الخؿُحر هخُجة مغوهة في ثؼاُم اللاهىن التي ًغثىبها المؿحر ؤرىاء ؤصاء مهامه جلحبر ؤزؼاء مهىُة ثؼام كليها الللىبات 

ة، لأن الأمغ لا ًحللم بلظاًا الفؿاص التي لا ًمىً م كنها وبهما بالمهام المضعطة طمً الخؿُحر  الحإصًبُة الإصاعٍ عفم الحجغٍ

 والتي ًج  خماًة المؿاوٌ في الماؾؿة اللمىمُة ؤرىاء ؤصاء مهامه.

 وبىاء كلى هظه الىحاثج ًمىً اكتراح بلع الحىصُات التي كض ثيىن فىغة للئصلاح وؾض السغغات ثحمسل في لآلجي4

كاثمة بالمهام التي جلحبر مً ؤكماٌ الخؿُحر ؤولا، رم ثدضًض الجؼاثغي ؾُيىن مً الظغوعي ؤن ًدضص المكغق  -

 ؤزؼاء الخؿُحر التي ثىضعض ثدد ػاثلة الإهماٌ.

ع  - وطماهاثه لازحلافه كً في الماؾؿة اللمىمُة الاكحصاصًة لابض ؤن ًىـم المكغق الجؼاثغي مؿإلة الحفىٍ

ع الإصاعي   .ُهلأهه ًاصي بلى كُام مؿاولُة المفىض والمفىض بل الحفىٍ

م ًلحصغ مً الظغوعي ؤلا  - مً  كلى الماؾؿات اللمىمُة الاكحصاصًة صون غحرهاكً ؤكماٌ الخؿُحر عفم الحجغٍ

ة والماؾؿات  ٌكمل الماؾؿات اللمىمُة طات الؼابم الصىاعي والحجاعي ًج  ؤن بط  ،الكغوات الحجاعٍ

التي وؾلد مً  22-26 اهىن عكماللمً  0طات الؼابم الإصاعي لحفاصي الحىاكع مم ؤخيام الماصة اللمىمُة 

ةهما اللام مفهىم المىؿف   للملاملة الحمُحزً
ً
ؿا   .ؤهه ٌلحبر ثىغَ

م كً فلل الخؿُحر ٌؿىض للؿلؼة الللُا للكفافُة وميافدة  - ًج  ؤن ًيىن ثلُُم صوعي لحؼاُم كغاع عفم الحجغٍ

ة والغكابُة   .الفؿاص اؾخىاصا لازحصاصاتها الضؾحىعٍة الاؾخكاعٍ

مً الأخؿً طمم ول الأخيام الخاصة بجغاثم الخؿُحر والفؿاص المىػكة بحن كضة كىاهحن طمً وؤزحرا هغي ؤهه  -

عي وؾض ول السغغات اللاهىهُة  م والللاب ثفاصًا للحضخم الخكغَ كاهىن واخض ًمحاػ بالضكة والىطىح في الحجغٍ

غحر وي الىفىط في اللصىٌ كلى امحُاػات والغمىض الظي ٌلتري مىاص اللاهىن الظي ػالما وان مدل اؾحغلاٌ ط

 مكغوكة.

 قائمت االإساجع
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مجلة  0202الؿلؼة الللُا للكفافُة والىكاًة مً الفؿاص وميافدحه في ؿل الحلضًل الضؾحىعي لؿىة ، ؤخؿً غغبي

 .0202طاملة ؾىُىضة، ؤبداذ

ىد مة الإهماٌ الىاضح. مجلة الللىق والللىم الؿُاؾُةالمؿاولُة الجؼاثُة ، ؤخمض بغواٌ، ولانى ؾغٍ  للمؿحر كً طغٍ

  .0222طىان,  ،22طاملة كااؽ لغغوع، زيكلة، كضص 

ش(. ؾلُض. الحجاعة والصىاكة ثظم مىاصفات كُاؾُة طضًضة لميافدة الغقىة والفؿاص، بؾلام كلى الغابؽ  )بلا ثاعٍ

https://www.youm7.com. 

لُة  03ماعر في  20-22الأمغ عكم  حمم الأمغ  ،0222طىٍ ضة 222-66ٌلضٌ وٍ  المحظمً كاهىن الإطغاءات الجؼاثُة، الجغٍ

ش 22الغؾمُة، كضص  لُة  03، صاصعة بحاعٍ  .0222طىٍ

ضة الغؾمُة، كضص 2366طىان  2ماعر في ، 222-66الأمغ عكم  ، ًحظمً كاهىن الإطغاءات الجؼاثُة، الملضٌ والمحمم، الجغٍ

ش 22  .2366طىان . 22، صاصعة بحاعٍ

ضة الغؾمُة، كضص 2366طىان  2ماعر في ، 226-66الأمغ عكم  ش 23، ًحظمً كاهىن الللىبات، الجغٍ ، صاصعة بحاعٍ

 .2366طىان 22

ل  23، ماعر في 202-22المغؾىم الغثاس ي عكم  ، ًحظمً الحصضًم، بحدفف، كلى اثفاكُة الأمم المحدضة 0222ؤبغٍ

ىعن ًىم لميافدة الفؿاص، الملحمضة مً كال  ضة 0223ؤهحىبغ ؾىة  32الجملُة اللامة للؤمم المحدضة بيُىٍ ، الجغٍ

ش  06الغؾمُة، كضص  ل  02صاصعة بحاعٍ  .0222ؤبغٍ

ضة الغؾمُة، كضص 2312ؾبحمبر  06ماعر في ، 23-12ؤمغ عكم     222،، ًحظمً اللاهىن الحجاعي، الملضٌ والمحمم، الجغٍ

ش   .2312صٌؿمبر  23صاصعة بحاعٍ

 .، المحلللة بدماًة المؿاولحن امحللُحن0202ؤوت  02ماعزة في ، 0202-20عثاؾُة عكم جللُمة 

 .ثحللم بملالجة الغؾاثل امحجهىلة 0202ؤوت  23ماعزة في  ،0202-22جللُمة عثاؾُة عكم 

لُا وآؾُا طاعفِـ هغَـ، وبُحر غاًل. بصلاح اللىهمة الاكحصاصًة لضكم الىمى الإخحىاجي في الكغق الأوؾؽ وقماٌ  بفغٍ

 .0202 ،22الىؾؼى. صعاؾات صىضوق الىلض الضولي، اللضص 
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ة للضعاؾات  خفُف صىالُلي، و بكاع ؾلُض. عؾاثل ػمإهة وكلاات ؤمام الإولاف الاكحصاصي، المىؾىكة الجؼاثغٍ

ش الؿُاؾُة والاؾتراثُجُة،  . www.politics-dz.com(4 )بلا ثاعٍ

 02224ؤهحىبغ,  20 ،اللظاثُة كً المؿاولحن في ؤزؼاء الخؿُحرعاطُة قاًد.. بؾلاغ المحابلات 

www.ennaharonline.com https://nhar.tv/itdq9  

ة. امحجلة الأواصًمُة للادص اللاهىوي، ولُة الللىق والللىم  م كً كاهىن الكغوات الحجاعٍ ؾفُان بً كغي. بػالة الحجغٍ

 .0221الؿُاؾُة، طاملة ثحزي وػو، 

ؾمحرة بً زلُفة. خىهمة اللؼاق اللمىمي الاكحصاصي في الجؼاثغ وؤرغها كلى الحىمُة المؿحضامة. مجلة الضعاؾات 

 .0202، 22، اللضص 21اللاهىهُة الملاعهة، امحجلض 

 آلُات اللىهمة وصوعها في ثلُُم ؤصاء الماؾؿات، صعاؾة مُضاهُة للماؾؿات المضعطة، صفُة بغباع، وكاض المالً ملغاجي

، مسبر الادص بصاعة وثلُُم الماؾؿات، طاملة 22، اللضص 23في بىعصة الجؼاثغ. مجلة الللىم الاكحصاصًة، امحجلض 

 . 0221طىان, ؾلُضة، 

ة في الجؼاثغ مم الإقاعة  فظُلة بىػىعة، وهىفل ؾماًلي. ثإرحر ؿاهغة الفؿاص الإصاعي كلى خلىق الإوؿان والحىمُة البكغٍ

 .0223)ة لميافدحه. مجلة مغهؼ خىم اللاهىن وميافدة الفؿاص، طاملة خمض بً زلُفة، لأهم الىؾاثل اللاهىهُ

ضة الغؾمُة0226فبراًغ  02ماعر في ، 22-26كاهىن عكم   ، ًحللم بالىكاًة مً الفؿاص وميافدحه الملضٌ والمحمم، الجغٍ

ش 22كضص   .0226ماعؽ  22، صاصعة بحاعٍ

   الجؼاثُةالمحظمً كاهىن الإطغاءات  222-66، ًحللم بحلضًل الأمغ 0223صٌؿمبر  22ماعر في ، 22-23كاهىن عكم 

ضة ش 12الغؾمُة، كضص  الجغٍ  .0223صٌؿمبر  22، صاصعة بحاعٍ

ات الملهض الىػني للحلُِـ ،للحلُِـ الملهض الىػني ش() ،وكاء هـام ميافدة الفؿاص صازل الماؾؿات مً ؤولىٍ  4بلا ثاعٍ

https://www.eldjoumhouria.dz . 

، ًحللم بةصضاع الحلضًل الضؾحىعي، المصاصق كلُه في اؾحفحاء 0202صٌؿمبر  32ماعر في ، 220-02مغؾىم عثاس ي عكم 

ضة الغؾمُة، اللضص 0202ؤوٌ هىفمبر   .0202صٌؿمبر  32، ماعزة في 20، الجغٍ
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الضهحىعاه. ولُة الللىق والللىم الىكاًة مً الخؼغ الجؼاجي في الماؾؿة اللمىمُة، ؤػغوخة لىُل قهاصة ، هىاٌ بلااي

 .0223 الؿُاؾُة، طاملة ؾُضي بللااؽ.

 

 

 

 

 


