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 إعادȒ هيكلة اموارد البشȳية 

 مع ال؅ركيش علʄ التجȳبة الجȵائȳيةب 

 س    شاسȺ أب
 جامعة ب مح ا 

Résumé :  
Cet article analyse l’une des 

plus sévères crises qu’une 
entreprise économique ou 

société donnée  pourra 

confronter sur le plan socio-

économique, nous  parlons de la 

restructuration, vu les 

conséquences que pourrait 

engendrer, surtout si elle se 

rapporte  à la  restructuration des 

ressources humaines. Nous 

avons rappeler de l’expérience 
Algérienne en matière de 

réajustement structurel mais 

avant cela nous avons défini la 

restructuration mais avant ce la 

nous avons brièvement étalé le 

rôle du département des 

ressources humanes lors des 

crises. 

 

                                                                              9 ملخ 
هذه اםقالة  عالݮ أ    اםعɄا  
التث   اجهها اםيصسة اىتصا ية 

اםجتمع عل  الس ت عل  الصعي يظ س 
اجتماعي أا سهي إعا   ساىتصا ي 

الهي لة سذلɣ بالنظح غل  النتائ  التث 
ى      ب عنها خاصة إذا  علق  ب عا   
هي لة اם ا   البشحيةب سلق  اصتحɄحنا 
التجحبة الجزائحية في לصاحا  
 əح  نا  عحي  ɣالهي لية سىبل ذل
إعا   الهي لة س ساعي اللج   إليها  ما 

م يحية اם ا      لمنا عظ ماهيتها س س  
 البشحية أ نا    ما ب  

 

 امقȯمة:

إ  هذا اםقاا يتناسا بال  اصة أ    اם ض عا  ج ا بي  الشح ا  اجتماعيي  في 
اםيصسا  اىتصا ية ذلɣ أنل يقع مباشح  في مف  ɚ لحɚ ال م حا  اىتصا ية 

ا   اخل اםيصسا ب      إ ا   للصحاعسال م حا  اجتماعية       عقي ا س 
ا حصح لها،  تسبب في س فاםيصسا  اىتصا ية ظل   ائما   اجل مشɡا  جمة 
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هذا بالحغم مظ س   صعها اىتصا يي  س  ش   الع ي  مظ   ما  حاصح  نم ها 
الت بيقي لعل م التسيي  سל ا  ب سلعل أ    س الت    الهائل عل  الصعي يظ النظحي 

ث  لجل إليها اםيصسا  ם اجهة اختاا  التث  ص ب بناها العمليا   عقي ا سالت
سسظائفها هي إعا   الهي لة سالتث ى   ما الع ي  مظ أسجل الحيا  اىتصا ية 
 اخلها، سهي العملية التث  تعلɝ بالقɄايا التث  ته   الت ا نا  التث  حافɍ عل  

إجحا  س إ ا   اםيصسة الفعالية اىتصا ية الشاملة  مح الذي وست عي   خل 
أصاليبها لɡظ في نتائجها هي غالبا ما      س عمليا  جحاحية اىتصا ية  في لابعها 

إ  هذه اםقالة  عحɂ ج انب إعا   هي لة اם ا   البشحية  س  س ميםة اجتماعياب 
 الت صع  ثي ا  مع ال   ي  عل  التجحبة الجزائحيةب 

 تعȳيə إعادȒ الهيكلة:  -1
يمɡظ الق ا أ  مفه م إعا   الهي لة ناا سما  اا اهتماما  بي ا مظ ل   الع ي  

ال الة س مظ  خصائيي  في الع ي  مظ العل م سيع   ذلɣ لصع بة  ح ي  اםعند 
مفه ما محنا ج ا سلعل اىتصا يي    الزمظ اםعيني  لب   هذه العمليةب فهس اםجاا س 

اا ل سمغزاه سمتد ي    ضحس يا اللج   إليل   جحا  هم أ    مظ اهتم بهذا اםفه م س 
 إنقاذ اםيصسا  اىتصا يةب

في هذا الشل   عحف إعا   الهي لة بلنها عملية  غيي  م  سصة للعاىا  الحصمية س
بي  اם  نا  التنظيمية، سيقص  بذلɣ مجم عة اص  ا جيا  سالخ ɉ سالب ام  
سالسياصا  التث  Ʉعها ל ا   لتخفيɅ الت اليə س حسي   فا     ا ، ساعتبا  

أح  محاحل  حقيɝ هذه  ه افب  ما  خفيɅ العمالة سإ ا   العمالة الفائɄة 
وعتب ها اםختص   جز اً متمماً إعا   التلهيل سأ  اםفه مي    ث  ساح ، فب نما  ح ز 
إعا   التلهيل عل   حسي  س   يح الظحسف سלم انيا  ال اخلية للمنظمة، ف   
إعا   الهي لة ى   تɄمظ ىحا ا  فصل بعɅ ال ح ا  أس  صفية بعɄها أس  م  

Ʉهاب  ما  عحف إعا   الهي لة عل  أنها مجم عة   ش ة سالعمليا  التث  صمم بع
لزيا    فا   التنظيم س فع س حسي  الق    التنافسية للمنظمة عظ لحيɝ  قليل 
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ب  ما ي لɝ عل  إعا   الهي لة  قلي  ال جم أس  ܶحيا ال جم أس (1)ع   العاملي 
حيف ع   العاملي  أس ع    ىسام  قليل اםست يا  بتقليل ݯجم اםيصسة مظ 

لميصسة، سالغحɂ مظ س ا  ذلɣ اםست يا  في الهي ل التنظي׿ث ل سال ح ا  سع  
سينصب اهتمام  صاس ث إعا   الهي لة عل   ب حسي   ل مظ الɡفا   سالفاعلية

مصلحة حملة  صهم سل ا مصلحة العاملي ، سذلɣ مظ خاا  خفيɅ الت لفة 
םيصسا  الش ي   البي سىحالية، حيف  ست يع إعا   الهي لة أ  بالنسبة لبعɅ ا

س ت ىə عملية إعا   الهي لة عل  لبيعة  ب(ج) نقذهم مظ اםنافسة العاםية سانهيا 
سݯجم اםشا ل التث   اجهها اםنظمة، فق       اםنظمة صالحة مظ الن اڌي 

ي فيل مظ خلل في اם ا   البشحية التɡن ل جية ساםالية سالتنظيمية في ال ى  الذي  عا 
 نتيجة اختاا  هي لة العمالة بهاب

 ماȰا إعادȒ الهيكلة: -2
عحف  السبعينا  مظ القح  اםاع ث الت جل اםنتظم نح  إعا   الهي لة  مخحب 

هي  عحف ذ س  س لصناعية للمشɡا  الحا   التث ب أ   تخبɉ فيها اםيصسا  ا
 انتشا ها

 ل ا  للتنمية اىتصا يةب فالتنافا اىتصا ي ما بي  ال سا اםتق مة  ا  
يت صع ي ما بع  ي م فيعحɂ اםيصسا  بلݯجامها اםختلفة إل  أ ما  حا   س ان  
الحل ا لإبقا  عل   يم مة النشاɆ اىتصا ي غي  مت فح   ائما سعسي   أحيانا 

  جه  لذا  ،ي أس عل  الصعي  اجتماعيباهظة الت اليə إ  عل  الصعي  اىتصا س 
 إعا   الهي لة في ب اية   بيقها نح   ا ة حل ا،هي9

 العماا مظ التسحيابس  نظيم ص ɚ العمل سحماية العمل  - أ
 سيي  الححاɞ اםنث بمعند أنل أمام الصع   الجن  ي للب الة في أ    ال سا  -ب
     اللج   إل  عمليا  إعا   الهي لة، فق   ح ا اهتمام نح   سيي  الححاɞ س  نمية 
 بمظ  م  نظيم   فɝ العمالة سل ا اםخزس  مظ لالبث العملس اםنث  
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حماية اصتبعا  اםنث9 لق  ساجه  م يحيا  اם ا   البشحية مشɡا  مثل  -ب
لصع با  اם  اي   لان ماب مظ جهة أخحت اس  يم مة الب الة ل يلة  م  مظ جهة 

اصتبعا   جحا  سالعماا س اםنث للشباب بالخص ص ما بي  صف ف غي  اםيهلي  
 ب(3)اםتق مي  في العمح

)اםسا   سلعل أ    عمليا  إعا   الهي لة حساصية بالنظح إل  ال لفة اجتماعية 
التث  ق م س التث ى  يتɡب ها عم م اىتصا  םجتمع ما  باصتقحا  اם ا   البشحية(

      اםش لة فهث عليها اםيصسا  اىتصا ية هي إعا   هي لة اם ا   البشحيةب
الɡيفية س اآليا  ب التث  تعلɝس   اجل اםيصسا  اىتصا ية عل  اختافها  التثس  إياما

م يحية اם ا   البشحية في م اجهة مثل هذه  أس   بقها التث ص ف  تصحف بها
اםشɡا  اםستعصية سهذا بالنظح إل  أ   شحيعا  العمل في الع ي  مظ ال سا 

في هذا الشل   تجل سحق ىهم س العماا س       في ا جاه حماية مناصب العمل 
مصالح  إل  ن ع ال عم س أىسام س جميع م  نا  اםيصسة مظ فحسع سم يحيا  

 الذي يجب أ    فحه م يحية اם ا   البشحية لبا ي مست يا  اםسيسليةלصنا  س
  اختصاصا  التالية9سفي اםيصسة في اםجاا   اם يحيا س 

ن عية سج     سىيمة سأهمية النܶح ساםش    سالبيانا  ساםعل ما  التث  -ث
 يجب أ   ق مها م يحية اם ا   البشحية للم يحيظ عل  ل ا خɉ السل ة  حتد

 . تجنب آ ا  التث ص ف     ب جحا    بيɝ أي إجحا  هيɡلي عل  اם ا   البشحية
ن ع   ش ة التث يجب أ   ق م بها إ ا   اם ا   البشحية في مجاا مخ ɉ     -ج

الحل ا غي  اם لفة عل  س مثل التܶحيصا   –اםيصسة فيما يخ  الق ت العاملة 
جذب س عيي  س حفي  العمالة اםيهلة ذا  س  ،صعي    ه اف اجتماعية  للميصسة

 (بخ) عاية العاملي  اجتماعياً س قافياً س حفيهثس   ا  الجي  سالɡفا   العالية 

بع  هذا ف   أ ب  التح يا  التث   اجل إعا   هي لة اם ا   البشحية في أي 
خب   ميصسة هي    فح م يحية م ا   بشحية  فئة  متلɣ هي نفسها أفحا ا لهم مظ ال

ذ ا  سصفا  بصي    لحؤية س ق يح س سيي  س الحنɡة سيتمتع   بمها ا  عالية ج ا س 
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مظ  م العمل عل  التقليل مظ أضحا ها عل  اם    س اםخالح اםح ىة باםيصسة 
 البشحي باםيصسةب

سفي هذا الص   ف    أ    اם يحيا   Ʉح ا باםيصسا  اىتصا ية سالتث ى    
ج  مفحا ص ت الذهاب نح  إصاحا  هي لية هي م يحية اם ا   ا  س   اجل أ مة 

 البشحية إذ   اجهها  ح يا  مظ مثل9
 ب الهيكلة التحȯياا التܣ تواج  إدارȒ اموارد البشȳية أثناء إعادȒ -ح

ȯالتحʅ : ɤכو- 
النجاح في לبقا  عل  العاملي  اםيهلي  س أ   جحت إعا   هي لة اם ا   البشحية 

الɡفا   العالية سذلɣ في ظل العمل مع شح ا  منافسة   فع ם ظفيها أج   ذست 
 ɝثي  مظ ذست اםها ا  العالية مظ اםهن صي  سالفنيي  الذيظ صبɡمح فعة  غحت ال
   يبهم في ال اخل سالخا ب بنفقا  باهظة في نفا ال ى  الذي ا  ست يع اםيصسة 

 ج   اםعم ا بها في هذا في ظل  أ    فع لهم مثل ما وعحɂ عليهم مظ  سا ب
 بال ى 

ȯالتحʅ يالثان :- 
 اىتصا ية يə يمɡننا  ح يل إ ا   اם ا   البشحية إل  سح   عمل   عم شح ة 

 (د)؟ النم  س الت صع   ىا    عل  التنافا
تفɡي  في حي  الس بع  هذا العحɂ اם جز لج انب إعا   الهي لة س في الحقيقة 

 بخص ص  النظح إل  ما س   في عن ا  هذا اםقاابس לجابة عظ هذا السياا  خي  
التجحبة الجزائحية في التܶحيحا  الهي لية التث مس  الق اع العام،نج  ال   ي  عل  

أنفسنا مɄ حيظ إل  לشا   إل  هذا الق اع اص  ا يڋي في التنمية اىتصا ية 
 عم ماب 

  عما نتكلɯ ؟ -خ

هي لة في ح س  التجحبة التنم ية اليجحي الح يف بي   نايا هذا اםقاا عظ إعا   
الجزائحية لبنا  س سيي  ى اع عام صناعي لم وعمح ل يا  إذ ساجهتل الع ي  مظ 
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جعلتل يخɄع للع ي  مظ  جا ب לصاح  ح  مسميا  س الصع با ، التث حاصح ل 
ذلɣ مخافة اه  ا  س  هي لة اם ا   البشحيةصحيحة إعا   التسمية الع ي   باصتثنا  
ب سىبل الخ ɂ في الح يف عظ  لɣ לصاحا   عحب بالح يف عظ السلم اجتماعي

  س ه في البل ا  الناميةبس ماهية الق اع العام 
هي ا  تمتع س ح ها، س   يحها ال سلة س إنها مشحسعا   ملɡها  ما القطاع العام ؟ 

 با حاس   ل ي نفقاٮها مظ الخزينة   العامةبس ية اםستقلة ، القان نس بالشخصية اםعن ية 
إ ا   الق اعا  س في  سيي    ا  بɉ سج   الق اع العام بمق لة   خل ال سلة

ختلə مظ ال سا غي  أ  هذا الت خل اخاصة الصناعية، س اىتصا ية اםختلفة 
 ɚه افبساش  ا ية إل  ال سا الحأصمالية مظ حيف ال ح  

9 سه  الت خل اםباشح في عملية לنتاب כوɤ من التȯخل الحكوميلشكل 
الɄحس ية اجتماعيا مثل النقل س سالخ ما ب خاصة منها العمليا  לنتاجية  الحئ سية 

اם اصا  سصناعة ال اىة سالصناعة الن سية ببب إل  جانب الܶحة سالتعليم س 
الت  يظب ما يه ف هذا الت خل أصاصا إل   لبية الحاجا  اجتماعية أسا  س  س 

اصتقاا اىتصا ي سإبعا  س بالتالي  حقيɝ عمالة   املة س محاعا  جانب الحبا اםا ي، 
احت ا ا   جنبيةببب إل  جانب ع   أصباب أخحت ببب  ما أنل في إلا  هذا النم ذب  

ق اع العام أعل  مظ مع ا نم  الق اع الخاص يت جب أ  ي    مع ا نم ه ال
 خاصة في فحسع לنتاب  جيل السياصة اىتصا ية س بɡثي ، ل ي يتسند لل السي ح  

يستخ م في هذا النم ذب لحيɝ التصنيع الثقيل ب اص ة س اص  ا يجية(، الحئ سية )
لجزائح اس يس   هذا النم ذب البل ا  اش  ا ية مثل الصي  س التخ يɉ الشاملب 

   جنتي  سمصحبببس
9 سه  الت خل عظ لحيɝ الت جيل الجزǿي الشكل الثاني من التȯخل الحكومي

التل ي  في بعɅ متغي ا  مثل  سبة الفائ   أس أصعا  س النق ية س للسياصا  اםالية 
العمالة أس  نشيɉ ال لب الɡلي الفعاا خاصة في أسىا  س الصحف أس مست ت ال خل 

ح  الɡسا ب  ما  م اصتخ ام الق اع العام للتخ يɉ الجزǿي لاىتصا  ب حيقة أسܷ
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لɡنل يبقى غي  إلزامي بل إ شا ي فقɉب أما في النظام الحأصمالي فالق اع العام  غم س 
ص  Ȝغحا  هذا س  أنل  ان ي سغي  منتشح، فه فل ه  ضما  اصتقحا  اىتصا ي

 ɡييفل مع اםتغي ا  ال ا ئة اىتصا يا،  ان  أم اجتماعية في م اجهة س النظام 
 ɚ ب (ذ)ال س ا  اىتصا يةس  قلبا  الس   

سلɡظ يجب לشا   إل  أ  هذيظ النم ذجي  ا ي ج ا  خالصي  نقيي  في أي 
 سا ي بع  فا  خص صية مع ظحسف  ل بل ، فالنم ذبا  فهناɞ  ما ذ حنا  ɡييم 

معظم البل ا  النامية خاصة منها ذا  الت جل اش  ا ي  الهن ، مصح، الجزائحببب 
 ىبل לصاحا  اىتصا ية ، أما النم ذب الثا ي ف س   في البل ا  الليب اليةب

لاختاف     ه التا يخي سذلɣ س  اع العام هذا לلا  لظ نتعحɂ إل  نم  الق بع 
ع امل نم  هذا الق اع مظ بل  إل  آخح  غم سج   س اםتن ع في أصباب س الشاصع 

 ى اصم مش   ة بي  اםجتمعا  ל سانيةب
 دور القطاع العام الصناعي ࡩي تنمية البلȯاɰ امختلفة: -5

ينا أ  هناɞ  أس نماذب التنمية في البل ا  اםختلفة س عحفنا مظ ىبل أهم ا جاها  
ما ص اهما  فه    س ، ال حيɝ اش  ا يس الحأصمالي  9 ال حيɝلحيقتي   ئ ستي  هما

 نظمة سخليɉ اىتصا ي مظ النظامي  ب  جا  متفاس ة حسب لبيعة البل ا  
اختيا   صل ب التنم ي س السياصيةب  ما عحفنا أهم  سافع البل ا  اםختلفة  في  بنث 

 ة م ض عيةباجتماعيس صياصية س ىلنا أ  ذلɣ وع   أصباب  ا يخية س ، ش  ا يا 
يثي   ائما  ثي  س اش  ا ي م ض ع حسا  أ ا  سالح يف عظ النظامي  الحأصمالي س 

اىتصا ي ب فاםن لɝ  سا أصل ب اםشحسع سالسياس ث س مظ الج ا לي ي ل جي 
الححية اىتصا ية للحأصماا الخاص الذي س الحح أس اىتصا  الس ɚ ه   حɞ اםبا    

لهذا فه  غالبا ما يتجل إل    ش ة س يبحف  ائما عظ الحبا اםا ي اםɄم   سالسحيعب 
بالتالي فه  يبتع  عظ לنتاب س الخفيفة ذا  اםح س  اםباشحب  التجا ية أس الصناعية 

 ل اםنفعة التث يحي ها بالذي ا يحقɝ لس الذي وعمل عل   يا   النم  اىتصا ي الɡلي 
ɉاش  ا ي أ  عملية التصنيع هي   ا  اםحح ة  ب نما نج  في اىتصا يا  التخ ي
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الم يحجع إعجاب شع ب العس  سل  للتنمية بمساهمة الحح ة الجماهي ية اםنظمةب 
نمية לي ي ل جية القا    عل  الجمع بي  التأنهم  أسا فيها تىا  ل بااش  ا ية س الثالف 

ب اص ة النهݮ اش  ا ي  تم  أنل  ، حيفاىتصا يةسبي   قحيح اםساسا  اجتماعية س 
 صاحبها الع الة اجتماعية س  نمية صحيعة ينخفɅ فيها  لم إل  أىل ح  ممɡظ 

 ب(ر)اםساسا س 
اجتماعيا، أ  أصا  عملية التنمية س س حت  ثي  مظ ال سا اםتخلفة اىتصا يا 

  ث ه  التصنيع الذي لل الفɄل  سا في  لص ا القاع   اىتصا ية مح  ها الحئ س 
النم ،  ماما  ما ح   في س الصلبة التث  عمل عل  اختصا  ال حيɝ نح  التق م 

ية ى اعا  النشاɆ البل ا  الصناعية اםتق مة ب  ما وعمل التصنيع عل  جح بق
، نظحا للعاىة نح  الت    الهيا ل القاع يةببب( س الخ ما  س الز اعة اىتصا ي )

التقلي  الɡبي  في  سبة س صحعة النم  س ال ظيفية بي  التصنيع س يا   ال خل ال لنث 
الب الة ب سفي هذا ا جاه يحت  ثي  مظ اىتصا يي  أ  معامل ا  باɆ بي    جة 

بي  اםست ت العام لل خل مح فع ج ا، أ  مع ا إنتاب الفح  في اםجاا س التصنيع 
ا جية متع   ب صناعي أعل  مظ مع ا إنتاب الفح  في الز اعة التث  حɡمها ع امل خال

نتاب أس ال صائل إنتاب أ سا  ל س ع ا  يتم اصتخ ام أح   اםب نما في الصناعة 
 السلع اصتها يةب 

ل ا التصنيع ه فا في ح  ذا ل بل سصيلة لتحسي  س فع مست ت مع شة  فحا  
ة السائ   في العاىا  اجتماعية التقلي يس يي  نمɉ الحيا   غس  اخل اםجتمع، 

اם نية في س عشائحية ببب( سإحاا  صاليب الحɄحية س عاىا  ىبلية البل ا  اםتخلفة )
 ɞ حيا س ، حتد يصبا اםجتمع متق ما ما يا التعاملس السلɡس ببب  نظيمياس ف      ɣبذل

التحɄح ذا  مظهح إيجابي، إضافة س م التق س مساهمة التصنيع في التغي  اجتماعي 
  في  س  يا   ال خل الفح ي س اםا ية  خحت  النم  س إل  مظاهح التنمية اىتصا ية 

 ل  حجمة حقيقية للتنمية هذا ما وشس  قليل اصتي ا ، س مختلə اם ا  اصتها ية 
 مصح س  ساםɡسيɣ  سالهن   فق   يقن   ل مظ الصي  (بز)اجتماعيةسالشاملة 
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، إل  أ  اعتما   عل  اםبا    الحح  غي ها مظ ال سا س   جنتي بببالخ س الجزائح س 
العف ية لأفحا  في ظحسف صعبة  ب اية اصتقاا غي  ممɡظ لتحقيɝ ىاع   س 

 ɚعليمببب( س هيا ل الخ ما  اجتماعية )صحة، س م اصا  س  نم ية ضحس ية مظ لح 
بالتالي فتحقيɝ شحسɆ ان اɚ اىتصا ي س بالخ حية بب  نمية فاس هيا ل صناعية س 

عل  إ ح س  البشحية اםت فح س ا يتم إا بمبا    أس مبا ǽ ال سلة ب ل إم انياٮها اםا ية 
לشحاف عل  سم لية  ذلɣ ا بع  هذه ال سا  صياصة التخ يɉ اىتصا ي بي  الش

سهɡذا  م اعتبا  اםشحسع العام ه    ا  الحاصمة التث يتسند عظ لحيقها التسيي  
ال افية םقتɄيا  לنتاب س   جيل عناصح לنتاب الا مة س لل سلة النامية  عبئة 

 ق م  قنث س الح يف، نظحا םا يت لبل مثل هذا לنتاب مظ ݯجم اىتصا ي  بي  
 العاםيةبيجابي مع الس ɚ عل  التفاعل ל  إ ا ي سمها    جا ية ىا   س 

 العمالة الكاملة:و القطاع العام  -6
سج   ع   مظ  وعنث الذيس أح  اםزايا الɡبي   للق اع العام ه  الت ظə ال امل 

 ما وعنث  ال ظائə الخالية أ ب  مظ ع   العماا اםتع لي ، سذلɣ عل  سجل ال سام
مع ع   العماا العاللي ، الحالة التث يتساست عن ها ع    عماا الشاغح  أيɄا 

 ما وعنث أيɄا الحالة التث  بسأ        عماا اםت افح  أعمااً منتجة بق   לم ا 
يصل فيها اىتصا  ال لنث إل  الح   ىظ د مظ לنتاب الذي  نتجل ع امل לنتاب 

 اםتاحةب
السبعينيا  إىباا الجزائح الق ي في  سلعل أس ه  مظ   ي   أ  هذا الذي يفسح 

مظ خاا بعف ى اع عام ى ي سمتي   مظ القح  اםاع ث عل  عملية التصنيع اםصنع
سمتن ع  علق  بله ابل آماا عحيɄة  ا  مظ أسل ياٮها امتصاص الب الة اםتفشية في 

 افقتل إجحا ا    صع مظ  س    ي مالتنلت جل   ياف فɄا عظ أ  هذا اساם   
يظ يق يا  بعɄهما أ  الجزائح  ان  حينئذ  بحف عظ إجحا  ال بقة العاملة، إذ

لبقة عاملة لها اםصلحة في الحفاɊ عل  לجحا  س البعɅ، ى اع صناعي عام متي  
 ىان   التسيي  اش  ا يبس سه  ما  حقɝ عب  ص س  ميثاɚ   سا 
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 :هيكلة اموارد البشȳيةإعادȒ التجȳبة الجȵائȳية ࡩي  -2

نايا هذه اםقالة  ل  ا يخ اםيصسا  العم مية التث  أ  ا يمɡظ اصتذ ا  بي   
 ن يع النسي  س نم  س الت صع   م اصتمح ذذ8ثالن   إ ح التلميما  الɡب ت العام 

سه  التيا  الذي اصتمح حتد ب اية الثمان نا    عب  خلɝ مئا  اםيصسا   الصناعي
الغايا  السالفة التث ه ف  س ال م حا  س  ه اف سىبل أ   تب ا السياصا  

לىاع مظ التخلə سالتقسيم ال سلي للعمل س לفا  مظ التبعية اىتصا ية 
صع بة س  حقيɝ التق م اجتماعيبس ح   عاسي  ب  ݯجم اםيصسا  ال لنية س 

التحɡم فيها باشح الفحيɝ الج ي  الذي اصتلم  مام ص   الحɡم العام س  سيي ها 
 اםاليةس عحف  ب عا   الهي لة العɄ ية إصاحا  هي لية  تز8ث

ما  اها مظ محاسا   ܶحيا س  تز8ثسش ل   جا ب לصاحا  الهي لية العام 
اםسا  اىتصا ي للق اع العام سلاىتصا  ال لنث أسا حلقة في صلسة إصاحا  

لتت ب  ج88ثإصاح اםجمعا  الصناعية العام س  ذز8ث9اصتقالية اםيصسا  العام 
تصə التسعينيا  مظ القح  اםاع ث بب نام  البنɣ النق  ال سلي9 إعا   التثبي  في من

الهيɡلي التث لم  ɡظ في الحقيقة ص ت إعا   هي لة اם ا   البشحية للعاملي  بالق اع 
 العامب

أسل   جا ب إعا   الهي لة سالتث عحف  باصم9 إعا    تز8ثإذا عحف  الجزائح العام 
اםالية س لتها محاسا  إعا   هي لة أخحت ع ي   بعɄها معلنا س الهي لة  العɄ ية 

 البعɅ خلسة اصتمح  حتد  السني   خي  ب س 
لفɣ أ مة اםيصسا   تز8ثلق   عاىب  לصاحا  اىتصا ية في الجزائح منذ 

بي  أصباب ىيامها  م نتائجها العاصفة سالتث  ان  مخيبة ف ن  صالعم مية الصناعية 
اجتماعي بسبب   اخل الع ي  مظ الع امل سالصعي يظ اىتصا ي ل־ماا عل  

السياصية سלي ي ل جية ساىتصا ية التث  ان   صب في  غي  إص  ا يڋي  ح  
التث ا سم  بالتخ يɉ  رر8ث - دذ8ثالق يعة النهائية مع مححلة التنمية السابقة 
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ىتصا ي سملɡية سصائل اىتصا ي الشامل في إلا  هيمنة ال سلة عل  القحا  ا
 לنتابب

 8ر8ثلق  ا سم  إص  ا يجية الفحيɝ الج ي  الذي سصل إل  ص   الحɡم عام 
بت جها  صياصية اىتصا ية اجتماعية ا ع  حل اםشɡا  التث  ح  مظ فعالية 
اםيصسا  العم مية سنجاعتها بي  أ   م    ح ل  إل  إصاح يجح إصاحا  س  أ  

فعالية اىتصا ية للميصسا  العم مية بل ا  ا   مع محس  السني  ي حأ  غي  عل  ال
معاناٮها حتد  عحɂ بعɄها لإفا  سالخحاب اىتصا ي، فما هي هذه לصاحا  

 سما هي نتائجهاب
جميع أسجل النشاɆ ف   الق اع العام الصناعي ى  ما  رر8ثإل  غاية صنة 

ة  بي   مظ الت صع، فتقح  جعل صنتث ى       حتد بلغ   جس اجتماعي في اםجتمع 

صنتث  قييم سمحاجعة םسا  التنمية السابɝ غي  أ  السل ا  الج ي    بن   8رس زر

غايا ل اםححلة السابقة  فتم إيقاف عملية س خ ا صياصيا ج ي ا وغايح في أه افل 

حمل اםححلة السابقة  ل   ىيə اصتثما  سانتشح خ اب  ;سالتخ يɉ اىتصا ي 

سيسلية التشغيا  الس ئة لاىتصا  ال لنث مثل البي سىحالية سمح زية ا خاذ م

ااصتثما  سالت  يظ ع م   امل ال ظائə التث  ق م بها ) س القحا ا  س Ʉا ب 

فتم عل  إ ح  ،(8)لخ( سأهم مظ ذلɣ  لل ݯجم اםيصسا  العامة الɡبي سالتجا  ببب ا

ذلɣ إىحا   ع يا  هي لية عميقة عل  اىتصا  ال لنث عحف  ب عا   الهي لة 

العɄ ية ساםالية للميصسا  الصناعية العامة سع   هذه  أسل   جا ب إعا   

الخمسي  س الهي لة في الجزائحب  مثل  هذه العملية في  فت   اםيصسا  ال لنية اםائة 

ميصسة سهذه إعا   هي لة عɄ ية،  ا   تدخها إل  إل  ميصسا  أصغح سصل ع  

ɂ9ما ه  معلظس مظ هذا التفت    الغح 
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ـ التحɡم في جها  לنتاب عظ لحيɝ التخص  في النشاɆ اىتصا ي مما ي فح 

 إم انية  حسي  לنتاجية سالɄغɉ عل  الت اليəب

 ساםقحا بـ  بسيɉ عملية التسيي  سجعلها أ    ا سجاما مع ال ح ا  לنتاجية 

 ـ  حقيɝ الامح زية الحقيقية في نظام ا خاذ القحا ا ب

 ـ  ثمي  اם ا   البشحية ساصتغالها بصفة عقانيةب

 ب (تث)ـ   عيم الت ا   الجه ي 

 أما الهي لة اםالية ف ان  أه افها  تمثل في9

 ية مظ أجل التحɡم في النفقا  س خفيɅ صعح  سييس إصاحا   نظيمية  ب

 بتقلي  اםصا يəبالت لفة 

إجحا ا   حسي  إنتاجية العمل ب اص ة إعا   هي لة الجماعة العمالية  ب

 ب ع ائل أصبقية םحا ز العمل اםنتجة مباشح ب

 إجحا ا  مالية  خ  أ بعة ميا يظ9ب 

 Ɇـ منا اםيصسا   أصماا خاص يحسب حسب ݯجمها سلبيعة مست ت  شا

 اםيصسةب

سا ضحس ي سأ  ى يɄمظ  مظ للميصسة سيسما ـ  مɡي  اםيصسة مظ ماا مت ا

 لها احقا  الت جل نح  للب القحسɂب

  س ية جميع ال ي   ما بي  اםيصسا ب 

 ب(ثث)ـ  غيي  ش ل  م يل اصتثما ا  

םناىشة مشحسع   تز8ثغي  أ  اםلتقى الذي جمع الشح ا  اجتماعيي  في ما  

 ɂ اםصالح س عا Ʌس  م ت  ناىɡלصاحا  الجا ية، شه  مناىشا  حا   ع

اםشا يع اىتصا ية اجتماعية سלي ي ل جية التث  ان    س  ح ا  يفية  سيي  
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 ا يجية الج ي   التث جا  بها فحيɝ الق اع العام بع  أ  ظهح  للعيا  معالم לص 

سهي صياصة انفتاح التث  ان   مثل خ    نح   صفية الق اع العام، حيف  8ر8ث

ذهب اםنا س  بهذه السياصة إل   ق يم ص    ص  ا  للق اع العام سأنصا ه أمام 

 الحأي العام ال لنث سحمل هم

  ال جݮ اםستخ مة مسيسلية  ل اםتاعب اىتصا ية ساجتماعية سى   ان 

لتغيي  ا جاه  ش اا اםيصسا ية نح  هذا ا جاه أس ذاɞ  ح ز  عل  اصتخ ام 

مقاي ا أخاىية ا سج   لها في ال اىع مثل9  جنب اب  ا   م اا العم مية س مب  ا  

ساختاصها سعل  الفعالية   ضع ح  للتبذيح أس לهماا في اםيصسا  العامة أس عل  

ى مية  تجنب اللج   إل  اםيصسا  الخا جية سص   اصتخ ام الق  ا  اعتبا ا  

 (جث)ال لنية

  م  سجل أمحيظ ا ني 9 خز8ثعام السمع حل ا 

 حز8ثسبع  ا عقا  اםي مح الخاما لجبهة التححيح ال لنث في شهح  وسمب  أوا: 

 غ   في خب   ا ، رر8ثـ  رذ8ثف   الخيا ا  לص  ا يجية لعشحية التنمية 

 ɣفالت جها  الج ي   سالق يعة לي ي ل جية سالقان نية ساםيصسا ية س ذل

التنظيمية مع عه  التنمية السابɝ ى   ɡحص  نهائيا  ما أ  الق اع الخاص سأسا 

حظي بلهمية  بي   بي  أه اف اםخ ɉ  جذ8ثمح  منذ اصتقاا الجزائح عام 

 بخز8ثـ  تز8ثالخماس ث 

 ثحالهي لة العɄ ية ساםالية خزينة ال سلة مبلغا يق   بـ  لف  عملية إعا   ثانيا: 

خم ج ا يق   بعɅ الخب ا  أ  هذا اםبلغ  ألə مليا  صنتيم سه  مبلغ لائل سܷ

وست يع ل ح ه أ  يبنث ما  م  حقيقل في عه  التنمية السابɝ مح ي  ، لɡظ ا   ث  

لɝ الناجمة عظ إعا   يب س  حقɝ مظ ذلɣ לصاح، بل ب أ    ف  לختاا  ساםزا



 وردȒ شاوȺ بببأببببببببببببببببببببببببببببببإعادȒ هيكلة اموارد البشȳية مع ال؅ركيش علʄ التجȳبة الجȵائȳيةب

108 

 جز8ثالهي لة العɄ ية ساםاليةب سفعا ف   الجزائح جانب    مة اىتصا ية عام 

 حز8ثف جحا ا  التقشə اםعلظ عنها في صنة  حز8ثسلɡظ هذه   مة ب أ  عام 

أ اح  النقاب عظ مح س ية السياصا  الح  مية بخص ص بنا  إلا  اىتصا   لي 

سعل  الحغم مظ أنل بع  هذا العام  م  تز8ثحا  عام منسجم منذ ب   לصا 

 əباصتمحا  إ خاا مجم عة   جيها  ج ي   سى اني  سى اع   م إجحا ا  التقش

 ف   نق ة ضعə לص  ا يجية اىتصا ية الجزائحية

الج ي    ɡمظ في النق  ال اܷح سالفا ح في إنها   عماا عن  سضعها 

  إل  ع م ا سجام في  ق يم بحنام  اىتصا ي  ليب م ضعالتنفيذ، سيحجع هذا النق

منذ ب   לصاحا  ف   نق  إنها   عماا  دز8ثـ  تز8ثسبع  محس  نصə عشحية 

ا  اا يي ɚ الح  مة، فالقليل مظ النتائ   حقɝ س ثي  مظ السلبيا  اىتصا ية 

  ب(13) فاىم  ) التضخم سالب الة سانتشا  اםɡثə للس ɚ اם ا ية(

 ما أ  النم  اىتصا ي الذي  ا  مت صɉ   سبتل السن ية    اسح  ائما ح الي 

في أ نا  ف     % جبدخاا عشحية السبعينا ، ب أ ي  اجع حيف بلغ  سبة  %  حبر

بسبب   ىə اصتثما  في  % ذبتإل   سبة  ذز8ث م انها  فجل  عام  دز8ثـ  تز8ث

التحتية سالحي، سلئ  صما  سبيا هذا أغلب الق اعا  باصتثنا  أشغاا البنية 

عام  % تجبتخفيɅ الب الة سذلɣ بخلɝ محا ز شغل حيف   ن   سبتل إل  

 بح88ثعام  % دجف نها سصل  أخي ا إل   سبة  (14)ذز8ث

إ   ع   إعا   الهي لة العɄ ية ساםالية سفشل إجحا ا  التقشə س فاىم   مة 

ي لية ج ي   عحف  باصتقالية اםيصسا   فع الح  مة إل  اللج   إل   ܶحيحا  ه

 سذلɣ بغحɂ إع ا  ليبي الية  امة لاىتصا ب 
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 إستقالية امǺسساا: -8

ف   לصاحا  اىتصا ية السابقة لم  ست ع حل  ذز8ثحتد أساخح العام 

 اםشɡا  اىتصا ية التث  عا ي منها اםيصسا  العامة سأهم اםشا ل  تمثل في9

  سيي  اםيصسا  س شغيلها سفقا ل اىاٮها الحقيقيةبـ نق  التحɡم في 

 ـ النق  الثا ي يتمثل في ضعə فعالية ميصسا  التجا   ال اخلية سالت  يعب

ـ أما الن ع الثالف مظ هذه النقائɅ الحئ سية يتعلɝ بع م التحɡم في الب مجة 

 سالتخ يɉب

عا  النص ص ـ إل  جانب ذلɣ هناɞ نقائɅ أخحت نا جة في ال اىع عظ ع م محا

 سالق اني  مظ لحف بعɅ اםسي يظب

 جس   اصتقالية اםيصسا  في  حصانة مظ الق اني  التث  خ ا إ ا   

( لɡنها في ال اىع ساجهتها الع ي  مظ العقبا  15اםيصسا  اصتقالية في التسيي )

  سالصعاب التث حال   س   حققها  م  ع     ماماب إذ لم  نعم بها جميع اםيصسا

بهذه اصتقالية فɄا عظ أنل أصيئ   حجمتها سأ   إل  ف ع د أ    مما حل  

اםشɡا ب   ان  هذه هي أصباب לصاحا  اىتصا ية سخلفياٮها أما آ  فس ف 

نبي  مساهمة هذه לصاحا  سح س ها أس بمعند آخح םاذا س يə فشل  هذه 

 أنها  عيɝ فعالية اםيصسا  العامة؟ לصاحا  في م اجهة اםشɡا  التث ىال  عنها

في جانب آخح ان لق  اصتقالية اםيصسا  في سى   ان  فيل الهي لة العɄ ية 

ى   م   ماما فيما  ان  إعا   الهي لة اםالية ا  ال   تع  ، إذ لم  ما جميع 

 Ʌاםيصسا   غم الت ابي  الخا جية ) اإم ا  باأم اا ( التث صمح  سىتيا، لبع

يصسا  أ   حصل عل    ا  ، سأ   ع ا أحيانا عظ اصتعانة بمɡش ف الحساب اם
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اםصحفي ف   هذه العملية، لم  عمم عل  جميع اםيصسا  سإ    ابي  العمل ال اخلية 

 لتخفيə الت اليə، لم  تجسم فعا سلم  ɡظ لها آ ا  اםحج   منها أسا  محب

سيب هظ اصتمحا  العجز اםالي سمɡش ف الحساب  غم صب مبالغ مالية هامة عل  

لابع النق  في إعا   الهي لة اםالية، التث  ا  مظ اםفحسɂ أ   صاحبها   ابي  

خا جية  سته ف محيɉ اםيصسة مظ جميع م  نا ل س غم ا خاذ  ل الت ابي  به ف 

سة عامة إل  اصتقالية ف   ا    ث   ميص تتداםض ث أ    نح  اصتقالية سانتقاا 

 ɝلم  تحسظ سضعية س  ن  مح س يتها  ماما حتد غ   ا  ق ت عل   فل أج   س  حق

عمالها إا باللج    إل  اصت انة مظ الخزينة العم مية  علـى الحغــم مظ أ  هـذه 

إل    هيـح مـالـي اםيصســا  ىــ  اصتفــا   مظ   هي  مالي في اםح   سل  سهي في حاجة 

فهث ا ال   ع Ƚ عل   اهل الخزينة العامة، حيف   فع لها أج   العماا   ،مـح   انيـة

فقɉ،  خ88ثالتث  لخح  فعها منذ أ بعة أشهح أس أ    سإ  ىان   اםي انية اםɡمل لسنة 

مليا   ينا  جزائحي فيما صحف  مبالغ  دبدجثصحح بل  مبلغ الت هي  اםالي يصل إل  

بعɅ  حتد سى  ىحيب ظل عظ هذه العملية سعل  الحغم مظ ذلɣ  1980أ    منذ 

اםيصسا   تذ ع بل  صبب ع م خحسجها مظ   مة يحجع إل  اصتمحا  مما صا  

ال سلة مظ حيف الت جيل ساםح زية سالتخ يɉ سٮه ف هذه اםيصسا  في حقيقة  مح 

 يتها اםالية اם   يةب ܶحيا سضعإل  مزي  اب  ا  مظ خزينة ال سلة لت

 الخاصة9

بع  هذا العحɂ اםتع    ه اف ، فمظ جهة   لمنا عظ إعا   الهي لة  م عحجنا 

اם انة اםمي   التث يحتلها في مجحت التنمية ال لنية أي س عل  أهمية الق اع العام 

أخي ا عحضنا التجحبة الجزائحية في לصاحا  اىتصا ية في الق اع العام س مجتمع 

לصاحا )إعا   الهي لة الجه   سع ɂ أ   ت جل  لɣ سلق  خلصنا إل  أنل 
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اםالية( إل  النه ɂ بɡفا   أ ا  الق اع العام س س ه في التنمية ساختيا  س العɄ ية 

الت ظيə םختلə أصناف العمالة، ف نها  حشي  س  القيا ا  العليا في  لɣ اםيصسا 

ة ال اح   ا خذ  مني  آخح سه  بع    الحأصماا البشحي عب   فت   اםيصسس ا جه  

اىت ا  س ت ل  إ ا ٮها بɡفا   افتقح  إل  ال  ا   اםيهلة التث  إل  ع   ميصسا  صغي   

اםيصسة  شنا مسا  الت ه   لم يت ىə  ماما س أ   ا اם ا   البشحية  ىع الحاااس س 

 اجتماعيبإفا  اىتصا ي سس إل  الخحاب حتد سصل   م   
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