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 الصغيرةو  الناشئة المؤسسات إستدامة في التجارية الشركات حوكمة دور 

   والمتوسطة
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  :الملخص باللغة العربية

 الــ   والـدور  والمتوســ ة الصـغرة  المؤسسـا  فــي التجاريـة الشـركا  حوكمــة أهميـة إبـرا  إلــ  البحثيـة الورقـة خــ   مـن نهـد 

 الشـركا  حوكمـة ت بيـق أن إلـ  لناتوصـ وقـد والأليـا  المبـادءء مـن مجموعـة إلـ  إستنادا المؤسسا  أداء عل  التأثرة في تلعبه

 مـن والخارجيـة الداخليـة الرقابـة وتفعيـ  الإداريـة المجـالس  أداء تعزيـز شـأهه مـن والمتوسـ ة الصـغرة  المؤسسـا  فـي التجارية

ـــ  الإعتمـــــاد خـــــ   ـــا  مبـــــدأ علــ ــــفافية الإفصــ ـــ  مـــــايؤد  وهـــــو والشـ ــــا  لـــــدء الأداء كفـــــاء  مـــــن الرفـــــ  إلــ  قـــــدر ها وتعزيـــــز المؤسسـ

 . يةالتنافس

 

 .شفافية تجارية، شركا  مؤسسة، ، حوكمة: الكلمات المفتاحية

 

Abstract:  

Through the research paper to highlight the importance of corporate governance in small 

and medium enterprises and the rol it plays in influencing the performance of enterprises 

based on a set principles and mechanisms ,we have concluded application of corporate 

governance in small and medium enterprises will enhance the performance of 

administrative councils and activate internal and external control, by relying on the 

principle of disclosure and transparency, which leads to raising the efficiency of the 

performance of the institutions and enhancing their competitiveness. 
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 :مقدّمة

تعتبة المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة مدخ  هاما من مداخ  النمو الاقتصاد ، كونها تؤد  دورا 

هاما في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتمث  العمود الأساس ي لأ  دولة في العالم، وبالنظر إل  

ي مسرةها وإفتقار إدار ها لمعايرة مختلف قضايا الفساد التي تعرضت لها في القدم هتيجة لإنعدام الثقة ف

الشفافية والمساءلة والنزاهة الأمر ال   أدء إل  ضرور  ت بيق معايرة حوكمة الشركا  في المؤسسا  

الصغرة  والمتوس ة ، إذ أن ه ه الأخرة  تعتبة من المفاهيم الحديثة لإقتصاد المعرفة التي أتبثت هجاعتها 

مالية وضمان الشفافية في إعداد القوائم المالية و رع الثقة في  تجاه تجنب وقوع المؤسسا  في أ ما 

المستثمرين إتجاه المؤسسا  ، فت بيق الحوكمة في المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة ماهو إلا إسقاط 

 .لسب  تنميتها وإستدمتها إه  قا من ضمان مصالح وأهدا  المتعاملرن فيها ومعها 

 من الأخرين العقدين خ   والمتقدمة الناشئة الاقتصاديا  من عديدال في بالحوكمة الإهتمام  اد وقد

 والاجتماعية والاقتصادية والمالية والمحاسبية التنظيمية الأبعاد من بالعديد لإرتباطها هظرا الماض ي القرن 

 بوأصحا والمساهمرن الإدار  كمجل  المختلفة والأطرا  المجالا  من بالعديد لإرتباطها وأيضا والبيئية

 الشفافية تحقيق في تتمث  التي أهدافها خ   من تتضح الشركا  حوكمة فأهمية ، المؤسسة في  المصالح

 تنمية إل  يؤد  مما للمساهمرن الحماية تحقيق تم ومن المؤسسة إدار  المساءلة حق ومنح والعدالة

  . الربحية وتعظيم الاستثمارا 

 المؤسسا  إستدامة في التجارية الشركا  حوكمة أهمية إبرا  إل  الدراسة ه ه خ   من نهد  عليه و

 لاستمرار أساس أمر الشركا  حوكمة أن إظهار إل  البحث ه ا خ   من نهد  كما  والمتوس ة الصغرة 

 يرتكز سو  بحثنا فإن ل ا شركة أ  عم  لإستمرار أساسية  الإستدامة تعتبة وبالمث  ، مؤسسة أ  تشغي 

 المساهمة شأنها من ومقتةحا  توصيا  إل  الوصو   بغية  والإستدامة الحوكمة رنب الع قة إستكشا  حو  

 . . والمتوس ة الصغرة  المؤسسا  تواجه التي والمخاطر التعقيدا  من الحد في

 ت بيق وأن التحديا  من العديد تعتةضها والمتوس ة الصغرة  المؤسسا  أن عليه المتفق من كان وإذا

 مزايا منحها بالتالي و بها الارتقاء في سسساهم  والمتوس ة الصغرة  المؤسسا  في يةالتجار  الشركا  حوكمة

 الصغرة  المؤسسا  إستدامة في التجارية الشركا  حوكمة بدور  الخاصة الدراسة فإن ول لك عديد  تنافسية

 :في تتمث  أساسية إشكالية تثرة  والمتوس ة

 الصغيرة المؤسسات دور  تفعيل في تساهم نأ التجارية الشركات لحوكمة يمكن مدى أي إلي

 المؤسسة فعالية على تؤثر قد جديدة أليات عن تكشف بقواعد تواجهها التي التحديات ظل في والمتوسطة

 ؟  معها المتعاملين وضمانات
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 التعريف خ   من الوصفي المنهج عل  اعتمدها أع ه الم روحة الإشكالية عل  للإجابة محاولة

 ت بيق كيفية توضيح خ   من التحليلي المنهج و وإجراءا ها مبادئها مختلف و التجارية  الشركا بحوكمة

 .عنها الناجمة الآثار تحديد و  والمتوس ة الصغرة  المؤسسا  في الشركا  حوكمة

 حوكمة مساهمة كيفية حو   السابقة الإشكالية عل  والإجابة  بحتنا أهدا  إل  الوصو   أج  ومن

 : أساسسترن هق ترن إل  البحث قسمنا والمتوس ة الصغرة  المؤسسا  كفاء  من الرف  في يةالتجار  الشركا 

 .  التجارية الشركات حوكمة  ماهية في قراءة : الأول  المبحث

 . والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في التجارية  الشركات حوكمة تطبيق :الثاني المبحث

 .ت التجارية قراءة في ماهية حوكمة الشركا:المبحث الأول 

يعود أص  مص لح الحوكمة إل  كلمة إغريقية قديمة تعبة عن قدر  ربان السفينة ومهاراته في قياد  

السفينة وسط الأمواج والأعاصرة والعواصيف فإذا ماوص  بالسفينة إل  بر الأمان وعاد وحقق مهمته 

لحوكمة وجهرن ، الوجه الكلي ، ولمص لح ا iبس م أطلق عليه خبةاء البحار القب ان المتحوكم جي ا

للإقتصاد ونعني ب لك مايعر  بالحكم الراشد عل  مستوء هياك  الدولة ال   يهتم بالميادين السياسية 

والإقتصادية والإجتماعية والوجه الأخر ال   يعنى بالمستويا  الجزئية للإقتصاد وهو مايسمى بحوكمة 

تها م  أصحاب المصالح وهو موضوع بحثنا ل لك سنحاو  الشركا  التي  هتم بجاهب إدار  الشركا  وع ق

من خ   ه ا المبحث إع اء مفهوم لحوكمة الشركا  م  تبيان أهم المبادءء والركائز التي تقوم عليها 

 :وعليه سو  يتم معالجة ه ا المبحث من خ   م لبرن 

 .مفهوم حوكمة الشركا  التجارية :الم لب الأو   

 .وكمة الشركا  التجارية  أس  ح:الم لب الثاني

 مفهوم حوكمة الشركات التجارية :المطلب الأول 

تجدر الإشار  إل  أهه لايوجد تعريف محدد لحوكمة الشركا  فحداثة الموضوع فرضت اخت فا كبرةا في 

وجها  النظر الفقهية والبحثية حو  تحديد مفهومه ، وقد حرصت العديد من المنظما  والمؤسسا  

وهناك تعريفا  كثرة  .تحلي  ودراسة ه ا المفهوم مث  منظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية  الدولية عل 

لحوكما  الشركا  تتةوا  برن تعريفا  ضيقة تنحصر في إطار القواهرن والمعايرة المحاسبية ومت لبا  

ساس ي في الافصا  وترتسبا  الرقابة الداخلية وتعريفا  واسعة الن اق تجع  من الحوكمة المكون الأ 

الثقافة المؤسسية وطريقة تحديد الأهدا  وتنفديها في المؤسسا  ل لك يقسم الم لب إل  فرعرن، هتناو  

إل  قواعد حوكمة ( الفرع الثاني)تعريف حوكمة الشركا  التجارية ، في حرن هت رق في ( الفرع الأو  )في 

 ..الشركا  التجارية

 تعريف حوكمة الشركات  : الفرع الأول 

د  التعريفا  المقدمة لحوكمة الشركا  وذلك نسبة لتداخله م  العديد من الجواهب الاقتصادية تعد

النظام ال   يتم من " بأنها IFCفقد عرفتها مؤسسة التموي  الدولية .والادارية والقاهوهية والاجتماعية 
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بأنها   OECDتصاد في حرن عرفتها منظمة التعاون الاق ii"خ له إدار  الشركا  والتحكم في أعمالها

الإجراءا  والعمليا  التي يتم بموجبها توجيه المنظمة ومراقبتها، يحدد هظام حوكمة الشركا  تو ي  "

الحقوق المسؤوليا  بن مختلف المشاركرن في المنظمة مث  مجل  الإدار  والمدرين والمساهمرن وأصحاب 

 ."المصلحة الأخرين ، ويض  القواعد والإجراءا  لصن  القرار

العمليا  التي تتم من خ   الإجراءا  " الحوكمة بأنها  IIAفي حرن عرفها معهد المراجعرن الداخلرن 

المستخدمة من ممثلي أصحاب المصالح من أج  توفرة إشرا  عل  إدار  المخاطر ومراقبة المنشأ  والتأكيد 

اء  حوكمة الشركا  في عل  كفاية الضوابط لإهجا  الأهدا  والمحافظة عل  قيم المنشأ  خ   أد

 ".iiiالمنشأ 

كما عرفها البنك الدولي وصندوق النقد الدولي حوكمة الشركا  بأنها الإدار  الرشيد  سواء كاهت 

للشركا  تحديدا أو ل قتصاد بصور  عامة ، بمعنى أخر هي عبار  عن مجموعة من قواهرن والقواعد 

هوعية وشك  الع قة برن إدار  الشركة من جهة والنظم والقرارا  والإجراءا  هدفها تنظيم طبيعة و 

والم ك للوصو  أل  تحقيق الجود  والتمرز في الأداء عن طريق إختيار الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيق 

 .ivأهاد  وخ ط الشركة 

ي ويمكن تعريف حوكمة الشركا  من المنظور القاهوني عل  أنها الإطار التشريعي والقواعد القاهوهية الت

تحمي مصالح الأطرا  ذو  الع قة بالمؤسسة أو الشركة ، وتناولها القاهون عل  أنها إطار متكام  من 

فيما يشرة . القواعد القاهوهية الحاكمة لإدار  شؤون المشروعا  والمنظما  في مواجهة الأطرا  المستفيد  

ن وحصولهم عل  العوائد المناسبة المفهوم المحاسبي للحوكمة إل  توفرة مقوما  حماية أموا  المستثمري

وضمان عدم إستخدام أموالهم في مجالا  وإستثمارا  غرة أمنة وعدم إستغ لها من قب  الإدار  أو 

 . vالمدرين لتحقيق مناف  خاصة ويتم ذلك من خ   مجموعة الإجراءا  والضوابط والمعايرة المحاسبية

الشركا  عل  أنها مجموعة من القواعد والقواهرن من خ   التعريفا  المختلفة يمكن تعريف حوكمة 

التنظيمية التي تنظم الإجراءا  الداخلية في الشركا  التجارية برن مجل  الإدار  والإدار  التنفيدية 

وتراعي مصالح الأطرا  ذا  الع قة ، كما أنها تسع  لتحقيق الرقابة الفعالة الداخلية والخارجية عن 

كما نستنتج أن .ذلك إل  تحقيق الشفافية والإفصا  والعدالة ومكافحة الفسادمجل  الإدار  و هد  في 

ه ا المفهوم يرتبط بشك  أساس ي بسلوكيا  الأطرا  ذا  الع قة بمنظمة الأعما  ، كما نستنتيج أن 

 :viحوكمة الشركا  التجارية  تعتمد عل  ث ثة ركائز يمكن تلخيصها كمايلي

لتزام السلوكي من خ   السلوك المنيي الرشيد ، التوا ن في تحقيق أ  ضمان الإ: السلوك الأخلاقي_

مصالح الأطرا  المرتب ة بالمنشأ  ، الشفافية عند تقديم المعلوما  ، القيام بالمسؤولية الإجتماعية 

 .والحفاظ عل  البسئة 

أطرا  رقابية  ويكون من خ   تفعي  أدوار أصحاب المصلحة في هجا  المنشأ  ،:  لرقابة والمساءلةا_

أطرا  رقابية مباشر  .عامة مث  هيئة سوق الما  ، مصلحة الشركا  ، البنك المركز  في حالة البنوك 
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مث  المساهمون ، مجل  الإدار  ، لجنة التدقيق ، المدقيقرن الداخلرن والخارجرن ، أطرا  أخرء 

 .كالموردون ، العم ء ، المستهلكون ، المودعون ، المقرضيون 

ويكون ذلك من خ   وض  هظام لإدار  المخاطر للتعر  عل  المخاطر التي تواجه الشركة :  رة المخاطرإدا_

 .وإدار ها وتوصي  المخاطر إل  المستخدمرن وأصحاب المصلحة 

  خصائص  حوكمة الشركات التجارية: الثاني  الفرع

رتبط بشك  أساس ي بسلوكيا  من خ   المفاهيم المقدمة لحوكمة الشركا  ه حظ أن ه ا المفهوم ي

الأطرا  ذا  الع قة بمنظمة الأعما  ، وبالتالي هناك مجموعة من الخصائص التي يجب أن تتوافر في 

ه ه السلوكيا  حتى يتحقق الغرض من وراء ت بيق ه ا المفهوم وعليه هوجز خصائص حوكمة الشركا  

 :التجارية كمايلي

ناسب والصحيح ال   يكون بمثابة مقايس  مثالية للسلوك المنيي إتباع السلوك الأخ قي الم: الإنضباط_

 .viiال   يتعرن عل  الأطرا  التحلي به عند ممارسة الأعما  سواء في التعام  م  الزم ء أو غرةهم 

تعد الشفافية أحد الشروط والمقوما  الجوهرية للتنمية الشاملة والمستدامة في كافة : الشفافية_

،وعنصر أساس ي للحوكمة كونها السبي  لبناء الثقة داخ  الإدار  قب  التوجه لخارجها المجالا  التنموية 

، ويت لب ذلك القيام viiiبتوسي  دائر  إحتةام القواهيرن وت بيق النظم ، مايعز  الثقة ويحقق المشروعية

ة قنوا  إتصا  بخ وتيرن أساسسترن تتمث  في إعداد كافة البياها  المرتب ة بالأمور المادية للشركة وتوفر

 .لبث المعلوما  

أ  تقييم العم  ثم المحاسبة .إمكان تقديم وتقييم أعما  مجل  الإدار  والإدار  التنفيدية : المساءلة_

عليه وبالتالي فمجل  الإدار  يخض  لمساءلة المساهمرن والمدير العام بدوره يخض  لمساءلة مجل  الإدار  

 .ixالمدير العام والموظف يخض  لمساءلة مديره وهك ا ويخض  المدراء التنفيديرن لمساءلة 

يقصد بالإستق لية ممارسة العم  دون ضغوط وتأثرةا  أ  يكون الموظف محايدا وبعيد : لإستقلاليةا_

عن كافة التأثرةا  الجاهبية وتمتعه بالإستق   الفكر  في جمي  أعماله ، وألايكون له أ  مصالح 

فقدان الموضوعية والإستق لية ويقصد بها مجل  الإدار  واللجان متعارضة وأن يتجنب أ  موقف 

 . التابعة لها

المسؤولية أمام جمي  الأطرا  ذو  المصلحة في المنشأ ، ويقصد بعا توفرة هيك  تنظيمي : المسؤولية_

واضح يحدد هقاط السل ة والمسؤولية، ومحاسبة المسؤولرن ومتخد  القرارا  عن مسؤوليتهم تجاه 

 . xكة والمساهمرنالشر 

يقصد بالعدالة إحتةام حقوق أصحاب المصلحة في الشركة وذلك عن طريق تو ي  المهما  :العدالة _

والواجبا  والمسؤليا  برن العاملرن في المؤسسة عل  أساس العد ،إحتةام المساهمرن الأقلية في الأسهم 

ماعا  العامة والإدلاء بالأصوا  والإعتةاض من قب  ال ين يملكون الأغلبية ، ومن خ   المشاركة في الإجت

 .  xiعند الإساء  إل  حقوقهم والمساهمة في أتخاد القرارا  والتعيرن
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 أسس حوكمة الشركات التجارية : المطلب الثاني

تقوم حوكمة الشركا  عل  مجموعة من المبادءء التي تمث  دعامة أساسية لها ، وهظرا لأهميتها حرصت 

بها ، ومن خ   ه ا الم لب سو  يتم    الدولية عل  وض  معايرة يتم الإلتزامالعديد من المؤسسا

 . المعنية بت بيقها مبادءء حوكمة الشركا  وركائزها وك ا الأطرا  التعر  عل 

 . مبادىء حوكمة الشركات التجارية : الفرع الأول 

ت بق بصفة خاصة عل  تعر  مبادءء حوكمة الشركا  بأنها مجموعة من الأس  والممارسا  التي 

الشركا  المملوكة لجهة من المستثمرين وتتضمن الحقوق والواجبا  لكافة المتعاملرن م  الشركة مث  

وقد قامت منظمة التعاون الإقتصاد  والتنمية م  صندوق النقد .الإدار  والمساهمرن الدائنرن والموردين 

الع قة بوض  مجموعة من المبادءء الأساسية الدولي والبنك الدولي والمؤسسا  المهنية الأخرء ذا  

 : والتي تتمث  في xii 4002وتم تنقيحها وتعديلها في عام  9111للحوكمة في عام 

يجب أن تشم  أهظمة وقواعد الحوكمة عل  التوجيه الإستةاتيجي للشركة :  مسؤولية مجلس الإدارة_

ار  تجاه الشركة والمساهمرن عن طريق والرقابة الفعالة بواس ة مجل  الإدار  ومسؤولية مجل  الإد

 . xiiiإخ ص مجل  الإدار  في العم  وبما يتماش ى م  مصالح الشركة والمساهمرن

يقصد بالإفصا  والشفافية إلتزام الشركة بتوفرة البياها  والمعلوما  والسما  :  الإفصاح والشفافية_

هيئة سوق الما  ب  وتلتزم أيضا بحملها إل   بالإط ع عليها وتوصليها بصفة دورية إل  جها  الرقابة ، مث 

علم المساهمرن وإل  الجمهور كافة لكي يستفيد منها حتى المستثمرين المحتملون عادا تلك التي يكون من 

 .xivشأنها الإضرار بمصالح الشركة فيجو  لها الإحتفاظ بسريتها

هها يجب حمايتها حتى ي بق للمساهمرن بالمؤسسة حقوق تجا:  حماية حقوق المساهمين في المؤسسة_

هظام الحوكمة تتمث  أساسا في حق المشاركة في الربح والتصر  في الأسهم عن طريق هق  الملكية ، حق 

الحصو  عل  المعلوما  الخاصة بالمؤسسة في الوقت المناسب وبشك  منتظم وأن تتا  لهم إمكاهية 

 .الحضور والتصويت في الجمعية العامة للمؤسسة 

ينبغي عل  إطار حوكمة الشركا  أن يضمن معاملة متساوية لكافة : ة المتساوية  للمساهمينالمعامل_

المساهمرن، بما في ذلك مساهمو الأقلية والمساهمون الأجاهب ، كما ينبغي أن يكون لكافة الأسهم الحقوق 

ند هفسها ضمن صنف معرن من الأسهم ، وينبغي أن يحص  كافة المساهمرن عل  تعويض مناسب ع

تعرض حقوقهم ل هتهاك ، كما يجب حماية مساهمي الأقلية من إساء  الاستغ   من قب  أصحاب 

 .النسب الحاكمة 

يقصد بأصحاب المصالح ذو  الع قة م  المؤسسة من :  دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات_

وجود أليا  لمشاركة  موردين و بائن وعما  وبنوك وهيئا  داعمة ، حيث يسمح إطار حوكمة المؤسسا 

أصحاب المصالح في المؤسسة ومايحقق لهم ذلك من خلق للقيمة وإستدامة للمشاري  القائمة عل  أس  

 .xvسليمة ومتسنة
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 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات التجارية : الفرع الثاني 

ركا  وتحدد إل  درجة كبرة  هناك أربعة أطرا  رئسسية تتأثر وتؤثر في الت بيق السليم لقواعد حوكمة الش

 : xviمدء النجا  أو الفش  في ت بيق ه ه القواعد وهم

هم من يقومون بتقديم رأس ما  الشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم وتعظيم قيمة الشركة : المساهمون _

ملكون عل  المدء البعيد ، مما يحدد مدء إستمراريتها مقاب  الحصو  عل  الأربا  المناسبة لاستثمار هم وي

 .الحق في إختيار أعضاء مجل  الإدار  المناسبرن لحماية حقوقهم

عبار  عن مجموعة من الأشخاص يعملون عل  مراقبة عم  المدريرن التنفيديرن وتقييم :  مجلس الإدارة_

مختلف الاستةاتجيا  المتعلقة بخلق القيمة في المؤسسة وتتمث  مهمتهم الأساسية في دراسة القرارا  

 والمتعلقة بالمؤسسة المتخد 

وهي المسؤولة عن الإدار  الفعلية للشركة وتقديم التقارير الخاصة بالأداء الفعلي إل  مجل  : الإدارة_

الإدار  ، كما أن الإدار  تكون مسؤولة عن تعظيم أربا  الشركة  و ياد  قيمتها بالإضافة إل  مسؤوليتها 

 .شروها للمساهمرن تجاه الإفصا  والشفافية في المعلوما  التي تن

يشم  جمي  أصحاب المصلحة الداخليرن كالزبائن ، الموردون ، هقابا  العم ، :  أصحاب المصلحة_

البنوك وك  الجها  الفاعلة في المؤسسة والتي لها ع قة بنشاط المؤسسة ويثأثر مفهوم حوكمة الشركا  

 .بشك  كبرة بالع قا  برن ه ه الأطرا  

 ق حوكمة الشركات  التجارية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطبي:المبحث الثاني 

يعتبة ق اع المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة من أهم وأكبة الق اعا  التي تشك  المنظومة الاقتصادية 

العالمية ورغم المكاهة التي تحتلها في إقتصاديا  الدو  والعالم إلا أهه يعاني من جملة من التحديا  

تعيق همو   وإستمرار نشاطه ولما كاهت حوكمة الشركا  التجارية من الموضوعا   والصعوبا  التي

المعاصر  التي أصبحت محورا أساسيا يمكن من خ له التصد  للأ ما  التي تواجهها المؤسسا  وبشك  

خاص المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة حيث تواجه تحديا  تقف حاجزا في تحديد إستةاتجيا  النمو 

والتصد  للضغوط التنافسية المفروضة  عليها ل ا كاهت الحوكمة الخيار الأمث  له ه  والمنافسة

المؤسسا  في تحسرن أدائها والتصد  لتحديا  التي تواجهها وتحقيق هتائج إيجابية ل لك هت رق من 

( و  الم لب الأ )خ   ه ا المبحث إل  مت لبا  ت بيق حوكمة الشركا  في المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة 

 (.الم لب الثاني)الصغرة  والمتوس ة  وأثر ت بيق حوكمة الشركا  عل  المؤسسا 

 .  مت لبا  ت بيق حوكمة الشركا   في المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة:الم لب الأو  

 .ت بيق حوكمة الشركا  التجارية عل  المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة   أثر: الم لب الثاني

 ت تطبيق الحوكمة  الشركات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متطلبا: المطلب الأول 

تواجه المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة العديد من التحديا  من أج  الاستدامة والبقاء عل  قيد الحيا  

والاستمرار والنمو ولما كان الت بيق السليم لحوكمة الشركا  يشك  المدخ  الفعا  لتحقيق جود  الأداء 
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الصغرة  والمتوس ة إل  جاهب الإلتزام بالقواهرن والتشريعا  ل ا يتعرن مراعا  مجموعة لدء المؤسسا  

والمتوس ة  ل لك سو   من الأليا  التي تكف  الت بيق السليم لمبادءء الحوكمة في المؤسسا  الصغرة 

والعناصر الأساسية للت بيق ( الفرع الأو  )هت رق لتعريف المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة وتحديا ها 

 (.الفرع الثاني)السليم لحوكمة الشركا  

 .تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحدياتها: الفرع الأول 

افد التنمية الاقتصادية والاجتماعية عل  مستوء تعتبة المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة رافدا مهما من رو 

العالم، إذ تعد تلك المؤسسا  المحرك والداف  لعجلة الاقتصاد إلا أنها تعتةضها العديد من التحديا  

 قاهوهية إدارية ومالية 

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : أولا

ف من دولة إل  أخرء ويكون التعريف تعاريف تختل تعريف المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة عد  يتضمن

المعتمد إما بنص قاهوني مث  الجزائر والولايا  المتحد  الأمريكية فنجد الأخرة  تعر  المؤسسا  الصغرة  

والمتوس ة عل  أنها تلك المؤسسة التي يتم امت كها وإدار ها ب ريقة مستقلة حيث لاتسي ر عل  مجا  

ك عل  معيار حجم المبيعا  ومعيار عدد العما  وصنفت إل  العم  ال   تنشط فيه واستند في ذل

إل  01مليون دولار ، المؤسسا  التجارية بالجملة من  91 إل 09المؤسسا  الخدمية والتجارية بالتجزئة من 

 .xviiالأكثة عام  عل 410مليون دولار، المؤسسا  الصناعية عدد العما   91

المتضمن القاهون التوجيهي  91xviii_09رفها في ا القاهون رقم أما بالنسبة لتعريف المشرع الجزائر  فقد ع

شخص  410إل  9للمؤسسا  الصغرة  والمتوس ة بأنها مؤسسا  إهتاج السل  والخدما  تشغ  من 

مليار  جزائر  100ولايتجاو  رقم أعمالها مليار  دينار جزائر  أو لايتعدء إجمالي حصيلتها السنوية 

د عل  معيار  عدد العما  ورقم الأعما  ، أما التعريف المعتمد حاليا وب لك فالمشرع الجزائر  اعتم

فيعر  المؤسسة الصغرة  عل  أنها المؤسسة التي تشغ  91xix_ 04من القاهون رقم  1و1متضمن في الماد  

مليون دينار أما المؤسسة المتوس ة هي تلك المؤسسا   40أفراد وتحقق رقم أعما  يق  عن  1_9مابرن 

 .مليار دينار4مليون و400عام  ويتةوا  رقم أعمالها برن 410و10  برن التي تشتغ

 التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ثانيا

تواجه المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة عد  تحديا  والتي تعوق هموها منها ماهو خارج عن إدار  المؤسسة 

ط المؤسسة  ويمكن إجما  أهم التحديا  التي تواجهها وإدار ها وهناك تحديا  أخرء ترتبط بعم  ونشا

 :في

وهي في مقدمة التحديا  التي تواجهها ه ه المؤسسا  ، إذ أن صغر حجم ه ه المؤسسة يجع  : التمويل_

من الصعب حصولها عل  القروض المصرفية لأسباب عديد  منها إرتفاع إحتما  المخاطر وعدم وجود 

ؤسسا  مقاب  القروض ، فض  عن إنعدام الوعي المصرفي وعدم توفر ضماها  كافية لدء أصحاب الم

 . السج   المحاسبية التي تعك  الوض  المالي للمؤسسة والتنبؤ بمستقبلها 
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عل  المشاري  التعام  م  العديد من الو ارا  والجها  المختصة بالتةخيص : الإجراءات الحكومية _

سجي  والعم  بشك  قاهوني وه ه تمث  إجراءا  معقد  ومعقد  والتشغي  والرقابة ، حتى تتمكن من الت

 xxللغاية ومن تم يصعب استكمالها بسهولة مما قدينش ىء العديد من الأنش ة المخالفة الرسمية 

تفتقد العديد من أصحاب المؤسسا  إل  المعرفة والخبة  الادارية التي تسمح بالعم  :  الإدارة والتسويق_

 .ا يفتقد إل  التسويق للمنتجا  بالشك  ال   يحقق كفاء  أعل  بشك  جيد ومربح ، كم

لاشك أن عدم توافر معلوما  كافية عن ه ه المؤسسا  يؤثر بشك  مباشر :  إتاحة المعلومات عنها ولها_

عل  القدر  في مساعد ها ، ومن هاحية أخرء تفتقد المؤسسا  هفسها للمعلوما  القاهوهية 

 .xxiوالاقتصادية

إن التشريعا  التي تفرضها الحكومة تسبب أحياها العديد من العوائق :  الخاصة بالتشريعات التحديات_

أمام أصحاب المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة الأمر ال   يجع  الكثرة منهم يخرج من السوق وهجد أبر ها 

فاءا  الضربية مما إهحيا  القواهرن الإستثمارا  إل  المؤسسا  الكبرة  وخاصة في موضوع الإمتيا ا  والإع

يضعها في موق  تنافس ي غرة مكاف ء، إل  جاهب ذلك فإن العديد من الت بيقا  الضربية لا تأخد في عرن 

الإعتبار الأهمية الاقتصادية له ه المؤسسا  وحاجتها إل  الدعم الماد  ال   يفرض تشجيعها عل  ت وير 

 .xxiiفعاليتها وتعزيز دورها في الاقتصاد الوطني

العناصر الأساسية للتطبيق السليم لحوكمة الشركات  في المؤسسات الصغيرة : لثانيالفرع ا

 .والمتوسطة 

تق  المسؤولية لت بيق السليم للحوكمة عل  عاتق مجل  الإدار  وم  ذلك تؤكد مختلف الهيئا  الرقابية 

سا  الصغرة  عل  ضرور  توافر  مجموعة من العناصر الأساسية للت بيق السليم للحوكمة في المؤس

 :والمتوس ة ولتحقيق أهدافها يمكن إيجا ها فيمايلي

ينبغي أن يؤد  الإطار القاهوني والتنظيمي للمؤسسا  إل  :  تأكيد وجود إطار قانوني وتنظيمي فعال_

توافر ملعب ممهد في الأسواق تتناف  فيه المؤسسا  لتجنب حدوث تشوها  سوقية وفي ه ا الإطار أن 

وهقصد  .وأن يتوافق تماما م  مبادءء حوكمة الشركا  لمنظمة التعاون الإقتصاد  يقوم عل  أساس ،

ب لك إعداد قواهرن وتشريعا  تفرض العم  من خ   مجل  الإدار  بالمؤسسة خاصة فيما يتعلق 

 .xxiiiبالقرارا  الهامة والاستةاتجية كالتوسعة والاستثمار الجديد وطلبا  القروض الهامة وغرةها 

لايمكن خلق مؤسسا  قادر  عل  المنافسة وقابلة لديمومة فيظ  منظومة :  نظومة الماليةتهيئة الم_

مصرفية ومالية ضعيفة تخش ى المخاطر  ، ب  وتعم  في ه اق إدار  برةوقراطي إذا يجب تأهي  ه ه 

المنظومة بحيث تصبح فع  محركا ل قتصاد وقاطر  له ، وذلك من خ   تحفرز ها لمنح التموي  

ؤسسا  الصغرة  والمتوس ة وتسرة إجراءاته واعتماد أساليب إبتكارية للتعام  م  خصوصيا  ه ا للم

النوع من المؤسسا  وإنشاء مصار  متخصصة وتسهي  إجراءا  إعتماد بنوك ومؤسسا  مالية 

 .xxivجديد 



 إستدامة في التجارية الشركات حوكمة دور  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بوالنح ريمة، بن سالم أحمد عبد الرحمان 

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

  

 

111 

ة عل  ك  مؤسسة أن تض  أهدا  تمكن من توجيه وإدار  أنش ة المؤسس:  وضع أهادف أستراتيجية_

تلك التي تتعلق بالإدار  أو العاملرن ، ويجب أن تؤكد ه ه المبادءء عل  المنافسة الصريحة م  ضمان من  

  .xxvالممارسا  والع قا  التي تضعف من كفاء  الحوكمة 

في هظام .تعتبة الإدار  العليا الفاع  الأساس ي:ضمان توافر مراقبة ملائمة بواسطة الإدارة العليا _

ن مجل  الإدار  له دورا رقابيا إتجاه أعضاء الإدار  العليا ، ول لك يجب عل  ه ه الأخرة  الحوكمة كما أ

م  الأخ  بعرن الإعتبار تجنب التدخ  .أن تمارس دورها في الرقابة عل  المدرين التنفدين المتواجدين 

ة ال  مة في مجا  معرن المفرط في القرارا  المتخد  من قب  المدرين التنفيديرن ومراعا  المهارا  والمعرف

 . xxviقب  تحديد المسؤولية فيه

يجب عل  مجل  الإدار  أن يقوم بتقديم توضيحا  :  مراعاة توافر نظم الحوافز مع أنظمة المؤسسة_

خاصة بنظم الأجور والرواتب وفق السياسة العامة للمؤسسة ، بحيث لاتعتمد عل  أدا  المؤسسة في 

 .xxviiحوافز بحجم المخاطر التي تتحملها المؤسسة الأج  القصرة وذك لتجنب ربط ال

تعتبة الشفافية عنصر أساس ي لتدعيم ت بيق الحوكمة ، إذ :  مراعاة الشفافية في تطبيق الحوكمة_

إذ . xxviiiيتوجه المتعاملون م  المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة التي ت بق الحوكمة بك  شفافية وإفصا  تام

للمؤسسة بدقة في حالة هقص الشفافية في المعلوما  وعدم تمكرن لايمكن تقييم مجل  الإدار  العليا 

أصحاب المصالح والمساهمرن والمتعاملرن في السوق والزبائن من الحصو  عل  المعلوما  الكافية حو  

المؤسسة ، كوضعها المالي وكفاية رأس الما  وغرةها من الأمور التي تدعم ثقة المؤسسا  م  محي ها ل ا 

 .تعد أحد الأس  الرئسسية لدعم الت بيق السليم للحوكمة  فإن الشفافية

 .أثر تطبيق حوكمة الشركات التجارية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   : المطلب الثاني

حوكمة المؤسسا  عبار  عن ال ريقة التي تدار بها المؤسسا  وبالتالي هي بمثابة أدا  تضمن كفاء  إدار  

واردها ودراستها للمخاطر وتعتبة مؤشر لتحقيق المؤسسة لأهدافها ، فتوجد ع قة المؤسسة في إستغ لها لم

بإضافة إل  ( الفرع الأو  )إرتباط قوية برن أليا  حوكمة الشركا  التجارية وتحسرن الأداء بشك  عام 

 (.الفرع الثاني) مساهمة حوكمة الشركا  في إستدامة القدر  التنافسية للمؤسسا  

 مساهمة حوكمة الشركات  في تحسين أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الفرع الأول 

إن حوكمة الشركا  لسست هدفا في حد ذا ها فهي لاتتعلق بعملية رقابية إجرائية أو الإلتزام الدقيق 

بإرشادا  خاصة بحوكمة الشركا  ، وإهما  هد  إل  تحسرن أداء الشركا  وضمان حصولها عل  رأس 

عقولة، وبالتالي تحقيق أفض  أداء تنافس ي فهناك ع قة برن هوعية الحوكمة وأداء الشركة الما  بتكلفة م

إذ أن الشركة التي تتمت  بحوكمة جيد  بها مديرون جيدون وشفافية جيد  وهي توحي للمستثمر بالثقة 

الأداء  وتعم  عل  تخفيض المخاطر إل  جاهب كفاء  التشغي  والاستةاتيجية السليمة وبالتالي تحقيق

الأفض  لدء الشركا  ويمكن إستكشا  الع قة برن حوكمة الشركا  وتحسرن الأداء لدء المؤسسا  

 :الصغرة  والمتوس ة من خ   مايلي



 إستدامة في التجارية الشركات حوكمة دور  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بوالنح ريمة، بن سالم أحمد عبد الرحمان 

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

  

 

111 

تؤد  الممارسة السليمة للحوكمة إل  تحسرن هظام :الرفع من كفاءة نظام المراجعة والرقابة الداخلية _

ش ربح أكبة هاتج عن دعم ألية الضبط الداخلي التي تحد من الرقابة الداخلية ، مما يؤد  إل  هام

الخسائر والإخت سا  ، حيث يعتبة هظام الرقابة الداخلية من المت لبا  الأساسية للشركة خصوصا م  

مت لبا  الحوكمة ، كما تعد المراجعة الداخلية من الركائز الأساسية في ه ا النظام ، فرأ  المراجعة 

ديمها للخدما  الإستشارية في ه ا المجا  تعد إضافة قيمة للشركة وك ا ت بيقها الداخلية وك ا تق

لنظام الرقابة الداخلية وإدار  المخاطر من خ   القضاء عل   لحوكمة الشركا  يساهم في تفعي  تقييمها

رسم  الإسرا  وإكتشا  الأخ اء والت عب في الحسابا  ، التأكد من صحة المعلوما  ل ستةشاد بها في

المصلحة من أن المخاطر  وبالتالي طمأهة المساهمرن والأطرا  ذا xxixالخ ط وإتخاد القرارا  وتنفيدها 

 . مفهومة والإدار  تقوم بالتصد  لها بشك  منهجي منظم

تكتس ي حوكمة الشركا  التجارية أهمية بالغة في :تحقيق مبدأ الإفصاح والشفافية في النظام المحاسبي_

سواق المالية إذا ماتم ت بيقها بالشك  ال   يحقق التوا ن في ه ه الأسواق وال   ينعك   ياد  كفاء  الأ 

، وإن كفاء  الأسواق المالية  xxxبشك  مباشر عل  إستقرار أسعار الأسهم وترشيد قرارا  المستثمرين

ت فإن تتوقف عل  مجموعة من مت لبا  منها توافر المعلوما  المحاسبية للمستثمرين ، وفي هف  الوق

للحوكمة أليا  التي تضمن الوصو  إل  مستوء عالي من الشفافية في الإفصا  والتي تساهم في من  أو 

تخفيض مشكلة عدم تماث  المعلوما  المحاسبية برن الوحدا  الاقتصادية وأصحاب المصلحة حيث يعتبة 

منهما في الأخر ويتأثر به الإفصا  والشفافية من الركائز الأساسية لت بيق حوكمة الشركا  ، يؤثر ك  

فالإفصا  المحاسبي في ظ  حوكمة الشركا  يصبح أكثة شفافية مما يؤد  إل  حماية حقوق المستثمرين 

عن طريق توفرة المعلوما  المناسبة التي تساعد في عمليا  التخ يط والرقابة وتقييم الأداء وإتخاد 

تم إستغ لها الإستغ   الأمث  ثور  هامة تسهم ، وفي الوقت الحالي تعتبة المعلوما  إذا  xxxiالقرارا 

 بشك  كبرة في تحقيق الأربا  وهجا  الخ ط المستقبلية ومن ثم ضمان الإستمرار والنمو والت ور 

لقد أتبثت الدراسا  أن ضعف الحوكمة من أسباب نشوء الممارسا  الاحتيالية :  إستكشاف المخاطر _
xxxiiدار  المخاطر في المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة وذلك من ، فالحوكمة الشركا  أهمية قصوء في إ

خ   ك  من مجل  الإدار  ولجان المراجعة مما يساعد المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة عل  تقييم 

المخاطر بصور  أكثة فاعلية ، حيث عل  مجل  الادار  مراقبة المخاطر التي تحيط بنظام المراقبة في 

بالاط ع عل  كافة القضايا التي تخص الشركة وأن يكوهوا موض  ثقة وهزاهة  الشركة ويلتزم أعضاء الإدار 

في أداء أعمالهم ، في حرن يتمث  دور لجان المراجعة في مساعد  مجل  الإدار  عل  إتمام مسؤوليته 

 الاشرافية لغرض التأكد من تكام  التقارير المالية ، وإحتةام الشركة للمت لبا  القاهوهية والتنظيمية

 . وضمان إستق لية المدقيقرن الخارجيرن والداخليرن عند أداء مهامهم 

مساهمة حوكمة الشركات التجارية في خلق ميزة  تنافسية  لدى المؤسسات الصغيرة :  الفرع الثاني

تشغ  المرز  التنافسية حرزا ومكاهة هامة في ك  من مجالي الادار  الاستةاتيجية وإقتصاديا  . والمتوسطة
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ما  ، فهي تعتبة العنصر الاستةاتيجي ال   يقدم فرصة جوهرية للمؤسسة لكي تحقق ربحية متواصلة الأع

بالمقارهة م  منافسيها ومن تم النمو والاستمرار في السوق حيث تعد حوكمة الشركا  من برن الأليا  التي 

 :يليتسمح بخلق مرز  تنافسية لدء المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة والتي هبينها فيما

إن درجة إلتزام المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة : بناء وتحسين سمعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة _

بت بيق مبادءء الحوكمة أحد المعايرة التي يضعها المستثمرون في إعتبارهم عند إتخاد قرار الإستثمار 

واق المحلية والدولية ومن تم خاصة في ظ  النظام العالمي الحالي ال   يتسم بإستق اب المنافسة في الأس

فإن المؤسسا  التي ت بق الحوكمة تتمت  بمرز  تنافسية لجلب الإستثمار وإقتحام الأسواق الخارجية فهي 

فأو  ماتسع  إليه حوكمة . xxxiiiتعك  صور  المؤسسة وذلك لمنعها من  حالا  الفساد المالي والإدار  

ساءلة الإدار  وذلك من خ   قواعد وأس  تؤكد الشركا  هو تحقيق الشفافية والعدالة ومنح حق م

أهمية الالتزام بأحكام القاهون وضمان الرقابة عل  الأداء المالي من خ   تصميم هياك  إدارية محكمة 

يكون من شأنها محاسبة الإدار  وال   بدوره يؤد  إل  تقلي  التنا ع في السل ا  ومن  الفساد 

 .xxxivوالمحسوبية 

تقوم حوكمة الشركا  أساسا عل  تحديد الع قة  :من الممارسات التعسفية همين حماية حقوق المسا_

برن المساهمرن وترشيد إتخاد مجال  الإدار  والمدرين التنفيدين وغرةهم من أصحاب المصالح حيث  هد  

إل   ياد  قيمة حقوق حملة الأسهم إل  أقص ى درجة ممكنة ، وذلك من خ   تحسرن أداء الشركا  

، ومن xxxvد إتخاد القرارا  فيها بما يضمن خدمة مصالحهم وإحتةام مصالح غرةهم في هف  الوقتوترشي

أهم ضماها  حماية حقوق حملة الأسهم في حوكمة الشركا  هو الفص  برن الملكية وسل ة الادار  من 

  خ   الاعتماد عل  مدراء مستقلرن لاترب هم بملكية الشركة مصالح شخصية تدعوهم إل  إستغ 

مراكزهم الادارية لمصالح خاصة في أجواء تق  فيها سل ة الرقابة وهو مايؤد  ل مأهة المساهمرن وبالتالي 

 .خلق مرز  تنافسية لدء المؤسسا  

لتستمر المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة وتحقق خ  ها التوسعية تحتاج إل  الحصو  :توفير التمويل  _

ء الشفافية وتكري  الضوابط المالية للمحافظة عل  عل  مصادر رأس الما ، مما يستوجب إرسا

،حيث أظهر  دراسة قامت بها مؤسسة xxxviالمستثمرين وإستق اب أكبة شريحة من المستثمرين المحتملرن 

عن أراء المستثمرين أن المؤسسا  الاستثمارية لديها إستعداد أن تدف  ع وا   4004ماكينز  في عام 

إذ برهنت الدراسة أن الالتزام بت بيق الحوكمة أضح  أحد " مة الجيد الحوك"مرتفعة جدا للشركا  ذا  

المعايرة  الأساسية التي يضعها المستثمرون في إعتبارهم  عند القيام باتخاد قرارا  الاستثمار ، ولاسيما في 

ظ  النظام الاقتصاد  العالمي الحالي ال   يتسم بالعولمة وإشتداد المنافسة برن الشركا  من أج  

الاستثمار ، ل ا فإن الشركا  التي ت بق الحوكمة تتمت  بمرز  تنافسية لج ب رؤوس الأموا  عن تلك التي 

 .xxxviiلات بق الحوكمة من خ   ثقة المستثمرين فيها 
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 :خاتمة

من خ   دراستنا لموضوع دور حوكمة الشركا  التجارية في إستدامة المؤسسا  الصغرة  

ة الشركا  ماهي إلا مجموعة من المبادءء والنظم والتي  هد  لتحقيق والمتوس ة  يتبرن لنا أن حوكم

الشفافية والجود  والتمرز وك ا حق المساءلة ضمن أس  وقواعد واضحة تتسم بالعد  والشفافية حيث 

أن ت بيق الحوكمة في المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة سسساهم في ح  مشكلة تضارب المصالح وإع اء 

عها المالي وتعزيز قدر ها التنافسية و لايكون ه ا إلا من خ   الت بيق السليم صور  حقيقية عن وض

 . لقواعد الحوكمة 

 :وعليه من خ   ه ه الورقة البحثية توصلنا إل  بعض النتائج التي ه كر منها ما يلي

جتماعي و أن إن ت بيق مبادءء حوكمة الشركا  سيؤد  إل  محاربة ومكافحة الفساد الإدار  والمالي والإ _ 

 .ت بيق ه ه المبادءء هو المخرج والح  لضمان حقوق المستثمرين في الشركا  وأصحاب المصالح الأخرء 

ترتبط حوكمة المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة بمدء وجود مجل  إدار  يعم  عل  حماية مصالح _

بها بمت لبا  الحوكمة وهو مختلف أصحاب المصالح ذا  الع قة بالمؤسسة ومدء إلتزام الأفراد العاملرن 

مايؤد  إل  ضمان شفافية المعلوما  الصادر  من قب  المؤسسا  وبالتالي العم  عل  ضمان تفعي  ه ه 

 ..المؤسسا   لتحقيق عملية التنمية المستدامة 

تساهم حوكمة الشركا  التجارية في تحسرن أداء المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة بشك  عام سواء كان _

و مالي أو وظيفي وهو مايؤد  إل  خلق مرز  تنافسية لدء المؤسسا  من خ   تفعي  إدار ها إدار  أ

 . الخارجية والداخلية وتحقيق مبدأ الإفصا  والشفافية في تعاملتها

وهظرا لبعض النقائص التي تعتة  ت بيق حوكمة الشركا  في المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة  هقدم 

 : بعض الاقتةاحا  منها

يجب الإستفاد  من ت بيق مبادءء حوكمة الشركا  في وض  مقياس للأداء المالي للمؤسسا  بالإضافة _ 

 .إل  وض  معيار لتقيم أداء العاملرن فيها 

ضرور  البدء في ت بيق حوكمة الشركا  في المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة وتحديث وت وير الأهظمة _ 

 . والقواهيرن لتواكب مت البتها 

  الإهتمام بوظيفة التدقيق الداخلي وتفعي  دوره لما له من أثر في إدار  المخاطر وتعزيز الشفافية  ياد_ 

 .والنزاهة 

 .تكوين لجان في النزاهة والشفافية لمعالجة سوء إستخدام السل ة والفساد _ 

 :الهوامش
                                                           

حكيم الع و  ، دور وأهمية إرساء ثقافة حوكمة الشركا  عل  إستدامة الشركا  الناشئة ، دراسة ميداهية ، مجلة 

 .139، ص4040، 04العدد، 01إدار  الاعما  والدراسا  الاقتصادية ، المجلد 

 ii.المرج  هفسه ، هف  الصفحة   
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 iii..01، ص4040محمد الفاتح محمود بشرة المغربي ، حوكمة الشركا  ، الاكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، مصر ،   

تصاد، عبد الصبور عبد القو  علي مصر  ، التنظيم القاهون لحوكمة  الشركا  ،دراسة مقارهة ، مكتبة القاهون والاق 

 iv.91،ص4094الرياض ،

بن دربة منصور ، دور أخ قيا  الاعما  في إرساء مبادءء حوكمة الشركا  ، مجلة هومرةوس الاكاديمية ،  

  13v_14،ص4044،،03المجلد

غالم كما ، أثر ت بيق حوكمة الشركا  عل  الرقابة الداخلية في المؤسسا  الاقتصادية الجزائرية ، مجلة المقاولاتية 6

 .01، ص4040، 04، العدد04لتنمية المستدامة ، المجلد وا
vii  جواد  سمرة  ، هحو تفعي  حوكمة الشركا  العائلية في دو  الخليج العربي، أعما  الملتقى الوطني حوكمة الشركا 

 .1، المركز الجامعي أحمد  باهة ، غلرزان ، ص4091هوفمبة  92_93والتنمية المستدامة في الجزائر ،يوم 

، م كر  للحصو  عل  شهاد  الماجسترة في القاهون حفيظة ، سل ا  الضبط الاقتصاد  في الجزائر والحوكمة  عشاش 

  viii، فرع القاهون العام 

 .91ص ‘ 4092_4093جامعة عبد الرحمان مرة  ، بجاية ، 

ي  شهاد  يوسف خنسش ،دور  حوكمة الشركا   في تفعي  عملية إتخاد القرار، م كر  مقدمة ضمن مت لبا  ه 

 ixالماجسترة ، كلية العلوم 

 .49_40، ص4094الاقتصادية وعلوم التسرة والعلوم التجارية ، جامعة سعد حلب بالبليد  ، 

العقريب كما  ، حوكمة الشركا  ودورها في تفعي  همو المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة ، مجلة الادار  والتنمية للبحوث  

 xوالدراسا  ، المجلد

 .906، ص4091، 04، العدد01

 xi.40عشاش حفيظة ، المرج  السابق ، ص 

  xii. 91محمد الفاتح محمود بشرة المغربي، المرج  السابق ،ص

، 92أحمد كاظم بري  ، تأثرة حوكمة الشركا  في التدقيق التسويقي، المجلة العراقية للغلوم الادارية ، المجلد  

  xiii.999، ص16العدد

، 09، العدد03لشركا  برن القاهون وال ئحة ، المجلة الدولية للقاهون، المجلد الصالحرن محمد العسش ، حوكمة ا 

  xiv.90ص

رحيم حسرن ، حوكمة المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة في الجزائر ومت لبا  تأهيلها ل هدماج في الاقتصاد العالمي، مجلة  

  xvالعلوم الاجتماعية 

 .91_91،ص01والانساهية، العدد

وظيفة التدقيق في مجا  حوكمة المؤسسا  لتجسيد مبادءء ومعايرة التنمية المستدامة ، م كر   فاتح غ ب ، ت ور  

  xviماجسترة ، تخصص إدار  ا

 90،ص4099للتنمية المستدامة ، جامعة س يف،  

ى محمد الناصر حميداتو، التحديا  والصعوبا  التي تواجه المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة في الجزائر، أعما  الملتق 

 xviiالوطني حو  إشكالية  

، جامعة الشهيد حمة لخضر 4091ديسمبة  01_06إستدامة المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة في الجزائر ، ومي  

  .03ص.الواد 
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، ج 4009ديسمبة  94المتضمن القاهون التوجيهي لتةقية المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة ، المؤرخ في  91_09القاهون رقم  

  xviii.11ر،عدد

، ج ر، 4091يناير  90المتضمن القاهون التوجيهي لت وير المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة ، الصادر في  04_91رقم  قاهون  

  xix، مؤرخة04عدد

 .4091يناير 99في  

كريمة حسن محمد محمد ، دور هظم المعلوما  المحاسبية في إستدامة المشروعا  الصغرة  والمتوس ة ، مجلة  

  xxبية الاسكندرية للبحوث المحاس

 .909، ص4091، سبتمر 03، العدد03المجلد  

  xxi.المرج  هفسه ، هف  الصفحة  

  xxii.41، ص 4006محمد مص فى سليمان ، حوكمة الشركا  ومعالجة الفساد المالي والادار ، الدار الجامعية للنشر ،  

  xxiii.46رحيم حسرن ، المرج  السابق ،  

  xxiv.41المرج  هفسه ، ص 

  xxv.996رج  السابق ، صالعقريب كما  ، الم 

  xxviيزيد تقررا  ، دور أليا   حوكمة الشركا  في تحسرن أداء المؤسسا  الصغرة  والمتوس ة  

  xxvii.المرج  هفسه ، هف  الصفحة  

  xxviii..996العقريب كما  ، المرج  السابق ، ص  

، 4040لجامعي، الاسكندرية ، محمد أحمد كاس خليفة ، حوكمة الشركة مابرن التموي  والتدقيق الداخلي، دار الفكر ا 

  xxix.64ص

محمد فؤاد محسن ، ع قة أليا  الحوكمةبخاصية عدم تماث  المعلوما  المحاسبية وانعكاسها عل  قرار  الاستثمار ،  

 xxxمجلة تكريت للعلوم 

  .10،ص.4040، 03، العدد94الادارية والاقتصادية ، المجلد   

ا  عل  الشفافية والافصا  وجود  القوائم المالية في ظ  النظام بن ال اهر حسرن ، دراسة أثر حوكمة الشرك 

المحاسبيالمالي، مداخلة الملتقى الوطني حو  حوكمة الشركا  كألية للحد من الفساد المالي والادار ، جامعة بسكر  ، 

  xxxi.01، ص4094ما   01_01يومي 

  xxxii.992العقريب كما  ، مرج  سابق ، ص 

مبادءء حوكمة الشركا  عل  كفاء  سوق الأوراق المالية المصرية ، دراسة قياسية لسنة  شارقي سامية ، أثر إرساء 

 xxxiii، مجلة 4091_4090

  .61، ص4040، 09، العدد43معهد العلوم الاقتصادية ، المجلد  

  xxxiv.02الصالحرن محمد العسش، المرج  السابق ، ص 

  xxxv.61شارقي سامية ، مرج  سابق ، ص 

  xxxvi.993سابق ،صالعقريب كما  ، مرج   

  xxxvii.90الصالحرن محمد العسش ، مرج  سابق ،ص 


