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 للمحاسبت الإبداعيت لجان مجلس الإدارة في التقليل مه الممارساث السلبيت مساهمت

 دراست حالت مجمع صيدال
The contribution of the board committees in reducing the negative 

practices of creative accounting, a case study of Saidal Complex 

 ، * 1عبذ القادر عىادي
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81/80/0807ثاريخ اليشر:                    81/88/0807ثاريخ القبىل:              88/83/0807ثاريخ الاسحلام: 

 مسحخلص:

حظعى هره الدزاطت بلى ببساش دوز مجلع الإدازة   

ومدي مظاهمخه لألُت زقابُت فعالت لإزطاء قىاعد 

خىلمت الشسماث في ظل الجهىد الهادفت بلى زفع 

وجدظين لفاءة حظُير الشسماث الىػىُت، والحد مً 

ؤطالُب المداطجت الإبداعُت، ولخدقُق هرا الهدف 

الجاهب الىظسي لمخغيراث حظلُؽ الظىء على جم 

لى الدزاطت وجدعُمها بجاهب جؼجُقي للىقىف ع

ت معواقع الشسماث  دزاطت خالت مجمع  الجصاثسٍ

وجم جدلُل  ،الاطخحُان باطخسدامصُداى، وذلو 

 (.SPSSv26الىخاثج بىاطؼت البرهامج الإخصاجي )

 وقد زلصذ الدزاطت بلى ؤن آلُت مجلع الإدازة  

جدظين جىدة المعلىماث المالُت لها دوز فعاى في 

والحد مً ؤطالُب المداطجت الإبداعُت، لما ؤظهسث 

هخاثج الدزاطت المُداهُت وجىد علاقت ازججاغ وجإزير 

ت بين آلُت مجلع الإدازة والحد مً ممازطاث  قىٍ

 المداطجت الإبداعُت.

مجلع الإدازة، خىلمت الكلمات المفحاحية: 

مالُت، مساجعت شسماث، مداطجت ببداعُت، قىاثم 

 دازلُت.

 .JEL :M41 ،M42 ،C33ت اثصييف
Abstract:  
This study seeks to highlight the role of 

the board of directors and the extent of its 

contribution as an effective oversight 

mechanism to establish the rules of 

corporate governance in light of the 

efforts aimed at raising and improving the 

efficiency of the management of national 

companies, and limiting creative 

accounting methods. On the reality of 

Algerian companies with a case study of 

the Saidal complex, using the 

questionnaire, and the results were 

analyzed by the statistical program 

(SPSSv26). 
The study concluded that the mechanism 

of the board of directors has an effective 

role in improving the quality of financial 

information and limiting creative 

accounting methods. 
Keywords: Board of Directors, corporate 

governance, creative accounting, financial 

statements, internal audit. 

JEL Classification : M41 ،M42 ،C33.
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 مقذمة 

ظررررير علررررا الشررررسلت، ولقررررد ظهررررس هرررررا مصررررؼ   ةعررررد       
و
دنررررم وح

و
قررررت الاررررة ج حعررررسف الحىلمررررت علررررى ؤالررررا الؼسٍ

هررسون وشررسلت ووزلرردمىم، خُرر  بللشررسماث العملاقررت الاررة شررهدها العررالم م ررل شررسلت الاالُررازاث العدًرردة 

رررذ للخعرررسف علرررى ؤطرررجاا هرررره أشمررراث وجرررىد طرررع  فررري الدظرررُير وؤً  ماهرررذ هخررراثج الخدلرررُلاث الارررة ؤجسٍ
 
ظرررا

س المالُررت، وهرررا  الظررلجُت الممازطرراث المداطررحُتةظررحب فظرراد مررالي  الاررة هرردفذ بلررى جظررلُل مدخررىي الخقررازٍ

 زاجع بلى طع  في الإفصاح المداطبة.

ولقررررد جسجرررررب علرررررى هرررررره الازرررررخلااث طرررررسوزة الاهخمررررام لررررردي الجهررررراث الخىظُمُرررررت والمسخصرررررت با طرررررالُب     

س خررىى السقابُررت الاررة ممنررً ؤن جدررد ؤو جقلررل مررً  الخلاعررب فرري القررىاثم المالُررت بلررى بصررداز العدًررد مررً جقررازٍ

س الخؼجُررق الجُررد لحىلمررت الشررسماث، والاررة مررً ؤهمهررا ، 5555زررلاى  وال رراوي 5551أوى فرري  (Viénot)جقسٍ

رص دوز مجلرع الإدازة فري الشرسماث مرً زرلاى جىطرُذ لُفُرت حشرنُله وعملره  رس بخعصٍ خُ  ؤهرخم هررا الخقسٍ

 الاة ًخمخع علا، وؤلد على طسوزة بوشاء ال جان المسخصت المىح قت عً مجلع الإدازة.وصلاخُاجه  ومهامه

 على طىء ما طجق جخم ل بشهالُت الدزاطت في6 إشكالية الذراسة:

 ؟ما مدي مظاهمت لجان مجلع الإدازة في الخقلُل مً الممازطاث الظلجُت للمداطجت الإبداعُت

ىدزج طمً هره الإشهالُت ةعع   الدظائاث الفسعُت الخالُت6وٍ

 هل حظاهم لجىت الحىلمت في الخقلُل مً الممازطاث الظلجُت للمداطجت الإبداعُت؟ 

 حظاهم لجىت المساجعت في الخقلُل مً الممازطاث الظلجُت للمداطجت الإبداعُت؟ هل 

 هل حظاهم لجىت المهافئاث في الخقلُل مً الممازطاث الظلجُت للمداطجت الإبداعُت؟ 

تلدف هره الدزاطت بصفت ؤطاطُت بلى ازخجاز مظاهمت لجان مجلع الإدازة في  أهذاف الذراسة:

ت جخم ل في6  الخقلُل مً الممازطاث الظلجُت للمداطحُت الإبداعُت، لما ؤهه جىجد ؤهداف زاهىٍ

 علاقت لجان مجلع الإدازة بالمداطجت الإبداعُت؛ 

 س المالُت؛ دوافع ممازطت المداطجت الإبداعُت الخعسف على  ومدي جإزيرها على الخقازٍ

 الخعسف على لجان مجلع الإدازة الاة جازس على الإبداع المداطبة؛ 

  ًاطرررررررخؼلاع آزاء مرررررررىظفي مجمرررررررع صرررررررُداى فررررررري مررررررردي مظررررررراهمت لجررررررران مجلرررررررع الإدازة فررررررري الخقلُرررررررل مررررررر

 الممازطاث الظلجُت للمداطجت الإبداعُت.

مجلع الإدازة حعخبر مً ؤهم زماثص جؼجُق خىلمت  جخم ل ؤهمُت الدزاطت في ؤن لجان أهمية الذراسة:

حعظُم ؤزتاح المظاهمين  في الشسماث، والاة ًمنً ؤن جازس على قسازاث بدازة الشسلت الاة حظاهم

س المالُت الخاصت بالشسلت، ومً هىا ًخض  ؤهه ابد مً  ،وجدقُق ؤهدافها بالإطافت بلى جىدة الخقازٍ

ي مظاهمتلا في الخقلُل مً ممازطاث المداطجت الإبداعُت وشٍادة زتؽ مىطىع لجان مجلع الإدازة ومد

 مصداقُت القىاثم المالُت.
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لمداولت الىصىى بلى الإجاباث الهافُت على مشهلت الدزاطت وأطئلت الفسعُت لها  فرضيات الذراسة:

 وجدقُق ؤهدافها جمذ صُاغت فسطُت ؤطاطُت مفادها6

 :دالت بخصاثُت لمظاهمت لجان مجلع الإدازة في  وذوًىجد جإزير معىىي  الفرضية الرئيسية

 الخقلُل مً الممازطاث الظلجُت للمداطجت الإبداعُت.

 وجخفسع هره الفسطُت بلى الفسطُاث الآجُت6

 ت بين لجىت الحىلمت 6الفرضية الفرعية الأولى  جىجد علاقت ازججاغ وجإزير ذاث دالت معىىٍ

 الإبداعُت؛والممازطاث الظلجُت للمداطجت 

 ت بين لجىت المساجعت  جىجد علاقت ازججاغ وجإزير 6الفرضية الفرعية الثاهية ذاث دالت معىىٍ

 والممازطاث الظلجُت للمداطجت الإبداعُت؛

 ت بين لجىت المهافئاث  جىجد علاقت ازججاغ وجإزير 6الفرضية الفرعية الثالثة ذاث دالت معىىٍ

 الإبداعُت؛والممازطاث الظلجُت للمداطجت 

جم الاعخماد على المىهج الىصفي الخدلُلي عىد ػسح الإػاز الىظسي لمجلع الإدازة  مىهج الذراسة:

المىهج الاطخيجاػي لمداولت الستؽ بين الجىاهب المسخلفت بطافت بلى ولجاهه والمداطحُت الإبداعُت، 

لمظاهمت لجان مجلع الإدازة في الخقلُل مً الممازطاث الظلجُت للمداطجت الإبداعُت معخمدًً في ذلو 

ت فُماالاطخحُان، على ؤطلىا المقابلت وؤطلىا  ل حصىى على  ًسص دزاطت خالت مجمع صُداى للأدوٍ

غها ومعالجتلا باطخسدام البرامج )المعلىماث والجُاهاث المخ –SPSSv26علقت بمىطىع الدزاطت وجفسَ

Excel). 

 السابقة:الذراسات 

  دوز آلُررررراث الحىلمرررررت الدازلُرررررت فررررري الحرررررد مرررررً ممازطررررراث المداطرررررجت بعىـــــىان:  (9155)مرررررلاح، دراســـــة

الدزاطرررت بلررررى  هررررهالإبداعُرررت دزاطرررت خالرررت الماطظرررت الىػىُررررت لمىررراجم الفىطرررفاث بخحظرررت، خُرررر  هررردفذ 

معسفررررت مرررردي جررررإزير آلُرررراث خىلمررررت الشررررسماث الدازلُررررت فرررري الحررررد مررررً الآزرررراز الظررررلجُت لممازطرررراث المداطررررجت 

ت علررررى آلُررررت مجلررررع الإدازة ولجىررررت المساجعررررت والمساجعررررت الدازلُررررت، خُرررر  الإبداعُررررت، ولقررررد زلررررصث الدزاطرررر

جىصررررلذ الدزاطررررت بلررررى ؤهرررره ملمررررا مرررران جؼجُررررق آلُرررراث الحىلمررررت الدازلُررررت فعرررراى دازررررل الماطظررررت الىػىُررررت 

 للمىاجم جحظت ملما قلل ذلو مً الممازطاث الظلجت للمداطجت الإبداعُت.

  رتجإزير زصاثص مجلرع الإدازة علرى بدازة أزتراح دزاطرت بعىىان:  (9155)شغىد، دراسة علرى  ازخجازٍ

خُررر  هررردفذ هرررره الدزاطرررت بلرررى ازخجررراز ، 9152-9151عُىرررت مرررً شرررسماث المظررراهمت العاثلُرررت زرررلاى ف ررررة 

جررإزير زصرراثص مجلررع الإدازة علررى بدازة أزترراح لعُىررت مررً الماطظرراث، ولقررد جىصررلذ هررره الدزاطررت بلررى 

لاقررت ػسدًررت بررين وظررجت ملنُررت ؤعظرراء مجلررع الإدازة  طررهم شررسماث المظرراهمت العاثلُررت بررالجصاثس وجررىد ع

 بلرررى وجرررىد علاقرررت عنظرررُت برررين وظرررجت ملنُرررت المررردًس الخىفُرررري  طرررهم 
 
وبدازة أزتررراح ف،لرررا، وجىصرررلذ ؤًظرررا

 شسماث المظاهمت العاثلُت بالجصاثس.
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لظابقت بلى جقدًم بطافت للإهخاج العلمة مً زلاى وحظعى هره الدزاطت الحالُت مقازهت مع الدزاطاث ا

دزاطت مدي جإزير اطخسدام آلُت مجلع الإدازة في الحد مً الممازطاث الظلجُت للمداطجت الإبداعُت، 

 على 
 
ً، بلى جاهب معسفت ؤي مً لجان مجلع الإدازة ألثر جإزيرا وذلو مً زلاى العلاقت بين المخغيرً

.  المداطجت الإبداعُت، بِىما
 
 في الدزاطاث الظابقت الاة جم عسطها لم جقم بستؽ المىطعين معا

جم جقظُم الدزاطت بلى زلازت مداوز، مدىزًٍ زاصت بالجاهب الىظسي للدزاطت، ؤما  هيكل الذراسة:

 المدىز الآزس زاصت بالجاهب الخؼجُقي للماطظت مدل الدزاطت، خُ  جخظمً المداوز ماًلي6

 :الإػاز الىظسي لمخغيراث الدزاطت؛ المحىر الأول 

 :الدزاطت المُداهُت. المحىر الثاوي 

 المحىر الأول: الإطار الىظري لمحغيرات الذراسة -1

 مجلس الإدارة: ماهية - 1-1

هُهررررررل مهررررررىن مررررررً ؤ ررررررخا  " 6 ٌعررررررسف مجلررررررع الإدازة علررررررى ؤهررررره :جعريـــــف مجلــــــس الإدارة -1-1-1

رق  ازخُرراز ًقىمرىن بخىجُره بدازة الشررسلت والإشرساف عل،لررا، بدُر  ًرخم   الاهخسررااؤعظراءه عررً ػسٍ

العلُررررررا المظرررررراولت عررررررً وطررررررع  ةوهررررررى "الإداز  ،(21، صررررررفدت 9155)مررررررلاح،  "مررررررً ػررررررسف المظرررررراهمين.

خهرررررىن عرررررادة مرررررً ؤعظررررراء مرررررً دازرررررل  اطررررر راجُجُاث وزؼرررررؽ الشرررررسلت وجدقُرررررق هخررررراثج ؤعمالهرررررا، وٍ

 لىجررررىده فرررري قمررررت الهررررسم الخىظُمررررة للشررررسلت فررررةن بةمهرررران ؤعظرررراثه 
 
الشررررسلت ومررررً زازجهررررا، وهظررررسا

)مدمرررد،  "مساقجرررت قرررسازاث الإدازة والخإلرررد مرررً ؤالرررا جخما رررلح مرررع اهخمامررراث مصرررال  خملرررت أطرررهم.

 اومررً الملاخرر  ؤن مجلررع الإدازة هررى الررري ًخررىلى بدازة ؤمررىز الشررسلت بىرراء" ، (59، صررفدت 9155

ع مرررررً الجمعُرررررت العامرررررت، ومرررررً زرررررم فرررررةن المظرررررئىلُت ال لاثُرررررت عرررررً الشرررررسلت جظرررررل لررررردي  علرررررى جفرررررىٍ

ً فرررررري القُررررررام بررررررجعع  ع جهرررررراث ؤو ؤفررررررساد آزررررررسٍ المجلرررررع، خاررررررح ولررررررى قررررررام بدشررررررنُل لجرررررران ؤو جفررررررىٍ

لم،  ".ؤعماله  (911، صفدت 9151)طىٍ

مجلررع الإدازة هرررى المىررىغ بررالإدازة الفعلُررت للشررسلت وجؼجُررق مجرررادت  بنمررا طررجق ًمنررً القررىى وم

الحىلمت والإشساف عل،لا، والظعي بلى جدقُقها، وهى المظاوى عرً بصرداز القرسازاث والإجرساءاث، 

 لما ؤهه ًساقب ؤعماى الاة جصاولها الشسلت.

ر مرررً العىامرررل لمظررراولُاث مجلرررع الإدازة ٌعخبررر الخددًرررد الررردقُقبن  مســـؤوليات مجلـــس الإدارة: -1-1-2

الهامرت لظرمان فعالُرت مجرالع الإدازة، فمعسفرت أعظراء مظرراولُاتلم ًرادي برلا شرو بلرى الإلمرام ب جمهررا 

)مصرررؼف   ومرررا ًخؼلرررب مررر لم للىفررراء علرررا، ومرررً هىرررا ًمنرررً ذلرررس مجمىعرررت مرررً مظررراولُاث مجلرررع الإدازة6

 (51، صفدت 9114ض.، 

  ًالإدازة مرررررل الصرررررلاخُاث والظرررررلؼاث اللاشمرررررت لإدازتلرررررا، وججقررررر  المظررررراولُت ال لاثُرررررت عرررررًخرررررىلى مجلرررررع 

 ؤو فىض جهاث
 
 ؛ؤزسي  الشسلت على المجلع خاح وبن شهل لجاها
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 ًجب جددًد مظاولُاث مجلع الإدازة بىطىح في هظام الشسلت أطاسلة؛ 

 م بمرررررا ًدقرررررق مصررررر حت ًم رررررل عظرررررى مجلرررررع الإدازة جمُرررررع المظررررراهمين، وعلُررررره ًجرررررب ؤن ًل ررررر م بالقُرررررا

 ولررررِع مررررا ًدقررررق مصررررال  المجمىعررررت الارررة ًم لهررررا ؤو الاررررة صررررىجذ علررررى حعُِىرررره فرررري مجلررررع 
 
الشرررسلت عمىمررررا

 الإدازة.

جررب علررى المجلررع   وٍ
 
لمررا ًجررب ؤن ًررادي المجلررع مهامرره بدظررً هُررت بمررا ًدقررق مصرر حت الشررسلت عمىمررا

لمجلررررع الإدازة بُررررع ؤو زهررررً ؤو ببررررساء الخإلررررد مررررً جررررىفير الشررررسلت معلىمرررراث وافُررررت عررررً ؤعظررررا لا، وا ًجررررىش 

 برلو في هظام الشسلت.
 
 (31، صفدت 9155)الدطىقي،  مدًنة الشسلت مً ال  اماتلم با بذا مان مصسخا

ولقررد زلررصث مجررادت مىظمررت الخعرراون الاقخصررادي والخىمُررت ةشررإن خىلمررت الشررسماث علررى بُرران مظررئىلُاث 

دازة الخىفُرًرت، لمرا ؤلردث جدظين ؤداء الشسلت والاة مً ؤهمها السقابت علرى ؤعمراى الإ  ة فيالإداز مجلع 

على طرسوزة زظرىعه للمداطرجت والمظراءلت، خُر  هصرذ علرى طرسوزة ؤن ًظرمً بػراز ممازطراث خىلمرت 

الشرسلت الخؼرىغ الإزشرادًت لخىجُرره الشرسماث، وؤن ًظرمً مداطرجت مجلررع الإدازة عرً مظرئىلُخه ؤمررام 

 (514، صفدت 9152)بلجع،  ت والمظاهمين.الشسل

ًقرررررىم مجلرررررع الإدازة بةوشررررراء مجمىعرررررت مرررررً ال جررررران لمظررررراعدجه فررررري بدازة  لجـــــان مجلـــــس الإدارة: -1-1-3

وزقابررت ؤوشررؼت الجىررو بصررىزة طررلُمت، وحظررخمد جمُررع ال جرران قىتلررا وطررلؼتلا مررً جهلُرر  مجلررع الإدازة 

الإدازة قرررد ًفرررىض ةعرررع الصرررلاخُاث والظرررلؼاث بلرررى جلرررو ال جررران ولنىررره ًجقررر  وهالرررد هىرررا علرررى مجلرررع 

رررررس الظرررررىىي  يجرررررري ؤن جظهرررررس ؤطرررررماء ال جررررران وزئطرررررائها فررررري الخقسٍ  عرررررً جلرررررو الصرررررلاخُاث، وٍ
 
 مظررررراوا

 
 داثمرررررا

 ًلي6 فُما، وجخم ل هره ال جان (915، صفدت 9114)مصؼف  ض.، 

  :جخهررىن لجىررت الحىلمررت مررً زلازررت ؤعظرراء غيررر جىفُرررًين خُرر  جخظررمً زثررِع مجلررع لجىــة الخىةمــة

، والعظرررى ال الررر  ًهرررىن ؤمرررين طرررس 
 
 ل جىرررت(، وزثرررِع لجىرررت المساجعرررت عظرررىا

 
 )زثِظرررا

 
الإدازة المظرررخقل خنمرررا

ومخؼلجاجرررره ال جىرررت ومقسزهررررا مرررردًس بدازة الال رررر ام، وبررري المسخصررررت بمساقجررررت مرررردي الال ررر ام برررردلُل الحىلمررررت 

 مافررررت خُرررر  جىةررررلة بهافررررت الإجررررساءاث الخلاررررحُدُت والخىج،لرررراث اللاشمررررت لخىظررررُم عملُررررت الإدازة الظررررلُمت.

لم،   (942، صفدت 9151)طىٍ

 :تلا قاصررسة فقررؽ علررى أعظرراء  لجىــة المراةعــة وبرري لجىررت مىح قررت عررً مجلررع بدازة الشررسلت وعظررىٍ

غيرررر الخىفُررررًين والررررًً لررردملم زبررررة فررري مجررراى المداطرررجت والمساجعرررت، وجهرررىن مظررراولت عرررً الإشرررساف علرررى 

 ال رررر امعملُررررت بعررررداد القررررىاثم المالُررررت ومساجعررررت وظُفاررررة الخرررردقُق الرررردازلي والخرررراز ي، والخإلررررد مررررً مرررردي 

 .(525، صفدت 9152)بلجع،  خدقُق قىاعد خىلمت الشسماث.الشسلت ب

 :جخررإل  لجىرررت المهافئررراث مررً زلازرررت ؤعظررراء علررى أقرررل غيرررر جىفُرررًين جهرررىن غرررالجُتلم  لجىــة المكافتـــات

ت  خعرررين علرررى هرررره ال جىرررت مساجعرررت الاخخُاجررراث المؼلىترررت مرررً المهرررازاث المىاطرررجت لعظرررىٍ مرررً المظرررخقلين، وٍ

ت مجلررررع الإدازة، وجددًررررد جىاهررررب  مجلررررع الإدازة وبعررررداد وصرررر  للقرررردزاث والمرررراهلاث المؼلىتررررت لعظررررىٍ

لم،  والقىة في مجلع لإدازة وجقدًم اق راخاث لمعالجتلا.الظع    (944، صفدت 9151)طىٍ
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ازخل  حعسٍ  المداطجت الإبداعُت بدظب وجهاث هظس الجاخ ين والمسخصين في مُردان المداطرجت، خُر  

فراث مرل خظرب وجهرت هظرس صراخالا، وفري مرا ًرإحي طرىعسف ؤهرم الخعرازٍ  الخاصرت  ظهس العدًد مرً الخعسٍ

 بالمداطجت الإبداعُت6

  بري مجمىعررت مررً أطررالُب والإجررساءاث الاررة ٌعخمرردها المداطررب لخدقُررق مصرر حت ؤ ررحاا الماطظررت

وللمداطررررررجت الإبداعُررررررت مظهررررررس قرررررراهىوي ًصررررررادا علُرررررره مدرررررراف  الحظرررررراباث عبررررررر الاطررررررخفادة مررررررً ال غررررررساث 

لمخاخرت فري المعراًير المداطرحُت المعخمردة، ؤو مظهرس غيرر قراهىوي ًيرخج عىره جىاػرا مدراف  والقىاهين والجرداثل ا

 (95، صفدت 9155)زشُدة،  الحظاباث خُ  ًخظمً جلاعب في القىاثم المالُت.

  ؤمرررراث( وعسفهرررراAmat علررررى ؤالررررا العملُررررت الاررررة ٌظررررخسدم مررررً زلالهررررا المداطررررجىن معررررسفتلم ) بالقىاعررررد

المداطررحُت لديررجُل الجُاهرراث المالُررت وفررق زغجرراث ؤ ررحاا المصررال  لإعؼرراء صررىزة جُرردة عررً أداء المررالي 

 (255، صفدت 9153)علاا،  للشسلت.

 لُل مظرررررخسدمي ظررررربررررري الإجرررررساءاث ؤو زؼرررررىاث ًرررررخم اطرررررخسدامها للخلاعرررررب بالجُاهررررراث المالُرررررت وذلرررررو لخ

س   (21، صفدت 9159)بله،  المالُت، ؤو ؤي بجساء هدى بدازة أزتاح. الخقازٍ

المداطررررجت الإبداعُررررت برررري مررررل الممازطرررراث الاررررة ًيخهجهررررا  بنومررررً زررررلاى الخعررررازٍ  الظررررابقت ًمنررررً القررررىى 

المداطررررجىن والمهلفررررين بةعررررداد القررررىاثم المالُررررت المظللررررت وفررررق القىاعررررد المداطررررحُت المخعررررازف عل،لررررا ومعرررراًير 

س المالُررررت لخدقُررررق ؤهررررداف الشررررسلت وفررررق زغجرررراث ؤ ررررحاا  رررر  الخقررررازٍ المداطررررجت الدولُررررت وهرررررا ةغُررررت جدسٍ

 المصال .

حعددث دوافع ممازطت المداطرجت الإبداعُرت وهررا مرً ؤجرل  حاسبة الإبذاعية:رسة المدوافع مما -1-2-1

الخلاعرب بررالقىاثم المالُررت، وذلرو بررازخلاف مرردي اطرخقساز دزررل الشررسلت وجماشرُه مررع جىقعرراث مظررخسدمي 

س المالُرت، لخدقُرق ؤهرداف الشرسلت وجدظرين مهاهرت الشرسلت فري الظرىا الخجرازي، ولقرد جرم جصريُ   الخقازٍ

 (999، صفدت 9191)مصؼف  ع.،  الدوافع في الآحي6هره 

 6 ًقىم هررا الردافع علرى فنرسة ؤن بدازة النُران طرىف جسخراز المجرادت والؼرسا المداطرحُت حىافس الإدارة

 والإجساءاث والاة حظفس عً جدقُق مي ة بًجابُت للنُان.

  :بالمخؼلجراث الىاججرت والرري ًىدصرس بخرىفير الخىافظرُت والقردزة علرى الخمظرو الىفاء ثىفير الحىافسية

)عرررررلاا،  بقُمررررت ؤلبرررررر مررررً الحصرررررت الظررررىقُت فررررري خرررررين ؤن مافررررت ظرررررسوف الماطظررررت ا حظرررررمذ بخررررىفير ذلرررررو؛

 (255، صفدت 9153

  :فررررررى الشررررررسلت بخررررررداوى ؤطررررررهم فرررررري ةعررررررع الحررررررااث حظررررررمذ القررررررىاهين للمرررررردزاء ومىظحجــــــو المعلىمــــــات

ت لجاقي المظاهمين ففي هره الحالت طُقىم هااء المدزاء باطخسدام المداطرجت الإبداعُرت  ماطظتلم بدسٍ

لخرررررإزير زرررررسوج المعلىمررررراث الحقُقُررررررت بلرررررى الظرررررىا، أمررررررس الرررررري ًقرررررىي فسصررررررتلم مرررررً الاطرررررخفادة بالمعسفررررررت 

 (55، صفدت 9155)زشُدة،  الدازلُت للشسلت.
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 :لهرا ممازطراث المداطرجت الإبداعُررت  بييـة الحمىيـل حظرخسدم الشرسماث الارة حعخمرد علرى الردًىن فري جمىٍ

ؤلثررر مرررً جلررو الارررة حعخمررد علرررى خقررىا الملنُرررت، وذلرررو مررً ؤجرررل جضررخُم أزتررراح وجدظررين وظرررب الستدُرررت 

 ُررردة والمىجرررىدة فررري عقرررىد الاق رررراض.والظرررُىلت، وتالخرررالي جدظرررين قُمتلرررا الظرررىقُت، ةظرررحب الاجفاقُررراث المق

 (995، صفدت 9191)مصؼف  ع.، 

  :  ٌعخبررررر جفررررادي دفررررع الظررررساثب مررررً ؤلثررررر أطررررجاا الاررررة جرررردفع الشررررسلت بلررررى ممازطررررت الحجىـــو البــــري

حُت ؤو جإجُرررل دفعهرررا. ، صرررفدت 9191)مصرررؼف  ع.،  المداطرررجت الإبداعُرررت مرررً ؤجرررل جدقُرررق وفرررىزاث طرررسٍ

995) 

  : وذلو ل حصىى على جصيُ  مهنة مخقدم للشسلت على مىافظ،لا مرً الشرسماث الارة الحصييف المهن

رره ةعررع الماطظرراث الدولُرررت والمدلُررت بااطرردىاد بلررى العدًررد مرررً  حعمررل فرري هفررع مجرراى العمرررل الررري ججسٍ

ومرً هررا المىؼلرق حظرعى  ،القُمت المالُت ووطع الشرسلت مرً هاخُرت القرىة المالُرتالمعاًير مً طم لا جقُُم 

، 9153)عررلاا،  الشررسماث بلررى جدظررين لشررىفها المالُررت باطررخسدام ؤطررالُب المداطررجت الإبداعُررت المسخلفررت.

 (259صفدت 

  :ًالمرردًسون بممازطرت ؤطرالُب المداطرجت الإبداعُررت خُر  ًقرىم الخصـىل عىـى مكافـكة ةبيــرة للمـذًري

رررادة أزتررراح وزاصرررت بذا ماهرررذ الحرررىافص والمهافرررأث الخاصرررت علرررم مسججؼرررت بخلرررو أزتررراح. )ؤطرررماء،  وذلرررو لصٍ

 (525، صفدت 9153

  :وهُئررراث زقابُرررت بن عررردم وجرررىد مىظمررراث مهىُرررت عـــذم وةـــىد المىظمـــات الميىيـــة والييتـــات الر ابيـــة

عاث المداطررحُت وجدرراف  علرى المصررال  الاقخصررادًت  حظرهس علررى جؼجُررق المعراًير والمجررادت المداطررحُت والدشرسَ

للشرررررسماث والمجخمرررررع لهرررررل، ٌعؼررررري فسصرررررت لجيررررررة لإدازة الميشرررررإة بالخلاعرررررب بالمعلىمررررراث المالُرررررت واطرررررخسدام 

 (35، صفدت 9152  ج.، )مصؼف ؤطالُب المداطجت الإبداعُت.

حشررررخمل ؤهررررم ممازطرررراث المداطررررجت الإبداعُررررت للخلاعررررب فرررري قاثمررررت  ســــاليو المحاســــبة الإبذاعيــــة:أ -1-2-2

منً ج خُصها في الجدوى الخالي6  الدزل والمسلص المالي بالإطافت بلى قاثمت جدفقاث الىقدًت وٍ

 المالية: أساليو المحاسبة الإبذاعية في إعذاد القىائم 01الجذول 

  ائمة ثذفقات الىقذًة  ائمة المرةس المالي  ائمة الذخل

  جســجيل إًــراد بشــكل ســر ع فيمــا

 عملية البيع لا ثسال مىضىع شك؛

 جسجيل إًراد مسيف؛ 

  زيـــادة الإًـــرادات مـــً خـــلال عائـــذ

 لمرة واحذة؛

  هقــــــــــل المصــــــــــاريف الجاريــــــــــة إلـــــــــــى

 فترات محاسبية ولاحقة؛

   الإخفـــاي فـــي جســـجيل أو ثخفـــي

  المجالغررررررررت فررررررررري جقُرررررررررُم أصرررررررررىى غيرررررررررر

 الملمىطت؛

  عرررررررررررررردم الال ررررررررررررررر ام بمجررررررررررررررردؤ الخهلفرررررررررررررررت

سُررررت للأصررررىى ال ابخررررت المدزجررررت فرررري  الخازٍ

 المي اهُت؛

  الخلاعررررررررررررررررررب فرررررررررررررررررري ؤطررررررررررررررررررعاز الظررررررررررررررررررىا

 للإطد مازاث المخداولت؛

 بىرررررررىد الىقرررررررد  ًعررررررردم الإفصررررررراح عررررررر

  جصررررررررررررررريُ  الىفقررررررررررررررراث الدشرررررررررررررررغُلُت

ت ؤو هفقررراث  باعخجازهرررا هفقررراث اطرررد مازٍ

لُت ؤو العنع؛  جمىٍ

   ُحظررررررخؼُع الماطظررررررت دفررررررع جهررررررال

الخؼررىز السؤطررمالي وحيررجُلها باعخجازهرررا 

ت زازجررررررررررررت  جررررررررررردفقاث هقدًرررررررررررت اطرررررررررررد مازٍ

الىقدًرررررررررررررررت وججعررررررررررررررردها عرررررررررررررررً الخررررررررررررررردفقاث 

 الخازجُت الدشغُلُت؛
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 ملائم للالتزامات؛غير 

  هقل الإًرادات الجارية إلـى فتـرات

 مالية لاحقة؛

  هقـــــــل المصـــــــروفات المترثبـــــــة عىـــــــى

 إلـــى الفتـــرة الماليـــة 
ا
المؤسســـة مســـحقبلا

 الخالية لظروف خاصة.

 المقُدة؛

  ًررررخم الخلاعررررب مرررر الرررررمم المدًىررررت وٍ

زرررررررررررلاى عررررررررررردم النشررررررررررر  عرررررررررررً الررررررررررردًىن 

 المخعثرة؛

  حغُيرر الؼرسا المداطررحُت المخجعرت فرري

لررررررررررررت  المداطرررررررررررجت عررررررررررررً الاطرررررررررررد مازاث ػىٍ

 أجل؛

  عررررررردم بدزاج أقظررررررراغ المظرررررررخدقت

ى العررررررررررام الجرررررررررازي مررررررررررً القررررررررررسوض زرررررررررلا

لررت أجرررل طررمً الال  امررراث قصررريرة  ػىٍ

 أجل؛

  جررىفس بمهاهُررت الخلاعررب بالخرردفقاث

الىقدًرررررررررررررت الدشرررررررررررررغُلُت علررررررررررررردف التلرررررررررررررسا 

 مً دفع الظساثب؛
 
 جصثُا

  الخلاعرررررررب بالررررررردزل مرررررررً العملُررررررراث

المظرررررررررررخمسة وذلررررررررررررو لإشالررررررررررررت الجىررررررررررررىد غيررررررررررررر 

 المخنسزة.

الإبذاعية دراسة حالة المؤسسة دور آليات الخىةمة الذاخلية في الخذ مً ممارسات المحاسبة 6 وثام ملاح، المصذر

ت، المجلد الىطىية لمىاةم الفىسفات بحبسة امعت ، ج15، العدد 59، مجلت العلىم الاقخصادًت والدظُير والعلىم الخجازٍ

 .15،  6 9155المظُلت، جىان 

 .المحىر الثاوي: الذراسة الميذاهية -2

 الذراسة الميذاهية: إةراءات -1 -2

6 ًخظررمً مجخمررع الدزاطررت علررى ؤعظرراء مجلررع الإدازة فرري جمُررع الذراســةمجحمــع وعيىــة  -2-1-1

فرررسوع مجمرررع صرررُداى، والارررة جخم رررل فررري ؤعظررراء لجررران الحىلمرررت والمساجعرررت بالإطرررافت بلرررى ؤعظررراء 

لجىرررت المهافئررراث، وقرررد جرررم ازخُرررازهم ةشرررهل زرررا  مرررىالم هرررم أقرررسا للممازطررراث الإبداعُرررت فررري 

ومررران العاثرررد  اطررردجاهت( 24ثم المالُرررت، وقرررد جرررم جىشَرررع )المداطرررجت والخلاعرررب الرررري ًدصرررل فررري القرررىا

 الاطرخحُاهاث( عردد 5مً الاطدجاهاث المىشعرت، وهىحر  فري الجردوى ) %43.11( ؤي بيظجت 29م لا )

 المىشعت والمظ رجعت بالإطافت بلى المفقىدة مالآحي6

 : الاسحمارات المىزعة في مجمع صيذال02الجذول 

 الاسحمارات الصالخة الاسحمارات المفقىدة  الاسحمارات المىزعة البيان

 29 12 48 العذد

 %43.11 %59.11 %100 اليسبة

 على الاطخحُاهاث الجاخ 6 مً بعداد المصذر
 
 بىاءا

الاطرررررررررررردجاهت لخدقُرررررررررررررق جمررررررررررررع الجُاهرررررررررررراث أولُرررررررررررررت  ؤطررررررررررررلىا الجاخررررررررررررر اطررررررررررررخسدم أداة الذراســــــــــــة:  -2 -2-1

قظرررررررررررررررمين القظرررررررررررررررم أوى ًخهرررررررررررررررىن مرررررررررررررررً وؤهرررررررررررررررداف الدزاطرررررررررررررررت، ولقرررررررررررررررد قظرررررررررررررررمذ هرررررررررررررررره الاطررررررررررررررردجاهت بلرررررررررررررررى 

الخصررررررررررراثص الدًمىغسافُرررررررررررت لعُىرررررررررررت الدزاطرررررررررررت وجظرررررررررررمً طرررررررررررخت ؤطرررررررررررئلت، وؤمرررررررررررا القظرررررررررررم ال ررررررررررراوي فُظرررررررررررم 

 ًخعلرررررررررررق بمىطرررررررررررىع الدزاطررررررررررت لمرررررررررررا هرررررررررررى95زمظررررررررررت مدررررررررررراوز جظرررررررررررمىذ )
 
مىحرررررررررر  فررررررررررري الجررررررررررردوى  ( طرررررررررراالا

 الآحي6
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 للذراسة وعذد فقراثه المحاور الرئيسية: 03الجذول 

 عذد الفقرات المحىر  الر م

 12 مظاهمت لجىت الحىلمت 01

 11 مظاهمت  لجىت المساجعت 02

 11 مظاهمت لجىت المهافئاث 03

 13 الخقلُل مً ممازطاث المداطجت الإبداعُت 04

ــــمجمىع  21 الـ

 على الاطدجاهت بىاء الجاخ 6 مً بعداد المصذر

فري جمُرع ؤطرئلت قاثمرت الاطرخحُان، والرري  (Likert Scaleوجم الاعخماد على ماشس لُنسث الخماسرلة )

 العجازة، والمىح  في الجدوى الآحي6 ًالد على الخمُي  بين مدي قىة المفسدة مع الخُاز ؤو

 (Likert Scale: مؤشر ليكرت الخماس   )04الجذول 

05 04 03 02 01 

 غير مىافق ةشدة غير مىافق مداًد مىافق مىافق بشذة

 بااعخماد على معازف طابقت. الجاخ 6 مً بعداد المصذر

رب بُاهراث الدزاطرت، وجرم Excelةعد عملُت جمع الجُاهراث أولُرت، جرم الاعخمراد علرى بسهرامج ) ر  وججىٍ ( لخفسَ

(، SPSSv26اطررررخسدام أطررررالُب الإخصرررراثُت المىاطررررجت لخدلُررررل الجُاهرررراث بااطررررخعاهت بالبرهررررامج الإخصرررراجي )

 وبي6

 رررررررت والخنرررررررسازاث لىصررررررر  الخصررررررراثص الدًمىغسافُرررررررت 6 اطرررررررخسدمذ اليظرررررررب الإحصـــــــاء الىصـــــــفي المئىٍ

للمظررررررخجىتين، بالإطررررررافت بلررررررى خظرررررراا المخىطررررررؽ الحظرررررراثي والاهدررررررساف المعُررررررازي لمعسفررررررت اججرررررراه مسخلرررررر  

 العجازاث؛

 ( اخحبارTone simple T-test:) للخعسف على الدالت الإخصاثُت لفسطُاث الدزاطت؛ 

 غيراث المظخقلت والمخغير الخاةع؛6 لقُاض قىة العلاقت بين المخمعامل الارثباط 

 زس المخغيراث المظخقلت على المخغير الخاةع.ؤ6 لقُاض ثحليل الاهحذار 

 6 لمعسفررررت قرررردزة المخغيررررر المظررررخقل فرررري جفظررررير الخررررإزير الررررري ًدرررردر معامــــل الححذًــــذ لىمــــىر  الاهحــــذار

 للمخغير الخاةع.

 بعؼررررررررررررراءجررررررررررررم الخدقرررررررررررررق مررررررررررررً صرررررررررررردا أداة مرررررررررررررً زررررررررررررلاى صــــــــــــذي و:بـــــــــــــات الاســــــــــــحبيان:  اخحبــــــــــــار  -2-1-3

الاطرررررررررردجاهت بلررررررررررى العدًررررررررررد مررررررررررً المدنمررررررررررين والمخم لررررررررررين فرررررررررري ؤطرررررررررراجرة مسخصررررررررررين فرررررررررري الإخصرررررررررراء والمداطررررررررررجت 

خعرررررررررررردًل هررررررررررررره الاطرررررررررررردجاهت ببالإطررررررررررررافت بلررررررررررررى مدررررررررررررافظي خظرررررررررررراباث، والرررررررررررررًً برررررررررررردوزهم قررررررررررررامىا بةزشررررررررررررادها 

مررررررً زررررررلاى خظرررررراا معامررررررل ؤلفررررررا ًلررررررصم، وثعررررررد حعرررررردًلها جررررررم الخدقررررررق مرررررً زجرررررراث الاطرررررردجاهت ا وخررررررف مررررررا 

 ، فهاهذ الىخاثج مجِىت في الجدوى الآحي56و 1لسوهجار، خُ  ج راوح قُمت هرا المعامل ما بين 
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 ( للذراسة.Alpha Cronbach: هحائج معامل ألفا ةروهباخ )05الجذول 

  يمة معامل ألفا ةروهباخ محاور الاسحبيان

 1.459 مساهمة لجىة الخىةمة

 1.493 المراةعةمساهمة  لجىة 

 1.325 مساهمة لجىة المكافتات

 1.332 الحقليل مً الممارسات السلبية للمحاسبة الإبذاعية

 1.352 ةميع المحاور 

 SPSSv26بااعخماد على مسسجاث  الجاخ  المصدز6 مً بعداد

وعىررررد اطررررخقساء هخرررراثج جدلُررررل المىزىقُررررت فرررري الجرررردوى ؤعررررلاه هجررررد ؤن جررررل مدرررراوز الاطرررردجاهت جظهررررس 

ممررررا ًررردى علررررى ؤن ؤداة الدزاطرررت جخمخررررع بدزجرررت زجرررراث جلبرررة مخؼلجرررراث  ،(% 35.2مظرررخىي مقجرررىا )

 الدزاطت.

 الىحائج: ثفسير -2-2-3

( ًلاخررررررررررررررررررر  ؤن 12مرررررررررررررررررررً زرررررررررررررررررررلاى الجررررررررررررررررررردوى زقرررررررررررررررررررم ) الذراســـــــــــــــــــة: عيىـــــــــــــــــــةخصـــــــــــــــــــائص  -2-2-3-1

بالإطرررررررررررررررافت بلرررررررررررررررى  ،المظرررررررررررررررخجىتين والمخم لرررررررررررررررين ؤطاطرررررررررررررررا فررررررررررررررري المرررررررررررررررساجعين الررررررررررررررردازلُين والخرررررررررررررررازجُين

زئطررررررررررررررراء أقظرررررررررررررررام وؤعظررررررررررررررراء مجلرررررررررررررررع الإدازة ولجاهررررررررررررررره الخررررررررررررررراةعين لمجمرررررررررررررررع صرررررررررررررررُداى، هجرررررررررررررررد ؤن 

%، وهرررررررررررا زاجررررررررررع لؼجُعررررررررررت العمررررررررررل الرررررررررررًً ًقىمررررررررررىن 35.41معظمهررررررررررم مررررررررررً السجرررررررررراى ؤي بيظررررررررررجت 

طررررررررىت  بيظررررررررجت جقرررررررردز  11و 51غلررررررررب ؤعمررررررررازهم ج ررررررررراوح بررررررررين ؤن ةبرررررررره، ؤمررررررررا فُمررررررررا ًسررررررررص الظررررررررً فرررررررر

فىجررررررررررد ؤن معظمهررررررررررم مخدصررررررررررلىن علررررررررررى شررررررررررهادة لِظرررررررررراوع %، ؤمررررررررررا المظررررررررررخىي العلمررررررررررة 21.23ا 

% علرررررررررى الخرررررررررىالي، 55.59% و94.14ؤهمهرررررررررا فررررررررري المداطرررررررررجت وجسصصررررررررراث ؤزرررررررررسي بيظرررررررررجت جقررررررررردز ا 

رُرررررررررت ماهررررررررررذ مررررررررررً )ؤلثررررررررررر مررررررررررً  % وهرررررررررررره 21.23طررررررررررىىاث( بيظررررررررررجت  51وتالإطررررررررررافت بلررررررررررى الخبرررررررررررة المهى

 الماشساث حعصش مً قدزاتلم على الإجابت بمىزىقُت على مداوز الاطدجاهت.

 : الخصائص الذًمىغرافية لعيىة الذراسة06الجذول ر م                                       

 الحكرار البيان الفتة
اليسبة 

 المتىية
 اليسبة المتىية الحكرار البيان الفتة

 

 الجيس

 %35.41 55 ذلس

 الخبرة الميىية

 % 51.51 55 طىىاث 1اقل مً 

 % 94.14 59 طىىاث 51 - 1ما بين 

 55 ؤهثح
 92.91 

 %21.23 53 طىىاث 51ؤلثر مً  %

 %511 29 المجمىع %511 29 المجمىع

 

 العمر

قل مً ؤ

 طىت 51
52 

54.51 

% 

 

الحخصص 
 % 94.14 12 مداطجت
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 SPSSv26بااعخماد على مسسجاث  الجاخ المصدز6 مً بعداد 

 الححليل الإحصائي لىحائج العيىة: -2-2-3-2

(، ًخض  ؤن القُمت 13مً زلاى هخاثج الجدوى زقم )الححليل الإحصائي لعبارات المحىر الأول:  - ؤ

الهلُت للمخىطؽ الحظاثي الخا  بالمدىز أوى الري جىاوى مظاهمت لجىت الحىلمت في الخقلُل مً 

وبي جقع طمً  1.33باهدساف معُازي قدزه  2.12الممازطاث الظلجُت للمداطجت الإبداعُت قد بلغذ 

د العُىت ًىافقىن على ؤن لجىت الحىلمت لها دوز فعاى في مجاى المىافقت، وهرا ًدى على ؤن ؤفسا

، ومً زلاى عسض الفقساث المخعلقت بمظاهمت لجىت الحىلمت هجد ؤالا الإبداعُتمىاجهت المداطجت 

لجىت الحىلمت حظعى بلى الخيظُق مع الهُئت السقابُت خُ  جاءث الفقسة ال اهُت الاة جقىى ؤن بًجابُت 

للخإلد مً الال  ام بالدلُل في المسججت أولى، ؤما الفقسة أولى اخخلذ المسججت الشسعُت ولجىت الخدقُق 

ال اهُت والاة جؼسقذ بلى ؤن لجىت الحىلمت جقىم بالإشساف على بعداد وجؼجُق دلُل الحىلمت 

لجىت الحىلمت حعمل على الخإلد مً ومساجعخه وجددً ه عىد الظسوزة؛ وجل،لا الفقسة الاة جىاولذ ؤن  

خماد وجؼجُق بط راجُجُت طلُمت جخلاءم مع المساػس والعىاثد   حاا المصال ، وفي المسججت أزيرة اع

س والخىصُاثجاءث الفقسة ال ال ت؛    .حعمل لجىت الحىلمت على جصوٍد مجلع الإدازة بالخقازٍ

 على الىخاثج الاة جم الخىصل بل،لا؛ وهرا ٌعنة ؤن هىاك قجىى لجمُع الفقساث ال
 
خاصت بالمدىز بىاءا

 أوى زغم وجىد ججاًً في ةعع الفقساث.

 

 

ما 

 51بين

– 11 

 طىت

53 
21.23 

% 

 الأكادًمي

 % 95.25 09 بدازة أعماى

ؤلثر مً 

 طىت 11
15 

95.25 

% 

 % 52.23 07 مالُت

 %55.59 52 ؤزسي 

 %511 29 المجمىع %511 29 المجمىع

المؤهل 

 العلمي

 91 لِظاوع
 

23.29% 

الىظيفة 

 الخالية

 % 52.23 13 مساجع دازلي

 08 ماط ر
55.12 

% 
 11.89 % 11 مساجع زاز ي

 % 94.14 59 مجلع الإدازة عظى %13.52 03 دلخىزاه

 55 ؤزسي 
92.91 

% 

 % 92.91 55 مظير مالي

 %9.52 12 لجىت المساجعت عظى

 %13.52 15 زثِع قظم

 %511 29 المجمىع %511 29 المجمىع
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 هحائج آراء عيىة الذراسة حىل فقرات المحىر الأول  :07الجذول 

المحىسط  الفقرة الر م

 الخسابي

الاهحراف 

 المعياري 

مسحىي 

 الإةابة

الأهمية 

 اليسبية

01 
جقررىم لجىرررت الحىلمررت بالإشرررساف علررى بعرررداد وجؼجُررق دلُرررل 

 وجددً ه عىد الظسوزة؛ الحىلمت ومساجعخه
 9 مسجفعت 1.44 2.54

02 
حظعى لجىت الحىلمت بلى الخيظُق مع الهُئت السقابُت 

 الشسعُت ولجىت الخدقُق للخإلد مً الال  ام بالدلُل؛
2.21 1.15 

مسجفعت 

 
 
 جدا

5 

03 
س  حعمل لجىت الحىلمت على جصوٍد مجلع الإدازة بالخقازٍ

 على الىخاثج الاة
 
 جم الخىصل بل،لا؛ والخىصُاث بىاءا

 2 مسجفعت 1.42 5.31

04 

حعمل لجىت الحىلمت على الخإلد مً اعخماد وجؼجُق 

اط راجُجُت طلُمت جخلاءم مع المساػس والعىاثد   حاا 

 المصال .

 5 مسجفعت 1.42 5.41

 مسجفعت 1.33 2.12 الماشس النلي                          

 SPSSv26بااعخماد على مسسجاث  الجاخ 6 مً بعداد المصذر

، ًخض  لىا ؤن ؤفساد (14)مً زلاى هخاثج الجدوى زقم الححليل الإحصائي لعبارات المحىر الثاوي:  - ا

، الإبداعُتالعُىت لدملم قجىى فُما ًسص ؤن لجىت المهافأث حظاهم في الحد مً الممازطاث المداطحُت 

واهدساف معُازي  2.15وذلو بمخىطؽ خظاثي للي قدز بر  ،خُ  مان مظخىي القجىى لدملم مسجفع

طع الظُاطاث وجددًد المهام، ولرا و لجىت المهافئاث لها دوز لجير في ، بذ ًسي المظخجىتين ؤن 1.4

ت، لما ؤالا حظعى  جددًد هقاغ القىة والظع  وجقدًم الخىصُاث اللاشمت لعلاج المشامل الجىهسٍ

دازة، خُ  وافقىا على الفقسة أولى بدزجت لجيرة واخخلذ المسججت لخدقُق اطخقلالُت ؤعظاء مجلع الإ 

ظاث ومهافأث مجلع  ،أولى فهم ٌعخقدون ؤن لجىت المهافأث حعمل على وطع طُاطاث واححت لخعىٍ

ً الخىفُرًين؛ في خين الفقسة ال اهُت الخاصت بر " جقىم لجىت المهافئاث بىطع مظئىلُاث  الإدازة والمدًسٍ

ؤعظاء مجلع الإدازة وؤعظاء الإدازة الخىفُرًت" جاءث بالمسججت ال اهُت، ؤما في المسججت  وهؼاا مهام

ت  خخُاجاث المؼلىتت مً لإ لأزيرة ماهذ العجازة القاثلت ؤن لجىت المهافئاث جقىم بةجساء المساجعت الظىىٍ

 .5.12ه واهدساف معُازي قدز  5.35اثي ٌظاوي ظمهازاث ؤعظاء مجلع الإدازة وذلو بمخىطؽ خ

 : هحائج آراء عيىة الذراسة حىل فقرات المحىر الثاوي08الجذول 

الاهحراف  المحىسط الخسابي الفقرة الر م

 المعياري 

مسحىي 

 الإةابة

الأهمية 

 اليسبية

01 

حعمرررل لجىرررت المهافئررراث علرررى وطرررع طُاطررراث 

ظررررررررررررررراث ومهافرررررررررررررررأث مجلرررررررررررررررع  واحررررررررررررررحت لخعىٍ

ً الخىفُرًين؛  الإدازة والمدًسٍ

2.55 1.23 
مسجفعت 

 
 
 جدا

5 

02 
جقررررررررىم لجىررررررررت المهافئرررررررراث بىطررررررررع مظررررررررئىلُاث 

وهؼاا مهام ؤعظاء مجلع الإدازة وؤعظراء 
 9 مسجفعت 1.25 2.55
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 الإدازة الخىفُرًت؛

03 

حظرررررررعى لجىرررررررت المهافئررررررراث بلرررررررى جددًرررررررد هقررررررراغ 

القررررىة والظررررع  فرررري مجلررررع الإدازة واق ررررراح 

 معالجتلا بما ًخفق مع ؤهداف الشسلت؛

 5 مسجفعت 1.52 2.15

04 

جقرررررررررررىم لجىرررررررررررت المهافئررررررررررراث برررررررررررةجساء المساجعرررررررررررت 

ت اخخُاجررررراث المؼلىترررررت مرررررً مهرررررازاث  الظرررررىىٍ

 ؤعظاء مجلع الإدازة؛

 1 مسجفعت 5.12 5.35

05 

حعمرررررل لجىرررررت المهافئرررررراث علرررررى الخإلرررررد ةشررررررهل 

طررررررررررىىي علرررررررررررى اطررررررررررخقلالُت ؤعظررررررررررراء مجلرررررررررررع 

 الإدازة وعدم وجىد ؤي حعازض في المصال .

 2 مسجفعت 1.42 5.41

  مسجفعت 1.41 2.15 الكىيالمؤشر 

 SPSSv26بااعخماد على مسسجاث  الجاخ  6 مً بعدادالمصذر

(، ًخض  ؤن المخىطؽ الحظاثي 15مً الجدوى زقم )الححليل الإحصائي لعبارات المحىر الثالث:  - ث

، ومً هىا ًمنً القىى 1.34وهى طمً مجاى المىافقت بمقداز حشدذ ًقدز بر  2.11الإجمالي ٌظاوي 

ؤغلجُت المظخجىتين لدملم قجىى بإن لجىت المساجعت حظاهم في الحد مً ممازطاث المداطجت ؤن 

وذلو مً زلاى الإجاباث المقدمت مً ػسفهم خُ  هجد ؤن مل الفقساث الخاصت علرا  ،الإبداعُت

م المدىز مظخىي قجىلها مان مسجفع، وقد ؤلد ؤفساد العُىت على مدي  ؤهمُت ؤن ًخم فدص  وجقىٍ

بدازة المساجعت الدازلُت والخإلد مً مدي لفاًت بسامجها للىفاء بالمهام المىملت بل،لا مً ػسف ؤعماى 

، لما 2.54لجىت المساجعت، لرا هجد ؤن هره الفقسة قد جاءث في المسججت أولى بمخىطؽ خظاثي قدزه 

ت ًسي أفساد مدل الدزاطت ؤن لجىت المساجعت  وأطاطُت حعمل على بجساء الخعدًلاث الظسوزٍ

الىاججت عً عملُت الخدقُق الاة قامىا علا، خُ  جاءث هره الفقسة في المسججت ال اهُت بمخىطؽ 

 الإفصاحلجىت المساجعت حظعى للخقُد بقىاعد  ، لخإحي الفقسة الاة جظمىذ ؤن2.52خظاثي قدزه 

س المالُت في المسججت أزيرة بمخى   .5.45طؽ خظاثي والمخؼلجاث أزسي المخعلقت بةعداد الخقازٍ

 : هحائج آراء عيىة الذراسة حىل فقرات المحىر الثالث09الجذول 

المحىسط  الفقرة الر م

 الخسابي

الاهحراف 

 المعياري 

مسحىي 

 الإةابة

الأهمية 

 اليسبية

01 

حعمررررل لجىررررت المساجعررررت علررررى فدررررص ومساجعررررت بجررررساءاث 

وطُاطرررراث المساجعررررت الدازلُررررت والخازجُررررت والخإلررررد مررررً 

 فعالُتلا؛

 5 مسجفعت 1.32 2.52

02 

م ؤعمررررررررراى بدازة  جقرررررررررىم لجىرررررررررت المساجعرررررررررت بفدرررررررررص وجقرررررررررىٍ

مرررررً مررررردي لفاًرررررت بسامجهرررررا  وللخإلررررردالمساجعرررررت الدازلُرررررت 

 للىفاء بالمهام المىملت بل،لا؛

 5 مسجفعت 1.15 2.54

03 
جقرررررررىم لجىرررررررت المساجعرررررررت علرررررررى حغُيرررررررر فررررررري مرررررررل الظُاطرررررررراث 

 والخقدًساث ؤو الممازطاث المداطحُت عىد الحاجت؛
 2 مسجفعت 1.35 5.55
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04 
 الإفصرررررررررررراححظررررررررررررعى لجىررررررررررررت المساجعررررررررررررت بالخقُررررررررررررد بقىاعررررررررررررد 

س المالُت؛  والمخؼلجاث أزسي المخعلقت بةعداد الخقازٍ
 1 مسجفعت 1.54 5.45

05 
حعمرررل لجىرررت المساجعرررت علرررى بجرررساء الخعررردًلاث أطاطرررُت 

 الىاججت عً عملُت الخدقُق.
 9 مسجفعت 1.45 2.52

  مسجفعت 1.34 2.11 المؤشر الكىي

 SPSSv26بااعخماد على مسسجاث  الجاخ 6 مً بعداد المصذر

، هلاخ  ؤن الماشس النلي الخا  علرا الجدوى الخاليمً  الححليل الإحصائي لعبارات المحىر الرابع: - ر

، وتالسغم مً وجىد 1.25واهدساف معُازي  5.55المدىز مسجفعت خُ  مان المخىطؽ الحظاثي ٌظاوي 

لد وجىافق على ؤن مجلع الإدازة ا الإجاباث، با ؤن ؤغلجُت ؤفساد العُىت بجاباتلم ماهذ ججفاوث في 

ٌظاهم في الحد مً ممازطاث المداطجت الإبداعُت، ؤي ؤن مجلع الإدازة ٌعمل على جقُُم مافت 

ت وعلى  س المالُت اللاشمت، ولرا حشجُع عملُت الإفصاح عً الظُابالإجساءاث الإدازٍ طاث عداد الخقازٍ

س مع أػساف المعىُت وهرا مله لخق ُل والحد مً الممازطاث لالمداطحُت بالإطافت بلى مىاقشت الخقازٍ

المسججت  اخخلذالإبداعُت، وتالسجىع ل جدوى هجد ؤن المظخىي مسجفع جدا باليظجت للفقسة الظاةعت خُ  

 ، وقد جؼسقذ هره الفقسة بلى ؤن1.35واهدساف معُازي قدزه  2.91أولى بمخىطؽ خظاثي قدزه 

الشسلت جل  م ةعملُاث الجسد المادي للأصىى والقُم المىطىعت في القىاثم المالُت الخاصت علا. زم جل،لا 

م مافت الإجس الفقسة الساةعت الاة جقىى ؤن  ت للخإلد مً الال  ام مجلع الإدازة ٌعمل على جقىٍ اءاث الإدازٍ

وحشدذ  2.12بالقىاعد والقىاهين للخقلُل مً بجساءاث المداطجت الإبداعُت وذلو بمخىطؽ خظاثي 

 .1.55واهدساف معُازي  5.33، لخإحي في المسججت أزيرة الفقسة ال ال ت بمخىطؽ خظاثي1.42قدزه 

 ىر الرابع: هحائج آراء عيىة الذراسة حىل فقرات المح10الجذول 

 الفقرة الر م
المحىسط 

 الخسابي

الاهحراف 

 المعياري 

مسحىي 

 الإةابة

الأهمية 

 اليسبية

01 

ررررررررررس طررررررررررىىي ًخظررررررررررمً  ًقررررررررررىم مجلررررررررررع الإدازة بةعررررررررررداد جقسٍ

جدلُرررل العملُررراث المداطرررحُت وجيشرررس جىرررب بلرررى جىرررب مرررع 

 ما ًصاخالا مً القىاثم المالُت؛

 2 مسجفعت 5.19 5.43

02 

حشجُع الشرسلت بالإفصراح عرً ٌظعى مجلع الإدازة بلى 

الظُاطرررررررررراث المداطررررررررررحُت المخصررررررررررلت بإزلاقُرررررررررراث أعمرررررررررراى 

 والجِئت.

 2 مسجفعت 1.45 5.35

03 

حظرررررررعى الشرررررررسلت علرررررررى حعمرررررررُم المعالجررررررراث المداطرررررررحُت فررررررري 

الفرررررررررررررسوع مرررررررررررررع الإفصررررررررررررراح علرررررررررررررى الخغيرررررررررررررر فررررررررررررري الخقررررررررررررردًساث 

س المالُت.  والظُاطاث المداطحُت في الخقازٍ

 3 مسجفعت 1.55 5.33

04 

ت  م مافت الإجساءاث الإدازٍ ٌعمل مجلع الإدازة على جقىٍ

للخإلرررررررد مرررررررً الال ررررررر ام بالقىاعرررررررد والقرررررررىاهين للخقلُرررررررل مرررررررً 

 بجساءاث المداطجت الإبداعُت.

 9 مسجفعت 1.42 2.12
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05 

س المالُرررررررررررت مرررررررررررع  ًقرررررررررررىم مجلرررررررررررع الإدازة بمىاقشرررررررررررت الخقرررررررررررازٍ

أػررررررساف المعىُررررررت دازررررررل الشررررررسلت لخفعُررررررل السقابررررررت علررررررى 

 الإبداعُت.المداطجت 

 1 مسجفعت 1.55 5.42

06 
ًرررررررررخم بعرررررررررلام ؤ رررررررررحاا المصرررررررررال  بالشرررررررررسلت علرررررررررى الىظرررررررررام 

 المداطبة المظخسدم في الشسلت. 
 5 مسجفعت 1.35 2.19

جل ررررر م الشرررررسلت ةعملُررررراث الجرررررسد المرررررادي للأصرررررىى والقرررررُم  07

 المىطىعت في القىاثم المالُت الخاصت علا.

مسجفعت  1.35 2.92

 
 
 جدا

5 

  مسجفعت 1.25 5.55 المؤشر الكىي

 SPSSv26بااعخماد على مسسجاث  الجاخ 6 مً بعداد المصذر

 اخحبار الفرضيات: -2-2-3-3

  لاخ  مً هخاثج الجدوى جم اطخسدام ازخجاز الاهدداز الحظُؽ ازخجاز الفسطُت السثِظُت، وٍ

ت غرررالجدولُرررت( الجال (T( وبررري ؤعلرررى مرررً قُمرررت 55.552المدظرررىتت( حظررراوي ) (T( ؤن قُمرررت 55زقرررم )

(، وفُمرررا ًخعلرررق بمعامررررل 0.05(، وبررري قرررُم دالرررت بخصرررراثُا عىرررد مظرررخىي دالرررت بخصرررراثُت  )5.55)

(، وهرررررا ًرررردى علررررى  قررررىة العلاقررررت بررررين المخغيررررراث المظررررخقلت 1.492( فقررررد بلغررررذ قُمررررت )Rالازججرررراغ)

لجررررران مجلرررررع لت ) والمخغيرررررر الخررررراةع، وجىطرررررع هخررررراثج جدلُرررررل الاهدرررررداز جرررررإزير ؤةعررررراد المخغيرررررراث المظرررررخق

رُرررت(، خُرررر  حشررررير قُمرررررت الخقلُررررل مررررً ممازطررررراث ( علررررى المخغيررررر الخرررراةع )الإدازة  (Fالمداطررررجت الإبداع

ررت الىمررىذج خُرر  بلغررذ ) س مررً القُمررت الجدولُررت والجالغررت رلجررؤ( وبرري 55.524المدظررىتت( بلررى معىىٍ

 قُمررررررت (9R(، وقررررررد بلرررررر  معامررررررل الخددًررررررد لىمررررررىذج الاهدررررررداز)1.11( عىررررررد مظررررررخىي معىررررررىي )9.25)

%( مرً الخرإزير الرري ًؼرسؤ 29.21( وهرا ًدى على ؤن المخغيراث المظخقلت جفظس مرا وظرحخه )1.292)

 .قجل الفسطُت السثِظُتجعلى المخغير الخاةع، وعلُه 

  ( ؤن قُمرررررت 55زقرررررم )ؤمرررررا باليظرررررجت للفسطرررررُت الفسعُرررررت أولرررررى فرررررىلاخ  مرررررً هخررررراثج الجررررردوىT) 

وبررري قرررُم دالرررت  (،5.52ت )غررالجدولُرررت( الجال (Tمرررً قُمرررت ( وبررري ؤعلررى 51.592المدظررىتت( حظررراوي )

(فقررررد بلغررررذ R(، وفُمررررا ًخعلررررق بمعامررررل الازججرررراغ )0.05بخصرررراثُا عىررررد مظررررخىي دالررررت بخصرررراثُت )

والمخغيررر الخرراةع، وجىطررع هخرراثج  (، وهرررا ًرردى علررى  قررىة العلاقررت بررين المخغيررر المظررخقل1.422) خررهقُم

رُرررل الاهدررررداز جررررإزير ؤةعرررراد المخغيرررررر ا رُرررل مرررررً ( علرررررى المخغيررررر الخرررراةع )لجىررررت الحىلمررررت) لمظررررخقلجدل الخقل

ت الىمرىذج خُر  بلغرذ  (Fالمداطجت الإبداعُت(، خُ  حشير قُمت ممازطاث  المدظىتت( بلى معىىٍ

(، وقرد بلر  1.11( عىرد مظرخىي معىرىي )9.45لبر مرً القُمرت الجدولُرت والجالغرت )ؤ( وبي 59.422)

فظس ما ً( وهرا ًدى على ؤن المخغير المظخقل 1.214) قُمت (9Rمعامل الخددًد لىمىذج الاهدداز)

 الفسعُت أولى. قجل الفسطُتج%( مً الخإزير الري ًؼسؤ على المخغير الخاةع، وعلُه 21.41وظحخه )
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  ( ؤن قُمررررت 55زقررررم )ؤمررررا باليظررررجت للفسطررررُت الفسعُررررت ال اهُررررت فررررىلاخ  مررررً هخرررراثج الجرررردوىT) 

وبررري قرررُم دالرررت  (،5.51ت )غررالجدولُرررت( الجال (Tى مرررً قُمرررت ( وبررري ؤعلرر55.222المدظررىتت( حظررراوي )

( فقررررد بلغررررذ R(، وفُمررررا ًخعلررررق بمعامررررل الازججرررراغ)0.05بخصرررراثُا عىررررد مظررررخىي دالررررت بخصرررراثُت )

والمخغيررر الخررراةع، وجىطرررع هخررراثج  (، وهررررا ًررردى علررى  قرررىة العلاقرررت بررين المخغيرررر المظرررخقل1.355قُمررت )

الخقلُررررررل مررررررً ( علررررررى المخغيررررررر الخرررررراةع )لجىت المساجعررررررتالمظررررررخقل)جدلُرررررل الاهدررررررداز جررررررإزير ؤةعرررررراد المخغيررررررر 

ت الىمرىذج خُر  بلغرذ  (Fالمداطجت الإبداعُت(، خُ  حشير قُمت ممازطاث  المدظىتت( بلى معىىٍ

(، وقرد بلر  1.11( عىرد مظرخىي معىرىي )9.22لبر مرً القُمرت الجدولُرت والجالغرت )ؤ( وبي 52.324)

فظررس ً( وهرررا ًرردى علررى ؤن المخغيررر المظررخقل 1.115) بقُمررت (9Rمعامررل الخددًررد لىمررىذج الاهدررداز)

 الفسعُرررت قجرررل الفسطرررُتج%( مرررً الخرررإزير الرررري ًؼرررسؤ علرررى المخغيرررر الخررراةع، وعلُررره 11.51مرررا وظرررحخه )

 ال اهُت.

  ( ؤن قُمررررت 55زقررررم )ؤمررررا باليظررررجت للفسطررررُت الفسعُررررت ال ال ررررت فررررىلاخ  مررررً هخرررراثج الجرررردوىT) 

(، وبرررري قررررُم دالررررت 5.51ت )غررررالجدولُررررت( الجال (T( وبرررري ؤعلررررى مررررً قُمررررت 5.424المدظررررىتت( حظرررراوي )

(فقد بلر  قُمرت R(، وفُما ًخعلق بمعامل الازججاغ )0.05بخصاثُا عىد مظخىي دالت بخصاثُت  )

رُر (، وهرررا ًرردى علررى قررىة العلاقررت بررين المخغيررر المظررخقل1.253) ل والمخغيررر الخرراةع، وجىطررع هخرراثج جدل

الخقلُرررل مرررً ممازطررراث ( علرررى المخغيرررر الخررراةع )لجىت المهافئررراثالاهدرررداز جرررإزير ؤةعررراد المخغيرررر المظرررخقل)

ت الىمىذج خُ  بلغرذ ) (Fالمداطجت الإبداعُت(، خُ  حشير قُمت  ( 52.529المدظىتت( بلى معىىٍ

رُررت والجالغرررت )ؤوبررري  عامرررل (، وقرررد بلررر  م1.11( عىرررد مظرررخىي معىرررىي )9.45لبرررر مرررً القُمرررت الجدول

فظس ما وظرحخه ً( وهرا ًدى على ؤن المخغير المظخقل 1.124) قُمت (9Rالخددًد لىمىذج الاهدداز)

 . ال تالفسعُت ال قجل الفسطُتج%( مً الخإزير الري ًؼسؤ على المخغير الخاةع، وعلُه 56.80)

 الفسطُاث6 ازخجاز 11الجذول                                                            

 R2 الجذوليةF المحسىبة  R F الجذولية  T المحسىبة  T محغير الذراسة

 الفرعية الفرضية

 الأولى
51.592 5.52 1.422 59.422 9.83 0.658 

 الفرعية الفرضية

 الثاهية
55.222 5.51 1.355 52.324 2.64 0.553 

الفرعية  الفرضية

 الثالثة
5.424 5.51 1.253 52.529 2.81 0.568 

 0.624 2.69 13.368 0.824 1.95 55.552 الفرضية الرئيسية

 6SPSSv26 مً بعداد الجاخ  بااعخماد على مسسجاث المصذر                                        
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 الخلاصة

مجلرع الإدازة فري الدشراف الخلاعجراث الارة قرد حظرخسدمها  تلدف هرره الدزاطرت لمعسفرت دوز لجران

هررره ال جرران  جدظررين صررىزتلا علرردف زدمررت مصررالحها، وقررد جررم الخىصررل بررإنالماطظررت مررً ؤجررل 

مصداقُت  حعمل على جدقُق  حت الظُاطاث المداطحُت الاة جدجعها الماطظت ولرا معسفت مدي

س المالُرررررت الارررررة ًرررررخم بعررررردادها، ومرررررً زرررررلاى الدزاطرررررت الارررررة قمىرررررا علرررررا وثعرررررد جدلُرررررل  القرررررىاثم والخقرررررازٍ

 خىصل بلى عدة هخاثج ه خصها في الآحي6وازخجاز فسطُاث الدزاطت جم ال

  رُرررق ؤهرررررداف رُرررت طررررلىك غيرررررر ؤزلاقرررري قررررد ج جرررررإ لرررره الماطظرررراث مرررررً ؤجررررل جدق المداطررررجت الإبداع

 شسعُت؛ الممازطاث غير معُىت، بالسغم مً المساػس الاة قد جىجس مً وزاء هره 

  حظرررررعى المداطرررررجت الإبداعُرررررت لخقررررردًم صرررررىزة زاػئرررررت عرررررً وطرررررعُت الماطظرررررت وتالخرررررالي جظرررررلُل

 قسازاث المخعاملين معها؛

  ًس المالُررت المعرردة مرر ررص زقررت أػررساف فرري القررىاثم والخقررازٍ ٌعخبررر مجلررع الإدازة آلُررت هامررت فرري حعصٍ

 ػسف الماطظاث مً زلاى طعُه للنش  عً ممازطاث المداطجت الإبداعُت والحد م لا؛

 بداعُرت، خُر  لجيرر فري الممازطراث الظرلجُت للمداطرجت الإ  زس بلرى خردا حظاهم لجىت الحىلمت وج

علررى بعررداد وجؼجُررق دلُررل الحىلمررت ولرررا مرردي الال رر ام علررى جؼجُقرره، حعمررل لجىررت الحىلمررت علررى 

ررس مفصررل لمجلررع الإدازة لىخرراثج المخىصررل لهررا مررً مسالفرراث وججرراوشاث  ومررً زررم جقررىم بخقرردًم جقسٍ

 قد جظس بإ حاا المص حت؛

 وطرع طُاطراث  ُرت مرً زرلاىحظراهم لجىرت المهافرأث فري الحرد مرً ممازطراث المداطرجت الإبداع

ت  وبجرررررساءاث لاخخُاجررررراث المؼلىترررررت مرررررً مهرررررازاث ؤعظررررراء لواحرررررحت والعمرررررل علرررررى المساجعرررررت الظرررررىىٍ

 را طمان الاطخقلالُت  عظاء مجلع الإدازة؛لمجلع الإدازة، و 

 فدرص ومساجعررت مرً زرلاى  المساجعرت فري الحرد مرً ممازطرراث المداطرجت الإبداعُرت حظراهم لجىرت

المساجعررررت الدازلُررررت والخازجُررررت والخإلررررد مررررً فعالُتلررررا، والقُررررام بالخعررررردًلاث بجررررساءاث وطُاطرررراث 

 .اللاشمت في خالت الدشاف ؤي زلل قد ًادي لعسقلت المهام

مررررً  جقلررررلمررررً زررررلاى الىخرررراثج المخىصررررل بل،لررررا ًمنررررً جقرررردًم الخىصررررُاث والاق راخرررراث الخالُررررت الاررررة 

 الابداعُت6 الممازطاث الظلجُت للمداطجت

 ن المررردققين والمداطرررجين ومرردزاء الماطظررراث خرررىى ؤطرررساز المداطرررجت الإبداعُرررت وشررس الخىعُرررت بررري

  الا حظاهم في اجساذ قسازاث زاػئت. 
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  بصداز قىاهين زدعُت ًخم جؼجُقها في خالت الدشاف الخلاعجاث الاة ًقىم علا المداطجين والاة

 جادي بةهخاج الجُاهاث المالُت المظللت.

  لفرررررراءة حظررررررمذ لهررررررم بمىاجهررررررت المداطررررررجين بدُرررررر  ًمنرررررر لم حعُررررررين لجرررررران مجررررررالع الإدازة ذوي

الدشررراف الخجررراوشاث والخلاعجررراث الاررررة جرررخم،  ن مرررً ًقرررىم بممازطرررراث المداطرررجت الإبداعُرررت لدًرررره 

 فهم مافي للقىاهين وال غساث الاة ٌظخغلها لصالحه.
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 المراةع:
(. امهاهُررررت جدقُررررق الخهامررررل بررررين المداطررررجت 9154دٌظررررمبر،  55ةشرررراثس زظررررير عجرررراض، طررررهام ججرررراز مصهررررس، علرررري مهرررردي. ) .5

مجلررررت الم نررررح للعلررررىم القظرررراثُت وخىلمررررت الشررررسماث للمظرررراهمت فرررري الحررررد مررررً اطررررالُب المداطررررجت الابداعُررررت دزاطررررت جدلُلُررررت. 

ت والاقخصادًت  .523-515، الصفداث الادازٍ

رت علرى عُىرت مرً شرسماث 9155ظمبر، دٌ 13جبر شغىد. ) .9 (. جإزير زصاثص مجلع الإدازة على بدازة أزتراح دزاطرت ازخجازٍ

ت للخىمُت الاقخصادًت. 9152-9151المظاهمت العاثلُت زلاى ف رة   .52-15، الصفداث المجلت الجصاثسٍ

عرررررب برررررالقىاثم المالُرررررت مرررررً (. ؤطرررررالُب المداطرررررجت الإبداعُرررررت فررررري الخلا 9152جرررررىان،  51ججررررراز برررررىل ير، عرررررىادي مصرررررؼف . ) .5

تمىظىز معاًير المداطجت الدولُت.   .32-15، الصفداث مجلت الدزاطاث المالُت، المداطحُت والإدازٍ

رررص خىلمرررت الماطظررراث العاثلُرررت. 9155، 11 55شهررراقي ةشرررير، معرررازٍ  مدمرررد. ) .2 مجلرررت (. مجلرررع الإدازة وبطرررهاماجه فررري حعصٍ

 .511-41، الصفداث دفاجس اقخصادًت

ً الخىفُرررًين.(. 9114دمرررد مصررؼف . )طررلُمان م .1 مصرررس6 الرررداز  خىلمرررت الشرررسماث ودوز ؤعظرراء مجرررالع الإدازة والمررردًسٍ

ت.  الجامعُت الإطنىدزٍ

(. دوز جؼجُرررررررق خىلمرررررررت الشرررررررسماث فررررررري ممازطرررررررت ؤطرررررررالُب المداطرررررررجت 9159جرررررررىان،  15طرررررررُد عجررررررردالسخمً عجررررررراض بلررررررره. ) .2

 .24-15داث الإبداعُت. مجلت العلىم الاقخصادًت وعلىم الدظُير، الصف

 (. الإدازة السشُدة والحىلمت. مصس6 ماطظت ػُجت لليشس والخىشَع.9155ػازا هحُل مدمد الدطىقي. ) .3

دزاطررررت -(. الإبرررداع المداطرررربة لرررإداة للفظررراد المرررالي والإدازي 9191جررراهفي،  95عرررىادي عجرررد القرررادز، عررررىادي مصرررؼف . ) .4

ادة اقخ-خالت شسلت  حساوي للمقاواث الىادي  .959-954صادًاث أعماى، الصفداث . مجلت السٍ

(. ؤزررررس ممازطرررراث المداطررررجت الإبداعُررررت علررررى 9155جررررىان،  55عررررىادي مصررررؼف ، عررررىادي عجررررد القررررادز، مررررساوي زشررررُدة. ) .5

ررت، الصررفداث  جررىدة القررىاثم المالُررت لرردي المقرراواث الساغجررت فرري الخصرريُ  المهنررة. مجلررت الدزاطرراث المالُررت والمداطررحُت والادازٍ

93-29. 

(. دوز المساجرررررع الخررررراز ي فرررررري الحرررررد مرررررً مظررررراهس المداطررررررجت 9153دٌظرررررمبر،  51ًىرررررىزي طرررررالمة، فاػمرررررت عررررررلاا. )مدمرررررد د .51

دزاطررررت عُىررررت مررررً مساجعرررري الحظرررراباث لىاًررررت الررررىادي. مجلررررت الدزطرررراث المالُررررت والمداطررررحُت،  -الإبداعُررررت فرررري القررررىاثم المالُررررت 

 .224-295الصفداث 

لم. ) .55  أهظمت العستُت. مصس6 داز ال لظت العستُت. (. خىلمت الشسماث في9151مدمد على طىٍ

رررت والمالُرررت.(. 9152مدمرررد عُرررد بلجرررع. ) .59 مصرررس6 المىظمرررت العستُرررت  خىلمرررت الشرررسماث ودوزهرررا فررري مىاجهرررت الازرررخلااث الإدازٍ

ت جامعت الدوى العستُت.  للخىمُت الإدازٍ

خىلمرررررت الشرررررسماث فررررري الحرررررد مرررررً  (. دوز 9153دٌظرررررمبر،  51مرررررىمً فاػمرررررت الصهرررررساء، عمرررررس عؼرررررا الله، جسمرررررىوي ؤطرررررماء. ) .55

ت والمالُت، الصفداث   .535-522ممازطاث المداطجت الإبداعُت. مجلت العلىم الادازٍ

(. دوز آلُررراث الحىلمرررت الدازلُررررت فررري الحرررد مرررً ممازطرررراث المداطرررجت الإبداعُرررت دزاطرررت خالررررت 9155، 12 52وثرررام مرررلاح. ) .52

تمجلت العلىم الاالماطظت الىػىُت لمىاجم الفىطفاث بخحظت.   .39-11، الصفداث قخصادًت والدظُير والعلىم الخجازٍ

 


