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 :مطخخلص

بهددذا الذساظددة اسددط جعددءيً الضددى    ددط مع دد  

الاؼدددددددددددددددددددناات الحمىئءيدددددددددددددددددددة لءم ظعدددددددددددددددددددات ال اؼددددددددددددددددددد ة 

والابحناسئدددددددددددة  ددددددددددد  الجضائدددددددددددش، والحيدددددددددددش  اسدددددددددددط مع ددددددددددد  

الاطدددددددشا ات ال ااىايدددددددة والح  يميدددددددة ال ددددددد  اظددددددددح ذةها 

الجضائدددددددددش مدددددددددو اطددددددددد  ثيدددددددددىئش  ليدددددددددات وادوات و ددددددددددي  

حيددص  مءددد   ددط نءددك دة اميميددة ، ثمىئءيددة طذةددذ 

نؽددية  دد  جعددشوي وثيددىئش الاىدداس الح  ييدد  والددى ي   

لءؽدددددشلات ال اؼددددد ة و ددددد ادةك الحمىئددددد  بدددددش ط ا ددددداو 

ا خددددددددددداىش ، ووتدددددددددددي ا دددددددددددذاا اظددددددددددد  اثي ية لدددددددددددذ مها 

وثمىئءها  و ىشئدك معدا مة  د ادةك وؼدشلات ساط 

ا مدددو ا ددداو ا خددداىش  ددد  س ظدددمالها الاطحمدددا  ، لحممي هددد

الاايدددددددددر  والحيدددددددددىس وال مدددددددددى لضئددددددددداد  ال ددددددددد و  دانددددددددد  

الاقحصددددداد الدددددىىر ،   دددددط الدددددش   مدددددو لددددد  ال  دددددائ  

 .ا حعذد  ال   ث حاض اسط ا عالجة العشوعة لحذاسكها

ا  ظعدددددددددددددددددددددات ال اؼددددددددددددددددددددد ة  الكلمـــــــــــــــــــــاث الم خا  ـــــــــــــــــــــت:

 والابحناسئة،   ادةك وؼشلات س ط ا او ا خاىش.

Abstract : 

The study aims to shed light on most 

of the financing problems of emerging 

and innovative enterprises in Algeria, 

and to address most of the legal and 

regulatory procedures introduced by 

Algeria in order to develop new 

financing mechanisms, tools and 

formulas. It worked to create an active 

dynamic in accelerating and developing 

the regulatory and functional framework 

for startups and financing funds in Ras. 

Risk money, and setting strategic goals 

to support and finance it through the 

contribution of venture capital funds and 

companies to its social capital, to enable 

it to launch, develop and grow to 

increase wealth within the national 

economy, despite all the multiple 

deficiencies that need to be addressed 

quickly to rectify them.   

Key words: Emerging and innovative 

institutions, Venture capital funds and 

companies. 
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 ملذمت 

جعدددددذ ا  ظعدددددات ال اؼددددد ة والابحناسئدددددة مدددددو ا مدددددذ  ال مدددددى الاقحصدددددادي ال دددددذةص، والحيدددددىس 

لح عيذ الأفناس لءح مية الاقحصادةة وا شاف ة لأ   الابحناسات ال ذةسة، وثمس  الاستية ا  اظبة 

الابذا ية ال   ثمحاص بال ذس    ط اظخسماس ا    ؼشلات ااؼ ة، وب مى ا العشوي وو دىلها لحصدب  

ؼشلات كبي   جعا      صئاد  الااحاض، وث ءدي  البيالدة، ونءدك نعديا  د ا   محعدذد الابحنداسات 

 مي العذةذ مو الؽشلات المب ي الأنشي.

 زا ال ىع مو الؽشلات ال اؼ ة ظىاً  مو قب  اص اب و ءيه بادست الجضائش اسط جشجيي 

ال ددددددشاس او البدددددداحسيو الألددددددادةمييو ومخحءددددددء الهي ددددددات العءميددددددة، وانؽددددددا  وصاس  نا ددددددة با  ظعددددددات 

الصددري   وال اؼدد ة واقحصدداد ا عشفددة،  ددا لهددا مددو ا ميددة اظدد  اثي ية  دد  مشاف ددة الابددذاع والابحندداس 

 ونءك ال يمة ا ضافة.

 ل ددددددذار ه
ً
ا  دددددد  الجضائددددددش، ثىاطدددددده  دددددد  ا يددددددذاو اؼددددددنالية كبدددددد ي ثحمسدددددد   دددددد  قددددددذسبها   ددددددط وا ددددددشا

ال صدددددىو   دددددط الحمىئددددد  الاص  لبذاةدددددة نؽددددداىها بدددددا بء  ا يءدددددىب والحنء دددددة ا  اظدددددبة مدددددو الحمىئددددد  

 لخصى يابها ا حمسءة    
ً
الح ءيذي)الب ىك( والزي يعيك بذاةة نؽاىها وامى ا واظحمشاسئ ها ا شا

 ذا ية وال   ثحميز بمخاىش  كبي  .حذارة الأفناس الإب

قامددد الذولددة الجضائشئددة بمعدداةش  الحيددىسات الحمىئءيددة الخا ددة اهددزا ال ددىع مددو الؽددشلات 

الابحناسئددة ال اؼدد ة وا حمسدد   دد  نءددك م ظعددات و دد ادةك ماليددة جعمدد    ددط ا عددا مة  دد  س ظددماو 

  زه ا  ظعات  و ىشئك الحمىئ  بش ط ا او ا خاىش.

 مو  يا ة الاؼنالية الب سية الحالية:ومو نرله ةم

هم ـــت غـــزساث رأص المـــال المخـــاثز فـــي اضـــخحذار جمـــويلاث أمـــا مـــذ                  الاغـــكال ت: -

 حذًذة 

 للمؤضطاث الابخكاريت الناغئت في الجشائز؟              

 ال زط اث: -

 .ثحميز الؽشلات الابحناسئة ال اؼ ة بخصى يات الابحناس وظش ة ال مى 

 .لءحمىئ  بش ط ا او ا خاىش دوس فعاو    ثمىئ  ومشاف ة ا  ظعات الابحناسئة ال اؼ ة 

 .اك العذةذ مو ؼشلات الحمىئ  بش ط ماو ا خاىش ا عح ذرة    الجضائش   

  الأ مية الحمىئءية لؽشلات س ط ا او ا خاىش    الجضائش-ASICOM-.
ً
 ك مىرطا
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ميددددددة الحمىئدددددد   ددددددو ىشئددددددك ؼددددددشلات س ط ا دددددداو ا خدددددداىش الحعددددددشا وادساك ا  هــــــذاا الذراضــــــت:أ -

لءم ظعات الابحناسئة ال اؼ ة    الجضائش ودوسه    ث عيذ انؽائها ومشاف  هدا وجؽدريءها وا يائهدا 

 ال ذس    ط نءك ال يمة ا ضافة دان  الاقحصاد .

معددحىي ل ددذ ا ددب   ىتددىع ا  ظعددات الابحناسئددة ال اؼدد ة ا ميددة كبدد ي   ددط  هم ــت الذراضــت:أ -

الاقحصاد العالي  ونا ة بعذ حذوذ الي دش  الحم ىلىطيدة ودنىلهدا اسدط لافدة ا  داات العمءيدة. 

ولددى بصددىس  مدددحعنش  ا يددد الذولددة الجضائشئددة ا ميددة كبيدد   لؽددشلات الحمىئدد  بددش ط ا دداو ا خدداىش 

هددددا ال ددددذس  وثمىئءهددددا لءم ظعددددات الابحناسئددددة ال اؼدددد ة ل ددددذسبها  دددد   مءيددددة الحمىئدددد  وا شاف ددددة و  يائ

 النافية   ط نءك ال  و  ود   الح مية ا  ءية لءبرد.

مو اط  الاطابة  و اؼنالية الب ص واربات فشتياثه، ث  الا حماد   ط ا  هج  منهج الذراضت: -

 الى    الح ءي  ، وظ عالج ب س ا مو نرو ا  اوس الحالية:

 غئت.المحور الأول: الاثار العام للمؤضطاث الابخكاريت النا 

  :ثمىئ  ا  ظعات ال اؼ ة    الجضائشالمحور الثاني 

  :ؼشلات س ط ا او ا خاىش    الجضائشالمحور الثالث 

 :دساظة حالة الؽشكة الجضائشئة الععىدةة  المحور الزابعASICOM   

 :ث يدددي  الطؽددداو الحمدددىئ   لؽدددشلات س ط ا ددداو ا خددداىش ث يدددي  ؼدددشكة المحـــور الســـامظ-

ASICOM- 

 الطابلت: الذراضاث -

  الصـــ ل الخمويل ـــت المطـــخحذزت لـــذؤس وجطـــويز المؤضطـــاث الناغـــئت فـــي الجشائز)كلـــوع ؤبـــذ

ثيشقددددددد  ددددددزه الىسقددددددة الب سيددددددة اسددددددط الحعددددددشا   ددددددط ا دددددد  الصددددددي  الحمىئءيددددددة  (:2022الله، نــــــو م   

ا عدددح ذرة لدددذ   وثيدددىئش ا  ظعدددات ال اؼددد ة  ددد  الجضائدددش، ومدددذي قدددذسبها   دددط ثءبيدددة محيءبابهدددا، 

وا   ا يزات ال   ث  شد اها   ط ا  ظعات الح ءيذةة، و زا مدو ااحيدة ث ءيد  الحنداليء وجع دي  

 مىاو وثذةش ا بالإ حماد   ط الابحناسات الحم ىلىطيا ال ذةسة.الأسباح، لنىتها ثى ء الأ 

  ثيشقددددد  ددددزه  (:2021الصــــ ل الخمويل ــــت للمؤضطــــاث الناغــــئت فــــي الجشائــــز )بــــودا ي مخخــــار

الىسقة الب سيدة اسدط ا هداس دوس بعده الهيالد   د  ثمىئد  ومشاف دة ا  ظعدات ال اؼد ة  د  الجضائدش، 

ا خددددداىش لالىلالددددددة الىى يددددددة لدددددذ   وث ميددددددة ا  اواثيددددددة لالؽدددددشلات ا مىلددددددة  دددددو ىشئددددددك س ط ا دددددداو 

(ANSEJ    و دددد ذو  ثمىئدددد  ا  ظعددددات ال اؼدددد ة، ومددددذي ا مي هددددا الاظدددد  اثي ية  دددد  الددددذ ،)
ً
ظدددداب ا

 ا اس  لهزه ا  ظعات ال اؼ ة ومشاف  ها، وه  جؽن  البذة  ال  ي   ل  ا  الحمىئ  الح ءيذي.
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  أص المـال المخـاثز فـي الجشائز)كلـوع ؤبـذ الله، اضت اج ج اث جمويل المؤضطاث الناغئت بـز

ثمسءدددددد الىسقدددددة الب سيدددددة  ددددد  ابدددددشاص ا ميدددددة الحمىئددددد  بىاظدددددية س ط ا ددددداو (: 20212 ـــــايس  م ـــــذ، 

ا خدددداىش كبدددددذة    دددددط مخحءددددء الحمدددددىئرت الأنشي)لالحمىئددددد  الب نددددد  الح ءيددددذي( وال ددددد  جعمددددد    دددددط 

الحمىئدد   ددو ىشئددك س ط ا دداو ا خدداىش ثمىئدد  ومشاف ددة ا  ظعددات ال اؼدد ة لإا احهددا، كمددا يعحبدد  

 ح ي   وبذوو ارش الشفي ا اس  الزي يعحمذ   ط الذةىو.

ووضددد د الىسقدددة الب سيدددة   دددط او الصددد ا ة ا اليدددة ال ددد  جعحمدددذ   دددط س ط ا ددداو ا خددداىش 

كعظاط  خحءء  مءيابها الح  ية والحمىئءية حذةسة الطؽع     الجضائدش والعمد    دط تدشوس  اردشا  

ىو الح دداسي ال دداس  ح ددن ةددحممو مددو الاظددح ابة لءمحيءبددات ال  يددة لعمدد  س ط ا دداو ا خدداىش ال دداا

   ط  شاس ؼشكة ا عا مة البعيية ال   ثحميز بمشوا ها وثر مها مي  زا ال مً الحمىئ  .

 الاثار العام للمؤضطاث الناغئت: -1

 م هوم المؤضطاث الناغئت: -1-1

 (STAR-TUP) مصطلح المؤضطاث الناغئت:الخطور الخاريخي لظهور  -1-1-1

وا هحمدة بححصدا  ردشوات    يدا  العدال  وثخبدي  1976* الأمشئميدة  دا   (Forbesلاو   ءة )

لأوو  (star-tup)ا عددداس ا ددداس  والاقحصدددادي لءم ظعدددات العا يدددة العدددبك  ددد  نؽدددش م ددداو اظدددحخذ   

 The Unfashionable Business of Investing in Startups in the Electronic " :ث د   ىاو مش 

Data Processing Field   ددد  م ءدددة ) 1977ا يدددذ اظدددحخذامه مدددش  راايدددة  دددا  "، رددد Business 

Week خحصة بحريية الأنباس ا الية والإقحصادةة  الخا ة بعال  ا او والأ ماو    ( الأمشئمية ا

 An incubator for startup companies" 1"espacially in the fast grawth  م داو ث دد   دىاو:

high technolody field  مدو ىدشا " 1979وبعدذ ا  د  ظد ة 
ً
" David Birch هدش ا صدي م م دذدا

"  ؼاس فيه اسط ا ميدة ا ؽداسوي الصدري    د  نءدك The job Generation Process   م او بع ىاو" 

الأمشئميدددة ندددرو ثءدددده  م ا دددغ ؼدددر  طذةدددذ   ددد  نضددد  الحريددد ات ال ددد  يؽدددهذ ا  ينددد  الصددد ا ة

معددذات البيالددة، وجعالددد ميالددغ الحيدداسات ا  ادةددة بضددشوس  ثىطيدده  باسث دداعا شحءددة ال دد  ثميددزت 

 2با  ظعات ال اؼ ة الصري  .  لر حما الاقحصاد الأمشئن  

ةح ددددددك مع دددددد  البدددددداحسيو   دددددد  ؼدددددد وو الؽددددددشلات ال اؼدددددد ة    ددددددط وتددددددي اظددددددغ   هددددددى   ددددددزه 

 وبيو ا  ظعات الح ءيذةة.الؽشلات والحمييز بي ها 

 حعزيف المؤضطاث الناغئت: -1-1-2

 مو حيص الحعشئ ات ازكش   م
ً
 كبي ا

ً
  ا:هانزت ا  ظعات ال اؼ ة حيزا
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د بد: ))مؽشوع  ري  بذ  لءحى، ولءمة 
َ
ف و ى يؽي  اسط  Startثحنىو مو طض ةو  Start-upٌ شِّ

 . 3ىي((و ى ما يؽي  اسط فمش  ال مى ال  UPفمش  الإاير ، و 

كمدا  شفدد بددد ))م ظعدة طذةدذ   داد  مدا ثندىو  دري  ،  د  مشحء هدا ا بمدش  مدو الخؽددري ، 

جعددداط اسدددط ث  يدددك امدددىرض ا مددداو معدددحذامة وقابءدددة لءحيدددىس ومشب دددة ثمحءددده الامناايدددات لح  يدددك 

 .4 معذو امى مشث ي((

مدو ال صد  11 د  مادثده  254-20سقد   5كما  شفها ا ؽشع الجضائشي  د  ا شظدى  الح  يدزي

ؼدددددشوو مددددد    رمدددددة "م ظعدددددة ااؼددددد ة" لالحددددداس : )) جعحبددددد  م ظعدددددة ااؼددددد ة لددددد  م ظعدددددة  الشابدددددي ،

 ناتعة لء ااىو الجضائشي وث     ا عاةي  الحالية:

 ( ظ ىات ؛ 8ة غ او ا ةح اوص  مش ا  ظعة رمان )  -

و امدددىرض ا مددداو او اي ت اة دددغ او يعحمدددذ امدددىرض ا مددداو ا  ظعدددة   دددط م ح دددات او ندددذما -

 ؛فمش  مبحمش 

 ة غ او ا ةح اوص سق  الأ ماو الع ىي ا بء  الزي ث ذده ال ج ة الىى ية ؛ -

  ددط الأقدد  مددو قبدد  اعددخاا ىبيعيدديو او  %50او ةنددىو س ط مدداو الؽددشكة ممءىلددا بطعددبة  -

ي حا دددددءة   دددددط  رمدددددة "م ظعدددددة  دددد ادةك اظدددددخسماس معحمدددددذ  او مدددددو ىدددددشا م ظعدددددات اندددددش 

 ؛ااؼ ة"

 ة غ او ثنىو امناايات امى ا  ظعة ا بحمش  بما فيه الم اةة ؛ -

 . ام  250ة غ او ا ةح اوص  ذد العماو  -

 خصائص المؤضطاث الناغئت: -1-2

 لءم ظعات ال اؼ ة طمءة مو الخصائ  ثميز ا  و  ي  ا مو ا  ظعات ازكش م ها:

 ؼشلات حذةسة ؛ - 

 ا حصا ذ ؛ؼشلات لها ال ذس    ط ال مى الحذسئج   -ب

جعحمددددذ   ددددط الحم ىلىطيددددا ال ذةسددددة كعظدددداط لطؽدددداىها ، وث ددددى    ددددط افندددداس سائددددذ   دددد  مخحءددددء  -طددددد

 الأ ماو الح اسئة ، لإؼباع العى  بيش  ركية حذةسة ؛

ؼشلات رات الحناليء ا  خ ضة: ار ثحيءغ الؽشلات ال اؼ ة ثناليء مالية  ري  ، م اساة  -د

 بم م  الأسباح ا ح ص   ءيها؛

 مميزاث المؤضطاث الصغي  والمخوضطت : -1-3
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  6(17/02مدددددددو ال صدددددد  السددددددان  مددددددو ال دددددددااىو سقدددددد ) 5ة ددددددذد ادددددد  ا دددددداد  
ً
ث ذةددددددذًا وجعشئ دددددددا

لءم ظعددات الصددري   وا حىظددية   ددط ال  ددى الحدداس )) جعددشا ا  ظعددة الصددري   وا حىظددية مهمددا 

ها م ظعة ااحاض العءي و/ و الخذمات  :لااد ىبيع ها ال ااىاية، بعتَّ

رٌِ  مو واحذ ) -
َ

ؽ
ُ
 ؛205( اسط مائحيو ونمعيو )1ج

ً
 ( عخصا

( مرةيدد  دة دداس طضائددشي ؛ او ا ةح دداوص م مددىع حصدديء ها 4ا ةح دداوص سقدد  ا مالهددا العدد ىي اسبعددة ) -

 ( دة اس طضائشي ؛1الع ىئة مءياس )

ددهٌ  -
َ
س ظددمالها بم دددذاس جعددحى   معيدداس الاظددح رلية ا الية)ا  ظعددة ا عددح ءة( لدد  م ظعددة ا ةٌمْحَء

فمددددددددا اك دددددددد  مددددددددو قبدددددددد  م ظعددددددددة او م مى ددددددددة م ظعددددددددات  نددددددددشي، ا ة يبددددددددك  ءيهددددددددا جعشئددددددددء  25%

 ا  ظعات الصري   وا حىظية ؛

 غزوط منح ؤلامت مؤضطت ناغئت: -1-4

مدددددددو ال صددددددد  الخدددددددامغ ؼدددددددشوو مددددددد    رمدددددددة  20/254سقددددددد   7 ة دددددددذد ا شظدددددددى  الح  يدددددددزي

  ددط:  16ثدد   ا دداد   وئممددو ظددشد ا   ددط ال  ددى الحدداس : 19، 17،  16"مؽددشوع مبحمددش"  دد  مددىاده 

)) ةممددو لدد  عددخ  ىبيادد  او م مى ددة اعددخاا ىبيعيدديو او ةيءبددىا  رمددة "مؽددشوع مبحمددش" 

  دددط :جدددد :)) ةحعددديو   دددط لدددد   17 كمدددا ثددد   ا دددداد  سقددد ،   دددط اي مؽدددشوع ري  رقدددة بالإبحندددداس ((

عددددددخ  ىبيادددددد  او م مى ددددددة اعددددددخاا ىبيعيدددددديو، سا بدددددديو  دددددد  ال صددددددىو   ددددددط  رمددددددة "مؽددددددشوع 

 بالىرائك الحالية:
ً
 مبحمش"، اةذاع ىءغ  ب  البىابة الإلم  واية لءم ظعات ال اؼ ة، مشف ا

  شض حىو ا ؽشوع و وطه الإبحناس فيه ؛ -

 بي   لء مى الاقحصادي ؛الع ا ش ال   ثسبد الإمنااات الم -

 ا   رت العءمية و/او الح  ية ونب   ال شئك ا نءء با ؽشوع ؛ -

 .و  ذ الإقحضا  ل  وري ة مءمية فمشئة ، و ي طائض  او منافع  مح ص   ءيها -

مددو ا دددغ ا شظدددى  ا دددذ  الضم يددة  وقابءيدددة الح ذةدددذ   دددط ال  دددى  19كمددا ث دددذد ا ددداد  سقددد  

 رمدددة "مؽدددشوع مبحمدددش" لءشدددخ  اليبياددد  او م مى دددة الأعدددخاا اليبيعيددديو، مددد   ث))  الحددداس :

 ( حعغ الأؼناو ا عها ((.2( قابءة لءح ذةذ مشثيو )2 ذ  ظطحيو )

 جح يزاث حذًذة ؤلى البحث والابخكار: -1-5

وا حضدددددمو ل دددددااىو  2023ديعدددددمب  لعددددد ة  25ا ددددد س  بدددددد8 24-22ا يدددددو قدددددااىو ا اليدددددة سقددددد  

امحيدداصات طذةددذ  جشددجي  دد   مءيددات الب ددص والابحندداس ار  ددذس ال ددااىو كمددا  2023ا اليددة لعدد ة 

( مدو مبءد   ددزا %30: ثخصد  مددو الدذن  او الدشب   دد  حدذ اقصداه ررردىو با ائددة )171ة د )) ا داد  

 دض(: 200.000.000الذن  او الشب ، و   حذود ظ ء يعاوي مائ   مءيىو دة اس ) 
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 والحيىئش دان  ا  ظعة الاقحصادةة ، ال   ات ا صشوفة    اىاس الب ص -

ال   ات ا صشوفة    اىاس بدشاما الابحنداس ا  حدىح ا    دة مدي ا  ظعدات ال ا دءة   دط  رمدة  -

 "م ظعة ااؼ ة" او "حات ة ا ماو".((

 

 موكع الجشائز من الت جيب العالمي لعذد للمؤضطاث الناغئت: -1-6

 و ددد  ا شثبدددة  62ثدددعج  الجضائدددش  ددد  ا شثبدددة  Startup Ranking.comحعدددغ مىقدددي 
ً
  2 ا يدددا

  و دد  ا شثبددة  
ً
 حعددغ معيدداس  دددذد ا  ظعددات ال اؼدد ة، س ددد   ددذ  ووطددىد قا دددذ   4 شبيددا

ً
افشئ يدددا

 بيااات سقمية نا ة با  ظعات ال اؼ ة    الجضائش والجذوو الحاس  ةىضم رله:

 غئت(: جزجيب الذول  طب ؤذد المؤضطاث النا1) الجذول ركس

 01/01/2023ا يءي  ءيه بحاسئخ  مو ا ذاد الباحص بالإ حماد   ط ا ىقي الالم  ون المصذر: 

https://www.startupranking.com/countries 

 :جمويل المؤضطاث الناغئت في الجشائز -2

 ل المؤضطاث الناغئت:يخصوص ت ؤمل ت جمو  -2-1

 اضس الذولت الت جيب 

 

 ؤذد المؤضطاث الناغئت

Start-ups الذو ي الا زيلي العزبي 

ا 17 1 /  808 ن جيً 

 621 حمهوريت مصز العزب ت 23 2 1

 490 حنوب ا زيل ا 30 3 /

 123 الجشائز 62 4 2

 107 الطعودًت 63 5 3

 96 الكامي ون 66 6 /

 93 المغزب 67 7 4

 90 الاردن 70 8 5

 63 از وب ا 80 9 /

 63 انغولا 81 10 /

 50 جنزان ا 82 11 /

 50 جونظ 83 12 6

 48 الكويذ 84 13 7

 48 لبنان 85 14 8

 32 كطز 94 15 9

 26 البحزين 98 16 10
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ثحميددددددز ا  ظعددددددات ال اؼدددددد ة بخصددددددائ  ثميز ددددددا  ددددددو  ي  ددددددا مددددددو ا  ظعددددددات، و ءيدددددده ث ددددددذ 

لءب دددىك( الدددزي ةحيءددددغ  دددعىبة  ددد   مءيدددة الحمىئدددد  ا ددداس  الح ءيدددذي )نا ددددة ىدددش  الحمىئددد  ا دددداس  

تدددددددددمااات لافيدددددددددة ا جعدددددددددحيييٌ ا  ظعدددددددددات ال اؼددددددددد ة ثىفي  دددددددددا، اتدددددددددافة   دددددددددط نصى دددددددددية ا  دددددددددا  

    الجضائش الزي ا ةضاو يعان  مو المسي  مو ال  ائ  نا ة الجااغ الإداسي 
ً
الاظخسماسي  مىما

سدددط وطدددىد الح  يدددزي الدددزي س ددد  م هدددىدات الذولدددة وبشام هدددا الحنىئطيدددة لءمدددىسد البؽدددشي، اتدددافة ا

العذةددذ مددو ال صددىا الخؽددشوعية ال ااىايددة ال دد  ثدد    الإطددشا ات الاداسئددة ، والأطهددض  ال دد  ثدد    

 وثشافك وثذ   العمءية الحمىئءية وث ذد معا ها وؼشوىها.

وئممو ث ذةذ ا   ما ةميدز ا  ظعدات ال اؼد ة  دو  ي  دا مدو  ادىاع ا  ظعدات وا يا دا 

  نؽشحها   ط ال  ى الحاس : نصى ية    كي ية ثمىئءها وؼشوىها

  ذ  ثىفش ا   ط س ط ا او، -أ

 اححياطها الذائ  لءعمءية الحمىئءية لشؤوط الامىاو، -ب

 تعء الس ة    معي ي ا  ظعات ال اؼ ة ، -حـ

  ذ  امحركها للأ ىو لحريية الضمااات   اح  ال شوض الحمىئءية، -د

 النافية لخعيي  جعامربها ا صشفية،ليغ لذي معي ي ا  ظعات ال اؼ ة الخب    -ه

 ذ  قذس  مااخ  ال دشوض   دط اظخؽدشاا الابعداد ا عدح بءية لءم ظعدات ال اؼد ة لشب هدا او  -و

 نعاسبها،

 ،لرظحرروث ض  الب ىك الح ءيذةة م   ال شوض ال صي   الأط   - 

 الطزق الخمويل ت المطخحذزت  للمؤضطاث الناغئت في الجشائز: -2-2

او نعشد ا د  اليدش  الحمىئءيدة لءم ظعدات ال اؼد ة  د  الجضائدش حعدغ الخيدىات وئممو 

 الحالية:

 اللزوض: -2-2-1

ثدددددشثبً قدددددشوض الاظدددددحررو بدددددالشفي الخؽدددددري   لءم ظعدددددة حعدددددغ اى يدددددة  كـــــزوض الاضـــــخغلال: -أ

نؽداىها، وثحميدز با ددذي الضمرد  ال صدي  ار ثءعددغ بؽدن  سئيالادت  دوس  الاظددحررو  د  ث ذةدذ مددذا ا، 

لدددداو اددددىع الطؽدددداو ااحدددداا  فحعحمددددذ   ددددط ؼددددشا  ا ددددىاد الاوليددددة ولىاصمهددددا وث ىئءهددددا  بدددد  مشاحدددد  فددددحو 

 ظرظ  الااحاض وثطحه  بحاحاض ثا  الص ي وثخضئ ه وال يا  بعمءية بيعه.

ما ارا لاو نؽاو ا  ظعة ث اسي ، فحبذ  دوس  الاظحررو بعمءية ؼشا  البضائي الحامة  

 الص ي اهذا ا اد  بيعها.
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ارا لددددداو الطؽددددداو  ددددد  ا  ددددداو الخددددددذم  لءم ظعدددددات ال اؼددددد ة فيعحمدددددذ   دددددط الح ضددددددي    مدددددا 

  مءيات الاظحررو بصىس  مباؼش . ا باؼش لن 

مدددددا ةميدددددز قدددددشوض الاظدددددحررو بالطعدددددبة لءم ظعدددددات ال اؼددددد ة الضدددددرً المبيددددد  ل صدددددش ا دددددذ  

وض مدددددو  دددددزه الضم يددددة لحدددددىاسئخ الاظددددح  ا  ممدددددا يعشتددددها لءعذةدددددذ مدددددو ا ؽددددال  الحمىئءيدددددة، ول خددددش 

ءِكَ  ءيه بدد" ال شض  ي  ا نافع الإتا   للإظحررو".
ْ
ى

ٌ
 الضائ ة اق  ح ا ؽشع ما  

 ة ددذد  :للاضــخغلالغيــ  المكا ــؤ يطــافي  اللــزض -ب
ً
 مؽدد  لا

ً
 وصاسئددا

ً
ا ددذس ا ؽددشع الجضائددشي قددشاسا

المــادة  ورلدده  دد  ا ددىاد الحاليددة م دده: لرظددحرروؼددشوو وكي يددات مدد   ال ددشض  يدد  ا نافددع الإتددا   

))......ثهدددددذا  دددددزا ال دددددشاس اسدددددط ث ذةدددددذ ؼدددددشوو وكي يدددددات مددددد   ال دددددشض  يددددد  ا نافدددددع الإتدددددا   الأو ـــــى 

، بصددد ة اظدددحش ائية، لءؽدددباب او الؽدددباب روي ا ؽددداسوي ا عدددح يذةو مدددو د ددد  الىلالدددة لرظدددحررو

 .9الىى ية لذ   وث مية ا  اواثية((

 . 10( دة اس طضائشي 1.000.000اس  بعو ا ةح اوص مءيىو )كما حذد مبءره ا 

مو ا دغ ال دااىو الؽدشوو الىاطدغ اظدح اؤ ا مدو ىدشا الؽدباب او  3كما حذدت ا اد  

 : 11 لرظحررومو ال شض  ي  ا نافع الاتا    لرظح اد الؽباب روي ا ؽاسوي 

 و ثنىو ا  ظعة ا صرش     حالة انعذا  او ا   العيىلة،   -

 نؽاو   ذ اةذاع ىءغ ال شض،و ثنىو ا  ظعة ا صرش     حالة   -

 ،  و -
ً
 ةنىو العحاد الأظاست  لءم ظعة ا صرش  مىطىدا

ا ثنددددددىو ا  ظعددددددة ا صددددددرش  معىتددددددة مددددددو  دددددد ذو  الم الددددددة ا ؽدددددد  كة لضددددددماو  نيدددددداس   -

 ال شوض ا م ىح اةا ا الؽباب روي ا ؽاسوي.

مو ا غ ال ااىو ال اات ال   ةممو مو نرلها اظح اد  الؽباب  4كما حذدت ا اد  

 : 12او الؽباب روي ا ؽاسوي مو قشض  ي  منافع اتا   للإظحررو كما ة  

انعذا  او ا   العيىلة ا الية لإا اص    ات  مىمية او نا ة م ذد  بآطاو الح  يز    -))

او الشي والب ا  والأؼراو الشئ ية والأؼراو ال رحية  مخحءء قيا ات الأؼراو العمىمية

 والرابية وكزا ال يا ات رات الصءة،

 انعذا  او ا   العيىلة ا الية لإقح ا  ا ىاد الأولية لءحمىئو رات الصءة، -

 مو اط   ا اص ىءبيات نا ة ،انعذا  او ا   العيىلة ا الية  -

 نعا  والبزوس والأظمذ  ،لإقح ا  الأانعذا  او ا   العيىلة ا الية  -

لحصءي   يغ الح هيزات واقح ا  قيي الرياس والءىاحك انعذا  او ا   العيىلة ا الية  -

 الضشوسئة  ضاولة الطؽاو.
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))لإ حباس م ظعة مصرش     حالة  مو ا غ ال ااىو ما ة  : 5كما اؼ  ىد ا اد  

ا صرش  ث ذة  الىرائك انعذا  او ا      العيىلة ا الية، ة غ   ط  احغ ا  ظعة 

 الضشئبية و/ او الىرائك ا  اظبية م يَّ ة ومىرىقة ((.

 

 

 :ج : 10، 9، 8، 7، 6كما ث  ث ذةذ    ا ىاد 

  دددره، و ددددز   دددط معددددحىي الىلالددددة  4جؽدددمي  لج ددددة ثنءدددء بذساظددددة ال ددداات ا ددددزلىس   ددد  ا دددداد   -

 الىائية لذ   وث مية ا  اواثية. 

 كما حذدت ىبيعة  م  ا ضائها، وثىليها مهمة دساظة اليءبات للإظح اد  مو  زا ال شض. -

))    حالة ا ىاف ة ، ةح  ابشا  اث اقية  مو ا غ ال شاس ما ة  : 11كما حذدت ا اد  

( بيو الىلالة والؽباب او الؽباب روي 1قشض  ي  منافع اتا   للإظحررو  ذ  ظ ة واحذ )

 كي يات جعذةذ  زا ال شض ((.ا ؽاسوي ث ذد 

ةحميدددددددز ال ددددددشض الاظددددددد هرل  بخصى دددددديات جعمددددددد    ددددددط ثطؽددددددديً الدددددددذوس   ضـــــــ  لاسي:اللــــــزض الا  -ج

امى دددا، ول دددذ حدددذد ا ؽدددشع  الح اسئدددة لءم ظعدددة وصئددداد  سقددد  ا مالهدددا وم ددده ثيىس دددا واظدددحمشاسئة 

 :13مدددا ة ددد  2الجضائدددشي ؼدددشوو وكي يدددات العدددشوض  ددد  م ددداو ال دددشض الاظددد هرل  ار حدددذدت ا ددداد  

 ))....ال شض الاظ هرل : ل  بيي لعءعة ةنىو الذفي فيه   ط اقعاو م طر او م ض  ((.

  ددذ ال ددشض  3، و 2كمددا حددذدت مددو ا ددغ ا شظددى  الح  يددزي  دد  ب يددة مددا طددا   دد  ا دداد  

طد  لدذفي ظدء ة او اي دفدي الزي ةء ز  بمىطبه البائي اث اه ا ع هءه ب بىو ال شض   ط ؼدن  ا

كما ، ذ ومصاسئء مباؼش  بع ذ ال شضكما حذدت الحنء ة النءية لء شض مو فىائ، بالح عيً

ثدددد  ثىتددددي  م هددددى  الخددددىاا   ددددط اتهدددد  اعددددخاا ىبيعيددددىو ة ح ددددىو ظددددءعة اهددددذا ندددداا ندددداسض 

كمددددا ثدددد  ث ذةددددذ م هددددى  ا ذةىايددددة ا حمسءددددة  دددد  ثددددشاك  ، الح اسئددددة او ا ه يددددة او ال شفيددددةنؽدددداىابه  

 بحظح الة الذفي مو ا ع هءه   ط حعو اية  ىاطهة م مىع دةىاه.الذةىو ال   ثحميز 

كمددا ثدد  ث ذةددذ معددذو ال ائددذ  ال ع دد  الاطمدداس  الددزي  ددى  بدداس   ددو ا عددذو العدد ىي   ددط 

ؼن  نعبة م ىئة ثضد  لد  مدا ةخد  ال دشض معدحى   طميدي ال ىائدذ وا صداسئء والاقحيا دات 

 .14 او الحعىئضات ا شثبة بال صىو   ط ال شض

مو ا غ ا شظى    ط ث ذةدذ ا دذ  الضم يدة لء دشض واو مدذ  ال دشض  3كما اصد ا اد  

  60اؼهش وا ثحعذي  3الاظ هرل  ث  اوح مو 
ً
 .15 ؼهشا
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كمددا ثدد  ثع يدد  ا  ظعددات وا  ح ددات ا   ءددة للإظددح اد  مددو ال ددشض الاظدد هرل ، ار حددذد 

-)).......ةمدددداسط نؽددداو ااحددداض   ددددط الاقءدددي  الددددىىر  ،  :16ال صددد  السدددان   دددد  مادثددده الشابعدددة مددددا ة ددد  

 مىطهة لءبيي اسط الخىاا ((.ةطح ىو او ةشكبىو ظ
ً
 ءعا

مددددو ال ددددشاس الددددىصاسي ا ؽدددد  ك ؼددددشوو وكي يددددات العددددشوض  دددد  م دددداو  2كمددددا حددددذدت ا دددداد  

مدو ا شظدى   4ال شض الاظ هرل ، ار ة دغ   دط ا  ظعدة ا عدحىفية الؽدشوو ال ااىايدة ) ا داد  

( وثش دددددددغ  ددددددد  الااضدددددددما  اسدددددددط طهددددددداص ال دددددددشض 2015مددددددداي ظددددددد ة  12ا ىافدددددددك لدددددددد  114-15الح  يدددددددزي 

الاظددد هرل  او ثخحددداس ب ددده لءحعامددد  معددده بردددشض اثمدددا  الاطدددشا ات الرصمدددة للإظدددح اد  مدددو ال دددشض 

 . 17الاظ هرل 

   ط الحىاس  ا غ ال شاس الىصاسي ا ؽ  ك :ج : 5و 4كما حذدت ا اد  

 عة حذدت العءي ا   ءة لء شض الاظ هرل ،ا اد  الشاب -

ا ددداد  الخامعدددة حدددذدت  مءيدددة ث عددديو قائمدددة العدددءي ا   ءدددة لء دددشض   دددذ ال اطدددة ب ددداً    ددددط  -

ة اليءبدات ال دد  ةدح  ث ددذةمها مدو ا  ظعددات ا  شتدة وثددح  ا صدادقة  ءيهددا مدو ىددشا لج دة وصاسئدد

 والح اس .، والص ا ة وا  اط  ، مؽ  كة ثحنىو مو وصاس  ا الية

 دد   290-03حددذد ا شظددى  الح  يددزي سقدد   اؤانــت الصــنذوق الــوثم  لــذؤس حػــغ ل الػــباب: -د

 :18 ما ة   الساايةا اد  

ظدددد ة وئممدددددو سفددددي ظدددددو معددددي  ا  اولدددددة  35و 19و ة دددد اوح  مدددددش الؽدددداب او الؽدددددباب مددددا بددددديو   -

 ظ ة ك ذ اقصتن، 40ا  ذرة اسط 

 الاظددخسماس رررددة ) -
َ

م ا ددغ  مدد  دائمددة   ددط الأقدد  بمددا  دد  رلدده الؽدددباب ( 3ة ددغ او ةٌْ ددذِذ

 روي ا ؽاسوي الؽشلا     ا  اولة.

 او ةنىاىا روي ثع ي  مهن  و/او رو مءنات معشفية ، -

او ة ذ  او ة ذمىا معا مة عخصية   ط ؼن  امىاو نا دة ثيدابك ال دذ الادندو ا  دذد  -

 ادااه، 3   ا اد  

 8ىءدددغ الإ اادددة حعدددغ ا ددداد   مدددعطىس    دددذما ةدددح  او ا ةندددىو او ا ةنىادددىا ؼدددا ءيو و ي دددة -

 .ادااه

ال ذ الأدندو للأمدىاو الخا دة   دط مبءد  الإظدخسماس  19مو ا غ ا شظى  3كما ث ذد ا اد  

 ا شاد احذاره او ثىظيعه، ورله حعغ ا عحىئات الحالية:

( دة ددددداس 2يدددددىن  )مدددددو ا بءددددد  الاطمددددداس  للإظدددددخسماس  ار قددددد َّ )لددددداو ا دددددرش( و مء %5ا عدددددحىي الأوو:  -

 طضائشي او يعاوثها،



 الطزق الخمويل ت المطخحذزت للمؤضطاث الابخكاريت الناغئت في الجشائز
 

687 

( دة ددددداس 2مدددددو ا بءددددد  الاطمددددداس  للإظدددددخسماس ارا)لددددداو اكبددددد  ( ث ددددداوص مءيدددددىن  ) %10ا عدددددحىي السدددددان :  -

 ( مرةيو دة اس طضائشي او يعاوثها.10طضائشي واو ا ةح اوص  ؽش  )

 :20الحاس   ف ذ حذد ا ا ؽشع الجضائشي   ط ال  ى عاما مبء  ال شوض  ي  ا ناف

( دة داس طضائدشي 2مو النء ة الاطماليدة للإظدخسماس   دذما ة د  ا بءد  الإطمداس   دو مءيدىن  ) % 25 -

 او يعاوثها.

مدددو النء دددة الاطماليدددة للإظدددخسماس   دددذما ةضئدددذ ا بءددد  الاطمددداس   دددو مءيدددىن  دة ددداس طضائدددشي ،  20% -

 مرةيو دة اس طضائشي او يعاوثها. 10وئ    و 

 :ل بواضطت رأص مال المخاثزالخموي -2-2-2 

يٌعَددددددددذٌ الحمىئدددددددد  بمخحءددددددددء  اىا دددددددده  رو   ميددددددددة اظدددددددد  اثي ية  دددددددد  مع دددددددد  الذساظددددددددات ا اليددددددددة 

والاقحصادةة، با حباسه  حذي     ا ؽال  ال   ثىاطه الؽشلات و ا  ظعات ال اؼ ة والصري   

ش لءىطددددىد ورلدددده مددددو ااحيددددة كي يددددة ال صددددىو  ءيدددده و مءيددددة ث يددددي  ثنء حدددده، وب ددددا    ددددط رلدددده  هدددد

 ظددددءىب طذةددددذ لءحمىئدددد  ةًددددحَرَ   مددددي ىبيعددددة  ددددزا ال ددددىع مددددو ا  ظعددددات  الابحناسئددددة ال اؼدددد ة و ددددى 

الددزي ةُبْرَددن   ددط  ظدداط ا ؽدداسكة  دد   بــزأص المــال المخــاثزةخحءددء  ددو الحمىئدد  الح ءيددذي، يعددين 

الأسباح والخعائش وال  كيز   ط الاظخسماس    الم ا ات ال  ية والإداسئة، وظطحيش   سط الإىاس العدا  

 لش ط ا او ا خاىش.

 حعزيف رأص مال المخاثز: -2-2-2-1

 الجمعيددة الأوسوبيددة   -
ُ

عددشِا
ُ
س ط Emerging Venture Capitalists Association(EVCA )ج

مددددداو ا خددددداىش   دددددط  اددددده لددددد  س ط مددددداو ةى  ددددده وظددددديً مددددداس  مخدددددح  با ؽدددددشو ات الخا دددددة رات 

ا خاىش ا شث عة ا حميز  باححمالية ال ذس    ط ال مى ال ىي، لم ها ا ث يىي    ال او   دط ة ديو 

بال صددىو   ددط فددائه قيمددة قددىي وكبيدد   دد  ا عددح ب  البعيددذ نعددبيا، و دد  حالددة   دداد  بيددي حصددة 

 لءمخاىش. ز
ً
    21ه ا  ظعات بعذ  ذ  ظ ىات محعنش ، و زه ال الة جعحب  جعىئضا

كمددددا ُ ددددشا س ط مدددداو ا خدددداىش   ددددط  ادددده:  ددددى  مءيددددة ثمىئدددد  لءمؽدددداسوي الاظددددخسماسئة لءم ظعددددات  -

 مءيددة الانؽددا ،  ددو ىشئددك ا عددا مة  دد  س ط ا دداو وث ددذة  ا بعددذ الصددري   وا بحمددش   دد  مشحءددة مدد

 .22ا  ظعات ال اؼ ة مو الخب ات وا ؽىسات لخعيي  ال  ما ث حاطه  زه 

طددىاو  24ا دد س  والصددادس بددد  11-06كمددا حددذد ا ؽددشع الجضائددشي:  دد  ال صدد  الأوو مددو ال ددااىو  -

ث ددددذد ا دددداد  الأوسدددددط   ددددذاا  ددددزا ال ددددااىو ا حمسءدددددة  دددد  ث ذةددددذ ؼددددشوو مماسظدددددة  23مددددا ة دددد : 2006

 الش ظماو الاظخسماسي وكي ية  نؽائها وجعيي  ا.نؽاو الش ظماو الاظخسماسي مو ىشا ؼشكة 
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 سط  ذا ؼشكة الش ظماو الاظخسماسي ا حمس     ا ؽاسكة بش ط ماو  2كما حذدت ا اد  

الؽشكة و   ل   مءية محمسءة    ث ذة  حص  مدو  مدىاو نا دة  و ؼدبه نا دة   ظعدات  د  

 ىىس الحعظيغ  و ال مى  و الح ىئ   و الخى صة.

كي يددددات ثددددذن  ؼددددشكة الش ظددددماو الاظددددخسماسي ا حمسءددددة  دددد : س ظددددماو  4 دددداد كمددددا وضدددد د ا

 ا خاىش  الزي يؽم    ط:

  ،س ظماو الحعظيغ:    مشحءة  نؽا  ا  ظعة 

  ،س ظماو ال مى: ث مية ىاقة ا  ظعة بعذ  نؽائها 

 ، س ظماو )الح ىئ (: اظ  طاع م ظعة مو قب  معخسمش دان    و ناسا 

 /و حص  ة ىص ا  احغ س ظماو اظخسماسي  نش.اظ  طاع معا مات و  

مددددددو ا ددددددغ ال ددددددااىو المي يددددددة ال دددددد  ثحددددددذن  اهددددددا ؼددددددشكة الش ظددددددماو  5كمددددددا حددددددذدت ا دددددداد   

ظدد ذات قابءددة  ؼددهادات اظددخسماسئة،  ظدده   ادةددة،: سي ظددىا  بىاظددية اكححدداب  و اقح ددا الاظددخسما

 ىلددة الأنددشي ا مارءددة وبىطدده  ددا ، طميددي ف ددات ال ددي  ا   لءح ىئدد   سددط  ظدده ، حصدد  الؽددشلا ،

ثحدىسط ؼدشكة الش ظدماو الاظدخسماسي جعديي  ، و لءخؽدشوي والح  دي  ا عمدىو اهمدا لأمدىاو نا دة ىب دا

 ال ي  ا   ىلة((.

  دددط  و الؽددشكة الش ظدددماو الاظدددخسماسي ث ظددغ   دددط ؼددن  ؼدددشكة معدددا مة  7كمددا حدددذدت ا دداد  

 ال ااىو. ثخضي لءخؽشوي والح  ي  ا عمىو اها، مي مشا ا   حنا   زا

 أهم ت رأضمال المخاثز: -2-2-2-2

 ثحمس  الأ مية ا الية والاقحصادةة لؽشلات س ظماو ا خاىش    :ج :

د د  ثمىئد  ا  ظعددات الجذةدذ :  ددو ىشئدك الدذ   ا دداس  وا شاف دة ال  يددة وث دذة  الخعددهيرت  -أ

  دط  مءيدة الحمىئد ، مددي الإداسئدة، نا دة  د  بذاةدة اايرقهددا وثمىئءهدا دوو ىءدغ تدمااات وقيددىد 

 الأنز بصىس   ظاظية ك ا   فمش  ا ؽشوع ومذي فا ءيحه   ذ الح عيذ ا يذان .

د دددد  ا  ظعددددات ا حع دددد  : جعمدددد  ؼددددشلات س ظددددماو ا خدددداىش    ددددط ثددددىفي  الددددذ   ا دددداس  وال ردددد   -ب

 والإداسي لءم ظعات ا حع   .

 24 :رأضمال غزساث الزأضمال الاضدثماري  -2-2-2-3

ال ددذد الأدنددو لش ظددماو  56-08مددو ال صدد  الأوو مددو  ددزا ا شظددى   3و 2ا ددادثيو  تحددذد

  ددددط: )) ة ددددذد الش ظدددماو الاطحمددددا   الأدنددددو لؽددددشكة  2الؽدددشكة وكي يددددات حياصثدددده،  ر اصدددد ا دددداد 

 دض( ((. 100.000.000الش ظماو الاظخسماسي بمائة مءيىو دة اس )
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الاطحمددا   لؽددشكة الش ظددماو الاظددخسماسي )) ةددح  الاكححدداب  دد  الش ظددماو  3ووضدد د ا دداد  

 حصشئا  و ىشئك ث ذةمات ا ذةة  و ؼشا   ظه ((.

  ر )) ة ذد الش ظماو الأدنو  و ىشئك الح  ي . 1125-06مو ال ااىو  8كما حذد ا اد  

% وف دددا للأحندددا  50و %   دددذ ثددداسئخ ثعظددديغ الؽدددشكة،50 ووعدددذد وفدددك المي يدددات الحاليدددة:

 .ال ااىو الح اسي ا  صىا  ءيها    

،  اده ةممدو  عدخسمشوو  مىميدىو  و ندىاا لدااىا 26مدو ا دغ ال دااىو  9كما بيطدد ا داد  

 عخا دددددا مع دددددىئيو  و ىبيعيددددديو حيددددداص  س ظددددددماو ؼدددددشكة الش ظدددددماو الاظدددددخسماسي وث دددددذد كي يددددددات 

 .   و ىشئك الح  ي ال ياص 

 

 

 27:ممارضت نػاط الزأضمال الاضدثماري  -2-2-2-4

مماسظدة نؽداو الش ظدماو الاظدخسماسي  سدط سنصدة معدب ة يعدءمها الدىصئش  10ث ذد ا داد   

 .البىس ة ومشاقب ها، وب ه الجضائشا نءء با الية بعذ اظخؽاس  لج ة ث  ي   مءيات 

 و  ذ ىءغ الشنصة ةىدع م ظعى ؼشكة الش ظماو الاظخسماسي الىرائك الحالية:

 ،ذ ا عا ميو   

  الأظاظية،مؽاسوي ال ىاايو 

 ،بياقات ا عءىمات  و ا  ظعيو 

  مو الش ظماو،10قائمة ا عا ميو ال ائضئو   ط  ك   مو % 

 ، ىشئ ة الح  ي  والعم 

 .و ي وري ة  و معءىمة  تافية ةيءبها الىصئش با نءء با الية 

مددددددو ا ددددددغ ال ددددددااىو   ددددددط  ادددددده ة ددددددغ   ددددددط ا  ظعدددددديو الأعددددددخاا  11 كمددددددا حددددددذدت ا دددددداد 

 معي ي ؼشكة الش ظماو الاظخسماسي  و ةنىاىا محمحعيو ب  ىقه  ا ذاية. اليبيعييو و  ط

معدي ي ؼدشكة س ظدماو الاظدخسماسي   ا ياظدخمدو ا دغ ال دااىو   دط  12 كما ثنءمد ا اد 

   اةيغ الم ا   والاح  افية ا  ذد  مو قب  الىصئش ا نءء با الية.

ماسظدددددة نؽددددداو الش ظدددددماو مدددددو ا دددددغ ال دددددااىو ؼدددددشوو مددددد   سنصدددددة م 14وحدددددذدت ا ددددداد  

 الاظخسماسي وكزله الؽشوو ا حعء ة بس بها  و ىشئك الح  ي .

( ابحذاً  مو  60جعء  سنصة مماسظة نؽاو الش ظماو الاظخسماسي     ط   قصاه ظحىو ) -
ً
ةىما

 ثاسئخ  ةذاع اليءغ.
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ٌ   سط  احغ اليءغ  د  مدذ   -
َ
، وَئٌبَء

ً
قصدا ا صم يدة  كما ة غ  و ةنىو سفه م  ة سنصة مُبَ سا

 ابحذا  مو ثاسئخ  30
ً
 اا ها   ط  جعءي  الشنصة.ةىما

، ة ددح ح  دداحغ اليءددغ ب ددك اليعددو ا  صددىا  -
ً
و دد  حالددة سفدده الشنصددة  ددشاحة  و تددم يا

  ءيه    الخؽشوي ا عمىو به.

قيددددددا  الددددددىصئش ا نءددددددء با اليددددددة قشاساثدددددده بسدددددد غ سنصددددددة مماسظدددددد ها  15 كمددددددا حددددددذدت ا دددددداد 

 الطؽاو ب اً    ط:

 ىءغ ؼشكة الش ظماو الاظخسماسي، -

 ث شئش ناا مو م افح ال عابات بعبغ الإنرو الخيش بالخؽشوي، -

 و الدددددىصاس  ا نء دددددة با اليدددددة،  را \ث شئدددددش مدددددو لج دددددة ث  دددددي   مءيدددددات البىس دددددة ومشاقب هدددددا و- -

   ب د الؽشكة ا جعحى   الؽشوو ا  ذد      زا ال ااىو.

ي  و ثحىقدء  دو نؽداىها ؼدشكة س ظدماو الاظدخسماس مو ا دغ ال دااىو  16كما بيطد ا اد 

  ددد  حالدددة ةددد غ الشنصدددة م هدددا
ً
وثدددح   مءيدددة حءهدددا ىب دددا للأحندددا  ا  صدددىا  ءيهدددا  ددد  ا ددداد  ، فدددىسا

 . 28 مو ال ااىو الح اسي الجضائشي، ا عذو وا حم  18ممشس  715

    29:الاضدثماري كواؤذ الحصول ؤلى المطاهماث واللزوض في الػزساث الزأضمال  -2-2-2-5

 حذدت ا ىاد :ثية قىا ذ ال صىو   ط ا عا مات وال شوض   ط ال  ى الحاس :

))ا ة ددددىص لؽددددشكة الش ظددددماو الاظددددخسماسي  و ثخصدددد   ك دددد  مددددو نمعددددة  ؽددددش  با ائددددة  17ا دددداد  

 %( مو س ظمالها واححياىابها كمعا مة بعمىاو نا ة    م ظعة واحذ ((.15)

)) ا ة ددىص لؽددشكة الش ظددماو الاظددخسماسي  و ث ددىص  ظددهما ثمسدد   ك دد  مددو : 18ا دداد   تكمددا حددذد

 %( مو س ظماو م ظعة واحذ ((.49جععة و سبعيو    ا ائة )

  دط  اده ا ة ددىص لؽدشكة الش ظدماو الاظدخسماسي  و ث دى  بعمءيدة ا عددا مة  19كمدا حدذدت ا داد  

 دة، مدذ  ا عدا مة  د  الاظدخسماس    ؼشكة  ا   ط اظاط   ذ ا عا ميو الدزي ةبديو بصدىس  نا

 وؼشوو الانس اب مو ؼشكة الش ظماو الاظخسماسي.

  ط  اه ا ة ىص لؽدشكة الش ظدماو الاظدخسماسي  و ث دى  بعمءيدة اق  اتدات  20كما حذدت ا اد  

%( مو  مىالها الخا ة الصافية وا ةممو لها  و جعحعم  ا بال  10ث ى  حذود  ؽش    ا ائة )

 حمىئ  ال صىو   ط معا مات.ا    تة ل

   30: الموارد المال ت لػزيت الزأضمال الاضدثماري  -2-2-2-6

 منىاات ؼشكة الش ظماو الاظخسماسي   ط ال  ى الحاس :  21حذدت ا اد  

 س ط ماو الؽشكة والاححياىات و ي  ا مو الأمىاو الخا ة،  -
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الريد  اظدخسماسابها  د   مءيدات ا ىاسد ا م ىحة مو قبد   الأمىاو ؼبه الخا ة ال   جؽم : -

 الش ظماو الاظخسماسي،

الأمدددىاو العامدددة ا م ىحدددة مدددو قبددد  الذولدددة اظدددخسماس ا  ددد   مءيدددات الش ظدددماو الاظدددخسماسي  -

ال دد  بهدد  الاظددخسماسات ا  ح ددة لءعددءي والخدددذمات، وا   ددض  مددو قبدد  ا  ظعددات الصدددري   

 وا حىظية.

،  ر ةددح  جعديي  الأمددىاو ؼددبه الخا ددة، 21 دداد  مددا طددا   د  ا 22كمددا فصددءد ا داد  : الهبدات -

بدددديو ؼددددشكة الش ظددددماو الاظددددخسماسي ا نء ددددة بحا دددداص   دددد   ىدددداس اث اقيددددة ثبدددد  ، حعددددغ ال الددددة:

 وجعددديي  ا عدددا مات و ددد ادةك الاظدددخسماس ال دددد  ثحء دددو ا دددىاسد ا ىطهدددة لحمىئددد  ا عددددا مات،

 بيو ؼشكة الش ظماو الاظخسماسي والذولة.و 

  ذاا الاث اقية ا ب مة بديو ؼدشكة الش ظدماو الاظدخسماسي والذولدة  23كما وض د ا اد  

  سط ث ذةذ معحىي الال زا  وكي يات الحذن  ال   ثحم ىس حىو ا بادئ :ثية:

ثىطيدده الأمددىاو ا خصصددة لءش ظددماو الاظددخسماسي  سددط ال صددىو   ددط معددا مات  دد  ا  ظعددات  -))

 ،الصري   وا حىظية وثذ ي   مىالها الخا ة

 ال صىو   ط معا مات  و ىشئك اكححاب    الأظه   و الع ذات ا مارءة لها، -

 انس اب ؼشكة الش ظماو الاظخسماسي مو ا عا مة   ذ حءىو الأط  ا ح ك  ءيه،  و ىشئك:  -

 بيي ال ص  مي   يا  الأولىئة  سط ا عا ميو    الؽشكة  و  سط  ي    مو ا عا ميو، -

 لرنس اب((. ي ؼن   نش  -

 غزساث رأص المال المخاثز في الجشائز: -3

  دددددذ الب دددددص  دددددو ؼدددددشلات س ظدددددماو ا خددددداىش العامءدددددة  ددددد  الجضائدددددش ا دددددذ ا ثحميدددددز بال ذاردددددة 

وم ذودةدددة  دددذد الؽدددشلات، و دددذ  الحعشئدددء اهدددا   دددط ايدددا  واظدددي لح  يدددز ا بحمدددشئو ومعدددا ذبه  

 ددددددزه الؽددددددشلات واحخبددددددي  مءهددددددا    ددددددط انؽددددددا  م ظعددددددابه  ال اؼدددددد ة ومشاف  هددددددا، وظددددددطحيش  لجميددددددي

 الحمىئ   الزي ةخع  با خاىش  المبي  .

  -Finalep - المال ت الجشائزيت المطاهمت مؤضطت -3-1

لااد جعين )ا الية الجضائشئة الاوسبية لءمعا مة(، ولاادد  1991 طىاو30  ذ نؽعبها    

بددددددالجضائش، ولدددددداو  ددددددزا بعددددددذ ثمسدددددد  الح شبددددددة الاوسددددددط  دددددد  ميددددددذاو ثعظدددددديغ ؼددددددشلات س ظددددددماو ا خدددددداىش 

 الا رحات ال   اطشئد   ط ال  ا  ا صش   وا اس  مو اط  ث ىئة الش ظماو الاظخسماسي.

بددديو الؽدددشلا    دددط ال  دددى الحددداس : معدددا مة ب ددده الح ميدددة  Finalepوئ  عددد  س ظدددماو ؼدددشكة 

لءح ميدة  (، الصد ذو  ال شنالادت %20( بدد)CPA(، وال دشض الؽدع   الجضائدشي)%40( بد)BDLا  ءية )
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(CFD(بددددددد )(، والب دددددده الأوسبددددددد  للإظددددددخسماس)%28,74BEI(بطعددددددبة ث دددددددذس بددددددد )11,26%.)ول ددددددذ ؼدددددددهذ  31

 دض. 1.200.000.000س ظمالها  ذت صئادات مححالية ح ن و ىله اسط ال يمة 

ومددددو ا هددددا  ا ىلءددددة لهددددزه ا  ظعددددة  ددددى العمدددد    ددددط ثشقيددددة الاظددددخسماس  دددد  الجضائددددش، وجعضئددددض 

جضائشئدددددة، وم اولدددددة انؽدددددا  م ظعدددددات  دددددري   ومحىظدددددية ثدددددضاوو نؽددددداىها  ددددد  الؽدددددشاكة الاوسبيدددددة ال

سوبيدديو وطضائدددشئيو اهددذا ا عددا مة  دد  نى صدددة و ا  دداو الااحدداا  ،وجعمدد    دددط طمددي محعددامءيو ا

ا  ظعددددات ا اليددددة ود دددد  وث ميدددددة ا  ظعددددات الااحاطيددددة، وا عددددا ذ    دددددط ا ددددذاد دساظددددات قابءدددددة 

و ددددشض نؽدددداو الب ددددىك، وب ددددىك ا عييددددات الذوليددددة ال دددد  لءح  يددددز، والب ددددص  ددددو ثمىئدددد  معددددبك ، 

، وجعددددددا    دددددد  مخحءددددددء  مءيددددددات الؽددددددشاكة  دددددد  س ط ا دددددداو 32ث ددددددذ  ا شاف ددددددة وا عددددددا ذ  والاسؼدددددداد

 الخاا   ط  ي   اد  الب ىك ا اا ة لء شوض.

 Sofinance-spa المطاهمت والخوظ ف: للاضدثمار الػزيت المال ت  -3-2

، بدش ط 2001طداا    9ه  م ظعة مالية  مىمية معحمذ  مو ىشا ب ه الجضائدش بحداسئخ 

، وحذدت نعبة معا م ها    الحمىئ  او ا ثضئذ  و 33دض10.000.000.000ماو اطحما   قذس بد 

مددو س ي مدداو الؽددشكة ك ددذ اقصدددتن، كمددا ثميددزت جريي هددا ا اليدددة لأنؽددية معي ددة محمسءددة  ددد   35%

لءم ح ددددددات الرزائيددددددة، و دددددد ا ة الألبعددددددة، وث ىئدددددد  الخؽددددددغ، واظددددددحررو  الصدددددد ا ات الح ىئءيددددددة

 .34ال  وات ا   مية، وجعذ طميي  زه الانؽية قءيءة ا خاىش

 :35كما لاو لهزه الؽشكة العذةذ مو ا ها  ازكش ا   ط ال  ى الحاس 

 ثمىئ  قشوض   ذ الإة اس، -

 ا ؽاسكة    س ط ماو الؽشلات، -

 بىاظية الحىقيي، والال زا  ، المرظين باائحماوال يا   -

 ا ؽىس  وا عا ذ  لءم ظعات، -

 La Société El-Djazair Istithmarغزيت الجشائز اضدثمار:  -3-3

جعددذ ؼددشكة الجضائددش اظددخسماس  حددذ   دد  ؼددشلات س ط ا دداو الاظددخسماسي  دد  الجضائددش، و ءيددده 

اسدط  د ادة ها الاظدخسماسئة ال د  ظ  ى  بحعشئ ها وابشاص ا د  الخدذمات وا هدا  ال د  ث دذمها اتدافة 

 ثذةش ا.

 حعزيف غزيت الجشائز اضدثمار -3-3-1

ا د س  بحداسئخ  11-06ؼشكة س ظدماو اظدخسماسي رات معدا مة، ة ممهدا ال دااىو سقد   ه  

، وبدددددذ ت 2009ديعدددددمب   28وا حعءدددددك بؽدددددشكة س ظدددددماو الاظدددددخسماسي.  نؽددددد د  ددددد   2006طدددددىاو  24

 .201036طىئءية  7 مءية الطؽاو    
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، (BADRد بمعددددددددددا مة ب مدددددددددديو  مددددددددددىميو  مددددددددددا ب دددددددددده ال رحددددددددددة والح ميددددددددددة الشئ يددددددددددة )  نؽدددددددددد

  ،لصددد ذو  الدددىىر  لءحدددىفي  والاححيددداووا
ُ
 2010مددداي 11مدددو ىدددشا وصاس  ا اليدددة بحددداسئخ   حمدددذتوا

 ( دة اس طضائشي مىصع   ط ال  ى الحاس : 1بش ظماو اطحما    طماس  قذس بمءياس )

 جوسيع رأضمال الجشائز اضدثمار :(2الجذول ركس )

 ال ص     س ط ا او مبء  س ط ماو ا عا مىو 

 %70 دض700.000.000 ب ه ال رحة والح مية الشئ ية

 %30 دض300.000.000 الص ذو  الىىر  لءحىفي  والاححياو

 %100 دض1.000.000.000 ا  مىع

 https://www.eldjazair-Istithmar(   ط ا ىقي: 2020)الجضائش اظخسماس، ث ذة  الؽشكة،  المصذر:

 

 37المهام الزئيط ت لػزيت " الجشائز اضدثمار": -3-3-2

 ؛م   ا  ظعات الصري   وا حىظية مبال  مالية  عالجة العجض    الأمىاو الخا ة -أ

   دددددد  م دددددداات ثم ىلىطيددددددا الإ ددددددر  طذةددددددذد ددددد  وجشددددددجيي ا عددددددخسمشئو   ددددددط  نؽددددددا  م ظعدددددات  -ب

 ؛الاثصاوو

 ؛ا ؽاسكة     مءية ثع ي  ا  ظعات الصري   وا حىظية -طد

 العم    ط ث عيو الهين  ا اس  لءؽشكة  عا ذبها ل  صىو   ط ال شوض ا صشفية. -د

 38 :خذماث غزيت الجشائز اضدثمار -3-3-3

ةحمسددد   ددد  ا ؽددداسكة  ددد  س ظدددماو ا  ظعدددات ث دددى  ؼدددشكة الجضائدددش اظدددخسماس بطؽددداو سئيالادددت  

% ك ددددذ  قصددددتن و ددددزا نددددرو طميددددي مشاحدددد  امددددى ا  ظعددددة، كمددددا 49الصددددري   وا حىظددددية بطعددددبة 

   ط ث ذة  ا ؽىس  وا عا ذ  الح  ية.
ً
 جعم  لىتها ؼشئنا

 39:صنادًم اضدثمار غزيت الجشائز اضدثمار -3-3-4

 
ُ
دةك الاظددددخسماس الىائيددددة، و ءيدددده ةممددددو لهددددا ولِددددَ   سددددط ؼددددشكة "الجضائددددش اظددددخسماس"  داس   دددد ا 

الحددددددذن   دددددد  الصدددددد ادةك الاظددددددخسماسئة ال دددددد   ولءددددددد  ليهددددددا مددددددو قبدددددد  معددددددا ميها و/ و   ددددددط  دددددد ادةك 

 .  ذو  الاظخسماس الىائ و  الص ذو  الخاا )الجضائش اظخسماس( الاظخسماس الىائية وم ها:

  40 :ؤمل اث جذخل غزيت الجشائز اضدثمار -3-3-5

 م ظعة الجضائش اظخسماس بمي يات  ذةذ  ا ذد ا   ط ال  ى الحاس :ثحذن  

 : رأص مال المخاثز -أ

 قب  ااير  ا  ظعة: ثحذن     س ط ماو الجذوي الاقحصادةة،  -

 مشحءة  نؽا  ا  ظعة: ثحذن     س ط ماو الحعظيغ،  -
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 : ةحمس     ث مية وصئاد  ىاقات ا  ظعة بعذ  مءية الانؽا  رأص مال النمو -ب

 : اظ  طاع الؽشكة مو ىشا مؽ  ي قذ ةنىو دان    و ناسا .رأص مال الخحويل -حـ

 :    حىص   احغ س ظماو اظخسماسي  نش، اضت حاع مطاهماث و/أو  صص -د

  41":معاًي  )ي   اث( أخذ مطاهماث من غزيت " الجشائز اضدثمار -3-3-6

%( مددو س ظددمالها واححياىابهددا 15ا ةممددو لؽددشكة الش ظددماو الاظددخسماسي  و ثخصدد   ك دد  مددو ) -

كمعدددا مة بدددعمىاو نا ددددة  ددد  ؼددددشكة واحدددذ ، وا ةممددددو لؽدددشكة الش ظددددماو الاظدددخسماسي  و ثمءدددده 

 ثمس   ك   مو )
ً
 %( مو س ظماو ؼشكة واحذ .49 ظهما

   الؽشكة  ا   ط  ظاط الع ذ ا ىطىد بيو ا ةممو لؽشكة الش ظماو الاظخسماسي  و جعا    -

ا عا ميو ؼاسحا وبالح ذةذ ا ذ  الضم ية لءمعا مة    الاظخسماس، وكي يات الخشوض مو ؼشكة 

 الش ظماو الاظخسماسي، 

%( مو  مىالها 10ا ةممو لؽشكة الش ظماو الاظخسماسي  و ث ى  بعمءيات اف  اتية ثضئذ  و ) -

لهددددا ال ددددك اظددددحعماو ا بددددال  ا    تددددة لحمىئدددد   مءيددددة ال صددددىو   ددددط الخا ددددة الصددددافية، ولدددديغ 

 معا مات.

 ثلباث الاضدثمار بواضطت غزيت "الجشائز اضدثمار":  -3-3-7

 مل ون دًنار حشائزي              حذول المح ظت المال ت لػزيت "الجشائز اضدثمار": 3الجذول                 

 2016 2017 2018 2019 2020 

 19 16 14 15 16 ا عا مات ذد 

 1,315 1,117 852 766,6 791,1 ا بء  ا اس  الإطماس 

(RAPPORT ANNUEL 2021 ,P :65), (RAPPORT ANNUEL 2020 ,P :54-55),(RAPPORT ANNUEL 

2019 ,P :41), (RAPPORT ANNUEL 2018 ,P :35),(RAPPORT ANNUEL 2017 ,P :46),                                    

مل ون دًنار                   حذول نوع المطاهماث لػزيت "الجشائز اضدثمار" : 4الجذول                             

 حشائزي 

 2016 2017 2018 2019 2020 

 ا بء  العذد ا بء  العذد ا بء  العذد ا بء  العذد ا بء  العذد اىع ا عا مة

 570,6 9 570,6 9 500,6 8 571,6 10 571,6 10 سؤوط امىاو نا ة

 سؤوط الأمىاو

 الاظخسماسئة الىائية

6 219,5 5 195 3 147 4 247 6 472 

 273 4 195 3 205 3 / / / / الحمىئ  ا خحءً

(RAPPORT ANNUEL 2021 ,P :65), (RAPPORT ANNUEL 2020 ,P :54-55),(RAPPORT ANNUEL 

2019 ,P :41), (RAPPORT ANNUEL 2018 ,P :35),(RAPPORT ANNUEL 2017 ,P :46),    
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 حذول ثلباث الاضدثمار                            : 5الجذول 

 2016 2017 2018 2019 2020 

 %56 %47 %62 / / ال ياع الص ا  

 %20 %25 %28 / / قياع الخذمات

 / %22 / / / قياع الص ا ة الضسا ة الح ىئءية

(RAPPORT ANNUEL 2021 ,P :65), (RAPPORT ANNUEL 2020 ,P :54-55),(RAPPORT ANNUEL 

2019 ,P :41),  

 

 

 II- Maghreb Private Equity Fund(MPEF )-الصنذوق المغاربي لزأضمال الاضدثماري  -3-4

بؽددشاكة معدخسمشئو م ظعدديو  ددا يو: الؽددشكة ا اليددة الذوليددة  2006رد   نؽدداؤه  دد  اددىفمب  

Filiale de la banque mondiale (SFIالب دده الأوسوبدد  لرظددخسماس ) Banque européenne 

d'investissement (BEI الؽددددددشكة ا اليددددددة الأةشل ذةددددددة لءح ميددددددة ،)La soeiéte finaneére 

néerlandaise de déve loppement (FMO د ذو  الاظدخسماس العىوعدشي وم مى دة  نددشي  ،)

 42مءياسات دة اس طضائشي. 5مو الؽشلات ا الية الذولية، بش ظماو قذس بد 

(  رددددش  ة دددداب    دددط الاظددددخسماسات الأط بيددددة ا باؼددددش   ددد  الجضائددددش و  ددددط ث ىئدددد  MPEFلددداو لددددد )

 .43ىب ط  –ط ىب وط ىب -ا عشفة والخب ات الحم ىلىطية ؼماو 

 ASICOM  44 الػزيت الجشائزيت الطعودًتدراضت  الت  -4

 نؽ د الؽشكة بمىطغ الجضائشئة الععىدةة للإظخسماس بمىطغ الاث اقية ا ىقعة     ا  

 ، 2008بددددددديو حندددددددىم   الجضائدددددددش وا مءمدددددددة العدددددددعىدةة، وباؼدددددددشت نؽددددددداىابها  ددددددد  ؼدددددددهش ةىايدددددددى  2004

حمىئددد  الاظدددخسماس لنددد  ا  ددداات وطميدددي ال يا دددات ، وبهدددذا لوئحىاطدددذ م ش دددا بدددالجضائش العا دددمة

 ورله  و ىشئك:

 ا عا مة    س ظماو مؽاسوي)ؼشلات(طذةذ  او ال صىو   ط حص     ؼشلات قائمة ، -

 ثمىئ  ا ؽاسوي ال   جعا   فيها الؽشكة بىاظية حعاب ا عا ميو. -

 ASICOM مخخلف اضدثماراث الػزيت الجشائزيت الطعودًت -4-1

 (RUSICA PARKالجشائز)  – نذك ت  -غزيت المنػآث الأيو   -4-1-1

 :معلوماث ؤامت -أ

 الجشائز –غزيت المنػآث الأيو   نذك ت معلوماث ؤامت  ول : 6الجذول 

 الجضائش –ؼشكة ا طؽآت الألىي ف ذقية    الخعمية 
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 2010-07-13  ثاسئخ الإنؽا  

 ؼشكة رات  ظه   الؽن  ال ااىن  

 ظميمذ   الاطحما  ا  ش  

 دض 3.800.000.000  س ط ا او 

   ضا  05يعي  الؽشكة م ءغ  داس  منىو مو    داس  الؽشكة 

 :جوسيع رأص المال -ب

)  الجشائز –غزيت المنػآث الأيو   نذك ت  : جوسيع رأص مال7الجذول                                 

 بالمل ون دج(
 2019 2018 2014 2012 2011 2010 الع ىات

 % ا بء  % ا بء  % ا بء  % ا بء  % ا بء  % ا بء  ا عا مىو 

الؽشكة الجضائشئة  

 الععىدةة لرظخسماس
600 40 656 44 1.200 80 1.200 52 1.900 50 2.085 55 

معددددا   مددددو ال يدددداع  

 الخاا
900 60 844 56 300 20 300 13 300 8 115 3 

-Sofinanceؼدددددددددددددددددشكة  

spa 
/ 

/ 
/ 

/ 
/ 

/ 
400 17 700 18 700 18 

الصدددددددددددددد ذو  الددددددددددددددىىر   

 لرظخسماس
/ 

/ 
/ 

/ 
/ 

/ 
400 17 900 24 900 24 

 100 3.800 100 3.800  2.300 100 1.500  1.500 100 1.500 ا  مىع

 نبذة جاريخ ت ؤن المػزوع: -حـ

الخدددداا يعدددىد ا ؽددددشوع  سدددط  وانددددش السمااي دددات  ةددددو م  دددد اظددددح ادثه   ددداوو مددددو ال يددداع 

 محددددداس لإا ددددداص  قامدددددات ظدددددياحية، الا  اددددده لددددد  يعدددددحييي اثمدددددا  ا ؽدددددشوع لعدددددذ   13بع ددددداس معددددداححه 

  ظباب

ث عددذت العرقددة بدديو الؽددشكة الجضائشئددة العددعىدةة لرظددخسماس و  دداحغ ا ؽددشوع  2010 دد  ظدد ة 

الجضائددددددش، بش ظددددددماو ةضدددددد  حصددددددة  يطيددددددة ثحمسدددددد   دددددد   –بحنؽددددددا  ؼددددددشكة ا طؽددددددآت الألددددددىي ف ذقيددددددة 

 الأستية ا خصصة لءمؽشوع . ال يعة

، واا هدددد   ددد  تهاةدددة ظددد ة 2013اايء دددد  ؼدددراو الإا ددداص ندددرو العذاسدددت  السدددان  مدددو ظددد ة 

2020. 

 :غزيت  نادق بجاًت "غ اب" -4-1-2

 معلوماث ؤامت: -أ

 غزيت  نادق بجاًت "غ اب"معلوماث ؤامت  ول : 8الجذول 
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 ؼشكة ف اد  ب اةة "ؼ اب" الخعمية

 2013-10-06 ثاسئخ الإنؽا 

الؽن  

 ال ااىن 

ؼشكة رات الشخ  الىحيذ و رات 

 ا ع ولية ا  ذود 

 الجضائش ا  ش الاطحما  

 دض 700.000.000 س ط ا او

 نبذة جاريخ ت ؤن المػزوع )ال نذق(: -ب 

" EGT ESTم ظعددة الخعدديي  العددياح  لءؽددش  "   دد  السماايطيددات مددو ال ددشو ا ا ددت  قامددد

الهيند  الخشظدان  ،   ( بعدذ ب دا 1993ثىق دد الأؼدراو)  بحا اص مؽشوع ف ذ  بمذة ة ب اةة حيدص

الأؼدددراو    سدددط م مدددي الخءي دددة، الدددزي لددد  ةدددحممو مدددو اظدددح  اا ا ؽدددشوع  بيدددي  ثددد  2002و ددد  ظددد ة 

ثدد  اقح ددا  ا ؽددشوع مددو ىددشا الؽددشكة الجضائشئددة  2014،  دد  ظدد ة 2003ثصدد يحه  دد  ظدد ة   بعددبغ

 للإظخسماس     ىاس  مءية ثص ية   ىو م مي الخءي ة. الععىدةة

الؽدددددشكة الجضائشئدددددة العدددددعىدةة لرظدددددخسماس بح ددددداد  بعدددددص  قامدددددد  مدددددو  طددددد    ددددداد  بعدددددص الأؼدددددراو،

 الأؼراو بعذ  ذ  م هىدات و  مءيات رات ىابي  داسي و ث ر . 

كة "ؼ اب"    بعذ الاا ها  مو الاطشا ات الإداسئة وال صىو   ط الشن  الضشوسئة، ؼش د ؼش 

 واا هددد بدده الأؼددراو  دد   ددائ ة  شي،،  دد   ثمددا   ؼددراو ال  ددذ  وب ددا  مشافددك  ندد2015تهاةددة ظدد ة 

2019. 

 ARMATURES TECHNIQUES ALGERIE (ATA) -غزيت أرمخور جكنينك ألجي ي  -4-1-3

 وجوسيع رأص المال:معلوماث ؤامت -أ

            غــــــــزيت أرمخــــــــور جكنينــــــــك ألجيــــــــ ي  وجوسيــــــــع رأص مــــــــال  معلومــــــــاث ؤامــــــــت: 9الجــــــــذول                           

 دض( )بالآاا
 سمحىس ثم ي ه  -ATA الخعمية

  لجي ي 

 2018 2017 2015 ا عا مىو 

 ا بء  % ا بء  ا بء  % ا بء  2015-07-07 ثاسئخ الإنؽا 

الؽن  

 ال ااىن 

الجضائشئة  الؽشكة ؼشكة رات  ظه 

 الععىدةة لرظخسماس

5.100 51 158.724 51 450.000 51 

ا  ش 

 الاطحما  

 RSIS 490 49 152.500 49 433.000 49الؽشئه الأط     الجضائش

 100 833.000 100 311.224 100 10.000 ا  مىع دض 833.000.000 س ط ا او

 -جعي  مو م ءغ منىو   داس  الؽشكة
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   ضا  05مو 

 نبذة جاريخ ت ؤن المػزوع: -ب 

ا حخصددد   ددد  جؽدددمي   يالددد  ال ذةدددذ  ARMATEKقدددا  ا  مدددي الاظدددبان   2008 ددد  ظددد ة 

" سمحدددددداك   ا ىطهدددددة لءب ددددددا  بحعظددددديغ فددددددشع لددددده  دددددد  الجضائددددددش  بددددد  الؽددددددشكة رات ا عددددد ولية ا  ددددددذود 

"، اهدددددددذا ثيدددددددىئش  دددددددزا الطؽددددددداو  ددددددد  الجضائدددددددش. اايءدددددددك نؽددددددداو ARMATEK ARGELIA- سنيءيدددددددا

:ات لخؽمي  ال ذةذ    وسؼة محىاطذ    د م ذود مو، باظحخذا   ذ2010   ظ ة  الؽشكة،

 بمذة ة البءيذ .

 ARMATEKبالعددى  الجضائددشي  دد   ددزا ا  دداو، اث دده م مددي   ا ددشا ل ددشا الحيددىس ا حاحددة

مدد    دط ثيددىئش نؽداىه  دد  (،  سددط الب دص  ددو ؼدشئه اظد  اثيج  يعERSI)الدزي   دب  ةددذ ط م مدي 

 الجضائشئة الععىدةة لرظخسماس.قذ وقي انحياسه   ط الؽشكة الجضائش و 

" سمحددددىس   بحعظدددديغ ؼددددشكة الأظدددده  2015ث عددددذت الؽددددشاكة بدددديو اليددددشفيو  دددد  ؼددددهش ةىليددددى 

بمعدددا مة ا ذةدددة مدددو ىدددشا   "ARMATURES TECHNIQUES ALGERIE - ثدددا-ثم ي ددده  لجيددد ي 

 % مددو س ط ا دداو، ومعددا مة  يطيددة مددو 51الؽددشكة الجضائشئددة العددعىدةة لرظددخسماس ث ددذس بطعددبة 

 بطعبة   ات الحصطيي  " ثحمس    ERSIىشا م مي"
ً
مَة يَّ

َ
 % مو س ط ا او. 49مُ 

،  مددا الاظددحررو الؽددام  لءىحددذ ، ثدد  بعددذ ثشكيددغ 2016دنءددد الؽددشكة  دد  الطؽدداو ظدد ة 

 .2018نرو السرز  الأوو مو ظ ة طميي ا عذات، ورله 

و الجضائددش، وبددشض مبرددن م ددش م دد    ددذ  مؽدداسوي  امددة، مددو بي هددا ؼددشكة " ثددا" ب زوئددذ  وقامددد

 الجضائش  وبشض ا شاقبة  ياس  ب ه الخءيا،

 غزيت أغغال البناء   "MST BAT - W2S"غزيت  -4-1-4

 جوسيع رأص المال:و  معلوماث ؤامت-أ

 دض( )بالآاا             "   MST BAT - W2S"غزيت  وجوسيع رأص مال  معلوماث ؤامت: 10الجذول 
 % ا بء  الؽشلا    . ط.ج .بات الخعمية

الؽدددددددددددشكة الجضائشئدددددددددددة العدددددددددددعىدةة   2013-09-22  ثاسئخ الإنؽا  

 لرظخسماس

14.000 70 

 30 6.000 عخ  ىبيا   ؼشكة رات مع ولية م ذود  الؽن  ال ااىن  

 100 20.000 ا  مىع الجضائش ا  ش الاطحما   

    دض20.000 س ط ا او 

 الػزيت:نبذة جاريخ ت ؤن  -ب 
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قدددددددددددددشست الؽدددددددددددددشكة الجضائشئدددددددددددددة العدددددددددددددعىدةة لرظدددددددددددددخسماس بحنؽدددددددددددددا  ؼدددددددددددددشكة  ؼدددددددددددددراو الب دددددددددددددا ، 

    ؼراو ال  شئات وبهي ة الأستية، كما ث ى  بب ا  طذساو نشظااية لحسبيد ال  بدة   محخصصة

ورلدددده باظددددحعماو قىالددددغ مخصصددددة لددددزله اهددددذا الددددح م   دددد  ث  يددددز بعدددده الأؼددددراو الحمهيذةددددة 

 لءمؽاسوي الحابعة لها.

لء دددد  دددزه الؽدددشكة م دددز نؽدددعبها بالعذةدددذ مدددو الأؼدددراو   دددط معدددحىي ؼدددشكة ظدددي   مدددىو، 

 ا  ح ي العياح  سوظينا باسك و ف ذ   صمىس.

  :"EPRA مؤضطت المواد الحمزاء أوراص" -4-1-5

 جوسيع رأص المال:و معلوماث ؤامت-أ

 دض( )بالآاا                مؤضطت المواد الحمزاء أوراص وجوسيع رأص مال  معلوماث ؤامت: 11الجذول 
"م ظعة ا ىاد  EPRA الخعمية

 ال مشا   وساط"

 ا عا مىو 

 

2010 2014 2017 

ثاسئخ 

 الإنؽا 

 % ا بء  % ا بء  % ا بء  03-05-2010

الؽن  

 ال ااىن 

الؽشكة الجضائشئة  ؼشكة رات  ظه 

 الععىدةة لرظخسماس

117.920 44 239.920 33 289.920 33 

 ا  ش 

 الاطحما  

 27 230.080 29 210.080 56 150.080  عخاا ىبيعييو نطؽءة

 SOFINANCE - - 170.000 24 220.000 25 ؼشكة دض 870.000.000 س ط ا او

 داس  

 الؽشكة

يعي  الؽشكة م ءغ 

   ضا  05منىو مو 

الجضائش  ظخسماس 

 ()نضئ ة

- - 50.000 7 80.000 9 

 6 50.000 7 50.000 - - اظخسماسالجضائش   

 100 870.000 100 720.000 100 268.000 ا  مىع  

 ؤن الػزيت: نبذة جاريخ ت -ب  

وحددذ   احدداض اليددىب الحابعددة   ظعددة  ، بعددذ قددشاس نى صددة1998الؽددشكة ظدد ة   ثعظعددد

حصصددددده   ددددد   " ل ائدددددذ   مالهدددددا، الدددددزةو بدددددذوس   ث ددددداصلىا  دددددوEPGIL"  ثشقيدددددة الصددددد ا ات ا  ءيدددددة

لحخ ددددددددددددد   دددددددددددددو ، وقدددددددددددددشس ا  دددددددددددداولىو ا2001ال يددددددددددددداع الخدددددددددددداا  ددددددددددددد  ظدددددددددددد ة  الؽددددددددددددشكة   ددددددددددددداوليو مددددددددددددو

 جعددزس  ءدديه  فيمددا  (،2004)  اقح ددا  ث هيددزات  نددشي محيددىس  وحذةسددة  ددا و  ال ذةمددة الإاحدداض وحددذ 

حيددص ب دد  ا ؽدشوع معيددر  سددط  الاؼددراو ا حب يددة بعدبغ ا دد  ا ددىاسد ا اليدة، ثمىئد بعدذ ثشكيبهددا و 

 .2010الجضائشئة الععىدةة لرظخسماس    ؼهش ماي  حيو ث  ث عيذ العرقة مي الؽشكة
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 د   ؼدراو ال  كيدغ ثيءدغ  دذ   طدشا ات  وليدة ثمدد بمعدا   الؽدشكة الجضائشئددة  الاايدر 

 الععىدةة لرظخسماس،   مها:

 جعىئة الىتعية الإداسئة لءمؽشوع، -    

   اد  الذساظات الح  ية لءمؽشوع، -    

 .ء ة بالخعيي بعه الجىااغ ا حع جعىئة -    

 :إنجاس المػزوع -ج

ب دا  ال دشو، ب دا    و ثمسءد نصى دا  د   2011اايء د الأؼراو نرو العذاست  السان  مو ظ ة 

مءيدددىو دض، ظدددا    ددد  ثمىئءهدددا  ظاظدددا  600ا   دددء و ثشكيدددغ ا عدددذات، حيدددص ثددد  ضددد   ك ددد  مدددو 

الؽددددشكة الجضائشئددددة العدددددعىدةة لرظددددخسماس، الؽدددددشكة ا اليددددة لرظدددددخسماسات ا عددددا مية و الحى يدددددء 

SOFINANCE  ة  هاةدددددة ظددددد بدنءدددددد الىحدددددذ   ددددد  الطؽددددداو ، و   ظعدددددة ا اليدددددة الجضائدددددش اظدددددخسماسا و

2015. 

 :"أوض انو ضانت "  -مزيش ججاري  -4-1-6

 جوسيع رأص المال:و معلوماث ؤامت -أ

 دض( )بالآاا                    "أوض انو ضانت "  -مزيش ججاري وجوسيع رأص مال  معلوماث ؤامت: 12الجذول 
 2011 2010 ا عا مىو   وظيااى ظاا   الخعمية

 % ا بء  % ا بء  2010-09-08 ثاسئخ الإنؽا 

الؽشكة الجضائشئة  ؼشكة رات  ظه  الؽن  ال ااىن 

 الععىدةة لرظخسماس

19.765 34 29.644 51 

 49 28.485 49 28.485 الؽشكة الجضائشئة الجضائش ا  ش الاطحما  

 - - 17 9.883 ىبيا عخ   دض 58.133.000 س ط ا او

يعي  الؽشكة م ءغ   داس  الؽشكة

   ضا  04منىو مو 

 100 58.133 100 58.133 ا  مىع

 :نبذة جاريخ ت ؤن الػزيت -ب 

ذاةدددة  ا ددداص مؽدددشوع بب 2005ظددد ة  "البطـــخان"قامدددد الؽدددشكة رات ا عددد ولية ا  دددذود   

  ظباب   مها ا   ا ىاسد ا الية. لعذ  2008الأؼراو ثىق د    ظ ة   و مشكض ث اسي،  ا 

بدددددداق  اح مددددددو الب دددددده ا مددددددىًو الشئيالاددددددت ، ث ددددددشب  صدددددد اب ا ؽددددددشوع مددددددو الؽددددددشكة الجضائشئددددددة 

 الععىدةة لرظخسماس قصذ الؽشاكة لإثما  ا ؽشوع.

 ، ثمشظددددددددد  رقددددددددة الؽددددددددشاكة بح ىئدددددددد  الؽددددددددن  ال ددددددددااىن  لءؽددددددددشكة رات2010 دددددددد  ظددددددددبحمب  

 "أوض انو ضانت ".ا ع ولية ا  ذود  "البعحاو"  سط ؼشكة رات  ظه  ث د جعمية 
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، حيص 2011اظحعا د الؽشكة  ؼراو  ا اص ا شكض الح اسي    العذاست  السان  مو ظ ة 

بمشاطعة لافة الجىااغ الح  ية بحدناو جعدذةرت   دط منىااثده. بءردد قيمدة الأؼدراو  ك د    قامد

ظدا مد فيهدا الؽدشكة الجضائشئدة العدعىدةة لرظدخسماس بمدا ةضئدذ  دو اصدء مءيىو دض،  1400مو 

 ا بء .

 . 2015ةىايى  18، بذ  العم  فيه    "ض ت  ضانت "ة م  ا شكض الح اسي جعمية 

 :ض ت  مول  -4-1-7

 جوسيع رأص المال:و معلوماث ؤامت-أ

 دض( )بالآاا                                     ض ت  مول وجوسيع رأص مال  معلوماث ؤامت: 13الجذول 
 2014 2013 2012 ا عا مىو  ظي   مىو  الخعمية 

ثددددددددددددددددددددددددددددددددداسئخ  

 الإنؽا 

 % ا بء  % ا بء  % ا بء   05-09-20012

الؽددددددددددددددددددددن   

 ال ااىن 

الؽشكة الجضائشئة  ؼشكة رات  ظه 

الععىدةة 

 لرظخسماس

5.100 51 13.400 67 368.400 67 

ا  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددش  

 الاطحما  

ؼشكة ؼماو  قع يي ة

  فشئ يا ػ.ر. . 

- - 1.700 8.5 176.530 32 

معا   مو ال ياع  دض 549.830.000 س ط ا او 

 الخاا

4.900 49 4.900 24.5 4.900 1 

 داس   

 الؽشكة

يعي  الؽشكة م ءغ 

   ضا  05منىو مو 

 100 549.830 100 20.000 100 10.000 ا  مىع

  

 

  ؤن المػزوع: نبذة جاريخ ت -ب

( SARL SNAةشطدددددددددي ا ؽددددددددددشوع  دددددددددد  الأ دددددددددد   سددددددددددط ؼددددددددددشكة ا  دددددددددداوات لؽددددددددددماو  فشئ يددددددددددا )

، اايء دددددد 2006  دددددط قيعددددة  ستدددددية بمذة دددددة قعدددد يي ة لإا ددددداص ف دددددذ ، و دددد  ظددددد ة  ث صدددددءد ال دددد 

 بعبغ  ذ  ال صىو   ط الحمىئ . ال   ثىق د اؼراو بهي ة الأسض

( مدددددو الؽدددددشكة SARL SNAئ يدددددا )، ث دددددذمد ؼدددددشكة ا  ددددداوات لؽدددددماو  فش 2012 ددددد  ظددددد ة 

الؽددشاكة لإثمددا  ا ؽددشوع و ال دد  ث عددذت بحعظدديغ ؼددشكة  الجضائشئددة العددعىدةة لرظددخسماس قصددذ

لم اةدددة  ظدددي   مدددىو، وث دددشس  تدددافة مشكدددض ث ددداسي   دددط معدددحىي ا دددغ الأسض ا خصصدددة لءمؽدددشوع

 (.²  50.000ا عاحة )
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الضدددشوسئة، ؼدددش د ؼدددشكة ظدددي   بعدددذ اا هدددا  الاطدددشا ات الإداسئدددة و ال صدددىو   دددط الدددشن  

طّددد   ا ددداص  2014ةىايدددى  مدددىو  ددد  ؼدددهش
ُ
 ددد   ا ددداص ا شكدددض الح ددداسي، حيدددص   ييدددد لددده الأولىئدددة فيمدددا  

 ال  ذ   سط ف    اح ة لأظباب مالية.

، واا هدددد  ددد   واندددش ظددد ة 2014 ؼدددراو الإا ددداص ندددرو العذاسدددت  السدددان  مدددو ظددد ة  اايء دددد

2019. 

 :هاً   جوسيع الجشائز -4-1-8

 جوسيع رأص المال:و معلوماث ؤامت-أ

                                     هاً   جوسيع الجشائز وجوسيع رأص مال  معلوماث ؤامت: 14الجذول 

 دض( )بالآاا
 2015 2013 ا عا مىو   اةب  ثىصوي الجضائش الخعمية

 % ا بء  % ا بء  2013-11-21 ثاسئخ الإنؽا 

الؽشكة الجضائشئة  رات  ظه ؼشكة  الؽن  ال ااىن 

 الععىدةة لرظخسماس

5.798 29 187.128 26 

 ULYGROS 13.997 70 503.892 70ؼشكة  الجضائش ا  ش الاطحما  

 ALGERIAN-ػ.ر. .   دض 720.000.000 س ط ا او

DEVELOPMENT MALL 

- - 21.600 3 

يعي  الؽشكة م ءغ   داس  الؽشكة

   ضا  07منىو مو 

 100 7.380 100 205 ىبيعية عخاا 

 :نبذة ؤن الػزيت -ب

ة دددي م ش دددا بدددالجضائش العا دددمة، ةحمسددد  نؽددداىها  ددد  اظدددحررو ا عددداحات الح اسئدددة المبددد ي 

 ث د العرمة الح اسئة "لاسفىس" .

بعدددددذ افححددددداح  وو م ددددد  لهدددددا بدددددا شكض الح ددددداسي "ظدددددي   ظددددداا  "، جعددددداط الؽدددددشكة  سدددددط ثيدددددىئش 

 واةات  نشي.نؽاىابها الح اسئة  ب  

 :إًجار الجشائز -4-1-9

 جوسيع رأص المال:و معلوماث ؤامت-أ

 دض( )بالآاا                                     الجشائز إًجار وجوسيع رأص مال  معلوماث ؤامت: 14الجذول 
 2021 2020 2011 ا عا مىو   ة اس الجضائش الخعمية 

ثدددددددددددددددددددددددددددددددددددداسئخ  

 الإنؽا 

 ا بء  % ا بء  ا بء  % ا بء  05-04-2012

 48,37 3.145.000 47,90 2.395.000 47 1.645.000ب ه ال رحة  ؼشكة رات  ظه الؽدددددددددددددددددددددددن   
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 الح مية الشئ يةو  ال ااىن 

ا  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددش  

 الاطحما  

ال شض الؽع    الجضائش

 الجضائشي 

1.645.000 47 2.395.000 47,90 3.145.000 48,37 

 6.500.000.000 س ط ا او 

 دض

الجضائشئة  الؽشكة

الععىدةة 

 لرظخسماس

210.000 6 210.000 4,20 210.000 3,26 

 داس   

 الؽشكة

جعي  مو م ءغ 

 7منىو مو 

   ضا 

 100 6.500.000 100 5.000.000 100 3.500.000 ا  مىع

 نبذة ؤن الػزيت: -ب

ة دددددذس  02/08/2012هددددد  م ظعدددددة ماليدددددة معحمدددددذ  مدددددو ىدددددشا ب ددددده الجضائدددددش، ثعظعدددددد  ددددد  

 .Leasingئحمس  نؽاىها    الإة اس ا اس  ، و دض 6.500.000.000 بد :س ظمالها 

 -ASICOM-المخاثز جل  س غزيت المال رأص لػزساث الخمويلي النػاط جل  س -5

سائدددذ   ددد   مءيدددة اظدددح ذاذ الحمىئددد  بدددش ط  جعدددذ الؽدددشكة الجضائشئدددة العدددعىدةة للإظدددخسماس 

ا ددداو ا خددداىش، ار  مءدددد   ددددط اقامدددة ؼدددشالات محعدددذد  مددددي ال يدددا يو ال ندددىم  والخددداا ظددددىاً  

لددددددااىا طضائددددددشي الجطعددددددية او اطااددددددغ. ومددددددو نددددددرو ثخبددددددي اظددددددخسماسابها ا ددددددذ ا م  صددددددش   دددددد  م دددددداو 

ؼدددد اب( ار -اد  ب اةددددةال  ذقددددة والعددددياحة )ؼددددشكة ا طؽددددآت الالددددىو ف ذقيددددة الجضائددددش وؼددددشكة ف دددد

  مءد   ط ا اد  ثمىئءها ومشاف  ها واثما   مءية الاا اص والؽشوع    الاظحررو.

الخدداا بصدد ا ة ثشكيددغ  ARMATEK دد  ث عدديذ الؽددشاكة مددي  ASICOM– -كمددا ظددا مد

، وثددددددددددد  انؽدددددددددددا  ؼدددددددددددشكة "اسمحدددددددددددىس ثمحيددددددددددده 2015ال ذةدددددددددددذ و يالددددددددددد  الخشظدددددددددددااة الاظدددددددددددم خية ظددددددددددد ة 

ودنءد الؽشكة    الطؽاو  %51ةة  بء  الاظخسماس الاطماس  قذست بد" بمعا مة ا ذATAالجي ي"

، كمدددا ظددا مد  دد  انؽدددا  ؼددشكة الب دددا  ولااددد معددا م ها  ددد  س ظددمالها الاطمددداس  2016ال ع دد   ددا  

" الدددددزي لدددددداو EPRAاوساط -، كمدددددا دنءدددددد مدددددي مؽدددددشوع "م ظعدددددة ا دددددىاد ال مدددددشا %70ثحعدددددذي الدددددد

  و العم  بمعا مة مالية قذست
ً
وبدذ ت ا  ظعدة  د   2010ورلده  د  ظد ة  %44بطعدبة  محىق ا

ودنىلهددا بطعددغ م زاةددذ   ظددي   مددىو"-الاظددحررو، كمددا ظددا مد  دد  بعددص نؽدداو "ا شكددض الح دداسي 

، كمدددددا ظدددددا مد  ددددد  ؼدددددشاكة مدددددي %67بدددددد 2014و %67بدددددد  2013و %51م دددددذس  بدددددد 2012ولاادددددد  دددددا  

ظددد ة  %3,26و 2020ظددد ة  % 4,20، و2011 دددا  %6"الجضائدددش اة ددداس" وبطعدددغ مح اوثدددة قدددذست بدددد 

2021. 
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او معددددا مابها  ددددد   لرظدددددخسماس وئرحددددح مدددددو نددددرو ثدددددذنرت الؽددددشكة الجضائشئدددددة العددددعىدةة 

 مىمها ل  ثمو مؽاسوي ابحناسئة وااما م ظعات  ري   ومحىظدية و د  م داات م دذود  ثحعءدك 

بال  ذقددددددددة العددددددددياحية ومؽدددددددداسوي  دددددددد ا ة ثشكيددددددددغ ال ذةددددددددذ و يالدددددددد  الخشظددددددددااة وؼددددددددشلات الب ددددددددا  

 وم ظعات ا ىاد ال مشا  وا شاكض الح اسئة ومؽاسوي الب ا  الاة اسئة.  

 الساجمت: -6

شبددددة الجضائددددش اصالددددد بعيددددذ   ددددو ا ددددذاا الحمىئدددد  بش ظددددماو ا خدددداىش، الددددزي ثهددددذا اسددددط ث 

ا ؽددداسكة ا اليدددة والحىطيددده وا شاف دددة الذائمدددة  خحءدددء مشاحددد  ا ؽدددشوع وثضوئدددذه با عشفدددة الرصمدددة 

م  دك لء مدى والحيدىس العدشوي. ومدو ندرو الذساظدة لدىحح  لاظدخسماس لح عيذه   ط اسض الىاقدي 

مة  ددددددد ادةك س ط ا ددددددداو ا خددددددداىش الا   دددددددط الؽدددددددشلات العمىميدددددددة او ا خحءيدددددددة او م ذودةدددددددة معدددددددا 

، و دددد  قيا ددددات ث ءيذةددددة لالصدددد ا ات الرزائيددددة، و دددد ا ة والابحندددداسالخا ددددة بعيددددذ   ددددو الإبددددذاع 

 ا ربغ، واا اص ال  اد ، والاؼراو العمىمية، وا عاحات المب ي.....

 كسيدد   سددط طااددغ م ذودةددة الإىدداس الخؽددشوا  وال ددااىن 
ً
  واقحصدداسه   ددط الح  ددي ، و دد  احي ددا

تدددددعء الاىددددداسات رات الحع يددددد  ا عش ددددد  الندددددا   لخعددددديي  الاداس  ا اليدددددة ا ح ذمدددددة لهدددددزه ا  ظعدددددات 

 الابحناسئة ال اؼ ة.

ولإ يدددا   ددد ادةك الاظدددخسماس بدددش ط ا ددداو ا خددداىش فعاليدددة  ددد   مءيدددة الحمىئددد  وُطِدددغَ بهي ددددة 

 الخوصــــ اثا  اظددددبة لءم ظعددددات الابحناسئددددة ال اؼدددد ة مددددو  نددددرو  ا  ددددا  الاظددددخسماس ونءددددك البي ددددة

 الحالية: 

 ؼددشلات لإقامددة مدد   الامحيدداصات الجبائيددة والخعددهيرت الاداسئددة الضددشوسئة مددو ىددشا الذولددة -

 معدا مابها  د  س ط مداو ا  ظعدات وصئداد  الدرص  الحمىئد  ، لحعمد    دط ثدىفي  ا خداىش س ظدماو

 م ظعدات وال دذس    دط  دساض ا داس  معا م ها  د  ثطؽديً وثيدىئش العدى   وم ه الابحناسئة ال اؼ ة

  م ها؛ س ظماو ا خاىش ؼشلات انس اب بعذ ظى  الأوسا  ا الية     نشي 

وامى دا  ال اؼد ة لءم ظعدات الذا مدة الىظدائ   فض  مو لأتها جشجيعهاو  الأ ماو حات ات د  -

 ؛وثيىس ا واصالة العشاقي 

ضائش وا اد  ث يديو المسيد  مدو ال دىاايو وا يدا  ا  ظعدات الابحناسئدة ال اؼد ة ثيىئش بىس ة الج- 

  ؛فش ة الادساض ونا ة رات ال مى العشوي بابحناسابها ا بذ ة والعم    ط صئاد  ا حذاوليو فيها

ث  دغ لدد  العشاقيدد  الاداسئدة والانسددجا  مددي الابحندداسات الابذا يدة والعددش ة لإا اص ددا   ددط اسض  -

 والح مية الاقحصادةة الؽامءة؛ ىاقي لضئاد  ال  و  ونذمة ال مى ال
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 ىدابي ث مد  ال د  با ؽاسوي ةحعءك فيما والجامعات ال نىمية الب اما بيو ثيىئش وث عي  الحطعيك -

    الإنؽا  والخؽري ؛ الابحناسئةال اب  لءح عيذ لح يءك ا  ظعات  الابحناس

الابذاع والابحناس  سوح الخاا وث مية الاظخسماس ر افة ثى ية اليءبة الجامعييو بع مية -

 .الإبذا ية ل  الأفناس وجشجيي ا خاىش  وحغ وا  اواثية

 كائمت المزاحع: -7

                                           
*: Forbes   وأبرز منشوراتها هي مجلة فوربس الشهرية التي تعد أكثر القوائم شهرة في العالم، وتعنى في أمريكيةهي شركة نشر ووسائل إعلام ،

وتقوم كل  والاقتصاديةجة الأولى بإحصاء الثروات ومراقبة نمو الدؤسسات والشركات الدالية حول العالم. وأهم ما تقوم به توفير الدعلومات الدالية الدر 
 ياء العالم. حصاء أرصدة أغنإعام برصد و 

* :Bloomberg Businessweek  كانت تصدر تحت اسم إنجليزية أسبوعية، مجلة ،" Business weekتديرها وتنشرها شركة ،"" 

Bloomberg L.B".  الأمريكية الولايات الدتحدةفي  1929، وهي تصدر منذ العام نيويورك، مانهاتنيقع في  هامقر. 
1
-  Helena Smolová, Pavla Kubová (University of Economics and Management Prague, Nárožní 

2600 / 9a, 158 00 Praha 5, Czech Republic), Hana Urbancová(Department of Territorial Development 

of Agriculture and Rural Areas, Division Research – Rural Development, 

Institute of Agricultural Economics and Information, Mánesova 1453 / 75, 120 00 Prague 2, Czech 

Republic, “SUCCESS FACTORS FOR START-UPS RELATED TO AGRICULTURE, FOOD AND 

NUTRITION AND THEIR RELEVANCE TO EDUCATION”. 
2 - m Landströ، و David Birch. (2005). Pioneers in Entrepreneurship and Small Business Research. by 

Springer US ،(Ed). 
، مجلةة حوليةات، جامعةة بشةار، كليةة العلةوم الاقتصةادية، حبيبةة ،" شةركات رأس الدةال الدرةاآر ك ليةة لةدعم الدؤسسةات الناشةاة في ا زائةر" بن زغدة -3

  94-79ص:-،ص2020المجلد ....، العدد الثالث، 
لاقتصةةةةادية، المجلةةةةد السةةةةابع، العةةةةدد الثالةةةةث، مجلةةةةة حوليةةةةات، جامعةةةةة بشةةةةار، كليةةةةة العلةةةةوم امفةةةةروم بةةةةرودس،" الدؤسسةةةةات الناشةةةةاة الواقةةةةع والدةةةة مول"  -4

  343،ص:2020
5

، الدتضة ن انشةاء  نةة وآنيةة لدةةن  علامةة "مؤسسةة ناشةاة" و "مشةرو  مبتكةةر" و 2020سةةبت    15الدةؤر  في  254-20الدرسةوم التنفيةذس رقةم  -
  "حاضنة اع ال" وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها.

6
مةةةنم الفصةةةل الثةةةا ، الدتضةةة ن القةةةانون التةةةوجيهي لتةةةةوير الدؤسسةةةات الصةةة يرة  5، في الدةةةادة 2017جةةةانفي  10الدةةةؤر  في  17/02القةةةانون رقةةةم   -

  . 5-4ص:-، ص 2الشعبية، العدد  الديمقراآية ا ريدة الرسمية للج هورية ا زائرية والدتوسةة،

. 12ص:، مرجع سابق ، 20/254س رقم ذالدرسوم التنفي - 7
  

ذ ا زء الثالث: احكام متعلقة بتنفي،2023والدتض ن لقانون الدالية لسنة  2023ديس   لسنة  25الدؤر  بة 24-22قانون الدالية رقم  -8
ةالقسم مه ا كانت آبيعتها،  ل الإخضاعاتالفصل الثالث: الأحكام الدتعلقة بوعاء ونسبة وكيفيات تحصي، الع ليات الدالية للرزينةالديزانيات و 

من قانون الضرائب  171: تعدل وتت م احكام الدادة 11الأول: احكام جبائية القسم الفرعي الأول: الضرائب الدباشرة والرسوم الد اثلة الدادة 
 الدباشرة والرسوم الد اثلة

، الدةةؤر  86الدكافةة  الإضةةافي للاسةةت لال، ا ريةةدة الرسميةةة، العةةدد  مةةن القةةرار الةةوزارس الدشةة ك، اطةةدد لشةةروح وكيفيةةات مةةن  القةةر  غةةير 1الدةةادة  -9
   .28، ص:2021 سبت   26بة

.28، نفس الدرجع، ص: 2الدادة - 10  
.28، من القرار الوزارس الدش ك، اطدد لشروح وكيفيات من  القر  غير الدكاف  الاضافي للاست لال، مرجع سابق، ص:3الدادة  - 11  
. 29،  28ص: : -، نفس الدرجع، ص4الدادة  - 12
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://areq.net/m/دورية.html
https://areq.net/m/إنجليزية.html
https://areq.net/m/إنجليزية.html
https://areq.net/m/مانهاتن.html
https://areq.net/m/نيويورك.html
https://areq.net/m/1929.html
https://areq.net/m/الولايات_المتحدة.html
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