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 عمداٌزدس ااندناث ل ؤهددتذ هدرا الدزاطدت بإدر ب دساش 

لاواتجيدددددددت لدددددددد  ال   ددددددددت فدددددددي دعددددددد  وجنميدددددددت الدددددددسو  الم

بطدددد ابت  ااتعخمددداد ع دددر جددد  ج دددو س  وكدددد؛ الجدددامعي  

بطددددددد ابت  175بعددددددا الدزاطدددددداث الظددددددا لت؛ وجوش دددددد  

منهدددددددا لدددددددالات ل خ  يددددددد   اصدددددددا    150واطددددددد رحا  

ل ددددلي و يددددت الع ددددوج الاكخصدددداديت   امعددددت بظددددىسة، 

، spss وذلددددً  ااتطددددخعابت  بربددددامئ الاددددصج  اصددددائيت

جوحدددد ز  دددت ز اديدددت لدددد  ؤبددد  وخ صدددذ الدزاطدددت بإدددر 

صدد ا الخ  ددي  دد عا ال صددائ  ال   ددت، بات ؤاهددا ينل

، الس اديدددت الردددسوز ت لردددما  الظددد ر الاظددد  ل تيددداز

هنان علكت نعيفت نظدييا  د   نطداا ااندنت  وؤ 

 وب   السو  الس اديت لد  ط  ت. عماٌل 

اانناث لعماٌ، زو  الهلماث المفخاخيت: 

 ملاواتجيت، ز ادة لعماٌ، ط  ت

 M59؛ L31؛ JEL :L26ث اجصييف

 

 

 
Abstract : 

This study aims to highlight the impact of 

business incubators in supporting and 

developing the entrepreneurial spirit of 

university students, the study population 

was represented by students at the Faculty 

of Economics at the University of Biskra. 

Where 175 questionnaires were 

distributed and a 150 of which were 

retrieved and considered valid for 

statistical analysis. SPSS program was 

used and the study revealed the following 

set of results: There is an entrepreneurial 

desire among the students, but this desire 

lacks some entrepreneurial characteristics 

necessary to ensure the good conduct of 

ideas and projects- .There is a relatively 

weak relationship between the business 

incubator's activity and the 

entrepreneurial spirit of the students. 

Keywords: Business Incubators, 

Entrepreneurial Spirit, Entrepreneurship, 

students. 

JEL Classification: L26 ; L31 ; M59 
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 :مقضمت

  طلقجداوات ع ر  وؤهثرهاه  والمواني  ؤالملاواتجيت في وكخنا الساه  م  يعد مونو  

اها حر ذ ؤ ، ايث يت التي عستتها  نظابيت اتى ال و عود هرا ليواها م  ؤهبر اللو  الاكخصاد

حغصو  ؤ ابد اا العديد م  ال ااث   والمفىس   في هرا الم اٌ خلٌ العلود لخ رة، واطخ اعذ 

حمي  حوابب الفىس والخخ يط  دازي في الوكذ الااإي، تهي مصدز م  مصادز الم زة 

ناتظيت، وؤاد السوائص لطاطيت واللوة الداتعت ل خنميت الاكخصاديت والاحخماعيت، وؤاد الخ

المناتر ل  م الىفاءة الاكخصاديت و  دا ، وؤه  الم ان  لخوت ر تسص العم  ل  لي، هما 

 لنمو الناجئ  حماإي وج ظ   الون  الاكخصادي ل فسد، والخوظيف 
ً
 ؤطاطيا

ً
ؤاها جمث  زاتدا

م  ؤحدددد  خ م م خم  ز ادي في ظددد  بظ   ، دددادزة والخناتع     الطدد اي  وجوليد زو  المالراح

إر مطاز   وشسواث وماطظاث ب   لتياز   داعيت والم خىسة عم يت ج و  ؤ  بات يئيت تعالت، 

لف ظفت م  هرا ا واب لكا،  طلقكا  ت ل نمو والاشدهاز يعخبر م  ؤهبر الخ دياث ع ر  ؤعماٌو 

وهرا الخوح   ادزث العديد م  دوٌ العال   ون  طياطاث م  شإاها حعص ص السو  الملاواتجيت 

 
ً
 ل خ سن كدما

ً
 ه  را

ً
 ج اا،في هرا الاوخ م الثلاتت الس اديت، ايث ش دث الف رة المانيت جصايدا

يت والاس صت والتي حعد  مثا ت اليد الساع عماٌالداعمت هي اانناث ل  اللياثوم  ا سش هرا 

اوش اهبر العل اث التي جواح  ا اتى جخ  لوإروالمعينت ل مطاز   الملاواتجيت في مساا  نطإتها 

، وبالنظس لأهميت الدوز الري ج ع   التي جاه  ا ل  لاء  لوة وتاع يتج  غ دزحت النضج و 

 .ب ا  المطاز  اتجيت وزت  معداتث الملاواتح  والسو  الملاو في دع  النطاا  عماٌاانناث ل 

 :بشياليت الدزاطت: اب لكا مما ط م وحب ع ينا  حا ت ع   شياليت السئيظيت الخاليت -

في صعم الروح المقاولاجيت لضى طلبت مليت العلوم الاقخصاصًت  عمالما صور خاضىاث الأ 

 بجامعت بصنرة ؟

 :الخاليتوللإحا ت ع  هرا  شياليت السئيظيت ي ب طس  الدظائاتث الفسعيت 

    ت   امعت بظىسة؟الم  وح ت بظس  عماٌما واك  نطاا اانناث ل  -

 ما واك  السو  الملاواتجيت لد  ط  ت و يت الع وج الاكخصاديت   امعت بظىسة؟ -

 ؟   تالودع  السو  الملاواتجيت لد   عماٌه  جوحد علكت     نطاا اانناث ل  -

 ع ر السو  الملاواتجيت لد  ط  ت حامعت بظىسة؟ عماٌه  يوحد جإز ر لنطاا اانناث ل  -

 :جن  م الدزاطت م  الفسنياث الخاليت فرضياث الضراشت: -

فدددي دعددد  الدددسو  الملاواتجيدددت لدددد  ط  دددت و يدددت  عمددداٌيوحدددد ؤزدددس لااندددناث ل  ت:الفرضـــيت الري صـــي-

 .الع وج الاكخصاديت   امعت بظىسة
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 :الفرضياث الفرعيت-

 .نعيف م  وح ت بظس ط  ت حامعت بظىسة عماٌل  مظخو  نطاا اانناث -

 .مظخو  السو  الملاواتجيت مخوطط لد  ط  ت و يت الع وج الاكخصاديت   امعت بظىسة -

 .والسو  الملاواتجيت لد  ط  ت حامعت بظىسة عماٌجوحد علكت     نطاا اانناث ل  -

 .ع ر السو  الملاواتجيت لد  ط  ت حامعت بظىسة عماٌيوحد جإز ر لنطاا اانناث ل  -

في دع   عماٌجن   ؤهميت الدزاطت م  ميابت اانناث ل  :أهميت الضراشت وأهضافها -

الملاواتجيت، هرا لخ رة حظاه  بطي  ه بر في جنميت وج و س وجنو   الاكخصاد الوطجي؛ هما 

والسو   عماٌودة     اانناث ل تهدف هرا الدزاطت بإر ب ساش بعا حوابب العلكت الموح

  .الملاواتجيت في و يت الع وج الاكخصاديت والخ از ت وع وج الدظي ر في حامعت بظىسة

 عمالعمومياث خول خاضىاث الأ  طار الىظري للضراشت:ال  -1

ؤاد لدواث المظخخدمت  عماٌحعخبر اانناث ل  :عماللمدت جاريسيت خول خاضىاث الأ  -1-1

طنت  50بإر  عماٌوحعود تىسة ظ وز وج وز اانناث ل  ،ل ركيت خ م شسواث ملاواتجيت باجات

( في بيو وزن في Bataviaفي  خاتيا ) 1959جإطظذ طنت  ؤعماٌخ ذ م  ال . وؤوٌ ااننت 

يدة في جإطيع الواتياث المخ دة لمس ىيت، هم ادزة لدع  الماطظاث الصغ رة والمخوط ت الجد

، وحظو م المنخ اث وال دماث ذاث طاب  ا خيازي وا داعي،  داز توج و س الط ياث الم ازاث 

ولى  ولغايت الظ عيناث، الفىسة وابذ تس دة م  بوع ا وهدت ا وا  تلط دع  المطسوعاث 

الناشئت التي ج خاج ل خوحي  وزؤض ماٌ مغامس لخ ظيد ؤتيازها ع ر ؤزض الواك . اليوج 

هث را في العديد م  المناطم اوٌ العال  وج اوش عددها في  عماٌابدطسث تىسة اانناث ل 

الواتياث المخ دة لمس ىيت الاتف، هما جوحد في عديد الدوٌ لوزبيت، وحنوي ؤمس يا، وحنوي 

، 2018ؤتس ليا، والص   وووز ا، وعدد م  الدوٌ العسبيت  ما تيها الجصائس.)  وشعوز شس فت، 

 (149ص

المص لح ااننت مطخم م  المعجى لطاس ي لمص لح زعايت  :عمالحعریف خاضىاث الأ  -1-2

(nuturing   الري هو ج و س الطسواث الصغ رة في  يئت م ميت. و خ  بدازة الاانناث م  ك ،)

الجامعاث ؤيرا جلوج  ون  مخ  اث و مخخص   لناعي   م  المنظماث الايوميت وال الت، 

 . ؤعماٌارابت 

ع ددر ؤاهددا ماطظدداث كائمددت  ددراتها )لدددلها هيااهددا اللددابون ( حعمدد   عمدداٌوحعددسف اانددناث ل 

بكامددددددت ع دددددر جدددددوت ر حم دددددت مدددددد  ال ددددددماث والدظددددد يلث ل مظددددددثمس   الصددددددغاز الدددددري  ي دددددادزو  بإدددددر 

 ( 168، ص 2003 ماطظاث لغ رة، )اظ   زاي ،
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عخبددر ودد  مطددسو  مصددغس وهإبدد  ع ددر ااهددا منظومددت مخيام ددت ح عمدداٌهمددا حعددسف اانددناث ل          

وليد ي خاج بإر السعايت الفائلت والاهخماج الطام ، لرلً ي خاج بإر ارابت جردمن  مندر مولددا 

لخ مي  م  المخاطس التي ج ديط  د  وجمددا   اكدت الاطدخمساز ت، وز د  ؤبد  ات يوحدد حعس دف م ددد 

 مى  الاكخداء بها، يطم  واتت ؤبوا  الاانناث،   يث ات جوحد ااننت  موالفاث م ددة ي

ؤداة ل خنميددددددت الاكخصدددددداديت  هدددددداؤاع ددددددر  عمدددددداٌالجمعيددددددت الوطنيددددددت لاانددددددناث ل   دددددداتحعس همدددددا          

المفونددددديت ، ؤمدددددا (79، ص 1998. )بييددددد  مسسددددد ي، عمددددداٌمصدددددممت لدظدددددس   بمدددددو وب دددددا  منطدددددأث ل 

 ,Marina lavrow))طظاث ؤنطئذ اديثا في تراء م دودميا  جسجىص تي  ما ت ر  ؤاها  لوزبيت

2000, P11 

، عمددداٌيوحدددد العديدددد مددد  النمددداذج المخع لدددت  بدددرامئ ااندددناث ل  :عمـــالأهـــواا خاضـــىاث الأ  -1-3

يوحددد زلزددت ؤبددوا   هددرا النمدداذج  صددفت عامددت جدنددو  اظددب الظددوق المظددتهدف ؤو اظددب الخمو دد 

 اظب الماطظاث التي حظتهدت ا وهي: عماٌلاانناث ل 

 الىماطج الصوقيت: -أولا

 عمداٌالمخخ  دت جنطدإ تهددف جنميدت ل  عماٌاانناث ل  :العامت أو المسخلطت عمالث الأ خاضىا-

 عمداٌااندناث ل لعامت  دو  الخخص  في ك ا  م دد ؤو ميا  معد   ل نطداا الاكخصدادي، ت

الخىنولوحيدددددت طدددددوزث  صدددددفت  عمددددداٌااندددددناث ل و العامدددددت  سبدددددامئ ايدددددوم  ل خنميدددددت الاكخصددددداديت. 

خالت ل عب دوزها في حظو م ؤو بل  الخىنولوحيا تهدي جدسج ط  ماطظداث ال  دث والخع دي  مثد  

 Peter van, 1998, P13)الجامعاث وبعا كواعد الخىنولوحيا. ) 

ال ادتددددددت حعجددددددى  الخىنولوحيددددددا  عمدددددداٌاانددددددناث ل  المخسصصــــــت أو الهاصفــــــت: عمــــــالخاضــــــىاث الأ -

جخددددخ  فددددي دعددددد  التددددي  الاانددددناث ال دماجيددددت -ناعي ؤو طددددوحي م دددددد مدددددثل: العاليددددت ؤو ك ددددا  لدددد

 خخخ  في دع  الماطظاث  بخاحيت.ت الاانناث  بخاحيت ، ؤماالماطظاث ال دماجيت

جنلظدددد  الاانددددناث اظددددب الخمو دددد  بإددددر اانددددناث تهدددددف بإددددر الددددسب   :الىمــــاطج الخمويليــــت -ثاهيــــا

 (172، ص 2014مص فى  وزبا ، ) وؤخس  ات تهدف بإر السب 

وهي  ال ا جابعت ل ل ا  العاج وجيو  مم وهدت ومطدغ ت مد   الحاضىاث التي لا تهضف إلى الربذ:-

طددددسف الظدددد  اث الايوميددددت الم  يددددت ؤو الجماعدددداث الم  يددددت، وز دددد  ؤ  هددددرا الاانددددناث ات حظدددد ر 

  بإر الولوٌ لمسا ت الخمو   الراح   الدزحت لوإر بإر ج ليم السب  تعم ياتها تهدف

وهدي  ال دا جيدو  مم وهدت ومطدغ ت مد  طدسف الل دا  ال داص  الحاضىاث التي تهضف إلـى الـربذ:-

التددي تهدددف بإددر الددسب  جيددو  فددي ؤ  ددب لايددا  مسج  ددت  عمدداٌوحظدد ر لخ ليددم الددسب  ، وارددابت ل 

المخع لددت  ااتكخصدداد الجديددد مثدد  ج  يلدداث لطددواق فددي جىنولوحيددا المع ومدداث  عمدداٌ نطدداطاث ل 
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% ، همددددا 8صددددااتث وج دددددز  شددددازة بإددددر ؤ  نظدددد ت هددددرا الاانددددناث فددددي ؤمس يددددا الطددددماليت ج  ددددغ والاج

 يمى  ؤ  بلظ  الاانناث بإر اانناث بك يميت واانناث دوليت.

جخدددددج من لددددت حغساتيددددت معينددددت تهدددددف جنميتهددددا وحعمدددد  ع ددددر اطددددخخداج  الحاضــــىاث القليميــــت: -

 .ال اكاث الط ا يت العاط ت في هرا المن لت الموازد الم  يت م  ال اماث وال دماث واطدثماز 

جددددددددسوج الاانددددددددناث اتطددددددددخل اي زؤض المدددددددداٌ لحن ددددددددي، مدددددددد  عم يددددددددت بلدددددددد   الحاضــــــــىاث الضوليــــــــت: -

 .الجودة العاليت والخصديس لل ازجالخىنولوحيا ماهدة ع ر 

وهندددان ؤبدددوا  ؤخدددس  للااندددناث والااندددناث الات رانددديت وااندددناث الاب ربدددذ. الااندددناث         

الات راندديت هددي اانددناث  دددو  حدددزا ، ايددث يددخ  جلدددي  خدددماث الاانددناث المعخددادة  اطددخ ناء 

 .ز الري يخواتس  الأبوا  الظا لتااخرااها  العلا

ؤشددازث باصددائياث حمعيددت جىظدداض لاانددناث : عمــالالأصوار الشــاتاجيجيت لحاضــىاث الأ   -1-4

ؤ  معدٌ ب ا  المطسوعاث الجديدة داخد  الااندناث المسج  دت بهدرا الطد ىت يص دد عد   عماٌل 

ندددعف عدد  معدددداتث بمددو المطدددسوعاث الملامددت خدددازج  22بإددر  7%، وؤ  معدددٌ بموهدددا يص ددد مددد  80

ؤلددف شددسهت حديدددة مددا شالددذ حعمدد   ن ددا ، جدد  مدد  خلل ددا  19وكددد جدد  بنطدداء  عمدداٌاانددناث ل 

 عم  دائمت. ؤلف تسلت 245خ م ؤهثر م  

 (437 ص ،2017وم      لدواز التي يمى  للااننت ؤ  ج عبها ب د الح : )عماز شودة، 

  حشدددددجي  مظددددددثمس     دددددر جل يددددددي   ومغدددددامس   ع دددددر بنطددددداء الطدددددسواث ال الدددددت بهددددد  والتدددددي

 Venture Capitalجولف  إاها شسواث زؤض الماٌ المغامس ؤو المخاطس 

  ج الاانناث؛جلدي  خدماث ل ماطظاث داخ  وخاز 

 جسو ئ زلاتت الس ادة و  دا  والا خياز؛ 

  مظابدة ومظاعدة الماطظاث الصغ رة والمخوط ت ع ر مواح ت لعوباث مسا تالاب لق

 والخإطيع؛

  جنميت م ازاث العم  الاس واللدزة ع ر بدازة المطسو  بطي  مظخل ؛ 

 لااننت؛وزوكيت ب ا  المطسو  م  خلٌ ال دماث الطام ت التي جلدم ا ا 

 خ م وش ادة تسص العم ، خصولا  النظ ت لروي الىفاءاث والمواهب؛ 

 زعايت ومظاعدة المطسوعاث الجديدة في مسا ت ال دء والنمو والن ا ؛ 

 ؛هازبط وجيام  المطسوعاث الى  رة  الصغ رة ل عم  ع ر جنميتها  صفتها مظوكت لمنخ ات 

 ا لخ ادٌ ال براث والاطخفادة؛زبط الااننت م  الاانناث لخس  بك يميا وعالمي 

 اهدطاف اللدزاث   داعيت اليامنت وجسحمتها بإر مطاز   ببخاحيت مخم زة؛ 
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  بكامت م موعت خدماث داعمت ومخم زة مث  الجودة والدظو م وكاعدة المع وماث الفنيدت

 ؛ دمت المطسوعاث الصغ رة والى  رةوالخ از ت وواداث الاخخ از واللياض ل

  الخدز ب الراح  وزلاتت خ م تسلت العم   دٌ ابخظازها م  الدولت.حعص ص زلاتت 

ال ددددددماث التدددددي جلددددددم ا  ؤهددددد  يمىددددد  بحمددددداٌ :عمـــــالالخـــــضماث التـــــي جقـــــضمها خاضـــــىاث الأ  -1-5

 ( 6، ص2017تيما ي ي: ) عص الدي  ع د السئوف،  عماٌاانناث ل 

 ؛مظابدة مت  مساتم مط رهت وخدماثجوت ر المياجب المازثت والم  صة والمدع -

 ؛المىخييت لطاطيت م  طىس خاز اجإح ر المياجب المازثت والم  صة لخلدي  ال دماث  -

 ؛جوت ر المياجب  المظاااث المخ اينت وللطخخداماث المخنوعت لملا  ت الااخياحاث المخغ رة -

 ؛ة "مث  الخنظيف والصيابت ولم جلدي  ال دماث المظابد -

 ؛ل را الماطظاث في مساا  ا لوإرنظييا، جل   ؤيرا م  الااخياحاث السؤطماليت  -

 ؛الولوٌ بإر مصادز الخمو  و   ر ال دماث والاطدطازاث ولتياز جوت -

 بناء ش ياث ل خوال  والاجصاٌ.و  امايت الوق الم ىيت الفىس ت -

 ماهيت المقاولاجيت والروح المقاولاجيت: -2

مدد   دد   حعدداز ف الملاواتجيددت ؤاهددا م اولددت تددسد ؤو م موعددت ؤتددساد بنطدداء  ت:حعريــف المقاولاجيــ -2-1

ماطظدددت حديددددة ؤو جوطدددي  ماطظدددت ؤو نطددداا ج دددازي كدددائ  )ع دددد الدددسشاق  ددد  ع دددي، هدددد  شددد يد 

، فدددددي اددددد   عدددددسف ال   دددددري  الاكخصدددددادي   الم خمددددد    م ددددداٌ الملاواتجيدددددت وز دددددادة (192، ص:  2018

الملاواتجيدددت  إاهدددا عم يدددت الا خيددداز وج دددو س طدددسق  Frank Knightو  Joseph Schumpeter عمددداٌل 

 (01، ص: 2018/2017وؤطاليب حديدة اتطخغلٌ الفسص الخ از ت )عماز شس ف 

يلودبددا الاددديث عدد  مف ددوج الملاواتجيددت م اشددسة بإددر مف ددوج خ ددم وبنطدداء الماطظددت، والتددي  

  دددت  ةنطددداء وج دددو س مطددداز   ج خدددوي  ددددوزها ع دددر مخخ دددف المسااددد  و حدددساءاث والنطددداطاث المسج

، وجخعدد لوز خ م وبنطاء الماطظت هما ي دي:  ) د  يميندت خ درة وبد  عيداد م مدد طدم ر، عماٌل 

 (97، ص: 2019

خ ددددم ماطظددددت ذاث نطدددداا حديددددد ايددددث يلددددوج الملدددداوٌ هنددددا  خ ددددم نطدددداا ببخددددا ي ؤو خدددددماح ،  - 

 وبالخاإي خ م وطائ  وطسق ببخاج حديدة. 

طددداا وهددو مددا حع دددم  ماطظددت ؤو نطدداا مخوكدددف ؤو موحددود ايددث يلدددوج ماطظدداث اطددخعادة الن -

 الملاوٌ  اطخعادة ومخابعت العم  تي  وج و سا. 

خ دددم ماطظدددت مددد  زاددد  ماطظدددت هندددا يخع دددم لمدددس  دددإح ر ايدددث جلدددوج الماطظدددت لج التدددي يدددصاوٌ  -

 نطاط  بها  مظاعدج  ع ر خ م نطاط  المظخل .



 مريم ززار   ،العيض غربي
 

504 

 2005يمىددد  الخمي دددز  ددد   ؤزبددد  لدددوز زئيظددديت ل ملاواتجيدددت وهدددي ودددا ح ) صـــور المقاولاجيـــت: -2-2 

Thierry VESTRAETE et alain FAY OLE) – 

الملاواتجيدددددت ع دددددر ؤاهدددددا م موعدددددت مددددد   Shane et Venkatamanيعدددددسف  عمددددداٌتدددددسص ل    -

الخ ددددددوزاث اتهدطدددددداف تددددددسص سنطدددددداء طدددددد   وخدددددددماث مظددددددخل  يت يددددددخ  اهدطددددددات ا، جلييم ددددددا 

 واطخغلل ا.

م موعددت المساادد  التدددي  ؤاهددابنطدداء منظمددت: مدد  خددلٌ هدددرا الملازبددت تالملاواتجيددت حعددسف ع دددر  -

جلود سنطاء منظمت، ؤي النطاطاث التي يلوج م  خلل ا الملداوٌ  خع ئدت واطدخغلٌ المدوازد 

 )ماديت، مع وماجيت بطس ت ...الخ( م  ؤح  ج و   الفسلت بإر مطسو  منظ  وم يي .

 Bruyat 1993لمف دددوج مخع ددم  دددالمص ئ )تددسد / خ دددم الليمددت( ايدددث عستددد  خ ددم الليمدددت: هددرا ا -

 إبددددد  اسهيدددددت حغي دددددر ؤيددددد  ييدددددو  الفدددددسد فدددددي بفدددددع الوكدددددذ عامددددد  ل  دددددم الليمدددددت،   يدددددث يلدددددوج 

  خ ديد ال سق ولهداف وم اٌ وهيفيت خ م الليمت. 

ؤو خددماث  الا خياز: هو كدزة الملاول   ع ر اك را  ؤتياز حديدة م  ؤح  من  ؤو ببخاج طد   -

حديددددة وؤيردددا مددد  ؤحددد  بعدددادة جنظدددي  الماطظدددت، الا خيددداز هدددو بنطددداء ماطظدددت مخخ فدددت عددد  

ج ددً التددي نعست ددا مدد  ك دد  ببدد  اهدطدداف ؤو ج و دد  منددخئ، ببدد  اك ددرا  طس لددت حديدددة ل عمدد ، 

 الخوش   ؤو ال ي .

خردم  جسجىدص ع در   ددا ، ج ؤعمداٌوع ي  يمى  حعس ف الملاواتجيت  إاها تع  ؤو م موعت 

بع ددداء المدددوازد المخاادددت االيدددا اللددددزة ع دددر خ دددم كيمدددت حديددددة مددد  ج مددد  المخددداطس ذلدددً، وبالملا ددد  

 الاصوٌ ع ر بش ا  مع  .

هددددددددي م موعددددددددت مدددددددد  المدددددددداهلث واللدددددددددزاث التددددددددي جم ددددددددز الش صدددددددديت  حعريــــــــف روح المقاولاجيــــــــت -2-3

 ددددددااث   ع ددددددر الملاواتجيددددددت، وحعىددددددع طدددددد ون وجصددددددسف الش صدددددديت الملاواتجيددددددت، ايددددددث لدددددد  يخفددددددم ال

 (2017مف وم ا يخم وز اوٌ ما ي ي: )لىسي ؤيوي،  اصسها ومن  يد    ؤ 

 ؛بي اد لتياز الجديدة ال لكت و  ،اهدطاف الفسص والعم  ع ر اكخنال ا 

  خ ددم الليمددت ايددث حعىددع هددرا اللدددزة بميابيدداث الملاواتجيددت   داعيددت فددي بي دداد جوليفدداث

 ؛عينت سبخاج ط   ؤو خدماث حديدةمحديدة للإميابياث المخاات وفي ظسوف 

  ؛الم ادزة وج ليم الظ مو  ،اجخاذ اللسازاث الصائ ت، و اكخ اج الغموض 

 اطخلساء المع وماث والخدكيم تيها؛ ج ليم ؤتر  لهداف في ؤطوؤ الظسوف؛ 

  الخصسف ع ر ؤطاض جوكعاث م ظوبت؛و  ،يخ م  المخاطس وات يخش ى الفط 

   خ ليم مياطب حديدة؛ي در الخغي ر الري يظم  
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 الديناميىيت، الخفى ر النلدي. الخعام   مسوبت 

 الىماطج المفصرة للروح المقاولاجيت:  -2-4

ب  ؤهدد  بمددوذح   اطددخعمل مدد  ك دد  العديددد مدد  ال ددااث   الددري  جينددوا هددرا الملازبددت مدد  

والتي ج ول  " Azjenؤح  جفظ ر والخن ا بظ ون لتساد، هما بظس ت الظ ون المخ ط لد "ؤشح  

الخوح  الملاواتح  ل تساد ع ر ؤب  مساا  معستيت جخفاع  تيها بزادة الفسد م  العوام  الم ي يت، 

" والمعدددسوف ؤهثدددر  اطددد  بمدددوذج ShaperoetSokolوالثددان  هدددو بمدددوذج جيدددو   الاددددر الملددداواتح  لدددد "

 (132ص ، 2020) لوز ت  وطستت، بط ر ع د الاميد،لبعاد الاحخماعيت ل ملاولت. 

 و " شددا  رو ؤعمدداٌحعخبددر   " :A.Shapero et L.Sokol"  أ. همــوطج جنــويً الحــضو المقــاولاحي لـــ

 ٌ " لكدج ولهبر ؤزسا في لواديميت الملاواتجيت، ايث كدج ال ااث   بموذج  ل  لاد ال   طووو

: " ؤبدد  ليدد  ي ددادز  المسحدد  لطاسدد ي ل   ددار فددي م دداٌ الملاواتجيددت. الفىددسة لطاطدديت ل نمددوذج جلددوٌ

الفدسد  خغي ددر ه  ددر وم دد  لخوح دد  فددي الايدداة، مثدد  كددساز بنطدداء ماطظددخ  ال الددت تي ددب ؤ  يظدد م 

 المعخاد". هرا اللساز ادر ما يلوج  ةيلاف وهظس السوج  

 بظس ت الظ ون المخ ط لد "آشح " هي بمخداد I.Azjen (1991:)ب. هظريت الصلوك المسطط لـ "

"ايددث الغددسض لطاسدد ي لخ ددً النظس ددت FishebeinetAzjenلنظس ددت الفعدد  العللندد  التددي ونددع ا "

هددددو ؤ  ودددد  طدددد ون ييددددو   سمخدددد  ج ددددذ زكا ددددت الشدددد   الددددري طدددديخخر كددددساز الخ جددددي ؤو عدددددج ج جددددي 

 الظ ون.

مددد  ذلدددً ت عدددد طدددنواث ولددد  "ؤشحددد " بإدددر ملاظدددت هامدددت مفادهدددا ؤ  الظددد وواث لددد  جىددد  

لش   لرا كسز بناتت مخغ رة حديدة ل نموذج النظسي الظا م، وهي مخغ رة  سمتها ج ذ زكا ت ا

بدزان السكا ددت ع ددر الظددد ون، هددرا  ندداتت طدددم ذ اظددب ال ااددث  دددالخلسي ؤهثددر مدد  الاليلدددت 

 والظما   الخن ا وبإهثر دكت  الظ وواث التي ل  جد جى و يا بطي  بزادي.

 الجاهب الخطبيقي للضراشت: -3

يخمثدد  م خمدد  الدزاطددت فددي ط  ددت و يددت الع ددوج الاكخصدداديت  وعيىــت الضراشــت:جدضًــض مجخمــ  -3-1

 175جددد  جوش ددد   ايدددثالمصدددادتت، ت  ر   امعدددت بظدددىسة، عددد  طس دددم المعايندددوالخ از ددت وع دددوج الدظدددي 

 .منها كا  ت ل خ  ي  150اط رحا   الي يت وج  ع ر ط  ت بطد ابت

مددد   دد   الادواث الممىندددت والمل ولدددت لجمددد  ال يابددداث فدددي هدددرا  ازخيـــار اصواث  مـــ  البياهـــاث:  -3-2

الدزاطدددت وددد  مددد  الملا  دددت الملاظدددت والاطدددخييا ، وكدددد جددد  اخخيددداز لداة لخ دددرة وهدددي الاطدددخييا  لمدددا 

ا    بليهايعود  ؤ جدي   م  تسص حم  ه  ؤهبر م  ال ياباث الموزوكت والتي  اطخ اعت ال ااث 

  ناءا ع ر الدزاطاث الظا لت.ازة الاطخييا  ؛ وكد ج  جصمي  اطخمالااحت



 مريم ززار   ،العيض غربي
 

506 

طدددوف جلددديع مدددا  ؤاهددداالخإهدددد مددد   بإدددريطددد ر مف دددوج لددددق الاطدددد ابت  صـــضد أصاة الضراشـــت:  -3-3

(، ول خإهددد مدد  لدددق الاطددد ابت جدد  اخخ ازهددا مدد  وح خدد  : 2002ؤعدددث مدد  اح دد  )لددا س خفاحددت،

 لدق الم ىم  ، والاحظاق الداخ ي     ع ازاث و  م وز م  م اوز الدزاطت.

و مى  كياض دزحت الاحظاق الداخ ي م  خدلٌ اظداي معداملث الازج داا  د   ود  ع دازة 

والدزحدددت الي يدددت ل م دددوز ؤو ال عدددد الدددري جنخبدددي بليددد  هدددرا الع دددازة، وذلدددً مددد  ع دددازاث الاطدددخييا  

، والجددوٌ الخداإي يو دح معداملث الازج دداا 25الددداز  SPSS اطدخخداج  سبدامئ الادصج  اصدائيت 

 ( والدزحت الي يت ل م وز:عماٌ    و  تلسة م  تلساث الم وز لوٌ )اانناث ل 

 (عمالمل فقرة والضر ت الهليت للمدور الأول )خاضىاث الأ  : معاملاث الارجباط بين صر ت1 ضول 

 .25الداز   SPSSم  اعداد ال ااث    ااتعخماد ع ر بخائئ  المصضر:.0.01** الازج اا داٌ ااصائيا عند مظخو  

مددددددددددد  بخدددددددددددائئ الجددددددددددددوٌ الظدددددددددددا م ب ددددددددددددد ا  حميددددددددددد  معددددددددددداملث ازج ددددددددددداا   رطدددددددددددو   دددددددددددد         

والدزحددددددددددددت الي يدددددددددددددت ل م ددددددددددددوز لوٌ دالدددددددددددددت ااصدددددددددددددائيا  عمددددددددددددداٌتلددددددددددددساث الم دددددددددددددوز لوٌ اانددددددددددددناث ل 

 النظدددددددد ت ل ع ددددددددازاث و  ددددددددا، ايددددددددث  ددددددددج نا الاددددددددد لع ددددددددر لمعدددددددداملث  0.01عنددددددددد مظددددددددخو  معنو ددددددددت 

**   ينمددددددددددددددا  ددددددددددددددج نا الاددددددددددددددد لدنددددددددددددددى لمعدددددددددددددداملث 0.667الازج دددددددددددددداا فددددددددددددددي الع ددددددددددددددازة الظددددددددددددددابعت  ليمددددددددددددددت 

 ** وذلً  النظ ت ل ع ازة زك  حظعت.0.449الازج اا  ليمت 

 Sigقيمت الضلالت  pearsonمعامل الارجباط  عمالفقراث مدور  خاضىاث الأ 

1 **0.623 0.00 

2 **0.609  0.00 

3 **0.641  0.00 

4 **0.597  0.00 

5 **0.581  0.00 

6 **0.555  0.00 

7 **0.667  0.00 

8 **0.652  0.00 

9 **0.449  0.00 

10 **0.546  0.00 

11 **0.570  0.00 

12 **0.641  0.00 

13 **0.663  0.00 
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وع يدددددددددد  تددددددددددا  حميدددددددددد  تلددددددددددساث الم ددددددددددوز لوٌ مدظددددددددددلت داخ يددددددددددا مدددددددددد  الم ددددددددددوز الددددددددددري جنخبددددددددددي 

 (.عماٌ، مما يثيذ لدق الاحظاق الداخ ي لفلساث الم وز لوٌ )اانناث ل بلي 

 ط بين صر ت مل فقرة والضر ت الهليت للمدور الثاوي )الروح الرياصًت(: معاملاث الارجبا2 ضول 

   SPSSال ااث    ااتعخماد ع ر بخائئ  بعدادم  المصضر: .0.01عند مظخو   باصائيامعدٌ الازج اا داٌ  **

مد  بخددائئ الجدددوٌ الظدا م ب ددد ا  حميدد  معداملث الازج دداا ل  رطددو   د   تلددساث الم ددوز 

 0.01عندد مظدخو  معنو دت  باصدائياالثان  )السو  الس اديت( والدزحدت الي يدت ل م دوز الثدان  دالدت 

 ليمددت  8 النظدد ت لجميدد  الع ددازاث، ايددث  ددج نا الاددد لع ددر لمعدداملث الازج دداا فددي الع ددازة زكدد  

 .01وذلً  النظ ت لع ازة  0.559،  ينما  ج نا الاد لدنى لمعاملث الازج اا  ليمت  0.733

، ممددا بليدد وع يدد  تددا  حميدد  تلددساث الم ددوز الثددان  مدظددلت داخ يددا مدد  الم ددوز الددري جنخبددي 

 يثيذ لدق الاحظاق الداخ ي لفلساث الم وز الثان  )السو  الس اديت(.

لم م  ز اث الاطخييا  المعخمد  اطخخداج معام  الفا ج  الخ ثباث أصاة الضراشت:  -1-4

 هسوب اخ وج ينذ النخائئ الخاليت:

 ( Alpha Cronbach: قياس ثباث الشخبيان )معامل ألفا لروهبار3 ضول رقم 

 

 

 

 

 

 Sigقيمت الضلالت  معامل الارجباط فقراث مدور الروح الرياصًت

1 **0.559  0.00 

2 **0.679  0.00 

3 **0.645  0.00 

4 **0.577  0.00 

5 **0.581  0.00 

6 **0.616  0.00 

7 **0.664  0.00 

8 **0.733  0.00 

9 **0.656  0.00 

10 **0.613  0.00 

 معامل الفا لروهبار عضص العباراث المدور 

 0.852 13 عماٌاانناث  ل 

 0.830 10 السو   الس اديت

 0.849 23 الم مو  
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 .25الداز   spss ااتعخماد ع ر بخائئ  سبامئ    م  اعداد ال ااث المصضر:

(  النظدد ت لم ددوز 0,6)≤  0.852يخضدح مدد  خددلٌ الجددوٌ ا  معامدد  الفددا هسوب دداخ كدد   ددغ 

مدددا يعجدددي وحدددود ز ددداث عددداإي لددد داة الاطدددخييابيت فدددي كيددداض هدددرا الم دددوز، همدددا   دددغ  عمددداٌااندددناث ل 

(  النظ ت لم وز السو  الس اديت مما يدٌ ع ر اب  0,6)≤   0.830هسوب اخ كيمت كدزها معام  الفا 

 ذو ز اث عاإي.

هما يخضح ؤيرا م  خلٌ الجدوٌ ا  معام  الث اث العاج لم اوز الدزاطدت مسجفد  ايدث 

تلددسة، وهددرا يدددٌ ع ددر ا  الاطددخييا  يخمخدد   23سحمدداإي تلددساث الاطددخييا  والملدددزة ي  0.849  ددغ 

 دزحت عاليت م  الث اث و مى  الاعخماد ع ي  في الخ  يم الميدان  ل دزاطت. 

 وصف الخصايص الشخصيت لأفراص لعيىت:  -3-5

 تسد: 150يل   الجدوٌ الخاإي خصائ  اتساد العينت الم  وزت والملدز عدده  ي 

 ف الخصايص الشخصيت لأفراص العيىت: وص04الجضول رقم 

 اليصبت المئويت العضص فئاث المخغيت المخغيت

 الجنع
 %32 48 ذهس

 %68 102 ابثى

 العمس

 %80 120 طنت 25اإر  20م  

 %14 21 طنت 33اإر  26م  

 %6 9 طنت 33ؤهبر م  

 الماه  الع بي
 %23.97 35 ليظانع

 %76.03 111 دزاطاث ع يا

 .25الداز  spssال ااث    ااتعخماد ع ر بخائئ  سبامئ  بعدادم   المصضر:

مد  العيندت  % 32م  باايت الجنع تنظ ت الدرووز حطدي    إب يخضح م  خلٌ الجدوٌ 

  ؤما تيمدا يخد  العمدس تدنلا  ؤ .م  م مو  العينت %68 دتخلدز    بارنظ ت  ؤماالمدزوطت، 

، ج يهدددا بعدددد  حماليدددتمددد  العيندددت  % 80طدددنت(  نظددد ت  25اإدددر  20النظددد ت لهبدددر حعدددود لفئدددت )مددد  

 . %6طنت(  نظ ت  33، بعد ذلً تئت )ؤهبر م   % 14طنت(  نظ ت  33اإر  26ً تئت )م  ذل

 % 76.03مددا  النظدد ت ل ماهدد  الع بددي تن ددد  ددإ  ط  ددت الدزاطدداث الع يددا يطددي و  نظدد ت ؤ

 .م  م خم  الدزاطت  %23.97ط  ت ال يظانع تيطي و  نظ ت  ؤمام  العينت، 

 )المخغيت المصخقل(: عمالوصف عباراث المدور الأول المخعلق بداضىاث الأ  -3-6

والددددسو  الس اديددددت ومظددددخو  مخخ ددددف  عمدددداٌبغددددسض جلددددديس مظددددخو  ودددد  مدددد  اانددددناث ل   

الع ددددددازاث المظددددددخخدمت للياطدددددد ما، جدددددد  اطددددددخخداج المخوطدددددد اث الاظددددددا يت والاب ساتدددددداث المعياز ددددددت 
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الددددزحاث بغدددسض الاىددد  ع دددر مظدددخواها  ااتزجفدددا  ؤو هملددداييع ولدددفيت،  اسنددداتت بإدددر طددد   مددد  

 الابخفاض ؤو الوطط؛ و ظاعد ع ر ذلً الجدوٌ الخاإي:

 : مصخوياث المخوشط الحصابي خصب مل مجال05 ضول رقم 
 المصخوى  المخوشط الحصابي

 نعيف 2,33بإر  1م  

 مخوطط 3,67بإر  2,34م  

 مسجف  5بإر  3,68م  

 ال ااث  م  بعداد المصضر: 

ي دددد   الجدددددوٌ الخدددداإي ملياطددددا لولددددف جمسهددددص )المخوطددددط الاظدددداب ( وآخددددس لولددددف حطدددددذ 

، والمخمث دددت فدددي عمددداٌ)الاب دددساف المعيدددازي( ال يابددداث التدددي جددد  حمع دددا  النظددد ت ل م دددوز ااندددناث ل 

 ع ازة مناط ت للياض السو  الملاواتجيت لد  ؤتساد العينت: 13بحا اث ؤتساد العينت ع  

  عمالعيىت الضراشت بسصوص خاضىاث الأ ل:الوشط الحصابي والاهدراف المعياري 06م الجضول رق

 الفلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددساث السك 
المخوطط 

 الاظاب 

الاب ساف 

 المعيازي 
 الدزحت ال رجيب

1 
ل خعس ف  نطاطاتها ع  طس م جنظي  بدواث  عماٌحظ ر اانناث ل 

 ؤنط ت م خلياث ودوزاث داخ  الجامعت.
 مسجف  2 0.912 4,01

2 
حعم  الااننت ع ر جنظي  املث جوعو ت ل لي الجامعت ع  

 .عماٌؤهميت ز ادة ل 
 مسجف  4 0.962 3.92

 مسجف  9 1.032 3.71 جلوج الااننت  الخعس ف   سق الابرماج اليها 3

4 
والس ادي    عماٌبماذج ع  زحاٌ ل  عماٌحعسض ااننت ل 

 الناجا   لنل  ج ازبه  ل    ت.
 مسجف  6 1.062 3.85

 مخوطط 11 0.969 3.67  نطس الفىس الس ادي داخ  الجامعت. عماٌتهخ  ااننت ل  5

6 
 الخعس ف  ال يئت الاطدثماز ت والاميابياث  عماٌتهخ  ااننت ل 

 المخاات اماج ال   ت.
 مسجف  5 0.852 3.91

 مسجف  1 0.932 4.12 جلوج الااننت  دشجي  ال   ت الم خم   ع ر الخلدج والا دا . 7

8 
حظ ر الااننت لعسض ج ازبها الناجات لخ ف ز ال   ت ب و الخوح  

 الس ادي.
 مسجف  3 0.967 3.94

9 
في المظاعدة ع ر جخ   ؤع اء مسا ت  عماٌحظاه  ااننت ل 

 ال دايت.
 مسجف  10 1.070 3.68

 مخوطط 12 1.054 3.56 حظاعد الااننت ع ر ا  المطىلث والمعيلاث التي جواح  الس ادي  . 10
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 مسجف  10 1.080 3,68 حظ ر الااننت لسبط المطاز      اث اجصاٌ م مت ومفيدة. 11

12 
الخدز ب الملئ  الري يظاه  في جنميت م ازاجً  عماٌااننت ل جلدج 

 الس اديت.
 مسجف  7 0.976 3,80

13 
لئمت لخ و   لتياز   داعيت حعم  الااننت ع ر جوت ر لحواء الم

 إر واك  م موض.ب
 مسجف  8 1.116 3,77

 مرجف  / 0.596 3.81 عمالمدور خاضىاث الأ  إ مالي

 .25الداز  Spssم  بعداد ال ااث    ااتعخماد ع ر مخسحاث  سبامئ المصضر: 

  معظد  مخوطد اث  حا داث عد  ا  دب الع ددازاث إ،  د 06يخضدح مد  خدلٌ الجددوٌ زكد  

والتددددي  07ل ع ددددازة زكدددد   4.12وابددددذ ذاث دزحددددت مسجفعددددت، ايددددث   ددددغ اع ددددر مخوطددددط اظدددداب  كيمددددت 

( وبددداب ساف معيدددازي و  ددددا جدددن  ع دددر )جلدددوج الااندددنت  دشدددجي  ال   دددت الم خمددد   ع دددر الخلددددج 

لع ددددازة، همددددا   غددددذ ادنددددى كيمددددت ( ممددددا يدددددع  الداتلددددت  اصددددائيت ل ددددرا ا0.932اكدددد  مدددد  الوااددددد )

 بإدددددروالتدددددي حعخبدددددر مخوطددددد ت،  اسنددددداتت  10(  النظددددد ت ل ع دددددازة زكددددد  3.56ل مخوطدددددط الاظددددداب  ي )

ايدددددث  عمددددداٌوكدددددد انعىدددددع هدددددرا ع دددددر مخوطدددددط ااندددددناث ل  (.1.054اب دددددساف معيدددددازي ذو كيمدددددت )

 ليمدددت  ( ؤي ابددد  مسجفددد ،  اسنددداتت اإدددر اب دددساف معيدددازي اكددد  مددد  الواادددد3.81كددددزث كيمخددد  ي )

(، وهددرا مدددا يددددع  الداتلدددت  اصدددائيت ل دددرا المخوطددط ايدددث و مدددا اك ر دددذ كيمدددت الاب دددساف 0.596)

 المعيازي م  الصفس و ما وا  المخوطط الاظاب  معبرا ع  الواك .

ي    الجدوٌ الخاإي ملياطا لولف  :وصف عباراث المدور الثاوي )الروح المقاولاجيت( -3-7

خس لولف حطدذ )الاب ساف المعيازي( ال ياباث التي ج  حمع ا جمسهص المخوطط الاظاب  وا

 ع ازاث. 10 النظ ت ل م وز الثان  )السو  الملاواتجيت( والمخمث ت في بحا اث اتساد العينت ع  

 عيىت الضراشت بسصوص الروح المقاولاجيت ل:الوشط الحصابي والاهدراف المعياري 07الجضول رقم

 الفلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددساث السك 
المخوطط 

 الاظاب 

الاب ساف 

 المعيازي 
 الدزحت ال رجيب

 مسجف  1 0.739 4.53 مطسوعي ال اص. بنطاء بإرامخ ً الس  ت و زادة ب و الخوح   1

 مسجف  4 0.871 4.33 م اج وبخائئ. بإر ؤتيازي لدي اللدزة ع ر ج و    2

 مسجف  7 0.889 4.10 امخ ً اللدزة ع ر اب اش الم اج التي ج خاج اإر ماهلث عاليت. 3

 مسجف  9 0.926 3.96 لدي اللدزة ع ر ج م  المخاطس المخع لت  العم . 4

 مسجف  10 1.225 3.70 ع ر اطخعداد دائ  ل عم  لظاعاث طو  ت. ؤبا 5

 مسجف  3 0.772 4.42 ؤج    ا  ؤوو  لهثر ب ااا في م اإي. 6

 مسجف  2 0.863 4.44 ؤز دما  بإر لدزاح  ع ر الولوٌ   ؤمامخ ً زلت عاليت في بفس ي و  7

 مسجف  6 0.971 4.15 امخ ً اللدزة ع ر اجخاذ اللسازاث الااطمت في الوكذ المناطب. 8
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 مسجف  8 1.029 4.03 عادة ما ؤااوٌ بي اد ا وٌ م دعت ل مطاو  التي جواحهني. 9

 مسجف  5 0.995 4.21 ع ر اطخعداد سعادة  ناء ما تلدج   مفسدي. ؤبا 10

 مرجف   0.587 4.18 مدور الروح المقاولاجيت إ مالي

 .25الداز  Spssم  بعداد ال ااث    ااتعخماد ع ر مخسحاث  سبامئ  المصضر:

، ايددث ازاث الم ددوز جلا   ددا دزحددت مسجفعددت  ودد  ع ددإ،  دد07يخضددح مدد  خددلٌ الجدددوٌ زكدد  

 بإددروالتددي جددن  ع ددر )امخ ددً الس  ددت و زادة ب ددو الخوحدد   01مخوطدد ا الع ددازة زكدد   ؤعلهدداوابددذ 

ب سات ددددا المعيددددازي كدددددز ( وا4.53مطددددسوعي ال دددداص( ايددددث   ددددغ مخوطدددد  ا الاظدددداب  كيمددددت ) بنطدددداء

ع دددر  ؤبددداوالتدددي بدددخ  ع دددر )  10دندددى مخوطدددط اظددداب  تلدددد  دددج خ  الع دددازة زكددد  ؤمدددا ؤ(، 0.739ي)

( واب سات ددا المعيددازي 3.70اد دائدد  ل عمد  لظدداعاث طو  دت( ايددث   دغ مخوطدد  ا الاظداب  )اطدخعد

( وبدداب ساف 4.18وكددد انعىددع هددرا ع ددر مخوطددط م ددوز الددسو  الس اديددت والددري كدددز ي)، (1.225)

 ( وهرا ما يدع  داتلت هرا المخوطط ااصائيا.0.587معيازي اك  م  الوااد )

 :ا الم وز طن اوٌ اخخ از تسنياث الدزاطترفي ه ازخبار فرضياث الضراشت:  -3-8

مظدددددخو  نطددددداا  ؤ جدددددن  الفسنددددديت الفسعيدددددت الاوإدددددر ع دددددر ازخبـــــار الفرضـــــيت الفرعيـــــت الأولـــــى:  -

 :هما ي يفي حامعت بظىسة نعيف، و مى  هخا ت هرا الفسنيت باصائيا  عماٌاانناث ل 

H0  0.05عند مظخو  معنو ت  3في حامعت بظىسة يظاوي  عماٌ: مخوطط نطاا ااننت ل. 

H1 0.05عند مظخو  معنو ت  3في حامعت بظىسة ات يظاوي  عماٌ: مخوطط نطاا ااننت ل. 

  امعددددت بظددددىسة مدددد   عمدددداٌجمددددذ ملازبددددت مخوطددددط نطدددداا اانددددنت ل T اطددددخخداج اخخ دددداز 

 ووابذ الندي ت هما ييينها الجدول   الخالي  : 3المخوطط الات راض ي 

 في  امعت بصنرة عمال: المخوشط الحصابي والاهدراف المعياري ليشاط خاضىاث الأ 08الجضول رقم 
 الاهدراف المعياري  المخوشط الحصابي المخغيت

 0.596 3.81 عمالخاضىاث الأ 

 . SPSSم  اعداد ال ااث    ااتعخماد ع ر بخائئ  سبامئ  المصضر:

،  3.81جلددددز  ددددد  عمددداٌالاظددداب  لااندددناث ل  دددإ  المخوطدددط  08بلاددد  مددد  الجددددوٌ زكددد  

 .0.596 ينما الاب ساف المعيازي 

 : ازخبار مقارهت المخوشط الحصابي م  المخوشط الافاتاض ي09الجضول رقم 
 Sig المخغيت

 0.000 عمالخاضىاث الأ 

 . SPSSم  اعداد ال ااث    ااتعخماد ع ر بخائئ  سبامئ  المصضر:
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مددا يعجددي زتددا  0.05وهددي اكدد  مدد   0.000هددي  Sig ددا  كيمددت  09بلادد  مدد  الجدددوٌ زكدد  

الفسندديت العدميددت وك ددوٌ الفسندديت ال دي ددت التددي جددن  ع ددر وحددود اخددخلف  دد   مخوطددط نطدداا 

مخوطددددددددط هددددددددرا  ؤ (، وبمددددددددا 3( والمخوطدددددددط الات راضدددددددد ي )3.81  امعددددددددت بظددددددددىسة ) عمدددددددداٌااندددددددنت ل 

م  المخوطدط الات راضد ي يمىنندا اللدوٌ ا  الفسنديت الفسعيدت  ؤع ر( وهي كيمت 3.81النطاا هو )

 مخوطط نطاا الااننت مسجف  نظييا. ؤ هو  ولصحلوإر مستونت 

جددددن  الفسندددديت الفسعيددددت الثابيددددت ع ددددر ا  مظددددخو  الددددسو  ازخبــــار الفرضــــيت الفرعيــــت الثاهيــــت:  -

بظددددىسة، و مىدددد  هخا ددددت هددددرا الملاواتجيددددت مخوطددددط لددددد  ط  ددددت و يددددت الع ددددوج الاكخصدددداديت   امعددددت 

 الفسنيت ااصائيا ع ر الطي  الخاإي:

H0 مخوطط السو  الملاواتجيت في حامعت بظىسة مخوطط ؤي :c=3   0.05، عند مظخو  معنو ت. 

H1 0.05،عند معنو ت 3ات يظاوي و : مخوطط السو  الملاواتجيت في حامعت بظىسة   ر مخوطط. 

الدسو  الملاواتجيدت   امعدت بظدىسة مد  المخوطدط جمذ ملازبت مخوطط  T اطخخداج اخخ از 

 ووابذ الندي ت هما ييينها الجدول   الخالي  : 3الات راض ي 

 لروح المقاولاجيت في  امعت بصنرة: المخوشط الحصابي والاهدراف المعياري ل10الجضول رقم 

 الاهدراف المعياري  المخوشط الحصابي المخغيت

 0.587 4.18 الروح المقاولاجيت

 .spssم  اعداد ال ااث    ااتعخماد ع ر بخائئ  سبامئ  المصضر:

،  ينما  4.18 إ  المخوطط الاظاب  ل سو  الملاواتجيت جلدز  دد  10 بلا  م  الجدوٌ زك 

 0.587الاب ساف المعيازي 

 ط الافاتاض ي: ازخبار مقارهت المخوشط الحصابي م  المخوش11الجضول رقم 

 Sig المخغيت

 0.000 الس اديتالسو  

 .spssم  اعداد ال ااث    ااتعخماد ع ر بخائئ  سبامئ  المصضر:

مددا يعجددي زتددا  0.05وهددي اكدد  مدد   0.000هددي  Sig  كيمددت إ دد 11 بلادد  مدد  الجدددوٌ زكدد 

الفسندديت العدميدددت وك ددوٌ الفسنددديت ال دي ددت التدددي جددن  ع دددر وحددود اخدددخلف  دد   مخوطدددط الدددسو  

(، وبمددا ا  مخوطددط هددرا النطدداا هددو 3( والمخوطددط الات راضدد ي )4.18الملاواتجيددت   امعددت بظددىسة )

ا  الفسنددددديت الفسعيددددددت لوإددددددر ( وهدددددي كيمددددددت اع دددددر مدددددد  المخوطدددددط الات راضدددددد ي يمىنندددددا اللددددددوٌ 4.18)

 مستونت والاصح هو ا  مخوطط السو  الملاواتجيت مسجف      ط  ت حامعت بظىسة.
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جددن  الفسندديت الفسعيددت الثالثددت ع ددر وحددود علكددت ازج دداا ازخبــار الفرضــيت الفرعيــت الثالثــت:  -

ط  دددددت و يدددددت الع دددددوج الاكخصددددداديت   امعدددددت  والدددددسو  الملاواتجيدددددت لدددددد  عمددددداٌ ددددد   نطددددداا ااندددددنت ل 

 بظىسة والتي يمى  هخا تها ااصائيا ع ر الطي  الخاإي:

H0 امعدت بظدىسة والدسو  الملاواتجيدت  لدد   عماٌ: ات جوحد علكت ازج اا     نطاا ااننت ل  

 .0.05ط  ت و يت الع وج الاكخصاديت عند مظخو  معنو ت 

H1امعدددت بظدددىسة والدددسو  الملاواتجيدددت لدددد   عمددداٌلكدددت ازج ددداا  ددد   نطددداا ااندددنت ل : جوحدددد ع  

 . 0.05ط  ت و يت الع وج الاكخصاديت عند مظخو  معنو ت 

والسو  الملاواتجيت ج  الخولد  اإدر  عماٌبعد اخخ از علكت الازج اا     نطاا ااننت ل 

 النخائئ التي ييينها الجدوٌ الخاإي:

لضى بجامعت بصنرة والروح المقاولاجيت عمالزخبار علاقت الارجباط بين وشاط خاضىت الأ : ا12الجضول رقم 

 طلبت مليت العلوم الاقخصاصًت

 Sig معامل بيتشون  المخغيت

 0.00 **0.284 عماٌنطاا اانناث ل 

 0.00 **0.284 السو  الملاواتجيت

 .spssم  اعداد ال ااث    ااتعخماد ع ر بخائئ  سبامئ  المصضر:

مددا يعجددي زتددا الفسندديت  0.05وهددي اكدد  مدد   0.00هددي  sigبلادد  مدد  الجدددوٌ  ددإ  كيمددت 

 ددد     0.05ال دي دددت التدددي جدددن  ع دددر عددددج وحدددود ازج ددداا ذو داتلدددت باصدددائيت عندددد مظدددخو  معنو دددت 

  امعت بظدىسة والدسو  الملاواتجيدت  لدد  ط  دت و يدت الع دوج الاكخصداديت،  عماٌنطاا ااننت ل 

 عمددددداٌ، وهدددددرا مدددددا يعجدددددي ا  الازج ددددداا  ددددد   نطددددداا ااندددددنت ل 0.284وكدددددد كددددددز الازج ددددداا  ينهمدددددا ي 

السو  الملاواتجيت لد  ال   ت ذو داتلت باصائيت وهو ازج اا طسدي ؤي ا  المخغ دري  يظد را  فدي و 

 0.284ملاظت بو  م  الرعف في هرا الازج اا ايدث لد  جخ داوش كيمخد   بفع الاج اا وهرا م 

 .0.70 ينما ات جل  كيمت الازج اا اللوي ع  

ع ددددر  عمدددداٌجددددن  ع ددددر وحددددود اب ددددداز لنطدددداا اانددددنت ل ازخبــــار الفرضــــيت الفرعيــــت الرابعــــت:  -

 السو  الملاواتجيت و مى  هخا ت هرا الفسنيت ااصائيا ع ر الطي  الخاإي:

H0 عنددددد  ع ددددر الددددسو  الملاواتجيددددت عمدددداٌلنطدددداا اانددددنت ل  يوحددددد اب ددددداز ذو داتلددددت باصددددائيت : ات

 .0.05مظخو  معنو ت 

H1 عنددددددد  ع ددددددر الددددددسو  الملاواتجيددددددت عمدددددداٌلنطدددددداا اانددددددنت ل ذو داتلددددددت باصددددددائيت : يوحددددددد اب ددددددداز

 .0.05مظخو  معنو ت 
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س اديدددت ل   دددت   امعدددت بظدددىسة ع دددر الدددسو  ال عمددداٌبعدددد اخخ ددداز اب دددداز نطددداا ااندددنت ل 

 و يت الع وج الاكخصاديت ج  الاصوٌ ع ر النخائئ الم ينت في الجدول   الخالي  :

 عمال عىى الروح المقاولاجيت:  ضول ازخبار المعىويت الهليت لاهدضار وشاط خاضىت الأ 13الجضول رقم 
ANOVAa 

Modèle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,153 1 4,153 13,019 ,000b 

de Student 47,215 148 ,319   

Total 51,368 149    

a. Variable dépendante :  الس اديت السو  

b. Prédicteurs : (Constante), عماٌل  اانناث  

 عمال عىى الروح الرياصًت:  ضول ازخبار المعىويت الجزييت لاهدضار وشاط خاضىت الأ 14الجضول رقم 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

T Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3,116 ,300  10,395 ,000 

عماٌل  اانناث  ,280 ,078 ,284 3,608 ,000 

a. Variable dépendante :  الس اديت السو  

 spssمخسحاث  سبامئ  المصضر:

ع ددددر الخددددواإي وهددددي  0.000، 0.000، 0.000هددددي  sigمدددد  خددددلٌ الجدددددول   بلادددد   ددددإ  كددددي 

ع ددددر الددددسو  الملاواتجيددددت داٌ  عمدددداٌمددددا يعجددددي ا  اب ددددداز نطدددداا اانددددنت ل  0.05حميعددددا اكدددد  مدددد  

، وبالخداإي بدستا الفسنديت العدميدت وبل د  الفسنديت ال دي دت 0.05ااصائيا عند مظخو  معنو ت 

 ع ر السو  الملاواتجيت. عماٌالتي جن  ع ر وحود اب داز لنطاا ااننت ل 

ي فددد عمددداٌجدددن  الفسنددديت السئيظددديت ع دددر وحدددود دوز لااندددناث ل ازخبـــار الفرضـــيت الري صـــيت:  -

 .دع  السو  الملاواتجيت لد  ط  ت و يت الع وج الاكخصاديت   امعت بظىسة

ج دد   مدد  خددلٌ اخخ ازبددا ل فسندديخ   ج دد   ابدد  يوحددد  ،3،4ااتعخمدداد ع ددر الفسندديخ   زكدد   

والددسو  الملاواتجيددت لددد  ال   ددت  اسندداتت لوحددود ؤزددس لنطدداا  عمدداٌازج داا  دد   نطدداا اانددنت ل 

ة، ومنددد  نظدددخنخئ ا  الفسنددديت السئيظددديت مل ولدددت ممدددا يعجدددي وحدددود دوز الااندددنت ع دددر هدددرا لخ دددر 

 في دع  السو  الملاواتجيت لد  ط  ت و يت الع وج الاكخصاديت   امعت بظىسة. عماٌلاانناث ل 
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 زاجمت: -4

حظداه  فدي دعدد   يمىدد  ؤ  التدي الليداث ؤهد فدي لخ در يمىد  اللددوٌ ؤ  الااندناث هدي مدد  

 ، في الم يط الجام ي المطاز   الس اديت  ي  ما ج خاح  م  عوام  الدع  والمظاعدة

 م  ؤه  النخائئ هرا الدزاطت ما ي ي:هخايج الضراشت:  -4-1

  فدددي حامعددددت بظدددىسة مسجفددد  نظددددييا، ايدددث كددددز المخوطددددط  عمددداٌمخوطدددط نطددداا اانددددنت ل

، وب دغ 3مد  كيمدت المخوطدط الات راضد ي  رؤع د( وهدي كيمدت 3.81الاظاب  ل را النطداا ي )

 (.0.596اب سات ا المعيازي )

 ايث كدز المخوطط الاظداب  ل دسو  الس اديدت لسو  الملاواتجيت مسجف      ط  تمخوطط ا ،

 (.0.58716، وب غ اب سات ا المعيازي )م  المخوطط الات راض ي ؤع ر( وهي كيمت 4.1850)

  فددددي حامعددددت بظددددىسة وبدددد   وحددددود الددددسو   عمدددداٌجوحددددد علكددددت طسديددددت  دددد   نطدددداا اانددددنت ل

الملاواتجيت لد  ط  ت و يت الع وج الاكخصاديت والخ از ت وع وج الدظي ر، م  ملاظت بو  

 (.0.284م  الرعف في هرا الازج اا ايث   غذ كيمخ  )

  ددتالع ددر الددسو  الملاواتجيددت لددد     امعددت بظددىسة عمدداٌيوحددد ؤزددس لنطدداا اانددنت ل    ،

 .0.05، ع ر الخواإي وحميع ا اك  م  0.000، 0.000، 0.000ي   sigمت ايث كدزا كي

 جوصياث الضراشت: -4-2

 ا الدزاطت يمى  ؤ  بوزد م موعت م  المل رااث تيما ي ي:روفي لخ ر وم  خلٌ ه

  ع دددددر مظدددددخو  وددددد  ماطظددددداث الخع دددددي  العددددداإي، مددددد  خدددددلٌ  عمددددداٌحعص دددددص نطددددداا ااندددددنت ل

 جوطي  ال اك  المظ ر للااننت ليطم  و  المعاهد والي ياث الموحودة في الجامعت.

  حعص ددددص جدددددز ع ال   ددددت فدددددي مخخ ددددف الخخصصدددداث ل ملددددداييع ال الددددت  الملاواتجيددددت وحظدددددي ر 

 .ونطس الثلاتت الملاواتجيت، الماطظاث عبر و  مظازه  الجام ي

 قايمت المرا  : -5

دزاطدددت   startupsفدددي دعددد  وجنميدددت الماطظددداث الناشدددئت  عمددداٌ، دوز ااندددناث ل (2018)  وشدددعوز شدددس فت –

 ، ماي.2، العدد 4االت الجصائس، م  ت اليطائس الاكخصاديت، الم  د 

هأليددددددددت لدددددددددع  الخ ديددددددددد الخىنولددددددددو ي، م  ددددددددت الع ددددددددوج  عمدددددددداٌ، بظدددددددد  اانددددددددناث ل (2003) اظدددددددد   زاددددددددي  –

 .02وج الدظي ر حامعت ط يف، العدد الاكخصاديت وع 

 .ٌ الاج اد، مسهص  طىندز ت، مصس، الم زة الخناتظيت في م ا(1998) بيي  مسس ي خ ي  –

 دددد   الدددددع  والخإهيدددد  ل ماطظدددداث المصددددغسة، و يددددت الع ددددوج  عمدددداٌ، اانددددناث ل (2014) مصدددد فى  وزبددددا  –

، العددددد 05الاكخصددداديت والخ از دددت وع دددوج الدظدددي ر حامعدددت الا دددواا، دزاطددداث العددددد الاكخصدددادي، الم  دددد 

 .، حوا 02
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فددي دعدد  وج ددو س واب ددا  الماطظدداث الصددغ رة والمخوطدد ت  عمدداٌ، دوز بظدداج اانددناث ل (2017) عمدداز شودة –

، 07)م   شازة لخ سبت مطاج  الجصائس(، م  ت دزاطاث وا  ار اكخصاديت فدي ال اكداث المخ دددة، العددد 

 .ديظمبر

ودوزهددا فددي اطددخدامت الماطظدداث الصددغ رة والمخوطدد ت،  عمدداٌ، اانددناث ل (2017) عددص الدددي  ع ددد الددسئوف –

وٌ بشددددياليت اطددددخدامت الماطظدددداث الصددددغ رة والمخوطدددد ت، حامعددددت الطدددد يد امدددد  ل رددددس الم خلددددى الددددوطجي ادددد

 .ديظمبر 06/07الوادي، 

، 2016-2009، هد  ش يد، الملاواتجيت وازسها ع ر النمو الاكخصادي في جسهيا (2018) ع د السشاق    ع ي –

 .15، العدد 08ت والخنميت، الم  د م  ت الاط راجي ي

نساث في ملياض الملاواتجيت و يدت الع دوج الاكخصداديت الخ از دت وع دوج الدظدي ر، ، م ا(2018) عماز شس ف –

 .مد الصديم    يحي، حي  ، الجصائسحامعت م 

دزاطددت  – د  يمينددت خ ددرة،  دد  عيدداد م مدد طددم ر، دزاطددت ج  ي يددت لواكدد  الخع دي  الجددام ي فددي واتيددت حي دد   –

 .01  د بماء للكخصاد والخ ازة، المميدابيت لعينت م  الط اي الجام ي   امعت حي  ، م  ت 

 ب ددداشاث، م  دددت اكخصدددادياث المددداٌ  -، واكددد  الخع دددي  الملددداواتح  فدددي الجصائدددس(2017) لدددىسي ؤيدددوي وآخدددسو  –

 .عماٌول 

دزاطددددت –، بطدددد ر ع دددد الاميددددد، دوز الخع ددددي  الملدددداواتح  فدددي جنميددددت زو  الملاواتجيددددت (2020) لدددوز ت  وطستددددت –

، 04العسبددد  الخيسددد ي، م  دددت للدددي  ل   دددور الاكخصددداديت و داز دددت، الم  دددد ج  يليدددت ادددوٌ ط  دددت حامعدددت 

 .، حوا 01العدد 

– Marina Lavrow and Sherry Sample (2000), Business incubation in trend offad ? Ottawa- 

Canada- MBA , August. 

– Peter Van Der sijide, la bonne pratique en matière dinrastructure pour les pépinières 

dentreprise et du soutien alinovation (1998), rapport final de béminairemeulleures pratique 

dans le domaine des pépinières- finland- les 19 et 20 novembre. 

– Thierry Verstraete et Alain Fayolle (2005), paradigmes et l’entrepreneuriat, revue de 

l’entrepreneuriat, VOL 4 , N.1. 

 
 


