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 مصتخلص:

هضقذ الضعاؾت ئلى ابغاػ مؿاهمت الدشاعى 

ـ بجامػت ػاهغي مدمض بشاع  المػغفي لهُئت الخضعَ

. المدلي للمجخمؼ البشغي  الماُ عأؽ جنمُتفي 

وبغنامج   (SPSS)الضعاؾت ببرنامج ذؾخػانا

المػاصلاث الهٍُلُت الهائمت غلى المغبػاث الصؿغي 

، خُث جم جدلُل اؾخجاباث (PLS-SEM)الجؼئُت 

ػلىم الانخصاصًت ًلُت الغظا  المنخمى  ئلى ال 

ت لُت وغلىم الدؿُير والػلىم الخجاعٍ الػلىم ، وً

غظى  142 والبالـ غضصهم .الإنؿانُت والاحخماغُت

 زلصذ الضعاؾت ئلى غضة نخائج أهمها وحىص .صائم

وجنمُت  الدشاعى المػغفيبي  ئًجابي نىي و جباغ ع ا

عأؽ الماُ البشغي للمجخمؼ المدلي نضعث نُمخه بـ 

، وأ  الضوع الخػلُمي والبدثي والمػغفي لهُئت 0..9

ـ ٌشٍل   حىهغ مؿإولُتها في زضمت المجخمؼالخضعَ

 المدلي.

اجصاُ، جدكيز، حشاعى الكلمات المفتاحية: 

مػغفي، جنمُت عأؽ الماُ البشغي، زهت، هُئت 

 .الخضعَـ

 C12؛ C53 ؛ JEL :C53ت اثصييف

Abstract :  

The study aimed to highlight the 

contribution of knowledge sharing by 

faculty members at Tahri Mohammed 

University to the development of the 

human capital of the local community. 

The study used (SPSS) and structural 

equation modeling (SEM) using the 

partial least squares (PLS) to analyze the 

responses of a sample of The 142 faculty 

members of Tahri Mohammed University 

from the Faculty of Economics, 

Commercial Sciences, and Management 

Sciences and the Faculty of Humanities 

and Social Sciences. The study found 

several findings, most notably a strong 

and positive correlation between 

knowledge sharing and the development 

of the community's human capital, valued 

at 0.79, and that the educational, research, 

and knowledge roles of the faculty are at 
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the core of its responsibility to serve the 

community. 

Keywords: communication, motivation, 

knowledge sharing, human capital 

development, trust, faculty members. 
JEL Classification : C12; C53 ; C53 

 ملذمة 

أصبذ من المإيض أ  عأؽ الماُ البشغي من أهم الػناصغ التي حؿهم في جدهُو الخنمُت 

، لهظا باجذ جنمُت عأؽ الماُ المنظماث جهضم ًميز اؾتراجُجي الشاملت لأي بلض، يما ٌػخبر مىعص

تالبشغي غملُت  ت في حىانبها الػلمُت والػملُت لصهل وجنمُت الهضعاث والٌكا اث ا طغوعٍ لبشغٍ

ن ونشغ المػغقت، ئط حػخبر هظه الزيرة ناغضة اعجٍاػ للخنمُت الإنؿانُت  و الخػلُم والخٍىٍ غن ػغٍ

لخنمُت نضعاث القغاص وجىؾُؼ زُاعاتهم. أما الخػلُم قُػخبر من الؾالُب التي  لتُوؾًىنها 

ت حؿاهم بكػالُت في جضغُم المسؼو  المػغفي، وبمث ابت آلُت اؾتراجُجُت لخنمُت المىاعص البشغٍ

أًظا. حػخمض جنمُت المجخمػاث غلى الخػلُم زاصت الخػلُم الػالي ومسغحاجه لضوعه الغائض في 

بنا  مجخمػاث المػغقت التي أصبدذ ميزة للمجخمػاث المخهضمت، حػخبر الجامػاث أصاة لصناغت 

 عة غلى الجهىض بالمجخمؼ وجغنُخه.نُاصاث ويكا اث انخصاصًت واحخماغُت وغلمُت ناص

ما مذى مصاهمة التشارك المعرفي هظا الؾاؽ اعجأًنا ػغح الإشٍالُت يما ًلي " غلى

 ؟".لهيئة ثذريض الجامعة طاهري محمذ في ثىمية الرأس المال البشري للمجتمع المحلي

 جنؼلو الضعاؾت من الكغطُاث الخالُت:

 .جىلُض الضاقؼ ندى الدشاعى المػغفي لضي هُئت الخضعَـالكغطُت الولى: الخدكيز ٌؿاغض غلى 

 .الثهت جضغم زهاقت الدشاعى المػغفي بي  أغظا  هُئت الخضعَـالكغطُت الثانُت: 

ـ. اًصًمي ًضغم جىزُو الػلانت بي  الؼلبت وهُئت الخضعَ  الكغطُت الثالثت: الاجصاُ ال

 الماُ البشغي المدلي. الكغطُت الغابػت: ٌؿاهم الدشاعى المػغفي في جنمُت عأؽ

 التأصيل الىظري للتشارك المعرفي وثىمية رأس المال البشري  -5

زاصت ئطا جم جىظُل  لاث،المشٌ جمثل المػغقت زغوة خهُهُت للمإؾؿاث ومكخاح خل

 ،(2114)ججُو و غبُضاث،  المميزصا  المػلىماث بمؿخىي غاُ من الٌكا ة ًإصي ئلى بلىؽ ال 

جؼصاص المػغقت بالاؾخسضام والمشاعيت، وبدباصُ القٍاع والخبراث والمهاعاث بي  الشخاص، جنمى 

 وجخػاظم لضي ًل مجهم. 

 التشارك المعرفي: 5-5

 حػض غملُت انخهاُ المػغقت الخؼىة خاؾمت ندى جدهُو الدشاعى المػغفي خُث غغقها

Coakes   غلى أنها ئًصاُ المػغقت المناؾبت في الىنذ المناؾب وطمن الشٍل المناؾب وبالخٍلكت
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(. ٌػغف الدشاعى المػغفي بـ"أنشؼت نهل أو نشغ المػغقت من 4902المناؾبت )ججُو و غبُضاث، 

أخض القغاص ئلى أزغ أو من ئخضي الجماغاث أو المإؾؿاث ئلى أزغي، ًخظمن طلَ جباصُ 

دت غلى خض ؾىا المػغقت الظمنُت   .(4902)غبض الخاقظ و المهضي،  والصغٍ

ًدهو الدشاعى المػغفي نُمت يبيرة للمإؾؿاث، خُث ًمٌن الدشاعى المػغفي الكػاُ 

ب والخض من المساػغ الناججت غن  من جدؿي  الٌكا ة، وججنب الخٌغاع، وزكع جٍالُل الخضعٍ

ػخبر طغوعي للإبضاع، بالخالي للخجضًض، خُث غضم الخأيض، يما ًإصي ئ لى نشغ القٍاع المبخٌغة، وَ

ٌؿاهم حشاعى المػغقت وجباصلها بي  القغاص في جدهُو الخػلم الكغصي والخنظُمي، يما ًضقؼ ئلى 

جنب المإؾؿت اػصواحُت  غ الكٌغة، وٍ هلل من ػمن صوعة جؼىٍ جؼاًض ئنخاج القٍاع المبضغت، وٍ

اصة الٌكا ة الجهض أو جٌغاع ال  هلل الىنذ اللاػم لخدهُو يكا ة المىظل، ومن جم ػٍ زؼا  ، وٍ

الخنظُمُت من زلاُ الخدؿي  المؿخمغ لأقظل المماعؾاث  الخنظُمُت، وػٍاصة ئنخاحُت القغاص، 

خُث ًمظى  ونخا أنل في البدث غن الخبرة اللاػمت، وازخصاع الجضاوُ الؼمنُت لخنكُظ المهام، 

  (4902اث الناجخت في الػمل. )غبض الخاقظ والمهضي، وجؼبُو المماعؾ

 أبعاد التشارك المعرفي: 5-5-5

جؼغنذ أصبُاث ئصاعة المػغقت ئلى مىطىع الثهت غلى نؼام واؾؼ باغخباعها غاملا خاؾما  :أ.الثلة

ا بي  ػغفي غملُت الدشاعى ئط  لدؿهُل حشاعى المػاعف خُث جلػب الثهت المخباصُ غنصغا حىهغٍ

يً.حػٌـ  -4902)صعَـ،  مضي أهمُت الاؾخػضاص الؼىعي للؼغقي  للهُام بالؿلىى الدشاع

جناولذ الػضًض من الضعاؾاث الثهت يمخؿير مهم للخنبإ بؿلىى حشاعى المػغقت، جإصي ئلى  (4900

اصة اخخمالُت قهم المػغقت التي ًخم حشاعيها، يما ًمٌن أ  حؿهل غملُت  الخباصُ المكخىح ػٍ

الخهُهي والمإزغ للمػغقت، قٍلما جىقغث الثهت ؾهل الاجصاُ وؾهل جباصُ المػلىماث وجهضًم 

ض في جىػُض وجضغُم حشاعى المػغقت. ؼٍ ض في خصُلت المػغقت وٍ )غصام،  البُاناث والعنام مما ًؼٍ

4909)  

ػض الخىاقؼ من أهم ال :ب.الحوافز
ُ
ؿهم في جىقير بِئت ح

ُ
ػىامل المإزغة غلى الدشاعى المػغفي، ئط ح

ض من صاقػُت القغاص ندى مماعؾت الدشاعى المػغفي،   . صنل (4949)خغب،  صاغمت جؼٍ

Herzberg غىامل الؿلامت وغىامل الخدكيز، ًمٌن الهىُ أ  غىامل  غىامل الخدكيز ئلى صنكي

الؿلامت لها أزغ مباشغ غلى ؾلىى الدشاعى المػغفي، بمجغص ؾُابها ٌؿُب ؾلىى الدشاعى، بِنما 

لػىامل الخدكيز أزغ ؾير مباشغ غلى ؾلىى الدشاعى المػغفي؛ ئط أ  وحىصها نض ًدكؼ ؾلىى 

زغي مثل شخصُت الكغص والؿُام الظي جخم قُه الدشاعى في المػغقت اغخماصا غلى غىامل أ

 غملُت الدشاعى.
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ؼ  ًجب غلى المإؾؿت جصمُم نظام خىاقؼ ٌػمل غلى حصجُؼ ؾلىى حشاعى المػغقت وحػؼٍ

وجىحُه المىظكي  ندى اجساط ئحغا اث منؿهت مؼ أهضاف المإؾؿت، قاؾخسضام أؾالُب 

ؼ الؿلىيُاث المغ  ؼ 4949ؾىبت للأقغاص )خغب، مخػضصة للخدكيز ٌؿاغض غلى حشٌُل وحػؼٍ (. لخػؼٍ

      :(4900-4902ؾلىى حشاعى المػغقت جدخاج منظماث الغماُ ئلى ما ًلي )صعَـ، 

ؼها من أحل جدضًض نىع الخىاقؼ التي   الخػغف غلى نىع الؿلىيُاث التي جدخاج ئلى حػؼٍ

ؼ ؾلىيُاث   جباصُ المػاعف؛ؾِخم حشٌُلها بنجاح، وهظا ٌػجي أنه غنضما ًٍى  الهضف هى حػؼٍ

ن؛   الترييز غلى الؿبب الٍامن وعا  عقع القغاص مشاعيت مػاعقهم مؼ الآزغٍ

 الخىصل ئلى جدضًض الخىاقؼ المناؾبت التي تهضف ئلى منؼ خضور عقع حشاعى المػغقت؛ 

 الخغص غلى جٌُل الخىاقؼ مؼ الهضاف الاؾتراجُجُت والهضاف الخنظُمُت. 

ؾُام الدشاعى المػغفي ئلى أ  هناى زمؿت مجالاث جإزغ غلى جىصل الباخثى  في  :ج.الاثصال

 جؼبُو غملُت الدشاعى المػغفي، جخمثل في:

 الػلانت بي  المصضع والمؿخلم؛ 

 نىع المػغقت ومٍانها؛ 

 ججاه الخػلم للمؿخلم؛ 

 نضعة من هى مصضع للمػغقت غلى الدشاعى في قحها؛ 

 .المدُؽ الظي جدضر قُه أنشؼت الدشاعى في المػغقت 

جدخاج غملُت الدشاعى المػغفي ئلى نناة اجصاُ، ًمٌن أ  جٍى  غباعة غن احخماغاث 

ب. ونض جٍى  الاحخماغاث اقتراطُت باؾخسضام  :قػلُت مثل وعشاث الػمل، وأماين الخضعٍ

 جٌنىلىحُا المػلىماث والاجصاُ.

 ًمٌن جدضًض نُمت نناة الاجصاُ من زلاُ زلازت غىامل هي: نضعتها غلى حؿؼُت غضة

غملُاث للدشاعى المػغفي في ونذ واخض، مضي ؾغغتها في جهضًم الخؿظًت الغاحػت من المؿخلم، 

صعحت الؿُام الصخص ي؛ الظي ًخأنلم بؿغغت مؼ ًل الظغوف، بالإطاقت ئلى ئمٍانُت الخػامل 

-4902)أنؼي،  مؼ لؿت الجؿم، الخضًث اللكظي وؾير اللكظي، المظهغ...الخ، في نناة الاجصاُ

4902)   . 

 رأس المال البشري ثىمية  - 5-2

عأؽ الماُ ؾير الماصي أو ؾير مصؼلح عأؽ الماُ البشغي غلى  KENDRECHأػلو 

ش(الملمىؽ الظي ًترايم بالاؾدثماع في الخػلُم والبدىر والخضعٍب  ٍغي . و )ػغشا ، بضو  جاعٍ

ممازل للىؾائل الماصًت للإنخاج خُث ًمٌن الاؾدثماع قُه من زلاُ  الماُ البشغي بٌُغ أ  الغأؽ 
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ب، واغخبر الغأؽ الماُ البشغي بمثابت وؾُلت للإنخاج جخمسع غجها مسغحاث  الخػلُم والخضعٍ

اصة الاؾدثماع قحها  الغأؽ الماُ البشغي قيري أ   Sveiby أما .(4902)ابغاهُم ،  ئطاقُت غنض ػٍ

ب )صلػت،  ًخمثل في مؿخىي الخػلُم، الخبرة، مػاعف الػاملي ، عوح الابخٍاع، الهُم والخضعٍ

ًن ظلناؽ المن ابأنه "مجمىغت وباخثى  آزغو   YOUNNT ٌػغقهيما  .(4902 - 4902

اصة الهُمت الانخصا  ,YOUNDT,AL) صًت للمنظماث"ًمخلٍى  مهاعاث ومػاعف حؿاهم في ػٍ

ت للػاملي  من  وغغف أًظا .(1996 بأنه "جىلُكت المػغقت والمهاعة والجضاعة والٌكا اث الجىهغٍ

جخمثل مٍىناث . (4902)الشهغي،  حل جدهُو الهضاف والبرامج والمهام الىظُكُت المخاخت لهم"أ

 :فيالغأؽ الماُ البشغي 

 من المؿخنبؼت والؿلىيُاث والخصغقاث الاججاهاث المػاعف، مجمىغت هي :الكفاءات .0

ت لمماعؾت الخجغبت  مػُنت؛ مهنت الظغوعٍ

و  غن المٌدؿبت والػملُت الػلمُت خبراثالو  الخجاعب مسخلل وهي :الخبراتو  التجارب .4 ػغٍ

 مماعؾت المهنت؛

ن ػغٍو غن المترايمت المػلىماث هي مسخللو  ت:المؤهلا و  المعارف .2  .والخػلُم الخٍىٍ

ت لصهل وجنمُت الهضعاث والٌكا اث قخػخبر جنمُت عأؽ الماُ البشغي  أما غملُت طغوعٍ

ت في حىانبها الػلمُت والػملُت، اط جدبلىع جلَ الػملُت في بنا   ن غلى اخضار أالبشغٍ قغاص ناصعٍ

ت جخم  .الخؼىع لمؿاًغة حؿيراث الػصغ جنمُت عأؽ الماُ البشغي من زلاُ اؾتراجُجُت جنمىٍ

غ المػغقت  ت خضًثت ناصعة غلى زلو وجؼىٍ حػخمض غلى أؾالُب ووؾائل غلمُت وقنُت وجغبىٍ

الػلمُت ونشغ الخبراث والمػاعف بي  أقغاص المجخمؼ لغقؼ أيبر نضع ممٌن مجهم ئلى نىي طاث 

 مؿخىي أغلى.

غنا الخالي صوع أؾاس ي ومهم وحؼ  عئِس ي في الػملُت أصبذ لغأؽ الماُ البشغي في غص

ػخبر الثروة الخهُهُت للأمم وأؾاؽ الػملُت الخناقؿُت ٌ، اط (4900)غباؽ،  الإنخاحُت

ض جنمُت عأؽ الماُ البشغي من نضعة المنظمت غلى الخكٌير الإبضاعي في خل خُث الانخصاصًت،  جؼٍ

ض من الكغص الجضًضة، ومىاحهت الخؿيراث الػالمُتالمشاًل،   والهضعة غلى المثابغة، وزلو المؼٍ

جىلي مىطىع بنا  ناغضة عأؽ الماُ والمنظماث ًجب غلى الخٍىماث لضي  .(.490)عجا ، 

ي المضاعؽ أو ف ؾىا البشغي الهمُت التي ٌؿخدهها من زلاُ الترييز غلى المناهج الخػلُمُت 

تها  ت وجنمُتها بػض الخدانها بالػمل لظما  خُىٍ ب المىاعص البشغٍ الجامػاث، أو من زلاُ جضعٍ

 .(4904)الػلي و آزغو ،  وقاغلُتها والمداقظت غلحها لمىاحهت المناقؿت

 رأس المال البشري أبعاد ثىمية  5-2-5
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المإؾؿاث التي حؿهم في عجلت الخنمُت بجمُؼ ابػاصها حػخبر الجامػت واخضة من 

ج ئػاعاث، ويكا اث ناصعة غلى  الانخصاصًت والؿُاؾُت والاحخماغُت والػلمُت، من زلاُ جسغٍ

اخضار الخنمُت الشاملت، وجدمل مؿإولُت زضمت المجخمؼ. ًمٌن ا  النظغ للجامػاث 

ت المضعبت لأنها جنخج يك ا اث وغهىُ مكٌغة ونُاصاث جخدمل مإؾؿاث ئنخاحُت للهىي البشغٍ

ت مٌن النظغ ئلحها غلى أنها اؾدثماع في المىاعص البشغٍ  (4902)صبذ،  المؿإولُت في المجخمؼ وٍ

 :(4902)ناض ي،  الظي له غضة أبػاص مجها

ج  البعذ الاكتصادي: .0 حؿاهم الجامػت في اػصهاع الخنمُت الانخصاصًت من زلاُ جسغٍ

ت مإهلت ومضعبت ناصعة غلى جنكُظ بغامج الخنمُت الانخصاصًت بما ًدهو الخهضم  مىاعص بشغٍ

با لضًه قغصت أيبر للػمل يمىاػن منخج.  للضولت، ئطاقت ئلى ا  الكغص المإهل حػلُما وجضعٍ

عاؾاث غلى الػلانت الىزُهت بي  الخػلُم والىعي جإيض الػضًض من الض البعذ الصياس ي: .4

الؿُاس ي، ًلما حػلم الكغص ًلما ػاصث زهاقخه وانػٌـ طلَ غلى اعجها  وغُه. ًؼصاص الىعي 

الؿُاس ي للكغص في مغاخل الخػلُم الػلُا بشٍل واضح خُث ا  الجامػت جخىاقغ قحها قغص 

ث الخغة حؿهل غملُت الإلمام الاجصاُ والخكاغل والخباًن في وحهاث النظغ والمنانشا

 (.4902بالمػلىماث والمػاعف طاث صلت بالمىاطُؼ الؿُاؾُت )صبذ، 

ٌؿبه  :البعذ الاجتماعي .2 ت وٍ من المػغوف أ  الخػلُم ًنمي نضعاث الكغص الظهنُت والكٌغٍ

النماغ والهُم الؿلىيُت المخىاػنت مما ًجػله أيثر نضعة غلى جكهم المشٌلاث الاحخماغُت، 

ن المػغفي والػلمي والثهافي وللجا مػت صوعا في اخضار الخؿُير الاحخماعي من زلاُ الخٍىٍ

 للخغحي .

حؿاهم الجامػت في الخنمُت الػلمُت بشٍل قػاُ اط جسغج ًىاصع غلمُت  البعذ العلمي: .2

ت  غ، بما ٌؿهم في اخضار النهلاث الخظاعٍ ناصعة غلى البدث والابخٍاع والازتراع والخؼىٍ

المسخلكت واخضار الخهضم الخهجي في شتى مجالاث الخُاة والخدؿي  المؿخمغ في وؾائل 

ت والصناغُت(المػِشت. )مغيؼ البدىر والضعؾاث بال  ؿغقت الخجاعٍ

 

 

 

 الذراشات الصابلة -2
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ٌػخبر اؾخؼلاع البدار والضعاؾاث الؿابهت من المغاخل المنهجُت في البدث الػلمي 

بهضف الخػغف غلى المؿاهماث الؿابهت قُما ًخػلو بمىطىع البدث، ونض جم اؾخؼلاع الػضًض 

 ما جىقغ ونظيغ مجها:من الضعاؾاث قُما ًسص مىطىع البدث، وؾنػغض أهم وأخضر 

اصي للجامػاث في جنشُؽ  (.490)الشىاهي ،  صعاؾت بػنىا  أزغ الخىحه الغٍ

 -صعاؾت مُضانُت غلى الجامػاث الخاصت العصنُت بمضًنت غما -ؾلىيُاث الدشاعى المػغفي 
«The Effect of Universities Entrepreneurial Orientation in Revitalizing 

Knowledge Sharing Behaviors A Field Study in Jordanian Private 

Universities in Amman city»  ، اصي للجامػاث هضقذ الضعاؾت ئلى مػغقت أزغ الخىحه الغٍ

ٍى  مجخمؼ الضاعؾت من الجامػاث الخاصت في مضًنت 
ْ
في جنشُؽ ؾلىيُاث الدشاعى المػغفي. ج

اًقت عؤؾا  الجامػاث، نىاب .ضصها )غما  والبالؼ غ ( أما غُنت الضعاؾت قهض جٍىنذ من 

عؤؾا  الجامػاث، مؿاغضي عؤؾا  الجامػاث، الػمضا ، ونىاب الػمضا  وعؤؾا  النؿام 

، اؾخسضم الباخث المنهج الٌمي. من أبغػ نخائج الضعاؾت (210)الػاملي  في الجامػاث غضصهم 

اصي للجامػاث )ال خدشُض البدثي، الخػاو  مؼ المإؾؿاث الصناغُت والؿُاؾاث أ  الخىحه الغٍ

اصي للجامػاث )الخػاو   الجامػُت( ًإزغ في جنشُؽ ؾلىيُاث الدشاعى المػغفي؛ وأ  الخىحه الغٍ

مؼ المإؾؿاث الصناغُت والؿُاؾاث الجامػُت( ًإزغ  في جنشُؽ المؿاهماث الٌخابُت؛ يما أ  

اصي للجامػاث )الخدشُض ا لبدثبي الخميز  والخالت ؾير الاغخُاصًت الخػاو  مؼ الخىحه الغٍ

المإؾؿاث الصناغُت والؿُاؾاث الجامػُت( ًإزغ في جنشُؽ الاجصالاث الخنظُمُت؛ ئطاقت ئلى 

اصي للجامػاث )الخدشُض البدثي والخػاو  مضع المإؾؿاث الصناغُت( ًإزغ في  أ  الخىحه الغٍ

 قا  الخى ر جنشُؽ الخكاغلاث الصخصُت؛ وأزي
ً
اصي للجامػاث )الخدشُض البدثي والخميز ا حه الغٍ

أوصذ الضعاؾت بظغوعة مداقظت   .والخالت ؾير الاغخُاصًت( ًإزغ في جنشُؽ مجخمػاث المماعؾت

اصًت والؿعي المؿخمغ ئلى جدضًثها لمىايبت الخؼىعاث  الجامػاث نُض الضعاؾت غلى جىحهاتها الغٍ

الجامػاث نُض الضعاؾت لأهمُخه في جدهُو الميزة  المدؿاعغت وطغوعة جكػُل الدشاعى المػغفي في

 الخناقؿُت 

  صعاؾت(Jamshed, Nazri, & Abu Bakar, 2018)   بػنىا  أزغ مشاعيت المػغقت غلى

و " و من زلاُ غضؾت زهاقت الكغٍ  The effect of knowledge sharing onأصا  الكغٍ

team performance through lens of team culture"  بدثذ الضعاؾت في أزغ مشاعيت

هت المسح الجؼئي  و. ونض جم اؾخسضام ػغٍ و من زلاُ غضؾت زهاقت الكغٍ المػغقت غلى أصا  الكغٍ

لكغم الغغاًت الصخُت الػاملت في مإؾؿاث الغغاًت الصخُت في بايؿخا . ومن زلاُ الازخباع 

. خُث جمذ اؾخجابت الإخصائي لنمىطج البدث باؾخسضام جهنُت نمظحت المػاصلاث الهٍُلُت
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و جخألل من  092 ضة من نىغها في جهضًم  .20قغٍ غظىا من قغم الغغاًت الصخُت الكغٍ

الخضماث خُث أ  هضقها الؾاس ي هى جهضًم زضماث عغاًت قائهت للمغض ى. ونض أنغث نخائج 

و. وئنها جمٌن أغظا  ال و الضعاؾت أ  جباصُ المػغقت غامل مهم في حؿهُل الصا  المثل للكغٍ كغٍ

و.   من الخصىُ غلى مػغقت أقظل خىُ مهام وأهضاف الكغٍ

بػنىا  "صوع الجامػت في جدهُو الخنمُت  (4902)ابغاهُمي و غؼي،  صعاؾت

ت(". خاولا الباخثا   ئبغاػ الضوع الممٌن أصاؤه من المؿخضامت )صعاؾت لىانؼ الجامػت الجؼائغٍ

جنمُت عاؽ الماُ البشغي المكط ي ئلى جدهُو الخنمُت المؿخضامت، وغغض  ػغف الجامػت لخدهُو

ت التي خالذ صو  نُامها بأصا  وظائكها  المشٌلاث والمػىناث التي حػِشها الجامػت الجؼائغٍ

أهم الىؾائل والصواث المخاخت  وجدهُو الخنمُت المؿخضامت انؼلها من الإنغاع با  الجامػت جمثل

غ المػغقت في المجخمؼ. بػض لضي الجهاث الخٍىمُ ت في جكػُل خغاى جنمُت الػنصغ البشغي، وجؼىٍ

ت وحضا الباخثا  أنه عؾم الاعجكاع الٌمي في أغضاص الجامػاث غلى  صعاؾت وانؼ الجامػت الجؼائغٍ

مؿخىي الىػن، وججاوػ الؼلبت أغخاب الملُى ، وػٍاصة الإنكام غلى نشاػاث البدث الػلمي 

ت ما جؼاُ بهضف جغنُخه، والهُا ن الجامعي ئلا أ  الجامػت الجؼائغٍ م بالإصلاخاث في مجاُ الخٍىٍ

ن الؼلبت صو  الاهخمام بنىغُت المسغحاث، ومضي اعجباغ  جغيؼ غلى أصا  وظُكت جٍىٍ

الخسصصاث بمخؼلباث ؾىم الػمل، يما أ  هناى نصىعا في جىحُه البدث الػلمي لخضمت 

الؾاؾُت. أما غنض الخضًث غن الىظُكت الثالثت أهضاف الخنمُت والانخصاع غلى البدار 

ت قهض شهضث مداولاث حضًضة لبنا  غلاناث وػُضة بي  الجامػت والمدُؽ،  للجامػت الجؼائغٍ

هت جسؼُؽ أهضاقها وبغامجها أصبدذ طػُكت  ئلا أ  وانؼ الجامػت الُىم ًٌشل أ  ػغٍ

غحي  الظًن ٌػانى  من البؼالت، الصلت بالىانؼ الػملي، وهظا ما ًجؿضه الٌم الهائل من المخس

أو الػمل في ئػاع بؼالت مهنػت، يما أ  الجامػت لا حؿخجُب بكاغلُت للمخؿيراث الخاصلت في 

 المدُؽ.

 ،لضي ي ( بػنىا  "وانؼ مماعؾت الدشاعى المػغف4902صعاؾت  )غبض الخاقظ والمهضي

، "ع الجامػاث الػغبُتأغظا  هُئت الخضعَـ:  صعاؾت جؼبُهُت غلى بٍلُاث التربُت في بػ

والػىامل المإزغة قُه لضي أغظا  ي هضقذ الضعاؾت ئلى حػغف وانؼ مماعؾت الدشاعى المػغف

ؼ مماعؾت حشاعى المػغقت والخؿلب  هُئت الخضعَـ بٍلُاث التربُت، وصىلا ئلى آلُاث مهترخت لخػؼٍ

بالاؾخػانت بأؾلىب الخدلُل غلى مػىناجه، واغخمضث المػالجت المنهجُت غلى المنهج الىصكي، 

ت الػىامل المإزغة في مماعؾت  Exploratory Factor Analysis الػاملي الاؾخٌشافي لخدضًض هىٍ

الدشاعى المػغقت، ونض ػىع البدث أصاة لهُاؽ وانؼ مماعؾت الدشاعى المػغفي والػىامل المإزغة 
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ـ في ًلُاث التربُت من أغظا  هُئت الخضعَ 022قُه، جم جؼبُهها غلى غُنت جخٍى  من 

بجامػاث: )الػهغ، وغي  شمـ، والؿلؼا  نابىؽ، والملَ زالض( ونض أؾكغث الضعاؾت غن 

مجمىغت من النخائج مجها : أ  النؿبت الإحمالُت لمماعؾت الدشاعى المػغقت لضي أغظا  هُئت 

ت لخنمُت الخضعَـ في ًلُاث التربُت بالجامػاث العبؼ جهؼ في المضي المخىؾؽ، وجإيض الخاح

الدشاعى المػغقت لضي أغظا  هُئت الخضعَـ، يما أؾكغ الخدلُل الػاملي غن غاملي  عئِؿي  

هما : الػامل الخنظُمي والػامل الصخص ي يػىامل مإزغة في مماعؾت الدشاعى المػغقت، وأ  جأزير 

ػاث، المغجكؼ والمخىؾؽ في بػع الجام الػاملي  الخنظُمي والصخص ي ًتراوح بي  مضي الخأزير

يما أيضث النخائج غلى صوع الػامل الخنظُمي في جدضًض مماعؾت الدشاعى المػغقت في حمُؼ 

 الجامػاث.

  ،( هضقذ ئلى ئبغاػ صوع الجامػاث الكلؿؼُنُت في جنمُت أعؽ 4902صاعؾت )صبذ

الماُ البشغي من وحُت نظغ أغظا  هُئت الخضعَـ، والٌشل غن المػىناث التي جدض من صوع 

الكلؿؼُنُت بمداقظاث ؾؼة في جنمُت أعؽ الماُ البشغي، ولخدهُو هضف الضاعؾت  الجامػاث

قهغة مىػغت  24اؾخسضمذ الباخثت المنُج الىصكي الخدلُلي، مؿخسضمت اؾدبانت مٍىنت من 

 
ً
 -غلى المجالاث الخمؿت والمخػمهت بدنمُت أعؽ الماُ البشغي )انخصاصًا

ً
 -ؾُاؾُا

ً
 -احخماغُا

ً
-غلمُا

(، وػغذ 
ً
هت الػشىائُت غلىزهاقُا . 26%غظى هُئت جضعَـ بنؿبت  422الاؾدباناث بالؼغٍ

 :وجىصلذ الضاعؾت ئلى مجمىغت من النخائج مجها

حا  صوع الجامػاث الكلؿؼُنُت في جنمُت عأؽ الماُ البشغي من وحُت نظغ أغظا   .1

 % 22الخضعَـ بضعحت مخىؾؼت خُث بلؿذ الضعحت الٍلُت  هُئت

 المغجبت الولى بمخىؾؽ خؿابياخخل مجاُ جنمُت عأ .2
ً
 44..2ؽ الماُ البشغي زهاقُا

 بمخىؾؽ خؿابي 4.22.ووػ  نؿبي 
ً
 22.22%، ًلُه مجاُ جنمُت عأؽ الماُ البشغي ؾُاؾُا

 لُدخل المغجبت الثالثت بمخىؾؽ  4.40.ووػ  نؿبي 
ً
%، زم مجاُ جنمُت أعؽ الماُ البشغي غلمُا

 ، في المغج24.22ووػ  نؿبي  4...2خؿابي
ً
بت الغابػت مجاُ جنمُت عأؽ الماُ البشغي انخصاصًا

%، في الزير مجاُ جنمُت عأؽ الماُ البشغي  2..29ووػ  نؿبي  47.03بمخىؾؽ خؿابي

 بمخىؾؽ خؿابي 
ً
 .  نضمذ الباخثت الخىصُاث مجها:67.62%ووػ  نؿبي   22.22احخماغُا

و  .1 ل البدث الػلمي، وحؿىٍ اصة الميزانُت المسصصت لخمىٍ واؾدثماع نخائج البدىر بما ػٍ

 .ًسض غلمُت الخنمُت

ًنبغي غلى الجامػاث مض حؿىع المشاعيت والخػاو  مؼ مإؾؿاث الانخاج والانخصاص،  .2

 وبنا  غلاناث جباصُ بُجها
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 الطريلة والأدوات -0

 الذراشة: مجتمع  0-5

بجامػت ػاهغي جٍى  مجخمؼ الضعاؾت من أغظا  هُئت الخضعَـ بجامػت ػاهغي مدمض بشاع 

ت لُت الػلىم  مدمض بشاع المنخمى  ئلى ًلُت الػلىم الانخصاصًت والػلىم الخجاعٍ وغلىم الدؿُير، وً

غظى هُئت الخضعَـ صائم. جم جدضًض حجم الػُنت  142والبالـ غضصهم  الإنؿانُت والاحخماغُت.

    : Taro Yamaneبالاغخماص غلى مػاصلت 
 

       
  

هبل في الضعاؾت e: حجم المجخمؼ؛ N: حجم الػُنت؛ nخُث جمثل:  : مؿخىي الضنت وٍ

       يسؼأ للمػاًنت.  5%الخالُت 
   

            
  

ب ًٍى  حجم الػُنت  قهؽ  29اؾخبُا  اؾترحؼ مجها  092مكغصة ونض جم جىػَؼ  092بالخهغٍ

 لػضم صلاخُتها. 2واؾدبػض مجها 

 : لذراشةاأدوات  0-2

، وبغنامج  42النسخت  Spssوبغنامج  Excelلضعاؾت جم اؾخسضام بغنامج لخدلُل بُاناث ا

Smart Pls3 وبالاغخماص غلى  منهجُت ،PLS  التي جغجٌؼ غلى الخىاعػمُت لخهضًغ النمىطج المدضص

قهي حؿخػمل نمىطحي  )نمىطج صازلي ونمىطج زاعجي( في ونذ واخض غنض غملُت الخهضًغ ، 

اًمن له جهضًغه الخاص الظي  ل مخؿير  وهظه الزيرة جؼلب خؿاب صعحاث المخؿيراث الٍامنت، وً

 ًخىاقو مؼ الضعحت المدؿىبت له.

و نمىطحي : الوُ ٌؿمى الهُاؽ الظي ٌػبر غن ًخم وصل هظه  المنهجُت غن ػغٍ

اًمن، والثاني ٌؿمى  الػلانت ما بي  المخؿيراث الٍامنت والمخؿيراث المهاؾت الخاصت بٍل مخؿير 

مٌن  بالنمىطج الهٌُلي الظي ٌػبر هى الزغ غن الػلانت ما بي  المخؿيراث الٍامنت قُما بُجها، وٍ

 اعجي والنمىطج الضازلي.حؿمُتهما بالنمىطج الخ

 ومىاكشتها الىتائج -5

 صذق وثبات الاشتبيان 5-5

 للاغخماصًت غلى جهضًغا ًىقغ والظي يغونبار، ألكا هى الضازلي الخهلُضي للخناؾو المػُاع

كترض .المشاهضة المإشغاث لمخؿيراث المخباصلت الاعجباػاث أؾاؽ  أ  حمُؼ يغونبار ألكا وٍ

 لها جدمُلاث زاعحُت المإشغاث حمُؼ أ  الؿىا  )أي خض غلى غلحها الاغخماص ًمٌن المإشغاث
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ت ت حػؼي  PLS-SEM . لٌن) البنا  غلى مدؿاوٍ  والشٍل  .لمىزىنُتها الكغصًت وقها لمإشغاث الولىٍ

 :الٍامنت لمخؿيراث يغونبار ألكا نُم ٌػؼي الخالي

(Cronbachs Alpha): كيم ألفا كروهباخ للمتغيرات (5)الشكل ركم

 
 Excelمن اغضاص الباخثي  باؾخسضام بغنامج : المصذر

ت ومهبىلت يغونبار ألكا مػاملاث حل أ  نلاخظ أغلاه، الشٍل زلاُ من  من مػنىٍ

 مإشغ مؼ ًخؼابو وهظا ما ، Hulland (1999) خؿب 97.9من أيبر نُمُا لأ  الإخصائُت الناخُت

 .المغيبت المىزىنُت

Rho De Joreskog: معامل 2الشكل ركم 

 
  Excelمن اغضاص الباخثي  باؾخسضام بغنامج : المصذر 

 غملُت في يغونبار، لأنه ًضمج ألكا مػامل من صنت أيثر هى و Rho De Joreskog مػُاع نؿخسضم

 Rho De Joreskog ًبي  مػاملاث  (2والشٍل) ،(Roussel et al,2012)خؿب  الزؼا  خؿابه

ت ومهبىلت من الناخُت الإخصائُت لأنها  (Hair et al, 2012)للمخؿيراث الٍامنت:  والتي ًلها مػنىٍ

 . Fornell & Lacker (1981)خؿب  97.9أيبر من 

 :(Assessment of measurment Model)معاًير جودة الىمورج  4-2
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من زلاُ جهاعب وجىاقو غناصغه  Smart PLSًخم جدضًض حىصة النمىطج في بغنامج 

و حؼئي  discreminate)والجؼ  الثاني ًخمثل في  (Convergent Validity)  الوُ وطلَ غن ػغٍ

Validitiy) 

 

 (Convergent Validity: صحة التلارب )(5)الجذول ركم  

 Loadings AVE CR الأسئلة المحور 

 الخدكيز
Y2 0,817 

0,767 0,918 Y3 0,871 

Y4 0,938 

 الاجصاُ
Y6 0,814 

0,774 0,911 Y7 0,899 

Y8 0,931 

 Y13 0,887 الثهت
0,794 0,885 

Y14 0,895 

جنمُت عأؽ الماُ البشغي 

 انخصاصًا

X12 0,766 

0,661 0,916 

X14 0,783 

X16 0,858 

X17 0,821 

X18 0,829 

 جنمُت عأؽ الماُ البشغي ؾُاؾُا
X21 0,861 

0,751 0,911 X22 0,911 

X23 0,838 

جنمُت عأؽ الماُ البشغي 

 احخماغُا

X31 0,776 

0,642 0,926 

X32 0,839 

X33 0,748 

X34 0,814 

X35 0,812 

X36 0,785 

X37 0,842 

 جنمُت عأؽ الماُ البشغي غلمُا

X42 0,719 

0,646 0,916 

X44 0,828 

X45 0,844 

X46 0,897 

X47 0,725 

X49 0,815 

 .Smart PLSمسغحاث  المصذر:
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نلاخظ من زلاُ الجضوُ أغلاه أ  حمُؼ مػاملاث نُم جدمُل المإشغاث )الؾئلت( 

وأ  ًل  9729ويظلَ ًل مخىؾؼاث الخباًناث المكؿغة جكىم  97.9غلى غىاملها )البػاص( جكىم 

 ومنه نؿخنخج صضم جهاعب نمىطج الهُاؽ. 9729نُم المىزىنُت المغيبت جكىم 

 

 

 (Fornell-Larcker Criterionمعيار فورهال لاركر : (2)الجذول ركم 

 
 الثلة التحفيز الاثصال

 ثىمية ر.ب

 اكتصادًا

ثىمية 

 ر.ب

 شياشيا

 ثىمية ر.ب

 اجتماعيا

 ثىمية ر.ب

 علميا

 08880 الاثصال
  

    

 0,876 972.2 التحفيز
 

    

     0,891 .0,29 97220 الثلة

    08812 97222 97.22 97242 ثىمية ر.ب اكتصادًا

   08866 97292 .9722 97222 97292 ثىمية ر.ب شياشيا

  08801 97292 97229 97222 97.42 972.4 ثىمية ر.ب اجتماعيا

 08804 97222 97209 97202 97229 97.22 .9722 ثىمية ر.ب علميا

 .Smart PLSمسغحاث  المصذر:

 (AVE)ًلاخظ من زلاُ الجضوُ أغلاه أ  الجضع التربُعي لمخىؾؽ الخباًن المكؿغ 

اًمن بنكؿه هي أيبر من نُمت الاعجباغ مؼ المخؿيراث  والظي ًمثل الهُم التي جغبؽ ًل مخؿير 

 الزغي وبالخالي جأيض صضم جماًؼ أبػاص نمىطج الهُاؽ.

 (Cross Loadings: معاملات الموثوكية )(0)الجذول ركم 

 
 الثلة الاثصال التحفيز

 ثىمية ر.ب

 اكتصادًا

 ثىمية ر.ب

 شياشيا

ثىمية 

 ر.ب

 اجتماعيا

ثىمية 

 ر.ب

 علميا

Y2 31050 10517 10281 10572 10429 10543 10556 

Y3 31003 10513 10426 10642 10557 10641 10677 

Y4 31000 10514 10357 10717 10546 10617 10724 

Y6 10491 31035 10212 10396 10345 10281 10276 

Y7 10452 31000 10267 10281 10383 10413 10327 

Y8 10571 31005 10411 10435 10353 10531 10417 

Y13 10371 10272 31000 10383 10398 10398 10579 

Y14 10355 10335 31005 10268 10342 10463 10456 
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X12 10614 10221 10177 31055 10516 10472 10488 

X14 10627 10373 10291 31000 10397 10594 10349 

X16 10667 10383 10211 31050 10478 10531 10564 

X17 10452 10211 10326 31025 10522 10431 10483 

X18 10612 10517 10468 31020 10542 10568 10611 

X21 10476 10286 10319 10591 31055 10428 10698 

X22 10522 10446 10499 10514 10911 10566 10741 

X23 10524 10323 10345 10466 10838 10575 10665 

X31 10619 10351 10239 10522 10484 10776 10468 

X32 10652 10372 10384 10568 10526 10839 10549 

X33 10412 10256 10425 10457 10511 10748 10496 

X34 10467 10387 10337 10414 10364 10814 10431 

X35 10652 10429 10316 10558 10413 10812 10443 

X36 10591 10281 10423 10545 10545 10785 10645 

X37 10663 10561 10572 10545 10545 10842 10614 

X42 10465 10162 10397 10595 10595 10474 10719 

X44 10579 10227 10411 10575 10575 10422 10828 

X45 10619 10438 10553 10675 10675 10489 10844 

X46 10633 10353 10451 10777 10777 10521 10897 

X47 10559 10237 10394 10651 10651 10586 10725 

X49 10722 10415 10571 10619 10619 10648 10815 

 .Smart PLSمسغحاث  المصذر:

نلاخظ من زلاُ الجضوُ أ  مػاملاث المىزىنُت للأؾئلت المخػلهت بمدىعها أغلى من 

 اعجباػها بباقي المداوع وهظا ًضُ غلى صضم جماًؼ نمىطج الهُاؽ. 

 : الىمورج النهائي للذراشة(0)الشكل ركم

 
 .Smart PLSمسغحاث  المصذر:
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 (:of Structural Model) Assessmentثلييم الىمورج البىائي  4-3

 (Path Coefficient: معاملات المصار لفرضيات الىمورج )(5)الجذول ركم

فرضيات 

 الىمورج
 العلاكة

Std 

Beta 

Std 

Erreur 
 اللرار Pكيمة  Tكيمة 

H1 
جنمُت عأؽ الماُ   حشاعى المػغفي 

 البشغي 
0,.02 0,929 02700. 0,000 

غلانت 

ت  مىحبت ونىٍ

 .Smart PLSمسغحاث  المصذر:

من زلاُ الجضوُ أغلاه نلاخظ أ  قغطُت وحىص أزغ للدشاعى المػغفي غلى جنمُت عأؽ 

 . %0أنل من  Pالماُ البشغي مهبىلت لأ  نُمت 

 (Coefficient of determination: معامل التحذًذ )(5)الجذول ركم 

 الىتيجة R² المحاور 

 مخىؾؼت .9722 جنمُت عأؽ الماُ البشغي 

 .Smart PLSمسغحاث  :المصذر

من زلاُ الجضوُ نلاخظ أ  نضعة مخؿير الدشاعى المػغفي في جكؿير جنمُت عأؽ الماُ 

 ..972و 9722البشغي في حامػت ػاهغي مدمض بشاع مخىؾؼت خُث أنها مدصىعة بي  

 (Predictive Relevance Q²: كذرة الىمورج على التيبؤ )(5)الجذول ركم

 الىتيجة Q² المحاور 

 مهبىلت 0,420 عأؽ الماُ البشغي  جنمُت

 .Smart PLSمسغحاث  المصذر:

قهي نُمت  Q2= 0,289من زلاُ الجضوُ نلاخظ أ  النمىطج طو نضعة غلى الخنبإ خُث 

 .9مهبىلت لٍىنها أيبر من 

 :(Goodness of Fit)جودةالمطابلة  2-4

ػمل غلى نُاؽ PLSللخدهو من صخت نمىطج  GOFوطؼ مإشغ خؿن الملائمت  ، وَ

 & Wetzels). وخؿب (Hair & all, 2016, p. 309)مضي ئمٍانُت الاغخماص غلى نمىطج الضعاؾت 

Van Oppen, 2009, p. 187)  ؾير  9.0خضصث مػاًير حىصة المؼابهت غلى الندى الخالي : أنل من

 GOFؿب يبير، وجد 9.22مخىؾؽ، أيثر من  9.22ئلى  9.42طػُل،  9.42ئلى  90مناؾب، من 

                                                                                                                    بالػلانت الخالُت:

    √  ̅̅̅̅       ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ 
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    √       
                                         

 
  

          

مما ًضُ غلى حىصة مؼابهت يبيرة  9722أيبر من 972.2 ـجهضع ب GOFنلاخظ ا  نُمت 

 وئمٍانُت الاغخماص غلُه. لنمىطج الضعاؾت

 الخلاصة

 في جىلُض الخماؽ والضاقؼ ندى الدشاعى المػغفيئلى أ  الخدكيز ٌؿاغض  أشاعث نخائج    

لضي هُئت الخضعَـ نظغا للؼبُػت الخاصت والمميزة لىظُكت الؾخاط والدشابَ بي  مهامه من 

جضعَـ وبدث غلمي وئنخاج المػغقت وزضمت للمجخمؼ،  قالمؿاع المهني للأؾخاط الجامعي بضاًت من 

ن والخهُُم وصىلا ئلى جغنُت مغجبؼا بانخاحه المػغفي ومجهىصاجه  جىظُل ومغوعا بالخٍىٍ

اؾىحُت، يما أ  الثهت طغوعة ملخت لمىاحهت الخدضًاث التي حشهضها الجامػت من الخؼىع البُض

المػغفي والػلمي، وختى حؿخؼُؼ الجامػت أ  جىايب هظه الخؿيراث المدؿاعغت، قانه ًخدخم غلحها 

جضغُم زهاقت المشاعيت بالمػغقت بي  أغظا  هُئت الخضعَـ لأنها حؿاهم بتزوٍضهم بالمػاعف 

ث والمهاعاث والهُم والاججاهاث التي حؿاغضهم غلى الهُام بأصواعهم بٌكا ة غالُت. وأ  والخبرا

اًصًمي ًضغم الدشاعى المػغفي ونهل المػغقت بخىزُو الػلانت بي  الؼلبت وهُئت  الاجصاُ ال

 الخضعَـ.

وجنمُت عأؽ  الدشاعى المػغفيبي  ئًجابي نىي و جباغ ع ا يما أيضث الضعاؾت غلى وحىص

الُىم وأيثر ، لظلَ قا  الجامػت مؼالبت 1.79البشغي للمجخمؼ المدلي نضعث نُمخه بـ الماُ 

ت. قهي لا جنكصل غن أمن أي ونذ مط ى، ب   جٍى  عائضة في مجاُ جنمُت المىاعص البشغٍ

  ما ًميزها غن المإؾؿاث الخػلُمُت أالمجخمؼ، وأ  غلانتها بالمجخمؼ هي غلانت الجؼ  بالٍل. و 

ت ال  زغي أنها جتربؼ غلى نمت هغم النظام الخػلُمي، وهظه المٍانت حػٌـ أهمُتها في لػب والتربىٍ

صوع مهم في بنا  المجخمؼ وجلبُت اخخُاحاجه المػغقُت، وهى ما ٌشٍل حىهغ مؿإولُتها في زضمت 

  وظائكها الغئِؿُت جغجٌؼ غلى نشغ المػغقت، لظا لم ٌػض ًنظغ ئلحها غلى أنها مإؾؿت ئالمجخمؼ. 

بل هي مإؾؿت انخصاصًت واحخماغُت وزهاقُت. بالمػجي الىاؾؼ ٌػجي مؿإولُتها  ،ت قدؿبغلمُ

  .الاهخمام بٍل ما ٌشؿل المجخمؼ من جدضًاث وجؼلػاث

ؿُت، لما لهم من صوع يبير في  ولػل أولى من ًهىم بالمؿإولُت المناػت بها هم أغظا  الهُئت الخضعَ

خمؼ بؼبُػت الخاُ. أغظا  هُئت الخضعَـ لهم صوعا هاما الخأزير غلى ػلبتهم الظًن هم بُناة المج

ومظامي  أزلانُت واحخماغُت ووػنُت وئنؿانُت، ٌؿخضعي الامغ الهُام بىاحباتهم غلى أيمل 
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قػلى  .وحه في الخضعَـ والبدث الػلمي، وزضمت المجخمؼ المدلي وجنمُخه )جنمُت مؿخضامت(

معي بىظُكخه يباخث قلا بض من أ  ًٍى  لبدثه ؾبُل المثاُ لا الخصغ غنض نُام الؾخاط الجا

و صعاؾخه صوعا أؾاؾُا في الإؾهام في خل مشٌلاث المجخمؼ وجلبُت اخخُاحاث أقغاصه أ

  .وجؼلػاتهم

في جنمُت عأؽ الماُ البشغي  دشاعى المػغفيلل يالاًجابوغلى طى  ما ؾبو وبىصل الزغ 

ن اهظا المنظىع ق لٍي جدهو الجامػاث عؾالتها وقوو  للمجخمؼ المدلي،   غلحها الػمل وجٍىٍ

 ًلي:  عؤٍتها المؿخهبلُت من زلاُ ما

ت في اغضاص البرامج الخػلُمُت للمؿخىي النىعي ومىايبت اخخُاحاث ؾىم  اغؼا  الولىٍ

حػلُمُت زهاقُت جسضم اخخُاحاث الؼلاب الػلمُت والثهاقُت مؼ جنمُت  بِئتالػمل، وجىقير 

جىقير بِئت بدثُت  وعبؼهم بما ًضوع في قلَ بِئتهم المدلُت وزاعحها مهاعاتهم ونضعاتهم الظاجُت

مخميزة ومغجبؼت نضع الامٍا  باخخُاحاث المإؾؿاث الانخاحُت. جىقير بغامج صعاؾاث غلُا مخنىغت 

ؼ  وجأهُلفي ازغا  المػغقت  للإؾهام الٌكا ة الػلمُت والمهنُت المخسصصت لمؿاًغة الخهضم الؿغَ

لى الخىاصل مؼ المجخمؼ وجلبُت ئالؿعي و وللمؿاهمت في مػالجت نظاًا المجخمؼ  ،للػلىم الخهنُت

ت في الاغخباع جأزظاخخُاحاجه لخدهُو جنمُت مخىاػنت  مىاصلت جهضًم  ،زؼؽ الضولت الخنمىٍ

ت والبدثُت للمجخمؼ بصىعة مخميزة ختى جثمن وجصبذ مصضعا للضزل حػؼػ به  زبرتها الاؾدشاعٍ

 لبدثُت.امٍاناتها ونضعاتها ا
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اصة قاغلُت نظم المػلىماث (. 4902ئبدؿام غلي غبض الله الشهغي. ) مضي اؾهام جنمُت عأؽ الماُ البشغي بؼٍ

اث بجامػت الملَ ؾػىص". ت " من وحهت نظغ المىظكاث الإصاعٍ اض: حامػت ناًل الػغبُت.ال الاصاعٍ  غٍ

اصي للجامػاث في جنشُؽ ؾلىيُاث الدشاعى المػغفي(. .490ابغاهُم قلاح ابغاهُم الشىاهي . )  -أزغ الخىحه الغٍ

ًلُت الغماُ، نؿم اصاعة الاغماُ،  .-صعاؾت مُضانُت غلى الجامػاث الخاصت الاعصنُت بمضًنت غما 

 الاعص : حامػت الشغم الوؾؽ.

صوع الجامػاث الكلؿؼُنُت في جنمُت عأؽ الماُ البشغي من وحهت نظغ (. 4902اخلام غبض الخاقظ صبذ. )

 ؾؼة: الجامػت الاؾلامُت. أغظا  هُئت الخضعَـ.
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ت لغأؽ الماُ البشغي في الىػن الػغبي و صوع التربُت والخػلُم 4909، 90أًىب مدمض ناقؼ. ) (. الهمُت الخنمىٍ

 .2(، صكدت 22)نؿانُت، الؿنت الؿابػتمجلت الػلىم الاقُه. 

(. وانؼ مماعؾت الدشاعى المػغفي لضي أغظا  هئُت 4902زغوث غبض الخاقظ، و ًاؾغ المهضي. )صٌؿمبر، 

ـ: صعاؾت جؼبُهُت غلى ًلُاث التربُت في بػع الجامػاث الػغبُت.  ت الخضعَ مجلت الػلىم التربىٍ

 .202-2.0(، الصكداث 2)02والنكؿُت، 

أزغ الهُاصة الإؾتراجُجُت غلى الدشاعى في المػغقت صعاؾت خالت مجمىغت قناصم (. 4902-4902نؼي. )حىهغة أ

ت.  بؿٌغة: حامػت مدمض زظير. حؼائغٍ

ن (. 4990-4992خؿِبت بن غماع. ) ت صعاؾت خالت " جٍىٍ ت الجؼائغٍ ت في المنظىمت التربىٍ ن المىاعص البشغٍ جٍىٍ

 ت: حامػت منخىعي .نؿنؼُن المٍىني  في ولاًت نؿنؼُنت.

 جلمؿا : حامػت ئبي بٌغ بلهاًض. انخصاصًاث الخػلم في الجؼائغ صعاؾت نُاؾُت.(. 4902 - 4902ؾمُت صلػت. )

(. الاؾدثماع في عأؽ الماُ البشغي و صوعه في جسكُع البؼالت. 4900ؾميرة غبض الصمض، و ؾهام الػهى . )

 المؿُلت: حامػت المؿُلت. هُو الخنمُت المؿخضامت.اؾتراجُجُت الخٍىمت في الهظا  غلى البؼالت و جد

ت الُمنُت (. .490صاصم أخمض غلي عجا . ) اصاعة المػغقت و صوعها في جنمُت عأؽ الماُ البشغي م البنىى الخجاعٍ

 صنػا : حامػت النضلـ للػلىم و الخهنُت. .

ش(.  دا  خنا  ػغشا . )بضو  جاعٍ البشغي ومخؼلباث الػمل في الجیل الاؾدثماع في عأؽ الماُ غبض الخمُض عٍ

غبض  -4نؿنؼُنت: حامػت نؿنؼُنت  الثاني من مإؾؿاث المػلىماث صعاؾت مُضانُت بجامػت بؿٌغة.

 الخمُض مهغي.

(. غما ، الاعص : صاع المِؿيرة للنشغ و 2)الإصضاع  المضزل ئلى اصاعة المػغقت(. 4904غبض الؿخاع الػلي، و آزغو . )

 الخىػَؼ.

غ الٌكا اث الجماغُت4902ججُو، و ؾاعة غبُضاث. ) غبض المالَ صعاؾت  -(. جأزير الدشاعى المػغفي في جؼىٍ

تمُضانُت في شغيت مُضًترام بالجؼائغ الػاصمت.  -.04(، الصكداث 92)مجلت أصا  المإؾؿاث الجؼائغٍ

022. 

ي صعاؾت اؾخؼلاغُت لأعا  (. صوع جٌنىلىحُا المػلىماث في جنمُت عأؽ الماُ البشغ 4900غلي غبض الخؿن غباؽ. )

ت، غُنت في شغيت الاجصالاث ) اؾُا ؾُل( مداقظت يغبلا .  (، 29).المجلت الػغانُت للػلىم الاصاعٍ

 .4.4-422الصكداث 

 جنمُت عأؽ الماُ البشغي و أزغه غلى يكا ة المنشأه صعاؾت مُضانُت في الؿاخل الؿىعي.(. 4902غماع ابغاهُم . )

ن اللا   صنُت.ؾىعٍا: حامػت حشغٍ

ؼ مماعؾاث الدشاعى المػغفي بجامػت الإمام 4949مدمض زمِـ خغب. ) اًصًمُت في حػؼٍ (. صوع الهُاصاث ال

ت، مدمض بن ؾػىص الإؾلامُت: صعاؾت مُضانُت.  ، الصكداث )الجؼ  الثاني( 42مجلت الػلىم التربىٍ

499-402. 

ت و صعاؾت جهُُمُت  -ُ البشغي الاؾدثماع الخػلُمي في الغأؽ الما(. 4909 - 4990مدمض صها . ) مهاعبت نظغٍ

 نؿنؼُنت: حامػت منخىعي. لخالت الجؼائغ.
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ش(.  ت والصناغُت. )بلا جاعٍ اض:  الاؾدثماع في الؽ الماُ البشغي.مغيؼ البدىر والضعؾاث بالؿغقت الخجاعٍ الغٍ

ش الاؾترصاص  ت والصناغُت. جاعٍ  4902، 92مغيؼ البدىر والضعؾاث بالؿغقت الخجاعٍ

(. صوع الجامػت في جدهُو الخنمُت المؿخضامت ) صعاؾت لىانؼ الجامػت 4902صًت ابغاهُمي، و الزظغ غؼي. )نا

ت(.   (.242-290، )الصكداث المإجمغ الؿاصؽ لظما  حىصة الخػلُم الػاليالجؼائغٍ

ـ. ) ما  صعَ ت "صعاؾت ندى نمىطج مهترح لدشاعى المػغقت في المإؾؿت الانخصاصًت (. 4900-4902ناعٍ الجؼائغٍ

ج". غٍ ؾؼُل، ًلُت الػلىم الانخصاصًت  خالت مإؾؿاث الصناغت الإلٌُترونُت في ولاًت بغج بىغغٍ

ت وغلىم الدؿُير: حامػت قغخاث غباؽ ؾؼُل   .-0-والػلىم الخجاعٍ

مجلت (. صوع الخػلُم في جنمُت الغأؽ الماُ البشغي من احل الخض من البؼالت في الجؼائغ. 4902نجاة ناض ي. )

 .0.-.2(، الصكداث 00)4الانخصاص الجضًض، 

 غما ، العص : صاع أؾامت للنشغ والخىػَؼ. ئصعاة المػغقت والخٌنىلىحُا الخضًثت.(. 4909نىع الضًن غصام. )

ؼ الدشاعى المػغفي لضي أغظا  الهُئت 4902هنا  حاؾم مدمض الػؿٌغي. ) (. صوع الثهاقت الخنظُمُت في حػؼٍ

ؿُت، صعاؾت ت والانخصاصًت، جؼبُهُت في ًلُت الاصاعة والانخصاص.  الخضعَ مجلت المثجى للػلىم الإصاعٍ
3(6.) 

 

 


