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 مستخلص:

خُث ظل ،ٌػض الاؾدثماع ؤهم غامل في الخىمُت       

الؿعي وعاء جدلُم مىار اكخصاصي ؤهثر ملاثمت مً 

 مما ؤصي الىبين اهم االإلخظُاث في هظا االإجاٌ، 

اؾخضعان الىلاثص والىصىٌ بلى هظام كاهىوي 

مخيامل، ًخىاهب مؼ وطػُت الاكخصاص الجؼاثغي، 

االإخػلم بالاؾدثماع  18 -22خُث غؼػ اللاهىن عكم  

مؼ ؾض الىلاثص  ،ؤهم  االإباصت  التي حؿهل الاؾدثماع 

الؿابلت ،بط ٌػخبر والثغغاث التي حاءث بها اللىاهين 

ه الػام مؼ مباصت اللاهىن ًخىافم في شيل هظا

ت  ،الاؾدثماع الضولي و االإدلي ىفغ بِئت اؾدثماعٍ وٍ

ملاثمت، بلا ؤن جؼبُله ٌؿخلؼم مغاؾُم جىظُمُت 

فاللاهىن الخاص ، مصاخبت له حشغح مسخلف مىاصه

بالاؾدثماع الجضًض ٌػىـ الىُت الحؿىت للنهىض بهظا 

اللؼاع الحؿاؽ الظي ٌػؼي كُمت مظافت 

اؾخلغاع الؤػاع اللاهىوي  للاكخصاص الىػني في ظل

عي والخىظُمي للاؾدثماعاث  . والدشغَ
 ;  مغاؾُم جىظُمُت  ;كاهىن الاؾدثماعالمفتاحية: 

 .هظام االإىاػم ; الشبان الىخُض، الخدفيزاث 

 R5 ؛ JEL :R51 ،R11ات ثصييف

 

 

 

 
Abstract  

     Investment is the most important factor 

in the development, as the pursuit of a 

more favorable economic climate has 

remained among the most important 

requirements in this area, which has led to 

the rectification of shortcomings and 

access to an integrated legal system, 

keeping pace with the situation of the 

Algerian economy, where Law No22 - 18 

regarding investment, the most important 

principles that facilitate investment, while 

filling the shortcomings and gaps that the 

previous laws came up with, as this law is 

considered to comply in its general form 

with the principles of international and 

domestic investment, and provides a 

suitable investment environment, but its 

application requires accompanying 

Regulatory Decrees explaining its various 

articles, the new investment law reflects 

the good intention to promote this 

sensitive sector, which gives added value 

to the national economy in light of the 

stability of the legal, legislative and 

regulatory framework for investments. 

Key Words: Investment law; Regulatory 

Decrees; single window, incentives; 

system of zones. 

JEL Classification: R5; R11; R51 
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 مقذمة 

ٌػخبر الاؾدثماع ؤهم مدغن للاكخصاص الىػني، الإا ًىفغه مً مؿاهمت وكُمت مظافت للخىمُت       

ػُت  الاكخصاصًت غلى مسخلف الأصػضة، لظا جدىافـ الضوٌ غلى وطؼ ؤؾـ كاهىهُت وحشغَ

ػُت لجلب الاؾدثماع لظبؽ الاؾدثماعاث  الضازلُت وهظلً اغؼاء جؼمُىاث وطماهاث حشغَ

الاحىبي، الظي ٌػخبر مهم باليؿبت للاكخصاصاث الىػىُت مً زلاٌ حلب عئوؽ الامىاٌ 

 .الخىىىلىحُا الحضًثت الخبراث ...الخ

ػاث وجىظُماث و التي حػض الجؼاثغ مً بين هظه الضوٌ      جداوٌ حاهضة في وطؼ اػغ وحشغَ

ًل ؤزغي مً ؤحل وطؼ هظام اؾدثماع ًخماش ى مؼ مخؼلباث الخدىٌ الاكخصاصي الحاصل في حػض

الػالم، مً زلاٌ ؾً كاهىن الاؾدثماع الجضًض و هظا الىصىص الخىظُمُت االإغافلت له مً ؤحل 

ً الاحاهب بإن مىار الاؾدثماع  وطؼ الاؾدثماع في مؿاعه الحلُلي و هظلً ػمإهت االإؿدثمغٍ

 مدفؼ، ومً زلاٌ هظا جم ػغح الؤشيالُت الخالُت:ؤصبذ ملبىٌ و 

والمشاسيم المصاحبة له في الذفع بعجلة  2022ليف يساهم قاهىن الاستثماس الجذيذ -       

 ؟ التىمية

غً الؤشيالُت الغثِؿُت والؤالإام باالإىطىع مدل الضعاؾت كمىا بخلؿُمها بلى زمؿت  وللإحابت

 مداوع:

 18-22التي ثبىاها القاهىن  : أهم المفاهيم الأساسيةأولا. 

 :والامتياصات التي ثبىاها القاهىن الجذيذ. الضماهات ثاهيا 

 :هيئات الععً والأجهضة المهلفة بالاستثماس. ثالثا 

 .سابعا: الأهظمة التحفيزية والششوط المؤهلة للاستفادة مً مضايا الاستثماس 

 .خامسا: ششح بعض المشاسيم التىظيمية المصاحبة للقاهىن 

 مفاهيم أساسية التي جاء بها قاهىن الاستثماس الجذيذ -1

ول شخص ػبُعي او مػىىي وػىُا وان ؤو ؤحىبُا ملُما او غير ملُم ٌػخبر : حشية الاستثماس 1-1

في الجؼاثغ ًغغب في الاؾدثماع هى خغ في ازخُاع الاؾدثماع الظي ًغغب فُه، وطلً في ظل اخترام 

ؼ والخىظُماث االإػمىٌ بها لؼم بالشفافُت واالإؿاواة في الخػامل مؼ الاؾدثماعاث الدشغَ مً  وٍ

الأصىٌ االإاصًت وغير االإاصًت التي جىضعج مباشغة طمً وشاػاث بهخاج الؿلؼ والخضماث في  اكخىاء

بػاع بوشاء ؤوشؼت حضًضة وجىؾُؼ كضعاث الؤهخاج او اغاصة جإهُل اصواث الاهخاج ،وهظلً 

ل خصص هلضًت ؤو غُيُت ،وهلل هظلً ؤوشؼت مً االإؿاهمت في عؤؾماٌ االإاؾؿت في شي
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غ الاؾدثماع مً كاغضة )الخاعج ( التي واهذ غاثلا 49-51، وحاء هظا اللاهىن مً ؤحل جدغٍ

ضة الغؾمُت ا.،   للاؾدثماعاث زاصت الأحىبُت منها  .(6-5، الصفداث 50،غضص  2022)الجغٍ

: ٌػخبر ول شخص ػبُعي او مػىىي وان ؤو ملُما او غير ملُما في الجؼاثغ، المستثمش 1-2

بمفهىم الخىظُم الخاص بالصغف ًىجؼ ، وكض ؤػلم اؾم االإؿدثمغ غلى الاحاهب واالإلُمين بضون 

ضة الغؾمُت ا.،  ظل اخترام اللاهىن اؾخثىاء في   .(6، صفدت 50،غضص  2022)الجغٍ

: ول اؾدثماع مىجؼ مً احل اوشاء عاؽ ماٌ جلني مً الػضم، باكخىاء استثماس الإوشاء 1-3

ضة الغؾمُت ا.،  ؤصىٌ بغغض اوشاء وشاغ اهخاج ؾلؼ ؤو زضماث    .(6، صفدت 50،غضص  2022)الجغٍ

م : ول اؾدثماع مىجؼ بهضف عفؼ كضعاث استثماس التىسع 1-4 بهخاج الؿلؼ والخضماث غً ػغٍ

ضة الغؾمُت ا.،  وؾاثل اهخاج حضًضه جظاف الى جلً االإىحىصة  (6، صفدت 50،غضص  2022)الجغٍ

: ول اؾدثماع مىجؼ ًخمثل في غمله مؼابلت الػخاص والخجهيزاث استثماس إعادة التأهيل 1-5

غ في الخىىىلىحُا ؤو بؿبب اهخلاهها للضمها والتي جازغ غليها مً االإىحىصة مً ؤحل مػالجت الخإز

احل عفؼ الؤهخاحُت او بغاصة بػث وشاغ مخىكف الإضة زلار ؾىىاث غلى الأكل 

(Espace_réservé1 6صفدت) 

ل جلىم بها ماؾؿت زاطػت أوشعة مً الخاسج هلل 1-6 لللاهىن الأحىبي ليل ؤو : غملُت الخدىٍ

ضة الغؾمُت ا.، غ الجؼاث حؼء مً ؤوشؼتها مً الخاعج بلى  .(6، صفدت 50،غضص  2022)الجغٍ

 الضماهات والالتزامات التي ثبىاها القاهىن الجذيذ -2

ؼ   الضماهات : 2-1 حاء اللاهىن بػضة طماهاث حضًضة ًمىً ؤن حؿخفُض منها االإشاعَ

ت مً اعاض ي وغلاعاث  ت اللابلت للخجؿُض في الجؼاثغ واالإخمثلت في غضة ؤهظمت جدفيزً الاؾدثماعٍ

جابػت للأملان الخاصت للضولت وجمىذ هظه الأعاض ي مً ػغف الهُئاث االإيلفت بالػلاع في االإىصت 

 ضة لظلً.الغكمُت للمؿدثمغ االإػ

حػفى مً بحغاء الخجاعة الخاعحُت الػُيُت التي جضزل بشيل خصغي، في بػاع غملُت هلل 

الأوشؼت مً الخاعج وحػفُه مً بحغاءاث الخجاعة التي جضزل طمً الحصص الػُيُت اللاصمت 

خم الخىاػٌ ، مً الخاعج م البىً واالإدغعة بػملت خغة ٌؿػغها بىً الجؼاثغ باهخظام، وٍ غً ػغٍ

غنها لصالحه والتي حؿاوي كُمتها ؤو جفىق الحضوص الضهُا االإدضصة خؿب الخيلفت اليلُت 

للمشغوع ،هما جلبل خصص زاعحُت غملُت بغاصة الاؾدثماع في عؤؽ االإاٌ لػىاثض وؤعباح الأؾهم 

ذ بلابلُ ل وهظا الحضوص الضهُا االإظوىعة ؾابلا، و ؤن ًيىن مصضعها مؼ الخصغٍ ت هظا الخدىٍ

زاعحُا وان جيىن غملُت الخلُُم ػبم اللىاغض والؤحغاءاث التي جدىم بوشاء الشغواث، هما 

ًظمً االإضازُل الحلُلُت الصافُت الىاججت غً الخىاػٌ غً جصفُت الاؾدثماعاث طاث االإصضع 
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ضة الغؾمُت ا.،  الإاٌ االإؿدثمغ في بضاًت الاؾدثماععؤؽ ا  الأحىبي ختى وبن وان ، 50،غضص  2022)الجغٍ

 . (6صفدت 

ت وخلىق الابخياع للأشخاص االإلُمين والاحاهب ضة الغؾمُت  * خماًت خلىق االإلىُت الفىغٍ )الجغٍ

  .(6، صفدت 50،غضص  2022ا.، 

* لا ًمىً بداٌ مً الاخىاٌ ان ًيىن الاؾدثماع االإلام ؤو االإىجؼ مدل حسخير مً ػغف الؤصاعة 

ع غاصٌ ومىصف مً ػغف الضولت لصالح االإؿدثمغ ضة الغؾمُت ا.،  خُث ًترجب غىه حػىٍ )الجغٍ

 .(7، صفدت 50،غضص  2022

حػضًل كاهىن الاؾدثماع وحؿبب في آزاع غلى االإؿدثمغ االإىجؼ الاؾدثماع  *في خالت ما بطا جم الغاء او 

ضة الغؾمُت ا.،  فةهه لا ًخم مغاحػت هظه الآزاع بلا بطا ػلب االإؿدثمغ طلً صغاخت ،غضص  2022)الجغٍ

 .(7، صفدت 50

االإؼاًا االإىصىص غليها في ؤخيام هظا * ًمىً ؤن جيىن الؿلؼ والخضماث التي اؾخفاصث مً 

ل او جىاػٌ بمىحب عزصت  اللاهىن وهظلً جلً االإمىىخت في ظل الأخيام الؿابلت مىطىع الخدىٍ

ت لتركُت الاؾدثماع ضة الغؾمُت ا.،  حؿلمها الىوالت الجؼاثغٍ  .(7، صفدت 50،غضص  2022)الجغٍ

 الالتزامات  2-2

ضة الغؾمُت ا.،  ى االإؿدثمغ الالتزام  بـــــ غل   :(7، صفدت 50،غضص  2022)الجغٍ

ؼ االإػمىٌ به واالإػاًير لاؾُما منها جلً االإخػللت بدماًت البِئت  * الؿهغ غلى اخترام الدشغَ

 .والجباثُت واالإالُتواالإىافؿت والػمل وشفافُت االإػلىماث االإداؾبُت  والصحت الػمىمُت

ت جؼلبها الؤصاعة الإخابػت الخلُُم جىفُظ اخيام كاهىن الاؾدثماع  * بخلضًم ول االإػلىماث الظغوعٍ

 والىصىص االإىظمت له.

 هيئات الععً والأجهضة المهلفة بالاستثماس -3

 هيئات الععً 3-1

 اللجىة الىظىية العليا للععىن المتصلة بالاستثماس: 3-1-1

الجمهىعٍت لجىت وػىُت غلُا للؼػىن االإخػللت بالاؾدثماع جيلف بالفصل جيشإ لضي عثاؾت 

 ً في الؼػىن التي ًلضمها االإؿدثمغون، وجغؾل الؼػىن الى اللجىت طمً آحاٌ لا جخجاوػ الشهغٍ

جب غليها ؤن جبث في هظه الؼػىن ؤحل لا ًخجاوػ شهغا واخضا ابخضاء  بلغاع مىطىع الاغتراف وٍ

ضة الغؾمُت، غضص  مً ؤزؼاعها  .(4، صفدت 2022، 60)الجغٍ

حػخبر اللجىت هُئه غلُا جيلف بالبذ في الؼػىن االإلضمت في بػاع كاهىن الاؾدثماع الجضًض 

ضة الغؾمُت، غضص  وجخيىن اللجىت مً  :(5، صفدت 2022، 60)الجغٍ
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  الجمهىعٍت عثِؿا.ممثل غً عثاؾت 

  كاض مً االإدىمت الػلُا. 

 .كاض مً مجلـ الضولت اكترخها االإجلـ الأغلى لللظاء 

 .كاض مً مجلـ االإداؾبت اكترخىا مجلـ كظاء االإداؾبت 

 .زلازت زبراء اكخصاصًين ومالُين مؿخللين ٌػُنهم الؿُض عثِـ الجمهىعٍت 

  ت مضة زلار ؾىى بٌػين ؤغظاء اللجىت  اث كابلت للخجضًض مغة واخضة.مغؾىم عثاس ي لػظىٍ

 الجهات القضائية المختصة: 3-1-2

ت  بينًسظؼ ول زلاف هاحم  ت و االإؿدثمغ ،جدؿبب فُه الضولت الجؼاثغٍ الضولت الجؼاثغٍ

ت في خله للجهت  ؤو ًدؿبب فُه االإؿدثمغ و / ؤو ًيىن بؿبب احغاء اجسظجه الضولت الجؼاثغٍ

ت االإسخصت  .(302، صفدت 2018)الؿبتي،  اللظاثُت الجؼاثغٍ

 : الذولي التحنيم 1-3 -3

ت  في خالت ما لم جىحض اجفاكُت زىاثُت او مخػضصة الاػغاف صاصكذ غليها الضولت الجؼاثغٍ

ت لتركُت  جخػلم ؤخيامها باالإصالحت والىؾاػت والخدىُم او ابغام اجفاق بين الىوالت الجؼاثغٍ

التي جخصغف باؾم الضولت واالإؿدثمغ، ًخم الؿماح للأػغاف اللجىء بلى الخدىُم الاؾدثماع 

 .(90، صفدت 2019)هجاة،  الضولي

  الأجهضة المهلفة بالاستثماس 3-2

 المجلس الىظني للاستثماس 3-2-1

غ  الاؾدثماع باكتراح اؾتراجُجُت ًيلف االإجلـ الىػني للاؾدثماع االإيشإ بمىحب كاهىن جؼىٍ

ٌػض االإجلـ ،و  الضولت في مجاٌ الاؾدثماع والؿهغ غلى جىاؾلها الشامل ومضي جلُُم جىفُظها

ا ًغفؼ بلى عثِـ الجمهىعٍت غا جلُُمُا ؾىىٍ ىت ،  الىػني للاؾدثماع جلغٍ ، صفدت 2022)زلىص و صبرً

7) . 

ضة الغؾمُت، غضص  حشىُلخه مما ًليخُث جخدضر   :(5، صفدت 2022، 60)الجغٍ

 ًدشيل االإجلـ مً الأغظاء الآحي طهغهم:

 الىػٍغ االإيلف الاؾدثماع. ، الىػٍغ االإيلف باالإالُت ،يلف بالضازلُت والجماغاث االإدلُتالىػٍغ االإ

الىػٍغ االإيلف  ،الىػٍغ االإيلف بالصىاغت ،االإيلف بالؼاكت واالإىاحمالىػٍغ  ،الىػٍغ االإيلف بالخجاعة

الىػٍغ االإيلف  ،الىػٍغ االإيلف بالػمل و الدشغُل  ،الىػٍغ االإيلف بالؿُاخت ،بالفلاخت

 .الىػٍغ االإيلف بالبِئت ،باالإاؾؿاث الصغيرة واالإخىؾؼت

 ًيلف ول مً :
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 ــــ ٌشاعن وػٍــــــــغ ؤو وػعاء ـــــلـــ ــــــني ؤو اللؼاغاث االإػىُالــــ ـــػـــ ـــ ـــاع االإــ ـــ بجضوٌ الأغماٌ في ؤغماٌ ت، ـؼــ

 .االإجلـ

  ًـــدــظـــغ عثـــِـ مـــجــلـ الؤصاعة، وهـــظا االإـــضًــغ الـــػــام لــلــىهـالــت الــىػـىــُــت لتركُت الاؾــخــثـمــاع

 هــملاخــظـ في احخـمـاغـاث االإجـلـ.

  ؼ الاجــفــاكـُــاث لــلـمــجــلـ.ًـلضم  االإـضًـغ الـػـام للـىهـالــت مـشاعَ

  ًمـىً ؤن ٌـؿـخـػىـ االإجـلـ. غـىـض الحـاحـت بـيل شـسص هظغا لىفاءاجه ؤو زبرجه في مُضان

 الاؾدثماع.

 الىمالة الجضائشية لترقية الاستثماس: 3-2-2

غ الاؾدثماع  وشإث الىوالت الىػىُت لتركُت الاؾدثماع ميان الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

غ الاؾدثماعالأمغ بمىحب  ىت ،  االإخػلم بخؼىٍ  .(5، صفدت 2022)زلىص و صبرً

ت لتركُت الاؾدثماع بالخيؿُم مؼ الؤصاعاث االإػىُت بما ًإحي  ضة الغؾمُت وجيلف الىوالت الجؼاثغٍ )الجغٍ

  : (7، صفدت 50،غضص  2022ا.، 

جغكُت وحؿمين الاؾدثماع في الجؼاثغ وهظا في الخاعج وحاطبِخه في الجؼاثغ بالاجصاٌ مؼ االإمثلُاث -

ت بالخاعج.  الضبلىماؾُت واللىصلُت الجؼاثغٍ

 اغلام اوؾاغ الاغماٌ وجدؿِؿهم.- 

 طمان حؿُير االإىصت الغكمُت للمؿدثمغ. -

 حسجُل ملفاث الاؾدثماع و مػالجتها.- 

ش اصضاع -  ؼ االإصغح بها ؤو االإسجلت كبل جاعٍ حؿُير االإؼاًا بما فيها جلً االإخػللت بمدافظت االإشاعَ

 هظا اللاهىن.

ت.م - ؼ الاؾدثماعٍ  خابػت مضي جلضم وطػُت االإشاعَ

 مػالجت ملفاث الاؾدثماع. اجاوةجدصل  -

 جيشإ لضي الىوالت الشبابًُ الىخُضة. 

ضة الغؾمُت ، غضصمهام الشبابيو الىحيذة  3-2-2-1   :(9، صفدت 2022، 60)الجغٍ

حسجُل ، وجيلف بما ًلي اؾخلباٌ االإؿدثمغحػخبر االإداوع الىخُض للمؿخلبل -

ً ،الدؿُير ومخابػت ملفاث الاؾدثماع ،الاؾدثماعاث  .مغافلت االإؿدثمغٍ

ضة   ًجخمؼ الشبان الىخُض في ميان واخض بالإطافت الى اغىان الىوالت ًظم ممثلين غً )الجغٍ

 : (9، صفدت 2022، 60الغؾمُت، غضص 
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مصالح الخػمير، بصاعة الظغاثب، بصاعة الجماعن، االإغهؼ الىػني للسجل الخجاعي، الهُئاث 

االإيلفت بالػلاص مىحه للاؾدثماع، مصالح البِئت، الهُئاث االإيلفت بالػمل والدشغُل، صىاصًم 

الظمان الاحخماعي للػماٌ الأحغاء والغير بحغاء، وهظلً ممثلين غً الهُئاث والؤصاعاث الأزغي 

 اث الصلت بالاؾدثماع واالإيلفت بدىفُظ الؤحغاءاث االإخصلت بما ًلي:ط

ت الىزُلت مغجبؼت بمماعؾت اليشاغ االإخػلم باالإشغوع الاؾدثماعي. - ؼ الاؾدثماعٍ  حسجُل االإشاعَ

 مخابػت الالتزاماث التي حػهض بها االإؿدثمغ. ،الحصىٌ غلى الػلاع االإىحه للاؾدثماع -

ضة الغؾمُت، غضص الشباك الىحيذ للمشاسيع النبري والاستثماسات الأجىبية  3-2-2-2   60)الجغٍ

  .(9، صفدت 2022،

ػخبر االإداوع الىخُض وطو  ؼ الىبري والاؾدثماعاث الأحىبُت وَ ًيشإ الشبان الىخُض للمشاعَ

يلف باللُام بيل  ؼ الازخصاص الىػني، وٍ الؤحغاءاث اللاػمت لخجؿُض ومغافلت االإشاعَ

ت الىبري والاؾدثماعاث الأحىبُت وجىفُظ الؤحغاءاث االإغجبؼت بما ًلي:  الاؾدثماعٍ

ت- ؼ الاؾدثماعٍ  .ججؿُض االإشاعَ

مىذ االإلغعاث والترازُص وول وزُلت لها غلاكت بمماعؾت اليشاغ االإغجبؽ باالإشغوع -

 الاؾدثماعي.

 .الالتزاماث االإىخبت مً ػغف االإؿدثمغ مخابػت للاؾدثماعاع االإىحه مىذ الحصىٌ غلى الػل -

 اخترام الآحاٌ اللاهىهُت في حؿلُم الىزاثم والترازُص للمؿدثمغ.-

ضة الغؾمُت، غضص  الشبابيو الىحيذة اللامشلضية 3-2-2-3   (9، صفدت 2022، 60)الجغٍ

ً غلى مؿخىي حػخبر الشبابًُ  ت هي بمثابت االإداوع الىخُض للمؿدثمغٍ الىخُضة اللامغهؼٍ

االإدلي والىػني وجخىلى في اجمام ول الاحغاءاث االإخػللت بالاؾدثماع وجظم هظه الشبابًُ الىخُضة 

ت ممثلي مسخلف الهُئاث والؤصاعاث االإيلفت مباشغة بدىفُظ بحغاءاث الاؾدثماع وجيلف  اللامغهؼٍ

 بما ًلي:

ت- ؼ الاؾدثماعٍ  .ججؿُض االإشاعَ

مىذ االإلغعاث والترازُص وول وزُلت لها غلاكت بمماعؾت اليشاغ االإغجبؽ باالإشغوع -

 الاؾدثماعي.

 مىذ الحصىٌ غلى الػلاع االإىحه للاؾدثماع. -

  مخابػت الالتزاماث االإىخبت مً ػغف االإؿدثمغ.- 

 للمؿدثمغ. اخترام الآحاٌ اللاهىهُت في حؿلُم الىزاثم والترازُص-

ضة الغؾمُت ا.،  المىصة الشقمية للمستثمش-3-3 (8، صفدت 50،غضص  2022)الجغٍ
 : 
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جيشإ غلى مؿخىي الىوالت مىصت عكمُت حؿمذ بخىفير ول االإػلىماث اللاػمت، لا ؾُما منها        

وول الخدفيزاث واالإؼاًا االإغجبؼت فغص الاؾدثماع في الجؼاثغ والػغض الػلاعي االإخىفغ 

بالاؾدثماعاث، وهظا الؤحغاءاث طاث الصلت وحؿمذ هظه االإىصت الغكمُت االإخصلت بُاهُا بإهظمت 

االإػلىماث للإصاعاث والهُئاث االإيلفت بالاؾدثماع لإػالت حمُؼ الىزاثم والؼابؼ االإاصي غً حمُؼ 

 اؾخسضام الؤهترهذ.الاحغاءاث واللُام بها غً بػض بىاؾؼت هظه االإىصت ب

هما حػخبر هظه االإىصت ؤًظا ؤصاة جىحُه ومغافله الاؾدثماعاث ومخابػت اهؼلاكا مً حسجُلها 

ً وججىب   تهضف البيروكغاػُتوؤزىاء فترة اؾخغلالها هما جىفغ االإىصت حؿهُلاث للمؿدثمغٍ

ضة الغؾمُت الاعطُت الغكمُت الى ما ًلي   : (8، صفدت 50،غضص  2022ا.، )الجغٍ

 .الخىفل بػملُت اوشاء الشغهت والاؾدثماعاث وجبؿُؽ وحؿهُل بحغاءاجه -

ً والؤصاعة الاكخصاصًت.-   جدؿين الخىاصل بين االإؿدثمغٍ

- .ً  طمان شفافُت الؤحغاءاث التي ًخػين اللُام بها وهُفُت فدصل مػالجت ملفاث االإؿدثمغٍ

ً وصعاؾتها مً كبل الؤصاعاث االإػىُتالؤؾغاع في مػالجت مل -  فاث االإؿدثمغٍ

ً بمخابػت جلضم ملفاتهم غً بػض.-  الؿماح للمؿدثمغٍ

 جدؿين الخضمت الػمىمُت مً خُث مىاغُض ومغصوصًت الأغىان وحىصة الخضمت االإلضمت.- 

- .ً  جدؿين ؤصاء االإغافم الػمىمُت وحػلها ؤهثر بجاخت وطاث ولىج ؤؾهل باليؿبت للمؿدثمغٍ

 جىظُم الخػاون الفػاٌ بين االإصالح الؤصاعة االإػىُت بفػل الاؾدثماع. -

 الؿماح بدباصٌ االإباشغ الفىعي بين ؤغىان الؤصاعاث والهُئاث االإػىُت بالاؾدثماع للمػلىماث. -

 الأهظمة التحفيزية والششوط المؤهلة للاستفادة مً مضايا الاستثماس -4

اهجاػها للدسجُل لضي الشبابًُ الىخُضة ًجب ؤن جسظؼ الاؾدثماعاث كبل 

االإسصصت لظلً، مً ؤحل الاؾخفاصة باالإؼاًا والخدفيزاث، خُث ًخم حسجُل الاؾدثماع بدؿلُم 

التي جغزص  شهاصة غلى الفىع مغفلت بلاثمت الؿلؼ والخضماث اللابلت للاؾخفاصة مً االإؼاًا

 بها لضي الؤصاعاث والهُئاث االإػىُت.للمؿدثمغ الاؾخفاصة مً الامخُاػاث التي له خم االإؼالبت 

ت الخالُت  :هما ًمىً ؤن حؿخفُض الاؾدثماعاث بىاء غلى ػلب مً االإؿدثمغ لأخض الأهظمت الخدفيزً

 :الىظام التحفيزي للقعاعات رات الأولىية 4-1 

ضعى        ضة الغؾمُت ا.،  هظام القعاعات: وٍ (8، صفدت 50،غضص  2022)الجغٍ
   

 جيىن كابلت للاؾخفاصة مً هظا الىظام الاؾدثماعاث االإىتزه في مجاٌ اليشاػاث الخالُت:
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الصىاغت والصىاغت الغظاثُت  ، الفلاخت وجغبُت االإاثُت والصُض البدغي ، االإىاحم االإداحغ 

ت والؼاكاث الؼاكاث االإخجضصة ، الخضماث والؿُاخت ، والصىاغت الصُضلاهُت والبتروهُمُاوٍ

 الجضًضة

 اكخصاص االإػغفت والخىىىلىحُا الؤغلام والاجصاٌ -

اصة غلى الخدفيزاث الجباثُت وشبه الجباثُت والجمغهُت حؿخفُض هظام اللؼاغاث مما ًلي:  ػٍ

 مشحلة الإهجاص 

 االإؿخىعصة التي جضزل مباشغة في بهجاػ الاؾدثماع. الؤغفاء مً الحلىق الجمغهُت للؿلؼ- 

للُمت االإظافت فُما ًسص الؿلؼ والخضماث االإؿخىعصة ؤو االإلخىاة مدلُا التي الغؾم غلى ا -

 جضزل مباشغة في بهجاػ الاؾدثماع

اصاث في  - الؤغفاء مً خلىق الدسجُل االإفغوطت فُما ًسص الػلىص الخإؾِؿُت للشغواث الؼٍ

 عاؽ الأمىاٌ.

ت التي الؤغفاء مً خلىق هلل االإلىُت والغؾم غلى الؤشهاع الػلاعي غً  - ول االإلخيُاث الػلاعٍ

 جخم في بػاع ججؿُض الاؾدثماع.

ت التي جضزل في بػاع الاؾدثماع الإضة غشغ -  الؤغفاء مً الغؾم الػلاعي غلى االإلىُاث الػلاعٍ

ش الاهخئاب.  ؾىىاث ابخضاء مً جاعٍ

 مشحلة الاستغلاى 

 الاؾخغلاٌ وجخظمً:جتراوح هظه االإغخلت مً زلار الى زمـ ؾىىاث ابخضاء مً الشغوع في  

بت غلى ؤعباح الشغواث.-  الؤغفاء مً الظغٍ

 الؤغفاء مً الغؾم غلى اليشاغ االإهني. -

 الىظام التحفيزي للمىاظق التي ثىليها الذولة اهمية خاصة 4-2

ضة الغؾمُت ا.، هظام المىاظق وجضعى          (9، صفدت 50،غضص  2022)الجغٍ

 غغف غلى ؤهه مً الأهظمت التي جىليها الضولت ؤهمُت لظمً مىاػم مػُىت وجخمثل في:   

 االإىاكؼ الخابػت الهظاب الػلُا والجىىب والجىىب الىبير؛- 

 االإىاكؼ التي جخؼلب جىمُتها مغافلت زاصت مً الضولت؛ -

 االإىاكؼ التي جمخلً بمياهُت مً االإىاعص الؼبُػُت؛ -

اصة غلى الخدفيزا  ث الجباثُت وشبه الجباثُت والجمغهُت، ًمىً ؤن حؿخفُض الاؾدثماعاث ػٍ

اللابلت للاؾخفاصة مؼاًا االإىاػم والتي جيىن الأوشؼت االإؿخفاصة منها غير مؿخثىاة في االإؼاًا 

 االإدضصة هما ًلي:
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 مشحلة الإهجاص 

 الاؾدثماع.االإؿخىعصة التي جضزل مباشغة في بهجاػ  الؤغفاء مً الحلىق الجمغهُت للؿلؼ- 

الغؾم غلى اللُمت االإظافت فُما ًسص الؿلؼ والخضماث االإؿخىعصة ؤو االإلخىاة مدلُا التي  -

 جضزل مباشغة في بهجاػ الاؾدثماع.

اصاث في  - الؤغفاء مً خلىق الدسجُل االإفغوطت فُما ًسص الػلىص الخإؾِؿُت للشغواث الؼٍ

 عاؽ الأمىاٌ.

ت التي الؤغفاء مً خلىق هلل االإلىُت والغؾ - م غلى الؤشهاع الػلاعي غً ول االإلخيُاث الػلاعٍ

 جخم في بػاع ججؿُض الاؾدثماع.

ت التي جضزل في بػاع الاؾدثماع الإضة غشغ -  الؤغفاء مً الغؾم الػلاعي غلى االإلىُاث الػلاعٍ

ش الاهخئاب.  ؾىىاث ابخضاء مً جاعٍ

 مشحلة الاستغلاى 

 ابخضاء مً الشغوع في الاؾخغلاٌ وجخظمً: جتراوح هظه االإغخلت مً زمؿت الى غشغة ؾىىاث

بت غلى ؤعباح الشغواث.-  الؤغفاء مً الظغٍ

 الؤغفاء مً الغؾم غلى اليشاغ االإهني. -

 الىظام التحفيزي للاستثماسات رات العابع المهيهل  4-3

ضة الغؾمُت ا.،  هظام الاستثماسات المهيهلةوجضعى   حػخبر   :(9، صفدت 50،غضص  2022)الجغٍ

الاؾدثماعاث طاث اللضعة الػالُت لخلم الثروة واؾخدضار مىاصب الشغل والتي مً شإنها الغفؼ 

مً حاطبُت بكلُم ما جيىن كىة صافػت لليشاغ الاكخصاصي مً ؤحل جىمُت مؿخضامت كابلت 

 للاؾخفاصة مً هظام الاؾدثماعاث االإهُيلت.

اصة غلى الخدفيزاث  الجباثُت وشبه الجباثُت والجمغهُت ًمىً ؤن حؿخفُض الاؾدثماعاث اللابلت ػٍ

 للاؾخفاصة مؼاًا االإىاػم والتي جيىن الأوشؼت االإىتزه فيها غير مؿخثىاة في االإؼاًا االإدضصة هما ًلي:

 مشحلة الإهجاص 

 اع.االإؿخىعصة التي جضزل مباشغة في بهجاػ الاؾدثم الؤغفاء مً الحلىق الجمغهُت للؿلؼ- 

الغؾم غلى اللُمت االإظافت فُما ًسص الؿلؼ والخضماث االإؿخىعصة ؤو االإلخىاة مدلُا التي  -

 جضزل مباشغة في بهجاػ الاؾدثماع.

اصاث في  - الؤغفاء مً خلىق الدسجُل االإفغوطت فُما ًسص الػلىص الخإؾِؿُت للشغواث الؼٍ

 عاؽ الأمىاٌ.
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ت التي الؤغفاء مً خلىق هلل االإلىُت والغؾم غلى  - الؤشهاع الػلاعي غً ول االإلخيُاث الػلاعٍ

 جخم في بػاع ججؿُض الاؾدثماع.

ت التي جضزل في بػاع الاؾدثماع الإضة غشغ -  الؤغفاء مً الغؾم الػلاعي غلى االإلىُاث الػلاعٍ

ش الاهخئاب.  ؾىىاث ابخضاء مً جاعٍ

ل مؼاًا مغخلت الاهجاػ الى الاػغاف االإخػاكضة مؼ االإؿد - ثمغ االإؿخفُض االإيلف بةهجاػ ًمىً جدىٍ

 الاؾدثماع الحؿاب هظا الأزير.

 مشحلة الاستغلاى 

 جتراوح هظه االإغخلت مً زمؿت الى غشغة ؾىىاث ابخضاء مً الشغوع في الاؾخغلاٌ وجخظمً:

بت غلى ؤعباح الشغواث.-  الؤغفاء مً الظغٍ

 الؤغفاء مً الغؾم غلى اليشاغ االإهني. -

م الخيافل حؼثُا او ولُا  ًمىً ؤن حؿخفُض الاؾدثماعاث- االإهُيلت مً مغافلت الضولت غً ػغٍ

ت لخجؿُضها غلى ؤؾاؽ اجفاكُت حػض بين االإؿدثمغ  بإغماٌ تهُئه او ميشئاث الأؾاؾُت الظغوعٍ

ت لتركُت الاؾدثماع التي جخصغف باؾم الضولت و جبرم اجفاكُت بػض مىافلت  والىوالت الجؼاثغٍ

 الحيىمت.

 ثىائية:بعض الحالات الاست 4-4

ت التي جضزل في بػاع  *مؼ مغاغاة مضة الؤغفاء مً الغؾم الػلاعي غلى االإلىُاث الػلاعٍ

الاؾدثماع، ًجب ؤن جىجؼ الاؾدثماعاث في مضة لا جخػضي زلار ؾىىاث وجغفؼ هظه االإضة الى 

زمـ ؾىىاث فُما ًسص الاؾدثماعاث االإضعحت طمً الىظام االإىاػم وهظام الاؾدثماعاث 

  .(10صفدت Espace_réservé1) االإهُيلت

ش حسجُل اؾدثماع لضي  *حؿغي الآحاٌ االإدضصة لإهجاػ الاؾدثماعاث ابخضاء مً حسجُل مً جاعٍ

ت في الحالاث التي جيىن فيها عزصت مؼلىب.  الىوالت الجؼاثغٍ

 12للخجضًض بصفت اؾخثىاثُت لىفـ االإضة ؤي شهغا كابلت  12*ًمىً جمضًض آحاٌ الؤهجاػ الإضة 

 شهغا غىضما ًخجاوػ اهجاػ اؾدثماع وؿب جلضم مػخبرة.

*جدضص مضة الاؾخفاصة مً االإؼاًا بػىىان مغخلت الاؾخغلاٌ غلى ؤؾاؽ شبياث الخلُُم االإػضة  

ضة الغؾمُت ا.،  مؼ ؤزظ بػين الاغخباع الأهضاف االإبِىت في ول هظام جدفيزي  ، 50،غضص  2022)الجغٍ

   .(10صفدت 

* حؿخفُض اؾدثماعاث الخىؾػت او اغاصة جإهُل مً مؼاًا االإمىىخت بػىىان مغخلت الاؾخغلاٌ 

 فلؽ لاخدؿاب وؿبت الاؾدثماعاث الجضًضة ملاعهت مؼ مجمل الاؾدثماعاث االإىجؼة.
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غضه اوشؼه لا حؿخفُض مً مؼاًا االإدضصة في هظا الغكم الى * في خالت مماعؾت وشاغ مسخلؽ او 

جلً اللابلت للاؾخفاصة مً هظه االإؼاًا ًمؿً االإؿخفُض مً االإؼاًا بهظا الصضص مداؾبت حؿمذ 

 بخدضًض عكم الأغماٌ والىخاثج طاث الصلت بيشاػاث اللابلت للاؾخفاصة مً االإؼاًا.

ؼ مػمىٌ به مؼ االإؼاًا لا ًاصي وحىص غضة مؼاًا مً هفـ الؼبُػت ا * وشئذ بمىحب حشغَ

ؿخفُض الاؾدثماع مً الخدفيز  االإىصىص غليها في هظا اللاهىن الى الجمؼ بين االإؼاًا االإػىُت وَ

 الافظل هىا ًسخاع االإؿدثمغ ؤي الخدفيزاث ٌؿخفُض مىه.

رام جيلف الؤصاعة والهُئاث االإػىُت بخؼبُم ؤخيام هظا اللاهىن بػىىان االإخابػت غلى اخت *

ً التزاماتهم مىدؿبت غىض حسجُلهم للاؾدثماع وفي خالت غضم اخترام الالتزاماث االإترجبت  االإؿدثمغٍ

 هظه االإؼاًا حؼثُا او ولُا صون الؤزلاٌ بالػلىباث مىذؤو حػهضاث التي ًلتزم بها االإؿدثمغون ًمىً 

ضة الغؾمُت ا.،    .(10صفدت ، 50،غضص  2022)الجغٍ

*باليؿبت للإصاعة ٌػاكب ول مً ًلىم هُت بػغكلت الاؾدثماع بإي وؾُلت واهذ وفلا للإحغاءاث  

 االإػمىٌ بها.

لت كاهىهُت * ضة الغؾمُت ا.،  ًدخفظ االإؿدثمغ بالحلىق واالإؼاًا االإىدؿبت بؼغٍ ، 50،غضص  2022)الجغٍ

  .(10صفدت 

ؼ ؾابم الاكخصاص االإجلـ*ج الىػني للاؾدثماع بلى  (Espace_réservé1) دىٌ خافظت االإشاعَ

ت لتركُت الاؾدثماع.  الىوالت الجؼاثغٍ

 ششح بعض المشاسيم التىظيمية المصاحبة للقاهىن  -5

 2022سبتمبر  8المؤسخ في  302-22المشسىم التىفيزي سقم    5-1

لً ًخمىً االإؿدثمغون مً الاؾخفاصة مً االإؼاًا التي جمىدها الضولت بلا بػض بزباث صزىٌ 

ػهم الإغخلت الاؾخغلاٌ، فةن "الاؾخفاصة مً االإؼاًا، بػىىان مغخلت الاؾخغلاٌ، بؼلب مً  مشاعَ

ت لتركُت االإؿدثمغ، بلى بغضاص مدظغ مػاًىت الضزىٌ في الاؾخغلاٌ، حػضّه  الىوالت الجؼاثغٍ

 الاؾدثماع".

وجدضّص مضة االإؼاًا االإمىىخت، بػىىان مغخلت الاؾخغلاٌ، غلى ؤؾاؽ شبىت جلُُم زاصت بيل 

هظام جدفيزي، بػض اهلظاء االإضة الضهُا االإدضصة في مدظغ مػاًىت الضزىٌ في الاؾخغلاٌ، 

لا بدؿب الىص الظي ؤوضح بإنّ الاؾدثماعاث االإخىاحضة في االإىاكؼ الخابػت للجىىب الىبير 

 جسظؼ لهظا الخضبير.

وجمثل مػاًىت الضزىٌ في الاؾخغلاٌ، االإػضة في شيل مدظغ، الؤحغاء الظي ٌؿمذ بالإشهاص 

ى بالتزاماجه، لا ؾُما فُما ًخػلم 
ّ
غلى ؤن االإؿدثمغ الحامل الإشغوع مسجل لضي الىوالت، وف
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وشاػه، وفلا باكخىاء الؿلؼ و/ ؤو الخضماث، بغغض الضزىٌ الفػلي في الاؾخغلاٌ ومماعؾت 

وفلا للمغؾىم، ًخم بغضاص مدظغ مػاًىت الضزىٌ في الاؾخغلاٌ وحؿلُمه ، لشهاصة الدسجُل

ش بًضاع الؼلب الظي كضمه االإؿدثمغ.  زلاٌ ؤحل لا ًخجاوػ زلازين ًىما، ابخضاء مً جاعٍ

ػخبر بغضاص مدظغ مػاًىت الضزىٌ في الاؾخغلاٌ الىلي اغترافا بىفاء االإؿدثمغ بالتزاماجه  وَ

مىده فغصت حسجُل اؾدثماع حضًض، بػىىان  االإىخدبت ملابل الاؾخفاصة مً االإؼاًا االإمىىخت، وٍ

 جىؾػه كضعاث الؤهخاج ؤو بغاصة جإهُل الاؾدثماعاث االإىحىصة التي اؾخفاصث ؾابلا مً االإؼاًا.

خػلم الأمغ  مً حهت ؤزغي، ؤكغ االإغؾىم هظاما زاصا مىحها للاؾدثماعاث االإهُيلت، وٍ

ثماعاث طاث اللضعة الػالُت لخلم الثروة واؾخدضار مىاصب الشغل، والتي مً شإنها بالاؾد

الغفؼ مً حاطبُت الؤكلُم وجيىن كىة صافػت لليشاغ الاكخصاصي مً ؤحل جىمُت مؿخضامت، 

ؼ الصاصعاث،  اكخصاصًت واحخماغُت وبكلُمُت، وحؿاهم زصىصا في بخلاٌ الىاعصاث، جىىَ

ت، واكخىاء الخىىىلىحُا وخؿً الاهضماج طمً ؾلؿلت اللُم   وجاهل الأصاءالػاالإُت والجهىٍ

الاؾدثماعاث االإهُيلت لهظا الىظام، وهي الاؾدثماعاث التي ًيىن فيها مؿخىي مىاصب الػمل 

ملُاعاث  10مىصب غمل، مؼ مبلغ اؾدثماع ٌؿاوي ؤو ًفىق  500االإباشغة ٌؿاوي ؤو ًفىق 

 صًىاع.

مىً للاؾدثماعاث االإهُيلت  م الخىفل الجؼجي ؤو وٍ الاؾخفاصة مً مغافلت الضولت غً ػغٍ

ه ًخم جدضًض ػلب 
ّ
ت لخجؿُضها، غير ؤه الىلي بإشغاٌ التهُئت واالإيشأث الأؾاؾُت الظغوعٍ

مؿاهمت الضولت في الخىفل بإشغاٌ االإيشأث الأؾاؾُت طمً اجفاكُت حػض بين االإؿدثمغ والىوالت 

ت لتركُت الاؾدثماع )االإخصغفت  باؾم الضولت(، و"بػض مىافلت الحيىمت"، بدؿب االإغؾىم الجؼاثغٍ

ت  الظي ؤوضح بإنّ هظه االإؿاهمت حسجل طمً هفلاث الخجهيز للضولت بػىىان الضواثغ الىػاعٍ

ضة الغؾمُت، غضص االإػىُت   .(43، صفدت 2022، 60)الجغٍ

 2022سبتمبر  8في المؤسخ  303-22المشسىم التىفيزي سقم  5-2

ت االإؿخفُضة مً االإؼاًا التي جمىدها الضولت، لآلُت مخابػت  ؼ الاؾدثماعٍ ؾخسظؼ االإشاعَ

وؤن "الؤصاعاث االإػىُت، جلىم بػىىان الفترة التي حؿخفُض فيها صاثمت مً ػغف الؤصاعاث االإػىُت، 

ثماعاث للخإهض مً ، بمخابػت الاؾد18-22الاؾدثماعاث مً االإؼاًا االإىصىص غليها في اللاهىن 

ً"، وجخمثل هظه االإخابػت، باليؿبت للىوالت  اخترام الالتزاماث االإىخدبت مً ػغف االإؿدثمغٍ

ؼ وحمؼ االإػلىماث الؤخصاثُت االإسخلفت  ت لتركُت الاؾدثماع، في مغاكبت ججؿُض االإشاعَ الجؼاثغٍ

غلى اخترام  خىٌ مضي جلضمها، ؤما باليؿبت للإصاعاث الجباثُت والجمغهُت، فةنها حؿهغ،

ً للىاحباث والالتزاماث ا مً حهتها ؾخلىم بصاعة ، الإىخدبت بػىىان االإؼاًا االإمىىختاالإؿدثمغٍ
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الأملان الىػىُت، بالؿهغ غلى الؤبلاء غلى وحهت الىغاء الػلاعي االإمىىح مً ػغف الأحهؼة 

الأغباء وغلض  االإيلفت بالػلاع، مً ؤحل بهجاػ الاؾدثماع وفلًا للبىىص االإىصىص غليها في صفتر 

الامخُاػ، بِىما ًلىم الصىضوق الىػني للخإمُىاث الاحخماغُت للػماٌ الأحغاء بالخإهض مً ؤن 

االإؿدثمغ اخخفظ، غلى الأكل، بػضص مىاصب الػمل في هفـ االإؿخىي الظي ؾمذ له بالاؾخفاصة 

جب غلى االإؿدثمغ ؤن ًغؾل بلى الىوالت هشفا غً مضي ،مً مضة مؼاًا الاؾخغلاٌ جلضم وٍ

مشغوغه الاؾدثماعي، خؿب االإغؾىم الظي ؤوضح بإن الشبان الىخُض الخابؼ للىوالت ًلىم 

ت االإىصغت وبؼاكُت الاؾدثماعاث االإسجلت  ؼ الاؾدثماعٍ ا بملاعبت بين هشىفاث جلضم االإشاعَ ؾىىٍ

ً االإخسلفين الظًً لم ًىصغىا الىشف الؿىىي  غلى مؿخىي الىوالت، بغغض جدضًض االإؿدثمغٍ

ت.الإضي  ػهم الاؾدثماعٍ  جلضم مشاعَ

غ غضم بًضاع هشف جلضم االإشغوع مً ػغف االإؿدثمغ بلى بلغاء شهاصة حسجُل  اصي غُاب جبرً وٍ

اصي سحب  الاؾدثماع مً ػغف الىوالت، وهى الأمغ الظي ًخجؿض مً زلاٌ ملغع سحب االإؼاًا، وٍ

ون الؤزلاٌ بالػلىباث مؼاًا الاؾخغلاٌ بلى حؿضًض ول االإؼاًا االإؿتهلىت مً ػغف االإؿدثمغ ص

ؼ االإػمىٌ به، ًظُف االإصضع هفؿه، وفي خالت غضم اخترام  الأزغي االإىصىص غليها في الدشغَ

الىاحباث والالتزاماث االإىخدبت، ًصضع السحب الىلي ؤو الجؼجي للمؼاًا بػض جبلُغ، بيل الىؾاثل، 

ش مػاًىت هظا الؤزلاًٌى  15بغظاعً بلي صون بحابت مضة  ضة الغؾمُت، غضص .ما، مً جاعٍ  60)الجغٍ

  (57، صفدت 2022،

 2022سبتمبر  8المؤسخ في  298-22المشسىم التىفيزي سقم  5-3

ت لتركُت الاؾدثماع، والتي  غ الاؾدثماع بلى الىوالت الجؼاثغٍ ل الىوالت الىػىُت لخؼىٍ جم جدىٍ

الىوالت الجضًضة حؿير خافظت الاؾدثماعاث االإصغح خُث ان وطػذ جدذ وصاًت الىػٍغ الأوٌ 

ش صضوع كاهىن الاؾدثماع الجضًض مً ػغف الىوالت، وجخىلى "الىوالت  بها ؤو االإسجلت كبل جاعٍ

ت  ت لتركُت الاؾدثماع"، وهي ماؾؿت غمىمُت طاث ػابؼ بصاعي جخمخؼ بالصخصُت االإػىىٍ الجؼاثغٍ

الؤغلام والدؿهُل وجغكُت الاؾدثماع ومغافلت والاؾخللاٌ االإالي، غضة مهام حشمل مجالاث 

وكصض جغكُت الاؾدثماع، جخىلى الىوالت االإباصعة بيل  االإؿدثمغ بلى حاهب حؿُير الامخُاػاث واالإخابػت

وشاغ مؼ الهُئاث الػمىمُت والخاصت في الجؼاثغ وفي الخاعج، بهضف جغكُت الاؾدثماع في الجؼاثغ 

دثماع غلى الصػُضًً الىػني واالإدلي، وجصمُم غملُاث وبغضاص واكتراح مسؼؽ التركُت الاؾ

هظا بلى حاهب طمان زضمت بكامت غلاكاث ، خشض عئوؽ الأمىاٌ اللاػمت لإهجاػها وجىفُظها

ؼ فغص الأغماٌ والشغاهت وبكامت غلاكاث  ً وحػؼٍ ؤغماٌ وحؿهُل الاجصالاث بين االإؿدثمغٍ

غها.   حػاون مؼ الهُئاث الأحىبُت االإمازلت وجؼىٍ
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ً في و في مجاٌ الؤغلام، حػنى الىوالت بظمان زضمت الاؾخلباٌ والؤغلام لصالح االإؿدثمغٍ

ت التي حؿمذ بالخػغف الأخؿً غلى  ت للاؾدثماع وحمؼ الىزاثم الظغوعٍ االإجالاث الظغوعٍ

ػاث والخىظُماث االإخػللت بالاؾدثماع، ومػالجتها وبهخاحها ووشغها بىاؾؼت ول وؾُلت  الدشغَ

ً بالحصىٌ غلى ول االإػؼُاث مىاؾبت بلى حا هب وطؼ ؤهظمت بغلامُت حؿمذ للمؿدثمغٍ

ػهم ت لخدظير مشاعَ وجخىفل بىطؼ بىىن بُاهاث جخػلم بفغص الأغماٌ واالإىاعص ، الظغوعٍ

والؼاكاث اليامىت غلى االإؿخىي االإدلي وكاغضة بُاهاث بالخيؿُم مؼ الؤصاعاث والهُئاث االإػىُت 

وجلىم ؤًظا بىطؼ االإىصت الغكمُت للمؿدثمغ وحؿُيرها ، اعغً جىفغ الػلاع االإىحه للاؾدثم

وجلُُم مىار الاؾدثماع واكتراح الخضابير التي مً شإنها جلضًم حمُؼ االإػلىماث اللاػمت، لاؾُما 

 خىٌ فغص الاؾدثماع في الجؼاثغ، والػغض الػلاعي والحىافؼ واالإؼاًا االإخػللت بالاؾدثماع.

جلىم االإاؾؿت طاتها بدىظُم مصلحت للخىحُه والخىفل  وفُما ًخػلم بمغافلت االإؿدثمغ،

ً، ووطؼ زضمت الاؾدشاعاث مؼ اللجىء بلى الخبرة الخاعحُت، غىض الحاحت ومغافلت  باالإؿدثمغٍ

ً لضي الؤصاعاث الأزغيّ، وبسصىص حؿُير الامخُاػاث، جلىم الىوالت بةغضاص شهاصاث  االإؿدثمغٍ

ؼ االإهُيلت اؾدىاصًا بلى حسجُل الاؾدثماعاث واللُام بخػضًلها، غى ض الاكخظاء وجدضًض االإشاعَ

االإػاًير واللىاغض االإدضصة في الخىظُم االإػمىٌ به، والخدلم مً كابلُت الاؾخفاصة مً االإؼاًا 

والخضماث اللابلت للاؾخفاصة مً االإؼاًا  باليؿبت للاؾدثماعاث االإسجلت والخإشير غلى كىاثم الؿلؼ

غ مداطغ مػاًىت االإلضمت مً ػغف االإؿدثمغ وبصض اع كغاعاث سحب االإؼاًا، بطافت بلى جدغٍ

 الضزىٌ في مغخلت الاؾخغلاٌ وجدضًض مضة مؼاًا الاؾخغلاٌ االإمىىخت للاؾدثماع.

وجلىم الىوالت ؤًظا، باالإخابػت مً زلاٌ الخإهض بالاجصاٌ مؼ الؤصاعاث والهُئاث االإػىُت مً 

ً.اخترام الالتزاماث التي حػهض بها االإؿدثمغون وم  ػالجت غغاثع وشياوي االإؿدثمغٍ

ؼ الىبري والاؾخماعاث  وجيشإ لضي الىوالت شبابًُ وخُضة جخمثل في الشبان الىخُض للمشاعَ

ؼ  ت، وبدؿب الىص طاجه، ًخمخؼ الشبان الىخُض للمشاعَ الأحىبُت والشبابًُ الىخُضة اللامغهؼٍ

صًىاع( والاؾدثماعاث الأحىبُت بازخصاص وػني فُما جخمخؼ  ًاالإلُاعٍالىبري )التي جفىق كُمتها 

ت بازخصاص مدلي، وجظؼلؼ الشبابًُ الىخُضة بمهمت االإداوع  الشبابًُ الىخُضة اللامغهؼٍ

"الىخُض" للمؿدثمغ وجيلف، بهظه الصفت، غلى الخصىص بدسجُل الاؾدثماعاث وحؿُير ومخابػت 

ً لضي الؤ   صاعاث والهُئاث االإػىُت.ملفاث الاؾدثماع ومغافلت االإؿدثمغٍ

ؤما باليؿبت للمىصت الغكمُت للمؿدثمغ فهي الأصاة الؤلىتروهُت لخىحُه الاؾدثماعاث ومغافلتها 

ومخابػتها مىظ حسجُلها وزلاٌ فترة اؾخغلالها، هما تهضف بلى الخىفل بػملُت بوشاء الشغواث 

ً والؤصاعة الاكخصاصًت والاؾدثماعاث وجبؿُؼها وحؿهُلها، جدؿين الخىاصل بين االإؿدثم غٍ
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 ً وطمان شفافُت الؤحغاءاث التي ًخػين اللُام بها، وهظا الؤؾغاع في مػالجت ملفاث االإؿدثمغٍ

ً بمخابػت جلضم ملفاتهم غً بػض، اما  وصعاؾتها مً كبل الؤصاعاث االإػىُت والؿماح للمؿدثمغٍ

ؼ جفىق كُمتها ملُاعي صًىاع حػالج في شبان وخُض  ضة الغؾمُت ،  وػنيباليؿبت للمشاعَ )الجغٍ

  . (6، صفدت 2022، 60غضص
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ت التي جفىق كُمتها ملُاعي صًىاع، ؾخػالج غلى مؿخىي شبان وػني  ؼ الاؾدثماعٍ بن االإشاعَ

االإؿدثمغ، مً ؤحل الاؾخفاصة مً االإؼاًا االإىصىص غليها فةهه "ًجب غلى وخُض مسصص لظلً، 

ت لتركُت الاؾدثماع، اللُام  في كاهىن الاؾدثماع، و/ؤو الخضماث االإلضمت مً الىوالت الجؼاثغٍ

 بدسجُل اؾدثماعه اللابل للاؾخفاصة مً االإؼاًا كبل بضاًت بهجاػه".

خم حسجُل الاؾدثماع لضي الشبان الىخُض للىوالت ؤو مً  زلاٌ االإىصت الغكمُت للمؿدثمغ، وٍ

م جلضًم ػلب، مصحىبا بلاثمت الؿلؼ والخضماث التي جضزل مباشغة في بهجاػ  غً ػغٍ

 اؾدثماعه.

ؼ الىبري والاؾدثماعاث الأحىبُت جخم لضي شبان وخُض طو  غير ؤن حسجُل اؾدثماعاث االإشاعَ

ؼ الىبري"، الاؾدثما لصض بـ "االإشاعَ عاث التي ٌؿاوي ؤو ازخصاص وػني مسصص لظلً، وٍُ

ؼ التي ًمثلً عؤؾمالها  ًفىق مبلغها ملُاعي صًىاع، فُما جخمثل "الاؾدثماعاث الأحىبُت"، في االإشاعَ

ل عؤؽ االإاٌ  ىن ؤحاهب، وحؿخفُض مً طمان جدىٍ ولُا ؤو حؼثُا ؤشخاص ػبُػُىن ؤو مػىىٍ

  االإؿدثمغ والػاثضاث الىاحمت غىه.

سظؼ حسجُل الاؾدثماعاث "االإهُيلت" بلى جلضًم االإؿدثمغ صعاؾت جلىُت اكخصاصًت جبرػ حملت  وٍ

مً االإػاًير جخػلم ؤؾاؽ باللضعة الػالُت لخلم الثروة واؾخدضار مىاصب الشغل، وغلى الغفؼ 

ؼ الصاصعاث، مؼ الاهضماج  مً حاطبُت الؤكلُم واالإؿاهمت زصىصا في بخلاٌ الىاعصاث، جىىَ

ت، واكخى وشاغ  160 الأصاء خىالياء الخىىىلىحُا وخؿً طمً ؾلؿلت اللُم الػاالإُت والجهىٍ

ضة الغؾمُت ا.، غضص   غير كابل للاؾخفاصة مً مؼاًا الضولت  (12، صفدت 2022، 60)الجغٍ

 2022سبتمبر  8المؤسخ في  300-22المشسىم التىفيزي سقم  5-6

وشاػا لا ًمىنها الاؾخفاصة مً االإؼاًا التي جمىدها الضولت في بػاع  160جظم اللىاثم خىالي 

والظي ًدضص كىاثم اليشاػاث والؿلؼ والخضماث غير اللابلت للاؾخفاصة صغم الاؾدثماع االإىخج، 

ل، وجظمً هظا الىص  ل للاؾخفاصة مً طمان الخدىٍ مً االإؼاًا وهظا الحضوص الضهُا مً الخمىٍ

لجضًض الظي حاء جىفُظا للاهىن الاؾدثماع الجضًض، كاثمت لليشاػاث غير اللابلت للاؾخفاصة مً ا

ا خؿب مضوهت اليشاػاث الاكخصاصًت الخاطػت  145مؼاًا هظام االإىاػم، حشمل خىالي 
ً
وشاػ
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وجظم اللاثمت غلى ؾبُل االإثاٌ وشاػاث صىاغت ؤغىاص الثلاب  للدسجُل في السجل الخجاعي،

( وبهخاج خضًض الدؿلُذ وبهخاج الحلُب ومشخلاجه )ملبىت(، باؾخثىاء االإىخجاث الىاججت )الىبرًذ

ا مً حمؼ الحلُب(، وبهخاج االإُاه االإػضهُت ومُاه الُىابُؼ 
ً
غً اؾخػماٌ الحلُب الؼاػج )اهؼلاك

والؤهخاج الصىاعي للإؾمىذ الغماصي )مصىؼ الاؾمىذ(، وجظمً االإغؾىم كاثمت زاهُت لليشاػاث 

وشاػا مً بُنها وشاغ حػبئت  13اللابلت للاؾخفاصة مً مؼاًا هظام اللؼاغاث، وحشمل  غير 

 عصُض الهاجف الىلاٌ، جغهُب وصُاهت وجصلُذ ججهيزاث ؤزغي للمىاصلاث الؿلىُت واللاؾلىُت.

ؤما اللاثمت الثالثت فخسص الؿلؼ غير اللابلت للاؾخفاصة مً االإؼاًا وهي حشمل ؾذ ؾلؼ، هما 

ت، اليشاػاث التي جلؼحؿدثنى ؤًظً  ػاث زاصت، زاعج مجاٌ  ا مً الأهظمت الخدفيزً بمىحب حشغَ

عي ؤو جىظُمي الاؾخفاصة مً  جؼبُم كاهىن الاؾدثماع، وجلً التي لا ًمىنها، بمىحب خىم حشغَ

 ، الى حاهب جلً التي جخىفغ غلى هظام مؼاًا زاص بها. مؼاًا حباثُت

ت االإىصىص غليها في كاهىن الاؾدثماع، ول الؿلؼ  وحؿدثنى مً الأهظمت الخدفيزً

الخاطػت للىظام االإداؾبي االإالي، وهظا ؾلؼ الخجهيز االإؿخػملت، بما فيها زؼىغ وججهيزاث 

ؤهه ًمىً لؿلؼ الخجهيز االإجضصة واالإؿخىعصة التي حشيل خصصا غُيُت زاعحُت والتي  الؤهخاج غير 

ت، ولا جضزل في بػاع غملُاث هلل اليشاػاث مً الخاعج، ؤن حؿخ فُض مً الأهظمت الخدفيزً

ؼ الخابػت لىظام "الاؾدثماعاث االإهُيلت"  جسص الاؾخثىاءاث االإىصىص غليها في االإغؾىم، االإشاعَ

ضة الغؾمُت، غضص   (28، صفدت 2022، 60)الجغٍ

 الخلاصة

كاهىهُت غالجذ مسخلف الازخلالاث التي حاء كاهىن الاؾدثماع الجضًض بػضة اصلاخاث جىظُمُت و     

حاءث بها اللىاهين الؿابلت ، مً زلاٌ  حػمُم اؾخػماٌ الخىىىلىحُاث الحضًثت  في ػلب ومخابػت 

الاؾدثماعاث الظي ٌػخمض غلى زلار غىاصغ ؤؾاؾُت   االإؿدثمغ، والؤػاع االإاؾؿاحي االإيلف بالاؾدثماع، 

عي وخماًت مصالح الضولت، واغخمض غلى غضة جض ؼ الثلت في الؤػاع الدشغَ ابير وطماهاث حؿعى بلى حػؼٍ

ت  ت، وطلً مً زلاٌ جىغَـ مبضؤ خغٍ ؼ حاطبُت وعفؼ جىافؿُت الجؼاثغ وىحهت اؾدثماعٍ للاؾدثماع وحػؼٍ

 ،ً ـ الحلىق االإىحهت للمؿدثمغٍ الاؾدثماع والشفافُت واالإؿاواة في الخػامل مؼ الاؾدثماعاث، وجىغَ

ت ازخُا ػخمض غلى خغٍ ؼ والخىظُم االإخػلم بمماعؾت وَ ع البرهامج الاؾدثماعي، في ظل اخترام الدشغَ

اليشاػاث الاكخصاصًت، وهظلً بمياهُت الاؾخفاصة مً الػلاع الخابؼ للإملان الخاصت للضولت، طمان 

 ً ت، طمان جدىٍل عؤؽ االإاٌ والػاثضاث الىاحمت غىه مً ػغف االإؿدثمغٍ خماًت خلىق االإلىُت الفىغٍ

شغغ ؤن جيىن كُمتها حؿاوي ؤو جفىق الأؾلف الضهُا للغؤؾماٌ االإؿاهم به االإدضصة خؿب الأحاهب 

 الخيلفت اليلُت للمشغوع.
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ًظاف بلى طلً الؤغفاء مً بحغاءاث الخجاعة الخاعحُت والخىػين البىيي باليؿبت للمؿاهماث الػُيُت 

لجىت الػلُا الىػىُت للؼػىن الخاعحُت في شيل ؾلؼ حضًضة، و طمان خم االإؿدثمغ في اللجىء بلى ال

االإسخصت في مجاٌ الاؾدثماع، االإىصبت غلى مؿخىي عثاؾت الجمهىعٍت واالإخيىهت مً كظاة وزبراء 

مسخصين في الاكخصاص واالإالُت، مؼ جدضًض احاٌ للمػالجت جيىن ملؼمت للإصاعاث االإػىُت، بطافت بلى 

 خله في اللجىء بلى الجهاث اللظاثُت.

لػىاصغ االإىحهت وول الشبابًُ الىخُضة التي جظم ممثلين غً مسخلف الهُئاث االإػىُت بالاؾدثماع،  بن 

للإػاع االإاؾؿاحي االإيلف بالاؾدثماع، فؿِخم بغاصة الىظغ في صلاخُاث االإجلـ الىػني للاؾدثماع، 

خُث ؾُصبذ فلؽ حهاػ اكتراح اؾتراجُجُت الضولت في مجاٌ الاؾدثماع والؿهغ غلى جىاؾلها وجلُُم 

غ جلُُمي ؾىىي ًغؾل بلى عثِـ الجمهىع  و جىفُظها،   ٍت .ؾُلىم بةغضاص جلغٍ

غ الاؾدثماع، مؼ  وحشمل الخضابير الىاعصة في الىص الجضًض ؤًظا بغاصة جىظُم الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

ت لتركُت الاؾدثماع"  ت غلى االإؿخىي الضولي لخصبذ "الىوالت الجؼاثغٍ حغُير حؿمُتها لإغؼائها صبغت حؼاثغٍ

، وهظا مىدها صوع االإغوج الحلُلي و  ً.ووطػها جدذ ؾلؼت الىػٍغ الأوٌ  االإغافم للمؿدثمغٍ

ؤما فُما ًخػلم بالػىاصغ التي جدمي مصالح الضولت، شمل مشغوع هظا اللاهىن غضة جضابير لخىحُه 

ت للاؾدثماع، بغغض جىحُه الاؾدثماعاث وصغمها في  الحىافؼ واالإؼاًا غبر هُيلت حضًضة للأهظمت الخدفيزً

لت وجيخج ؤزغا ًيىن بمثابت عبذ اؾدثماعي بػع اللؼاغاث ؤو االإىاػم التي جدظى باهخمام زاص مً الضو 

ؼ  لا بهفاق غمىمي ، وغلُه فةن مشغوع هظا اللاهىن ًلترح هُىلا لأهظمت الحىافؼ االإمىىخت للمشاعَ

ت والشغوغ االإاهلت للاؾخفاصة مً االإؼاًا، وهظا وفلا لخإزيرها غلى جؼىٍغ اللؼاغاث وجىمُت  الاؾدثماعٍ

االإظافت لهظه الاؾدثماعاث في الاكخصاص الىػني، هما جم حؿلُف االإىاػم غبر الىػً، ووفلا لللُمت 

ؼ ؤشغاٌ الؤهجاػ والضزىٌ في الاؾخغلاٌ في  فترة مغخلت بهجاػ االإشغوع مً ؤحل صفؼ االإؿدثمغ لدؿغَ

ش بصضاع عزصت البىاء في الحالاث الآحاٌؤكصغ  ، و الأزظ بػين الاغخباع، في اخدؿاب مضة الاهجاػ، جاعٍ

 هظه الغزصت مؼلىبت. التي جيىن فيها

شهغا، بهضف جفاصي بغاصة الخلُُم االإالي  12وجم ؤًظا خصغ جمضًض فترة الاؾخفاصة مً مؼاًا الؤهجاػ الإضة 

ت، كابلت للخجضًض بصفت اؾخثىاثُت مغة واخضة لىفـ االإضة غىضما ًخجاوػ اهجاػ  ؼ الاؾدثماعٍ للمشاعَ

ماصة مً  16مغاؾُم جىظُمُت حشغح ؤهثر مً  االإشغوع وؿبت جلضم مػُىت، ولخدلُم ول هظا جم اصضاع 

 .اللاهىن 

 قائمة المشاجع

ضة الغؾمُت. )غضص  ت الضًملغاػُت الشػبُت الجغٍ -22(. االإغؾىم الخىفُظي عكم 2022، 60الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .2022ؾبخمبر  8االإاعر في  299

ت الضًملغاػُت الشػبُت  ضة الغؾمُت . )غضصالجمهىعٍت الجؼاثغٍ -22(. االإغؾىم الخىفُظي عكم 2022، 60الجغٍ

 ،.2022ؾبخمبر  8االإاعر في  298



 قاهىن الاستثماس الجذيذ و المشاسيم المىظمة له
 

477 

ضة الغؾمُت. ) ت الضًملغاػُت الشػبُت الجغٍ  18-22. اللاهىن 12غضص (. 50،غضص  2022الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

لُت 24االإاعر في   االإخػلم بالاؾدثماع. 2022حىٍ

ت الضًملغاػُ ضة الغؾمُت. )غضص الجمهىعٍت الجؼاثغٍ -22(. االإغؾىم الخىفُظي عكم 2022، 60ت الشػبُت الجغٍ

 ، .2022ؾبخمبر  8االإاعر في  296

ضة الغؾمُت. )غضص  ت الضًملغاػُت الشػبُت الجغٍ -22(. االإغؾىم الخىفُظي عكم 2022، 60الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .2022ؾبخمبر  8االإاعر في  300

ت الضًملغاػُت  ضة الغؾمُت. )غضصالجمهىعٍت الجؼاثغٍ -22(. االإغؾىم الخىفُظي عكم 2022، 60الشػبُت الجغٍ

 .2022ؾبخمبر  8االإاعر في  302

ضة الغؾمُت. )غضص ت الضًملغاػُت الشػبُت الجغٍ -22(. االإغؾىم الخىفُظي عكم 2022، 60الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .2022ؾبخمبر  8االإاعر في  303

 .302، مجلت الػلىم الاوؿاهُت. 16/09الاؾدثماع الجضًض (. كغاءة في كاهىن 2018عمصاوي الؿبتي. )

مجلت (. كاهىن الاؾدثماعالجضًض بين فػالُت حصجُؼ الاؾدثماع وجدلُم الامً اللاهىوي. 2019ػباع هجاة. )

 .90، الضعاؾاث خىٌ فػالُت الللاغضة اللاهىهُت

ىت . ) صفاجغ ؾدثماع الجؼاثغي. ً في كاهىن الا (. الحىافؼ االإمىىخت للمؿدثمغ2022ٍملغاوي زلىص، و مػيزة صبرً

 .73، الؿُاؾت و اللاهىن 

 


