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 معخخلص:

تهضف هظه الضعاؾت الى جقضًم قغاءة جدلُلُت 

لغوهىلىظُت لظاهغة البؼالت في الجؼائغ  ومً جم 

قُاؽ أزغ هظه الظاهغة  غلى المخغحراث التي حػنـ 

الخؤمُني  بالإغخماص غلى زصىصُت اليشاغ 

 ،(2017-2000البُاهاث المخىفغة زلاى الفترة )

زلصذ الضعاؾت الى غضة هخائج أبغػها أن ظاهغة 

المخغحراث المغجبؼت  البؼالت جئزغ غلى مػظم

حجم أصىى شغماث  ببؾخصىاء باليشاغ الخؤمُني

ظاث الخؤمحن  لفغوع الأطغاع و الخؤمحن و  حػىٍ

ُم مػاملاث الخدضًض خُض جغاوخذ ق الأشخاص 

في المئت مما ًضى  51و   12للىماطط المضعوؾت بحن 

 غلى وظىص جؤزحر طػُف الى مخىؾؽ وؿبُا.

 ؛ ؾةةةةةةةى  الشةةةةةةةغ ؛  البؼالةةةةةةةت   الكلمـــــــاث الم خا  ـــــــت:

   .الجؼائغ؛  الخدلُ  الػاملي؛ قؼاع الخؤمحن 

 JEL :F66 ;G22 جصي  اث

 

 

 

 

Abstract :  

This study aims to provide an analytical 

reading of the phenomenon of 

unemployment in Algeria and the impact 

of this phenomenon on the variables that 

reflect the specificity of insurance activity 

based on the data available during the 

period (2000-2017), the study concluded 

several results, most notably that the 

phenomenon of unemployment affects 

most of the variables associated with 

insurance activity, with the exception of 

the size of the assets of insurance 

companies and insurance payout for the 

branches of damages and persons, where 

the values of the determination 

coefficients for the studied models ranged 

between 12 and 51 percent, which 

indicates a weak to relatively medium 

effect. 

Keywords: unemployment ;labor market 
;insurance sector; Factor analysis; 

Algeria.   

Jel Classification Codes: F66; G22   
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 ملذمت 

اث الإقخصاصًت  المخػاقبت  ظاهغة البؼالت ببؾهاب لما جسؼى الإهخمام بهظه  لقض جىاولذ الىظغٍ

اجبػذ الظاهغة خضوص الػلىم الإقخصاصًت لةةُؤزظ أبػاصا اظخماغُت و ؾُاؾُت ، في الجؼائغ 

مػضلاث البؼالت مىظ الإؾخقلاى مؿاعا شضًض الخقلب فالخدىى مً الىظام الإقخصاصي الإشترامي 

الى اقخصاص الؿى  ، الأػمت الىفؼُت، الإصلاخاث الهُهلُت و ؾُاؾاث الخصخصت، هاهُو غً 

ت الؿىصاء ملها غىام  ؾاهمذ في جفاقم أػمت البؼالت الأمغ الظي صفؼ بالضولت  مسلفاث الػشغٍ

ت  الى حؿلُؽ الظىء غلى هظه الظاهغة خُض ججؿض طلو مً زلاى مً اوشاء الىمالت  الجؼائغٍ

الىػىُت للدشغُ  و اؾخدضار صُغ مسخلفت لإصماط الشباب الػاػ  غً الػم  جبؼ طلو زلق 

اصة في  هُئاث مخسصصت في مغافقت  الشباب  بغُت زلق مئؾؿاث صغحرة و مخىؾؼت مؼ الؼٍ

غ المالي التي مؿذ القؼاع حجم الإهفا  الخهىم ي ، مً ظهت أزغي لم جفلح ؾُاؾاث الخدغٍ

غ ؾى  الخؤمحن الجؼائغي ففخذ المجاى أمام الشغماث  المالي في حؿػُىاث القغن الماض ي في جؼىٍ

ؼ الىؾاػت في القؼاع لم جدقق  الخاصت الىػىُت و الأظىبُت، جؤػحر وشاغ الخؤمحن المصغفي و حػؼٍ

قى مؿاهمت قؼاع الخؤمحن في الىاجج المدلي الإظمالي هامشُت وغحر مغطُت ، الأهضاف المغظىة  لخب

و مً هظا المىؼلق جقف هظه الضعاؾت غىض اوػهاؾاث مشهلت البؼالت غلى ؾى  الخؤمحن 

 الجؼائغي لخقىصها الى ػغح الؿئاى الجىهغي الخالي:  

في خظم الجهود المبزولت للخخ  ف مً شذة البطالت مً جهت و جطويش كطاع الخأمين مً  

 جهت أخشى،   ما مذى جأثير ظاهشة البطالت على هجاعت ظوق الخأمين الجضائشي؟

 ًخفغع هظا الدؿاإى الى غضة حؿاإلاث لما ًلي:

  الخؤمحن؟؛الى أي مضي جئزغ ظاهغة البؼالت غلى حجم الخىظُفاث المالُت لشغماث 

  الى أي مضي جئزغ ظاهغة البؼالت غلى حجم المصاعٍف الدشغُلُت التي جخدملها شغماث

 الخؤمحن ؟؛

  الى أي مضي جئزغ ظاهغة البؼالت غلى حجم المئوهاث الخقىُت المهىهت لضي شغماث

 الخؤمحن؟؛

 ظاث الخؤمحن لفغوع الأطغاع و الأشخاص؟ ؛  الى أي مضي جئزغ ظاهغة البؼالت غلى حػىٍ

 ؟ ؛الى أي مضي جئزغ ظاهغة البؼالت غلى مػضى الإزترا  الخؤمُني لفغع جؤمُىاث الأطغاع 

  الى أي مضي جئزغ ظاهغة البؼالت غلى مػضى الإزترا  الخؤمُني لفغع جؤمُىاث

 ؟ ؛الأشخاص

 .الى أي مضي جئزغ ظاهغة البؼالت غلى حجم أصىى شغماث الخؤمحن؟ 
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 فشط اث الذساظت:

 الدؿاإلاث الؿابقت جمذ صُاغت الفغطُاث الخالُت:قصض الإظابت غلى 

  جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة البؼالت غلى حجم الخىظُفاث المالُت

ت   ؛ α=0,05 لشغماث الخؤمحن غىض مؿخىي مػىىٍ

  جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة البؼالت غلى حجم المصاعٍف

ت الدشغُلُت التي جخدملها شغ   ؛ α=0,05 ماث الخؤمحن غىض مؿخىي مػىىٍ

 حجم المئوهاث الخقىُت  جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة البؼالت غلى

ت   ؛ α=0,05 المهىهت لضي شغماث الخؤمحن غىض مؿخىي مػىىٍ

 ظاث الخؤمحن  لفغوع  جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة البؼالت غلى حػىٍ

ت الأطغاع و الأ  ؛ α=0,05 شخاص غىض مؿخىي مػىىٍ

 غلى مػضى الإزترا  الخؤمُني  جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة البؼالت

ت   ؛ α=0,05 لفغع جؤمُىاث الأطغاع غىض مؿخىي مػىىٍ

 غلى مػضى الإزترا  الخؤمُني  جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة البؼالت

ت لفغع جؤمُىاث الأشخاص   ؛ α=0,05 غىض مؿخىي مػىىٍ

  جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة البؼالت غلى حجم أصىى شغماث

ت   .α=0,05 الخؤمحن غىض مؿخىي مػىىٍ

 أهم ت الذساظت:

مً زلاى حؿلُؼها الظىء غلى مشهلت البؼالت  جندس ي هظه الضعاؾت أهمُت ؾىؾُى اقخصاصًت

التي عجؼث الخهىماث المخػاقبت في الجؼائغ غلى الخسفُف مً خضتها مً ظهت و قؼاع الةخؤمحن 

الظي ٌؿحر بسؼىاث بؼُئت و زابخت عغم الإصلاخاث التي جبىتها الجؼائغ في حؿػُىاث القغن الماض ي 

غ المالي التي شهضها الإ  قخصاص الجؼائغي مً ظهت أزغي.في زظم مىظاث الخدغٍ

 أهذاف الذساظت:  

تهضف هظه الضعاؾت الى جقضًم قغاءة جدلُلُت لغوهىلىظُت لظاهغة البؼالت في الجؼائغ  ومً جم 

قُاؽ أزغ هظه الظاهغة  غلى المخغحراث التي حػنـ زصىصُت اليشاغ الخؤمُني  بالإغخماص غلى 

هدُجت  2017، خُض جىقفذ الضعاؾت غىض ؾىت (2017-2000البُاهاث المخىفغة زلاى الفترة )

 لػضم جىفغ بُاهاث خضًشت خىى بػع المخغحراث التي شملتها الضعاؾت.

 مىهج الذساظت:  
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الىصفي و الخدلُلي  في قالب حؿعى مً زلاله الى الخؼغ    حناغخمضث الضعاؾت غلى المىهج

لمسخلف المفاهُم طاث الصلت  بظاهغة البؼالت و جدلُ  الأعقام التي حػبر غً واقؼ الدشغُ  في 

الجؼائغ، مؼ مداولت لصُاغت همىطط اقخصاصي قُاس ي ًجؿض الػلاقت بحن البؼالت و ؾى  

 الخؤمحن الجؼائغي .

 :و معاهمت الذساظت الخال ت تلذساظاث العابلعشض ل

 فُما ًلي غغض لبػع الضعاؾاث التي جىاولذ ظاهغة البؼالت في الجؼائغ:

" أداء ظوق الخأمين الجضائشي بين مطشكت مىؾىمت بةةة  (2015)قىضوػ و بلخُمغ،  صعاؾت لةةة -

جحل ل الأثش مً مىظوس مؤششي  2009-1995الخضخم و ظىذان البطالت  خلال ال ترة 

قضمذ الضعاؾت قغاءة جدلُلُت لظاهغحي الخطخم و البؼالت و أزغهما   الكثافت و الإختراق"،

خائج أبغػها: أن غلى وجحرة همى قؼاع الخؤمحن في الجؼائغ، و جىصلذ الى ظملت مً الى

ذ  الإهسفاض في الضزىى المىػغت ًئصي الى الػؼوف غً الخخاب غقىص جؤمُيُت ، حؿغٍ

الػماى ًىجم غىه جضوي عقم أغماى مدفظت الخؤمحن غلى الأشخاص في اػاع صُغت الخؤمحن 

ئصي الى اهسفاض الؼلب غلى فغوع الخؤمحن غحر الإلؼامُت.  الجماعي وٍ

موظومت بـــ"جهود الجضائش في الخذ مً ظاهشة  (2020)مضاح و ؾتي،  صعاؾت لةةة -

اث المغجبؼت بؿى  الػم  وجدلُ   البطالت"، قام الباخشان بػغض مسخلف الىظغٍ

مؼ الخؼغ  للجهىص التي  2018  -1962جؼىع مػضى البؼالت في الجؼائغ زلاى الفترة 

في ؾى  الػم ، اغخمضث الضعاؾت غلى المىهج  بظلتها الجؼائغ في مىاظهت الإزخلاى

الإؾخيباػي و جىصلذ الى أن اوشاء الػضًض مً الىمالاث الضاغمت للشغ  لم ٌؿاهم في 

 جسفُع البؼالت زلاى الفترة المضعوؾت.

على  موظومت بـــ" ك اط و جحل ل أثش الإه اق الخكومي (2020)بى الهىع،  صعاؾت لةةة -

هضفذ هظه الضعاؾت الى  ("،2016-1970معذل البطالت في الجضائش خلال ال ترة )

جدلُ  و قُاؽ أزغ الإهفا  الخهىمي غلى مػضى البؼالت في الجؼائغ زلاى الفترة 

( في الأظلحن القصحر و الؼىٍ  مً زلاى الإغخماص غلى الأؾالُب القُاؾُت 2016-1970)

ت الؿلاؾ  الؼ  مىُت و الخهام  المشترك، أشػت همىطط جصخُذ الخؼؤ لبزخباع اؾخقغاعٍ

و ؾببُت ظغاهجغ، زلصذ الضعاؾت الى وظىص غلاقت ؾببُت طاث اججاه واخض جىؼلق 

مً مػضى البؼالت الى الإهفا  الخهىمي الأمغ الظي ًضى غلى أن الخهىمت جسظؼ 

أن الإهفا   ؾُاؾاث الإهفا  الخهىمي للخغحراث الخالُت و المخىقػت لمػضى البؼالت، و 

 الخهىمي ٌؿاهم في جسفُع مػضلاث البؼالت في الجؼائغ. 
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)بً قُلت و بىمضفؼ، فػالُت غقىص اصماط خاملي الشهاصاث في الخسفُف مً  صعاؾت لةةة  -

جي الجامػاث "صعاؾت خالت ظهاػ المؿاغضة غلى الإصماط المهني بىلاًت  خضة بؼالت زغٍ

موظومت بـــ"فعال ت علود إدماج  املي  (2021("، 2018-2008الفترة )ؾؼُف زلاى 

الشهاداث في الخخ  ف مً  ذة بطالت خشيجي الجامعاث "دساظت  الت جهاص 

هضفذ ("، 2018-2008المعاعذة على الإدماج المهني بولاًت ظط ف خلال ال ترة )

جي الجام ػاث في الجؼائغ و الىقىف الضعاؾت الى مداولت الخػغف غلى واقؼ بؼالت زغٍ

غلى مضي مؿاهمت و فػالُت غقىص الإصماط في الخسفُف مً خضتها مً زلاى القُام 

اخصائُت لجهاػ المؿاغضة غلى الإصماط المهني بىلاًت ؾؼُف، زلصذ -بضعاؾت ؾىؾُى

الضعاؾت الى أهه و بالغغم مً مؿاهمت هظه الػقىص في الخسفُف مً خضة البؼالت 

ج الجامػت غغطت للبؼالت لمُا الا أنها لا   حػالجها بشه  نهايي الأمغ الظي ًجػ  زغٍ

 مغة أزغي بػض اهتهاء فترة الػقض.  

كشوهولوج ا البطالت و الدشغ ل في الجضائش  (2021)بً قُلت و بىمضفؼ،  صعاؾت لةةة -

هضفذ هظه الىعقت  اث(،المعخللت )مً البطالت الأم ت إلى بطالت  املي الشهاد

البدشُت الى حؿلُؽ الظىء غلى ظاهغحي البؼالت و الدشغُ  و جدبؼ مغاخ  جؼىعهما 

ش الجؼائغ المؿخقلت، وطلو بغُت فهم بيُت وهُهلت البؼالت و جدلُ  الػىام  التي  غبر جاعٍ

أصث الى حشهلها، جىصلذ الضعاؾت الى هدُجت مفاصها أن لؿُاؾت الضولت في مداعبت 

الت وفق عإٍت اظخماغُت هاهُو غً الإصلاخاث و الخػضًلاث الهُهلُت التي مؿذ البؼ

الإقخصاص الجؼائغي الأزغ البالغ في حشه  و جؼىع البؼالت مً البؼالت الأمُت في فترة 

 الؿبػُىاث و الشماهِىاث الى بؼالت خاملي الشهاصاث في الىقذ الغاهً.    

جؼغقذ الضعاؾاث الؿابقت الى ظاهغة البؼالت في الجؼائغ ، الػىام  التي ؾاهمذ في جؼىعها  

ولظا مسخلف الجهىص التي بظلتها الجؼائغ و لا جؼاى للخسفُف مً خضة البؼالت مً زلاى 

اؾخدضار بغامج لإصماط الشباب الػاػ  غً الػم  و طبؽ ؾُاؾاث الإهفا  الخهىمي  وفقا 

قخصاصًت، و اجفقذ الضعاؾاث الؿابقت غلى أن مشهلت البؼالت في الجؼائغ جؤزظ ا-لمقاعبت ؾىؾُى

 ػابؼ هُنلي و لِـ ظغفي.

اهؼلاقا مً الىخائج المخىص  اليها ؾابقا، حؿعى هظه الضعاؾت لخقضًم قغاءة جدلُلُت لظاهغة 

ػُت مؼ مداولت قُاؽ أزغ هظه الظاهغة  غلى البؼالت في الجؼائغ في زظم المؿخجضاث الدشغَ

هجاغت ؾى  الخؤمحن في الجؼائغ، و بالخالي فهي حؿلؽ الظىء غلى اوػهاؾاث البؼالت غلى قؼاع 
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الخؤمحن الظي ًىاظه أؾاؾا غضة جدضًاث جدىى صون بلىغه للأهضاف الإقخصاصًت و الإظخماغُت 

 المغظىة.

 جلع ماث الذساظت:

 جم جقؿُم الضعاؾت الى مدىعًٍ :

 لغوهىلىظُت لظاهغة البؼالت في الجؼائغ؛المدىع الأوى: قغاءة جدلُلُت 

 .المدىع الشاوي: صعاؾت قُاؾُت لأزغ البؼالت غلى هجاغت ؾى  الخؤمحن الجؼائغي 

 

 كشاءة جحل ل ت كشوهولوج ت لظاهشة البطالت في الجضائش: -1

لقض شهضث البؼالت في الجؼائغ غضة جدىلاث بالمىاػاة مؼ الإصلاخاث الإقخصاصًت التي جبىتها 

 بػض الإؾخقلاى، و ًمنً الخػبحر غً هظه الخدىلاث لما ًلي:   الجؼائغ 

 :الخلبت الضمى ت الأولى: مش لت ما بعذ الإظخعماس و الخخط ط المشكضي  1-1

غغفذ فترة ؾخِىاث القغن الماض ي اؾخدىاط قؼاع الؼعاغت غلى الخصت الألبر مً الػمالت 

الا أن جبني الضولت للفنغ الإشترامي القائم  ، (Boulahrik, 2019, p. 620)  %49بيؿبت قضعث بةة

ت الشلازُت بضاًت مً ؾىت  هجم  1967غلى جىظُه الإقخصاص و الظي ظؿضجه المسؼؼاث الخىمىٍ

، (594، صفدت 2021)بً قُلت و بىمضفؼ،  غىه جدىلا مً الػم  الؼعاعي الى الػم  الصىاعي

في لخىسفع وؿبت  الأمغ الظي اوػنـ ؾلبا غلى القؼاع الؼعاعي بؿبب جضاغُاث الجزوح الغٍ

 (Boulahrik, 2019, p. 620) 1977ؾىت  %30,2الى  1974ؾىت  %38,4الػمالت في الؼعاغت مً 

الا أن ظهىص الخىمُت التي مؿذ قؼاغاث الصىاغت و البىاء و الأشغاى الػمىمُت ؾاهمذ في ، 

 %32,9مقاب   1977ؾىت  %22الخسفُع مً المػضلاث الإظمالُت للبؼالت لخص  الى مؿخىي 

  (594، صفدت 2021)بً قُلت و بىمضفؼ،  .1966ؾىت 

 :الضمى ت الثاه ت: مش لت الأصمت الى ط ت  و الإصلا اث اله كل ت الخلبت 1-2 

شهضث الفترة ما بحن نهاًت الؿبػُىاث و مىخصف الشماهِىاث اهسفاض في مػضلاث البؼالت و 

لا  اعجفاع في مؿخىي الأظىع و الإؾدشماع  الػمىمي، الا أن هظه الفترة الظهبُت لم جضم ػىٍ

هشاشت الإقخصاص الجؼائغي و اعجباػه النبحر  1986فؿغغان ما بُيذ الأػمت الىفؼُت لؿىت 

بقؼاع المدغوقاث، وقض جؼامىذ هظه الأػمت مؼ ظملت مً الػىام  الؿىؾُىصًمىغغافُت جمشلذ 

 1985ملُىن شخص ؾىت  4,5غلى الػم  مً  في الإعجفاع الظي غغفخه الفئت اليشُؼت القاصعة
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ؾىت  %9,7لحرجفؼ مػضى البؼالت بشه  غحر مؿبى  مً  1989ملُىن شخص ؾىت  5,6الى 

 (599، صفدت 2021)بً قُلت و بىمضفؼ،  .1987ؾىت  %21,4الى  1985

ىقض الضولي للإقتراض مقاب  جدم  شغوغ لما غغفذ هظه الفترة لجىء الجؼائغ الى صىضو  ال

قاؾُت جظمىذ ججمُض الأظىع و الخقلُص في الىفقاث الػامت مما جمسع غىه غلق الػضًض مً 

ذ غضص لبحر مً  المئؾؿاث الػمىمُت أو زصخصتها و بُػها بالضًىاع الغمؼي فىخج غً طلو حؿغٍ

،و في ؾُا  هظه الإصلاخاث اعجفؼ مػضى البؼالت مً  (176ت ، صفد2020)بى الهىع، الػماى 

 .2000ؾىت  %29,8الى  1989ؾىت  20,4%

 :الخلبت الضمى ت الثالثت: مش لت الىمو الإكخصادي و الخحول هحو إكخصاد العوق  1-3

أؾػاع الىفؽ ، وفي  بػىصة الإؾخقغاع الؿُاس ي و الأمني مؼ اعجفاع 2000احؿمذ فترة ما بػض 

زظم  هظه الؼفغة المالُت شغغذ الجؼائغ في جىفُظ ؾُاؾاث مخػلقت بالدشغُ  خُض ججؿض 

طلو مً زلاى جبني بغامج مخىىغت منها ما ًخػلق بالدشغُ  المباشغ و منها ما ًخػلق بدصجُؼ 

اوشاء المئؾؿاث التي جسلق مىاصب شغ ، هاهُو غً جىظُم بػع أهماغ الخىظُف التي 

ً المهني ..( ح ، 2017)مباعمي و ًىؾف، شم  فئاث مػُىت)خاملي الشهاصاث الجامػُت، الخهىٍ

)المغؾىم  ففي اػاع الدشغُ  المباشغ أوشئذ الىمالت الىػىُت للدشغُ  بمىظب، (440صفدت 

خُض ملفذ هظه ،  لخسلف الضًىان الىػني للُض الػاملت   (1990،  259-90الخىفُظي عقم 

الىمالت بدؿُحر غقىص الإصماط المهني و لظا غقىص اصماط خاملي الشهاصاث اطافت الى لػب صوع 

ظهغ الجضوى الخالي خالت اللاجىاػن  بحن  الىؾُؽ بحن أصخاب المئؾؿاث و ػالبي الشغ ، وٍ

ُمىت مىاصب الشغ  المئقخت غلى غغوض الػم ، فغص الػم  المػغوطت  و غضص الؼلباث مؼ ه

  663000بةؤن   2019و قض أظهغث صعاؾت مسخُت  أظغاها الضًىان الىػني للإخصائُاث ؾىت 

بِىما ًمش  أصخاب  %27,8بؼاى لِـ لهم أي شهاصة، و ٌشه  خاملى الشهاصاث الجامػُت 

ً المهني  حن غشغة بؼالحن هم في و خؿب هخائج المسح فبن ؾخت مً ب %26,5شهاصاث الخهىٍ

لت المضي أي في خالت بدض غً مىصب شغ  مىظ ؾىت أو ألثر.   (ONS, 2019, p. 19) بؼالت ػىٍ

 (2018-2015جؼىع ؾى  الشغ  في الجؼائغ زلاى الفترة ) :(11)الجذول سكم 

طلباث العمل  العىواث

 )بالعذد(

عشوض العمل 

 )بالعذد(

مىاصب العمل 

 الذائمت

مىاصب العمل 

 المؤكخت

2015 1 005 506 441 812 19 204 318 917 

2016 1 037 095 465 901 10 482 359 662 

2017 1 142 669 452 844 9 774 341 093 

2018 1 456 753 499 450 9 053 366 367 
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Source : (ONS, 2021, p. 11) 

خُض ًظهغ ظلُا غضم حغؼُت غغوض الػم  للأغضاص المتزاًضة مً الؼلباث و التي مً المخىقؼ أن 

ت خُض بلغذ  مسج   000 696 1جؼصاص في ظ  اعجفاع أغضاص المسجلحن في الجامػاث الجؼائغٍ

ضص الؿهان، خُض ًظاف الى طلو جظاغف غ .(Algérie presse service, 2021) 2022ؾىت 

 60,923حشحر اخصائُاث صاصعة غً الأمم المخدضة بؤن غضص الؿهان في الجؼائغ ؾحرجفؼ الى 

بما ًمش   2100ملُىن وؿمت بدلىى غام  70,705لُص  الى خىالي 2050ملُىن وؿمت ؾىت 

 (United nations, 2021) مً اظمالي الؿهان في الػالم. 0,57%

مً ظهت أزغي صفػذ المػاهاة مً مسخلف مظاهغ المدؿىبُت و بحروقغاػُت الإصاعة الشباب 

البؼاى هدى حغظًت اليشاػاث غحر الغؾمُت ، فقض لػب القؼاع غحر  الغؾمي صوعا باعػا في زلق 

فغص الػم  لما أن صػىبت خصغ هؼا  هظه اليشاػاث التي قضعث مؿاهمتها في الىاجج المدلي 

(  أزغ غلى مصضاقُت  مػضلاث البؼالت المصغح 2017-1991زلاى الفترة ) %30بدىالي   الإظمالي

  (132، صفدت 2016)بلقاًض و بً ػاًغ،  بها عؾمُا.

خظث الجؼائغ خظو الإقخصاصًاث النبري بخؤؾِؿها لمىدت البؼالت بمىظب   2022وفي  ؾىت 

ٌؿخفُض منها ػالبي الشغ  لأوى مغة المسجلحن لضي مصالح  (2022)قاهىن المالُت مً  190الماصة 

و الظي خضص قُمت  (70-22)المغؾىم الخىفُظي عقم الىمالت الىػىُت للدشغُ ، جبؼ طلو اصضاع 

، 254-22)المغؾىم الخىفُظي عقم  و ؾخفاصة منها، ألف صط و لظا شغوغ الإ  13المىدت بةة

ت الػضص  ضة الغؾمُت الجؼائغٍ الظي وؾؼ مً هظه الشغوغ لدشم  أصخاب المضازُ   (46الجغٍ

ىع أو مىذ الخقاغض المىقىلت  و الإؾخفاصة مً  13التي جخجاوػ  ألف صط الىاججت غً مػاشاث أو عٍ

 غض .الخؤمحن غىض الم

غا اغخبر فُه بؤن جؤؾِـ الجؼائغ لهظه المىدت  و في زظم هظه الخدىلاث، أصضع البىو الضولي جقغٍ

  2022أصي الى اعجفاع قُاس ي في غضص المسجلحن لضي ومالت الدشغُ  زلاى الشلاسي الأوى مً ؾىت 

ي ، لُص  الػضص الإظمال 2021مقاعهت بىفـ الشلاسي مً ؾىت  %64و الظي اعجفؼ بيؿبت 

مً القىة الػاملت  و  %14,4ملاًحن ػالب غم  ، أي خىالي  04الى  2022للمسجلحن  في ماعؽ 

هىا ًمنً القىى بؤن اؾخدضار هظه المىدت  مً شؤهه أن ٌػؼي جصىعا أوضح و أصض    خىى 

 , Maghreb emergent) مػضلاث البؼالت في الجؼائغ لا ًخماش ى مؼ الأعقام المصغح بها عؾمُا.

، ًظاف الى طلو ازاعة هظا الإظغاء لػضة حؿاإلاث: ه  ؾخسفف هظه المىدت مً مػظلت (2022

البؼالت أم أنها ؾخقخصغ غلى جىفحر قاغضة اخصائُت  جسص الػاػلحن غً الػم   ؟ و ه  

ؾخلتزم الضولت بخىفحر مىاصب غم  له  مؿخفُض في ظ  ججمُض مػظم الإصاعاث الخابػت 
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خىظُف و الخفائها بترؾُم أصخاب غقىص الإصماط ؟ ، و بالغظىع للىظُف الػمىمي لمؿابقاث ال

ت ازخُاع مىاصلت اليشاغ بػض ؾً الؿخحن في  لىظام الخقاغض في  الجؼائغ  فقض أجاح للػام  خغٍ

ؾىىاث ، و هظا عاظؼ للعجؼ الظي  حػغفه محزاهُت صىضو  الخقاغض، وغلُه ًمنً  05خضوص 

ت الخمضًض لمً بلغ ؾً الخقاغض هي اظغاءاث لا جىحي القىى بؤن اؾخدضار مىدت البؼالت و خ غٍ

 بىظىص اعاصة ؾُاؾُت فػلُت  للخسفُف مً البؼالت غلى المضًحن القصحر و المخىؾؽ.

 ( بالملُىن صط2018-2015الخىاػهاث المالُت للصىضو  الىػني للخقاغض زلاى الفترة ) :(12)الجذول سكم 

 2018 2017 2016 2015 الب ان

 714,8 699,1 724,3 644 الإًغاصاث

ف  1270,3 1185,4 1036,9 909,5 المصاعٍ

 (555,4) (486,3) (312,6) (265,5) الغصُض

Source : (ONS, 2021, p. 20) 

و فُما ًسص اوشاء المئؾؿاث الصغحرة و المخىؾؼت فقض جم اوشاء بضاًت مً حؿػُىاث القغن 

الماض ي غضة أظهؼة  صغم  حػم  غلى جؤػحر و مؿاغضة هظا الصىف مً المئؾؿاث خُض حػض 

م  مً الىمالت الىػىُت لضغم و جىمُت المقاولاجُت " الىمالت الىػىُت لضغم حشغُ  الشباب 

  الىػني للخؤمحن غلى البؼالت، الىمالت الىػىُت لدؿُحر القغض المصغغ،  ؾابقا" ، الصىضو 

غ الإؾدشماعاث اطافت الى صىضو  طمان القغوض أبغػ هظه الأظهؼة،   الىمالت الىػىُت لخؼىٍ

 1286 بلغ اظمالي غضص المئؾؿاث الصغحرة و المخىؾؼت في الجؼائغ   2021صٌؿمبر  31فبلى غاًت 

مىصب غم   968 134 3مئؾؿت له  ألف شخص  و   28بلغ  مئؾؿت بمػضى لشافت365

ض مً  في المئت مً اظمالي  51مؿخدضر مؼ اؾخدىاط قؼاع الخضماث غلى الىصِب الألبر بؤػٍ

 غضص المئؾؿاث.

 مؿاهمت الهُئاث المؿخدضزت في زلق مىاصب الشغ  :(13)الجذول سكم 

ك مت الخمويل )بالمل ون  عذد المشاسيع الممولت الجهاص

 دج(

المىاصب المعخحذثت 

 بالعذد

الوكالت الوطى ت لخطويش 

الإظدثماساث  )ب اهاث 

 (2021ظىت 

1877 526 027 46 711 

صىذوق طمان اللشوض 

 (2021)ب اهاث ظىت 

 492 7 454 117 طمان 3352

الوكالت الوطى ت لدع ير 

اللشض المصغش)مً ظىت 

957 056 65 630 1 400 059 
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 (31/12/2021إلى  2005

الصىذوق الوطني للخأمين 

على البطالت  )ب اهاث 

 (2021ظىت 

5 620 27 864,88 13 151 

Source : (Ministère de l'industrie , 2021, pp. 17,18,21,29,33) 

 

( الضوع الباعػ الظي جلػبه أظهؼة الضغم في الخسفُف مً خضة البؼالت  و 03ًظهغ الجضوى عقم )

ض مً  ملاًحن مىصب غم ،  مً ظهت أزغي فبن أظهؼة الضغم جفغض   03مؿاهمتها في زلق أػٍ

غلى الشباب  المؿخفُض مً الخمىٍ  الخخاب غقىص جؤمُيُت  لخغؼُت المػضاث و الخجهحزاث المقخىاة  

ىع  الأمغ الظي مً شؤهه أن ًىػنـ اًجابا غلى فغوع جؤمُىاث الأزؼاع مً مساػغ مدخملت الىق

ت و الؼعاغُت و جؤمُىاث القغوض.  المخػضصة الصىاغُت ، الخجاعٍ

 

 2020(: هُه  الإهخاط لقؼاع الخؤمحن لفغوع جؤمُىاث الأطغاع لؿىت 02الشه  عقم )

 

 
 

Source : (Direction générale du trésor, 2020, p. 13) 

 

( اؾخدىاط فغع جؤمحن الؿُاعاث غلى الخصت الألبر مً الأقؿاغ المنخدبت و 02ًظهغ الشه  عقم )

ؼ في مدافظ  شغماث الخؤمحن ، وهىا ًمنً للشغماث الصغحرة و المخىؾظت أن جغفؼ  غُاب الخىىَ

مً عقم أغماى قؼاع الخؤمحن مؼ اطفاء هىع مً الخىاػن بحن فغوغه مقاب  الإؾخفاصة مً 

 حغؼُت جؤمُيُت مغهت. 

50% 

43% 

5% 

2% 0% 

 فغع جؤمحن الؿُاعاث

 فغع جؤمحن الممخلهاث

 فغع جؤمحن الىق 

 فغع جؤمحن المساػغ الؼعاغُت

 فغع جؤمحن القغوض
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 :دساظت ك اظ ت لأثش البطالت على هجاعت ظوق الخأمين الجضائشي  -2

اغخمضث الضعاؾت غلى بُاهاث البؼالت  و لظا بُاهاث جسص المخغحراث التي حػبر غً زصىصُت 

ت  لليشاغ 2017-2000الخؤمُني في الجؼائغ زلاى الفترة )اليشاغ  غ الؿىىٍ ( بالإغخماص غلى الخقاعٍ

ىت و قاغضة البُاهاث ت الػامت للخؼٍ  Federal reserve economic) الخؤمُني الصاصعة غً المضًغٍ

data, 2022)    مىهجُت الضعاؾت الخؼبُقُت غلى زؼىجحن أؾاؾِخحن : ، اعجنؼث 

 صعاؾت مضي جىفغ شغوغ الخدلُ  الػاملي في البُاهاث التي جغجبؽ بالمخغحراث المضعوؾت؛ 

   قُاؽ أزغ البؼالت غلى المخغحراث التي حػنـ زصىصُت اليشاغ الخؤمُني و التي جمش

قت الخدلُ  الػا  ملي. المغلباث الأؾاؾُت المسخاعة  وفقا لؼغٍ

 المخغحراث المػبرة غً اليشاغ الخؤمُني :(14)الجذول سكم 

 الخ عير سمض المخغير

TP Personne  مػضى الإزترا  الخؤمُني لفغع جؤمُىاث الأشخاص )الأقؿاغ

 المجمػت / الىاجج الضازلي الإظمالي(

TP Dommage لفغع جؤمُىاث الأطغاع )الأقؿاغ  مػضى الإزترا  الخؤمُني

 المجمػت / الىاجج الضازلي الإظمالي(

Actif حجم أصىى شغماث الخؤمحن/ الىاجج الضازلي الإظمالي 

Provtech  حجم المئوهاث الخقىُت المهىهت لضي شغماث الخؤمحن )ملُىن

 صط(

Indemnisation  ظاث الخؤمحن لفغوع الأطغاع و الأشخاص )ملُىن حجم  حػىٍ

 صط( 

Placement )حجم الخىظُفاث المالُت لشغماث الخؤمحن )ملُىن صط 

Frais )ف الدشغُلُت لشغماث الخؤمحن )ملُىن صط  المصاعٍ

 انالمصضع: مً اغضاص الباخش

 

 جشجبط بالمخغيراث المذسوظت:دساظت مذى جوفش ششوط الخحل ل العاملي في الب اهاث التي  2-1

 ان الخؤلض مً جدقق شغوغ الخدلُ  الػاملي ًخم مً زلاى اجباع غضة زؼىاث:

ًمنً الخنم غلى وظىص أو غضم وظىص مشهلت  عذم وجود  مشكلت الإصدواج الخطي:2-1-1

، فبطا ماهذ القُمت التي ًؤزظها هظا  الإػصواط الخؼي مً زلاى  مدضص مصفىفت الإعجباغ

(، هىا ًمنً الخنم بػضم وظىص هظه المشهلت، وبما أن قُمت المدضص جقضع 0المدضص ألبر مً )
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(  فهي ألبر مً الصفغ الأمغ الظي ًجػلىا هدخفظ به  المخغحراث ولا هدظف أي 9,711E- 005بةةة)

 منها. 

( للخنم غلى مضي KMOالإغخماص غلى ازخباع )جم  إخخباس الأهم ت للخحل ل العاملي: 2-1-2

لإزخباع مصفىفت الإعجباغ، و الجضوى الخالي ًىضح الىخائج  Bartlettلفاًت حجم الػُىت و ازخباع 

 المخىص  اليها.

 KMOو Bartletهخائج ازخباع  (:05الجذول سكم )

 
 SPSSالمصضع: مسغظاث بغهامج 

(، و 0,9 – 0,8مغجفػت و هي جيخمي الى المجاى ) KMO( بؤن قُمت مئشغ 05ًبحن الجضوى عقم )

 & Reddy) بالخالي ًمنً القىى بؤن حجم الػُىت ظُض و ًنفي  لإظغاء الخدلُ  الػاملي

Kulshrestha, 2019, p. 02) لما أن قُمت ،Sig  لإزخباعBartlett  ت و جق  غً مؿخىي مػىىٍ

ت  هقب  الفغطُت البضًلت التي جىص غلى أن مصفىفت الإعجباغ لِؿذ  ، و مىه%05مػىىٍ

ت  .%05مصفىفت الىخضة غىض مؿخىي مػىىٍ

ًىضح الجضوى الخالي ظىصة جمشُ  المخغحراث اهؼلاقا مً   جودة جمث ل المخغيراث: 2-1-3

وهي ( 0,95و  0,62مػاملاث الإعجباغ المخػضص و الخباًىاث المشترلت ،خُض جغاوخذ القُم بحن )

 حػنـ الجىصة الػالُت التي جخمحز بها مخغحراث الضعاؾت.

 : ظىصة جمشُ  المخغحراث (06الجذول سكم )
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 SPSSالمصضع: مسغظاث بغهامج 

 

 جحذًذ الل م الزاج ت و إظخخشاج المشكباث الأظاظ ت: 2-1-4

 الظي ًدخفظ بالمغلباث التي جهىن قُمتها الظاجُت ألبر مً الىاخض Kaiserجم الإغخماص غلى مػُاع 

(Shrestha, 2021, p. 09) وقض بحن ظضوى الظي ٌػغض القُم الظاجُت و وؿب الدشدذ بؤن ،

ىاخض و هىاك مغلبخحن قُمها الظاجُت ألبر مً الىاخض في خحن ماهذ قُم باقي المغلباث أق  مً ال

 بالخالي ًخم اؾدبػاصها. 

بمىدنى القُم الظاجُت الظي ًبحن جىاقص القُم الظاجُت   Kaiserلما جم جضغُم مسغظاث مػُاع 

في البضاًت زم جىاقصذ لخص  الى   4,71التي جمش  الدشدذ غلى المداوع خُض بلغذ قُمتها 

 .0,023مؿخىي 

 لدشدذ المداوع  (:  مىدنى القُم الظاجُت04الشه  عقم )

 
 SPSSالمصضع: مسغظاث بغهامج 
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غ  ، %84,98و قض  بلغذ وؿبت الدشدذ الإظمالي للمداوع الػاملُت المسخاعة بػض غملُت الخضوٍ

 جىػغذ مالآحي:

  مً الخباًً الإظمالي و مدققا لأغلى قُمت  %67,376المدىع الػاملي الأوى: ًفؿغ وؿبت

 ؛ 4,71طاجُت 

  مً الخباًً الإظمالي و مدققا لقُمت طاجُت  %17,61  الشاوي: ًفؿغ وؿبتالمدىع الػاملي

 .1,23بلغذ 

 المداوع الػاملُت المقبىلت و المخغحراث المغجبؼت بها(:07الجذول سكم )

 المخغيراث  عب دسجت إسجباطها المحاوس 

 Placement (96,9%) - المدىع الػاملي الأوى 

- Frais (96,8%) 

- Provtech (96,1%) 

- Indemnisation (91,2%) 

- TP Dommage (79%) 

- Actif (65,5%) 

 TP Personne  (92,4%) - المدىع الػاملي الشاوي

 SPSSبالإغخماص غلى مسغظاث بغهامج  انالمصضع : مً اغضاص الباخش

و التي جمثل  ك اط أثش البطالت على المخغيراث التي حعكغ خصوص ت اليشاط الخأم ني 2-2

 المشكباث الأظاظ ت المخخاسة  وفلا لطشيلت الخحل ل العاملي:

بػض الخىص  الى المغلباث الأؾاؾُت  ؾِخم قُاؽ أزغ البؼالت غلى م  مخغحر مً المخغحراث 

قت الإهدضاع الخؼي البؿُؽ.  المغجبؼت باليشاغ الخؤمُني  مً زلاى الإغخماص غلى ػغٍ

 الإهدضاع الخؼي للمخغحراث المغجبؼت باليشاغ الخؤمُني:  هماطط  (08الجذول سكم )

المعىويت الكل ت للىمورج  المخغيراث

Sig 

 الثابذ B معامل الخحذًذ

Placement 0,035* 0,249 -4209,098 258828,41 

Frais 0,007* 0,37 -972,459 51745,99 

Provtech 0,003* 0,429 -2356,965 152743,44 

Indemnisation 0,088  0,194 -1216,598 77701,44 

TP Dommage 0,032* 0,255 -0,005 0,729 
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Actif 0,154  0,123 0,008 0,955 

TP Personne 0,001* 0,509 -0,01 0,065 

 SPSSالمصضع : مً اغضاص الباخض بالإغخماص غلى مسغظاث بغهامج 

 :الخلاصت

 ًلي: جىصلذ الضعاؾت الى ظملت مً الىخائج ًمنً غغطها لما

 ًظهغ الجضوى بؤن أثش البطالت على حجم الخوظ  اث المال ت لششكاث الخأمين :

ت  Sigالىمىطط مػىىي خُض أن قُمت  ؾالبت   B، اشاعة  %05أق  مً مؿخىي المػىىٍ

اصة مػضلاث البؼالت في الجؼائغ ًقابله اهسفاض في حجم الخىظُفاث  وبالخالي فبن ػٍ

ت بلغذ المالُت لقؼاع الخؤمحن بقىة جفؿح  ؛ %24,9رً

  :هلمـ وظىص جؤزحر ؾلبي أثش البطالت على المصاسيف الدشغ ل ت لششكاث الخأمين

ت جقضع بةةة ، لما أن الإشاعة %37مػىىي بحن البؼالت و المصاعٍف الدشغُلُت بقىة جفؿحرً

اصة في مػضلاث البؼالت ًقابلها  اهسفاض في المصاعٍف  الؿالبت جترظم غلى أن الؼٍ

هظا عاظؼ أؾاؾا لإهسفاض لخلت الأظىع التي جمش  أبغػ الػىاصغ التي الدشغُلُت و 

 جىضعط جدذ بىض المصاعٍف الدشغُلُت؛

  :ًىظض جؤزحر أثش البطالت على حجم المؤوهاث الخلى ت المكوهت لذى ششكاث الخأمين

ت جقضع بةةة ، %42,9ؾلبي مػىىي للبؼالت غلى حجم المئوهاث الخقىُت بقىة جفؿحرً

لاث البؼالت ًئصي الى اهسفاض حجم المئوهاث الخقىُت المهىهت لضي فبعجفاع مػض

شغماث الخؤمحن والتي حػبر غً الصلابت المالُت لهظه الشغماث و قضعتها غلى مىاظهت 

 التزاماتها الخػاقضًت؛

  :ٌػخبر الىمىطط غحر أثش البطالت على حعويظاث الخأمين  ل شوع الأطشاس و الأشخاص

ت  Sigمػىىي خُض أن قُمت   ؛ %05ألبر مً مؿخىي المػىىٍ

  :ًىظض جؤزحر ؾلبي أثش البطالت على معذل الإختراق الخأم ني ل شع جأم ىاث الأطشاس

ت جقضع  مػىىي للبؼالت غلى مػضى الإزترا  الخؤمُني لفغع جؤمُىاث الأطغاع بقىة جفؿحرً

نخدبت ، خُض أن اعجفاع مػضلاث البؼالت ًقابله اهسفاض في حجم الأقؿاغ الم25,5%

، و ًمنً جفؿحر طلو اقخصاصًا غلى أهه و في ظ  غُاب فغص الػم  جىػضم قضعة 

 الأفغاص غلى اقخىاء ممخلهاث قابلت للخؤمحن )المىاػى ، الؿُاعاث ،،،(؛

  :ٌػخبر الىمىطط غحر مػىىي خُض أن أثش البطالت على حجم أصول ششكاث الخأمين

ت  Sigقُمت   ؛ %05ألبر مً مؿخىي المػىىٍ
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  ًىظض جؤزحر ؾلبي  البطالت على معذل الإختراق الخأم ني ل شع جأم ىاث الأشخاص:أثش

ت  مػىىي للبؼالت غلى مػضى الإزترا  الخؤمُني لفغع جؤمُىاث الأشخاص بقىة جفؿحرً

، خُض أن اعجفاع مػضلاث البؼالت ًقابله اهسفاض في حجم الأقؿاغ %50,9جقضع 

)الخؤمحن الصخي، الؿفغ..( و لظا  المنخدبت في فغع الأشخاص مً قب  الأفغاص

 المئؾؿاث )الخؤمحن الجماعي لفائضة غمالها(. 

 (:  هخائج ازخباع فغطُاث الضعاؾت09الجضوى عقم )

 هخائج الإخخباس P value ال شط ت

جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة   -

البؼالت غلى حجم الخىظُفاث المالُت لشغماث الخؤمحن 

ت   ؛ α=0,05 غىض مؿخىي مػىىٍ

 

 محللت *0,035

جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة  -

ف الدشغُلُت التي  البؼالت غلى حجم المصاعٍ

ت   جخدملها شغماث الخؤمحن غىض مؿخىي مػىىٍ

0,05=α ؛ 

 

 محللت *0,007

جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة البؼالت  -

حجم المئوهاث الخقىُت المهىهت لضي شغماث الخؤمحن  غلى

ت   ؛ α=0,05 غىض مؿخىي مػىىٍ

 

 محللت *0,003

جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة البؼالت  -

ظاث الخؤمحن  لفغوع الأطغاع و الأشخاص غىض  غلى حػىٍ

ت   ؛ α=0,05 مؿخىي مػىىٍ

 

 غير محللت 0,088

صلالت اخصائُت لظاهغة جىظض غلاقت جؤزحر طاث  -

غلى مػضى الإزترا  الخؤمُني لفغع جؤمُىاث  البؼالت

ت   ؛ α=0,05 الأطغاع غىض مؿخىي مػىىٍ

 

 محللت *0,032

جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة  -

غلى مػضى الإزترا  الخؤمُني لفغع جؤمُىاث  البؼالت

 محللت *0,001
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ت   ؛ α=0,05 الأشخاص غىض مؿخىي مػىىٍ

 

جىظض غلاقت جؤزحر طاث صلالت اخصائُت لظاهغة  -

البؼالت غلى حجم أصىى شغماث الخؤمحن غىض 

ت   .α=0,05 مؿخىي مػىىٍ

 

 غير محللت 0,154

 المصضع : مً اغضاص الباخشان بالإغخماص غلى الىخائج المخىص  اليها

 بىاء غلى الىخائج المخىص   اليها ًمنً جقضًم الإقتراخاث الخالُت:

  جدخاط الجؼائغ الى اوشاء مىار أغماى مىاؾب لإؾخقؼاب عإوؽ أمىاى أظىبُت

مؿدشمغة، مىن أن ضخ اؾدشماعاث أظىبُت ضخمت مً شؤهه أن ًسلق مىاصب غم  

ظضًضة  و بالخالي ًسفف ولى ظؼئُا مً شضة البؼالت ، و في هفـ الؿُا  حؿاهم هظه 

ًجابا غلى القضعة الخػبُئُت لقؼاع الإؾدشماعاث في زلق صًىامُنُت اقخصاصًت  جىػنـ ا

 الخؤمحن؛

  ًمنً للشباب طوي الشهاصاث زصىصا الخقىُت منها اؾخدضار مئؾؿاث هاشئت ًخم

حؿُحرها مً زلاى مىصاث النتروهُت )زضماث الضفؼ ، الىق  ، الدجؼ و الؿُاخت(  لا 

م جدخاط لإؾدشماعاث ماصًت لبحرة ، الا أن طلو ًفغض غلى شغماث الخؤمحن جصمُ

مىخجاث جؤمُيُت جغاعي ػبُػت المساػغ الؿُبراهُت التي جىاظه هظا الصىف مً 

 المئؾؿاث؛

   جسفُف الظغؽ غلى صىاصًق الخقاغض  و  جفػُ  صوع شغماث الخؤمحن  في غغض

مىخجاث الغؾملت مً شؤهه أن ًضغم فغع جؤمُىاث الأشخاص  و ٌػُض  صىاصًق 

الى وطػُت الخىاػن المالي  ًدبؼ طلو  الغاء الإمخُاػ الخاص    الظمان الإظخماعي

بمىاصلت اليشاغ بػض ؾً الؿخحن لإجاخت الفغصت  للشباب المؿخفُض مً مىدت 

ىت الػمىمُت.  البؼالت و الظي ٌشه  غبئا غلى الخؼٍ
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