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ت الى جددًد مدي هدقذ هره الدزاط معخخلص:

جأزحر هظام الخػلُم غً بػد غلى الؤدازة الكػالت 

 100للىنذ وللىصىُ ئلى هرا الهدف  جم جدلُل 

خُث  ،غلى االإظخجىبحن ئلٌتروهُا  ئطدباهت وشغذ

ًلُت الػلىم في ؼلبت الجامػُحن الشملذ 

ت وغلىم الدظُحر في حامػت دالؤنخصا ًت والخجازٍ

ان غاشىز بالجلكت  ، جم ئطخسدام  2022طىت في شٍ

همرحت االإػادلاث الهٍُلُت باالإسبػاث الصؿسي 

لإزخباز قسطُاث  smartPLS4الجصئُت باطخسدام 

الدزاطت، وجىصلذ الدزاطت أن هىاى غلانت 

م غً بػد والؤدازة الكػالت ئًجابُت بحن الخػلُ

، مً زلاُ بػدي قاغلُت االإدخىي للىنذ

خحن لم في  ،الؤلٌترووي ووطائل  الخػلُم غً بػد

 ًإزس بػد نابلُت الؼلبت غلى الؤدازة الكػالت للىنذ .

ئدازة ؛ هظام الخػلُم غً بػدالكلماث االإفخاحُت: 

 .الؤدازة الكػالت للىنذ؛ الىنذ

Abstract: This study aimed to determine 

the extent of the impact of the distance 

education system on effective time 

management. One hundred 

questionnaires distributed to the 

respondents electronically were analyzed 

to reach this goal. Partial least squares 

structural equation modeling using 

smartPLS4 was used to test the study 

hypotheses. The study results found a 

positive relationship between distance 

education and effective time 

management through the two dimensions 

of the effectiveness of electronic content 

and distance education tools. In contrast, 

the students' ability dimension did not 

affect effective time management. 

Keywords: distance education system; 

time management; effective time 

management. 
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 ملذمت 

والري وصلذ جداغُاجه لدشل بػع ) Covid 19مىر ئهدشاز قحروض ًىزوها )             

لى الىطائؽ الؤلٌتروهُت في ئلى اللجىء ئدقؼ بالجامػاث ما وهرا  ،الػاليالهؼاغاث منها الخػلُم 

جدذ مظمى الخػلُم غً بػد،  اثػسح االإداطساث غبر االإىصاث واالإىانؼ السطمُت للجامػ

ػد مً الأهماغ الخدًثت في ، خُث ٌػخبر الخػلُم غً بئطتراجُجُا في ظل الأشمتوئغخبازه خلا 

ىكصلحن االإٌىىلىحُا ًىطائؽ ئلٌتروهُت بحن الأطخاذ والؼالب خالًهىم غلى جىظُل  ،الخػلم

اًدمُت واالإداطساث للؼالبىهل االإلىطُلت ًوالسابؽ هىا هىا الىطُؽ الؤلٌترووي  امٍاهُ  .ىاد الأ

أشاز الػدًد مً الباخثحن الإصاًا وقىائد الخػلُم غً بػد منها جىقحر الجهد والىنذ وجدظحن 

خػامل مؼ في الالأطاجرة  ويرلَ جدظحن ندزاث، ي الؼلبتت البدث غً االإػلىماث لدغملُ

س خٌىىلىحُا الخدًثت والؤطخكادة منها في الػملُت الخػلال  ،الخدزَع اطتراجُجُاثمُت و جؼىٍ

لجمُؼ  وئجاخخه ،مبدأ الدًمهساػُت في الخػلُمويرلَ  ججظُد  ،جدظحن حىدة الخػلُم الػاليو 

 كُل الظؿؽ غلى الجامػاث.بالإطاقت الى جسالكئاث بدون أي جمُحز 

ا بؿع الىظس غً االإىنؼ الجؿسافي او زابخ ازمُى اومً حهت أزسي ٌػخبر الىنذ مىزد      ًُ  ،غاالإ

لرا قان جدهُو حمُؼ الأهداف  ومؼ ذلَ  قان أوشؼخىا غدًدة ،طاغت في الُىم 24هىاى خُث 

حػني الؤطدثماز الأمثل  قادازة الىنذ ،ىنذ االإخاح بٌكاءة وقػالُتالٌػخمد غلى يُكُت ئدازة 

طخؿلاله، ويرلَ باليظبت لؼلبت الجامػُحن الرًً ًخهىىن مهازاث ئدازة أوناتهم ئللىنذ وخظً 

اًدًمُجىظُم أوشؼتهم  و  طت ادز  ازجأًىا، خػلُم غً بػد ًسخصس الجهد والىنذوباغخباز أن ال .تالأ

ان غاشىز لدي  م غً بػد والؤدازة الكػالت للىنذالػلانت بحن هظام الخػلُ ػلبت حامػت شٍ

ت وغلىم الًلُت الػلىم الؤنخصادًت و في بالجلكت  طبو ًمًٌ الإا  واطدىادا ،رالدظُحػلىم الخجازٍ

داسة الفػالت لى أي مذي ٌعاهم هظام الخػلُم غً بػذ في جحلُم الؤ ئ الخالُت : الؤشكالُتػسح 

ان غاشىس بالجلفت ؟لذي للىكذ   طلبت جامػت صٍ

 أهمُت الذساظت :

  لى أي مدي ئدازة الكػالت للىنذ وجيُان الؤ اطت ػبُػت الػلانت بحن الخػلُم غً بػد ودز

 ؛ د في ئدازة ونذ الؼلبت الجامػُحنٌظام هظام الخػلُم غً بػ

 ؛دازة الكػالت للىنذ الؤ ئبساش الخأصُل الىظسي لٍل مً الخػلُم غً بػد و 

 خهُهت جبني هظام  وجيُان ،اقت نُمت غلمُتطجهدًم جىصُاث وهخائج حظاهم في ئ

 .الخػلُم غً بػد يمىهج صحي للجامػاث
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 أهذاف الذساظت :

 ؛ىنذ الكػالت للدازة الؤ ئبساش ػبُػت الػلانت بحن الخػلُم غً بػد و 

  ؛جيُان ػبُػت الأزس بحن الخػلُم غً بػد بأبػاده غلى ئدازة الكػالت للىنذ 

ىظائل البػذ ) يوه ،أبػاد 3في نُاض الخػلُم غً بػد غلى  اغخمدها ج الذساظت :رهمى أ

غ، والخلىُاث الخػلُم غً بػذ، بػذ كابلُت الطلبت   بػذ فاغلُت االإحخىي الؤلكترووي في الخذسَ

ودساظت  ،2021مشػل فهذ محمذ الخىٍني وذلَ ئطدىادا لدزاطت ، لىظام الخػلُم غً بػذ(

غماس لى دزاطت ىنذ جم الؤغخماد غالكػالت للدازة الؤ أما  .2020حىان غششي غبذ الخفُظ 

حاث  وآخشونغبذ   أدهاه : الجذول يما هى مىضح في  ،2010 الله محمىد الفشٍ

 مخغيراث وأبػاد الذساظت (:01الجذول سكم )

غذد  الىمىدج االإعخخذم

 الػباساث 

 االإخغير  هىع االإخغير الأبػاد 

دساظت مشػل فهذ 

ني  2021محمذ الخىٍ  

دساظت حىان غششي غبذ 

  2020الخفُظ 

حعام ظلمان دساظت 

2021 
 

07 

07 

06 

  بػذ وظائل والخلىُاث

 الخػلُم غً بػذ

  بػذ فاغلُت االإحخىي

غ  الؤلكترووي في الخذسَ

  بػذ كابلُت الطلبت  لىظام

 الخػلُم غً بػذ

االإخغير 

 االإعخلل 

الخػلُم 

 غً بػذ 

غماس غبذ االله محمىد 

حاث  وآخشون   2010الفشٍ

االإخغير  جم جثبُخه  18

 الخابؼ 

داسة الؤ 

الفػالت 

 للىكذ 

 مً ئغداد الباخثحن باغخماد غلى الدزاطاث الظابهت االإصذس:

 

 همىرج الذساظتأ (:01الشكل سكم )

 

 

 

 

 

 

 مً ئغداد الباخثحن باغخماد غلى الدزاطاث الظابهت االإصذس:

  هظام 

 الخػلُم غً بػذ

  

 وطائل والخهىُاث الخػلُم غً بػد

 قاغلُت االإدخىي الؤلٌترووي 

لىظام الخػلُم غً  نابلُت الؼلبت

 بػد  بػد 

الؤداسة الفػالت 

 للىكذ
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 الخالُت: فشضُت سئِعُته الدزاطت غلى رجهىم ه : فشضُاث الذساظت

ًلُت الػلىم ػلبت دي للخػلُم غً بػد في الؤدازة الكػالت للىنذ ل و دلالت ئخصائُتذًىحد أزس 

ت وغلىم الدظُحر ب ان غاشىز بالجلكت،الانخصادًت والػلىم الخجازٍ وجخكسع غنها  جامػت شٍ

 الكسطُاث الكسغُت الخالُت : 

 في الؤدازة الكػالت للىنذ  لىظائل والخلىُاث الخػلُم غً بػذ ئخصائُت ًىحد أزس ذو دلالت

ت وغلىم الدظُحر بػلبت ي دل ان غاشىز ًلُت الػلىم الانخصادًت والػلىم الخجازٍ جامػت شٍ

 ؛بالجلكت 

  غبػذ لخصائُت ئو دلالت ذ ًىحد أزس في الؤدازة  فاغلُت االإحخىي الؤلكترووي في الخذسَ

ت وغلىم الدظُحر بػلبت دي ل الكػالت ان ًلُت الػلىم الانخصادًت والػلىم الخجازٍ جامػت شٍ

 ؛بالجلكت غاشىز 

  في الؤدازة  بػذ كابلُت الطلبت  لىظام الخػلُم غً بػذلو دلالت ئخصائُت ذًىحد أزس

ت وغلىم الدظُحر بػلبت دي لالكػالت للىنذ  جامػت ًلُت الػلىم الانخصادًت والػلىم الخجازٍ

ان غاشىز بالجلكت  .شٍ

 مشاجػت أدبُاث الذساظت  -1

 :الخػلُم غً بػذ 1-1

جىطؼ الخػلم غبر الؤهترهذ بشٍل يبحر في حمُؼ   2020ش ي الىباء في غام جكمىر             

اث الخػلُمُت ، ختى ض باطخسدام االإىصاث غبر الؤهترهذبدأ الأطاجرة في جهدًم الدزو و  ،االإظخىٍ

ب مظبو غلى أطالُب الخػلم غبر الؤهترهذ، الخػلم غبر الؤهترهذ الػدًد مً  وبسؾم أن بدون جدزٍ

جىقحر  جىاحهه منهاجددًاث  ئلا أن هىاى االإٍان والظسغت،جهازب ت الىنذ و مسوهمنها الكىائد 

 .البيُت الخدخُت االإىاطبت

ُ   COVID-19أزىاء حائدت  2020الخػلم غبر الؤهترهذ مسيص الصدازة في غام  ُاخخلا ئن  وجدى

 ,.Salas-Pilco et al)مإطظاث الخػلُم الػالي في حمُؼ أهداء الػالم ئلى الخػلُم غبر الؤهترهذ

الخٌىىلىحُا في الخػلُم  اطخسدامأصبذ مىه و  ،را الىمؽه لإخخظان لها كسصتالأجاح   (2022

 (Ulum, 2022) .أمسًا لا مكس مىه

سي  الؤهترهذ للخصىُ غلى مصادز  طخسداما غملُت( الخػلم غبر الؤهترهذ بأهه 2000) Hortonوٍ

مٍان واالإسوهت  أي مثل الخػلم االإظخهل في أي ونذ و  هكىائدل وأشازالخػلم أزىاء غملُت الخػلم 

هىاى الػدًد مً الػىامل أن الى طاقت الإ ب ،(Ulum, 2022)، والخػلم بالخػاون والخىظُم الراحي
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الؼلاب  و طلىيُاث االإػلمحن  منهاالؤطاقُت التي حشٍل الػلانت بحن الىظام واالإظخسدم، 

ُ  واالإػخهداث مظخىي الخكاغل  و  ،حىدة االإىاد واالإهام الخػلُمُت رلَويالخػلم والخٌىىلىحُا  خى

 .(Rivers, 2022). ظُم الراحيالؼلاب غلى الخى زةوند ،وأشٍاُ الخهُُم االإظخسدمت

الإىصاث غبر اث التي نامذ بخٌُُل هظامها الخػلُمي مؼ او غلى  السؾم مً أن غدد االإإطظ 

ا
ً
ئلى  ، ئلا أن غدد الؼلاب ومهدمي زدماث الخػلُم الػالي الرًً ًىجربىن الؤهترهذ لِع ملخىظ

بالخػلُم غبر  هخمامالا ( أن 2006) Zapalska and Brozikخُث ذيس  ،الخػلُم غبر الؤهترهذ جصاًد

 COVID-19بػد حائدت  زحرة في حمُؼ أهداء الػالم وزاصتالؤهترهذ ند جصاًد في الظىىاث الأ 

  (Saraji et al., 2022)االإىصاث الخػلُمُت. اطخسدامشٍادة و 

ئلى خدور حؿُحر هائل في همؽ الخػلُم  Bower and Christensen 1995أشاز مىظسا الأغماُ و 

 (Cope & Kalantzis, 2022)وجدىُ في بػع االإإطظاث الخػلُمُت الهدًمت وممازطاث الخدزَع.

لإشازة ئلى الخػلُم غً ُت لجم جددًد االإصؼلخاث الخالا الظُام روفي ه ،جدذ مظمُاث غدًدةو 

ب" و "الكصىُ الدزاطُت الؤقت منها بػد راطُت" "الخػلم غبر الؤهترهذ" و "الخػلم االإظدىد ئلى الىٍ

الؤلٌترووي ، وقسم البػع بحن مصؼلحي الخػلُم غً بػد والخػلُم "الخػلُم غبر الؤهترهذ"و

لُم غً بػد ًىؼبو مؼ الخػلم اليظبت للخػب ،ًخدازلان في بػع الخالاث وأنهما ًسخلكان ولًٌ

مما ًخؼلب جهىُاث مدددة وأخٍام جىظُمُت ري ًددر بػُدًا غً مٍان الخدزَع االإسؼؽ ال

ت زاصت طخسدام ًل مً اأما  باليظبت الخػلم الؤلٌترووي هى بِئت ًددر قيها الخػلم ب ،وئدازٍ

غلى السؾم مً وحىد و  ،(Rossi & Notargiacomo Mustaro, 2015)أحهصة الٌمبُىجس والؤهترهذ.

ً مهازهتهما مً خُث هخائج دزاطاث حشحر ئلى أن الخػلُم غبر الؤهترهذ والخػلُم الخهلُدي ًمٌ

ىظس ئلُه غلى أهه ًكخهس ئلى الخكاغل مهازهت بالخػلمالخػلم ًُ  ، ئلا أهه الخػلم غبر الؤهترهذ 

 .(Butnaru et al., 2021) الخهلُدي

، الخػلم االإكخىح، والخػلم الشبٍي واشؼ ٌشمل صؼلح مالخػلُم غً بػد هى وأشاز البػع أن 

، ولًٌ بازخلاف زهاقت الخػلُم لٍل بلد جسخلل االإظمُاث  رلَوباالإخصل، والخػلم في الكظاء 

ػسف الخػلم غً بػد غمىمًا غلى أهه ججسبت خُث هىاى بػع الؤجكام غلى الأطاطُاث،  ٌُ

 ،في االإجزُ أو في مٍان الػمل أي اًدًمُت الأإطظت االإحػلُمُت مىظمت ًمًٌ ئحساؤها بػُدًا غً 

 :(Ried, 2010)( طخت غىاصس زئِظُت للخػلُم غً بػد1980) Desmond Keeganخدد ومىه 

 ؛قصل االإػلم غً االإخػلم 

  ؛خػلُمُتالىظمت االإجأزحر 

 ؛الؤلٌتروهُتالىطائؽ  اطخسدام 
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  ُ؛الاججاهحنفي  الاجصالاثجباد 

 ؛االإخػلمىن يأقساد ولِظىا مجخمػحن 

 الخػلُم يشٍل صىاعي. 

هى مكهىم ٌؿؼي أوشؼت الخػلم والخػلُم في االإجالاث  Distance Learningئن الخػلُم غً بػد 

ممحز بالإٍخو االإػسقُت  ، مما ًجػله ًٌ ئحساؤه في أي مٍان وفي أي ونذجصاُ ؾحر االإخىاصل وٍ

الجمػُت الأمشكُت وغسقذ  , (Ried, 2010).لتزاماث االإهىُت والؤحخماغُتحرابًا للبالؿحن ذوي الؤ

نماز الخدزَع غبر الىطُؽ الؤلٌترووي الري ٌشمل الأاد أهه جىصُل مى  غً بػذ للخػلُم

وغسقه  (2021 ,)نىادزي   الىطائؽ االإخػددة وجٌىىلىحُاالخاطىب الصىاغُت وأشسػت الكُدًى و 

اًظم أهه جىظُل جٌىىلىحُا االإخىاقهت مؼ الػصس الخاطس بجمُؼ صىزها لخىصُل مد مد 

اً(الخبراث الخػلمُت لأيبر غدد مً االإخػلمحن وبأغلى يكاءة ممٌىت   )2021ث, السخُم بس

أن الخػلُم غً بػد مصؼلح ًمثل همؽ مً أهماغ  Schlosser and Simonson 2009أشازو      

خم الخىاصل بُنهم مً زلاُ وطائل  ،حد الؼالب واالإدزض في هكع االإٍانالخػلم خُث لا ًخىا وٍ

في برهامج الخػلُمي مً مىطػه الأي ههل   )2021غبد الخمُد الهاض ي,  (أو الؤهترهذ  الؤًصالاث

ػىن في ظسوف ُلا ٌظخؼوهدقه حرب ػلاب  ،خػلُمُت الى أمايً مكسنت حؿساقُااالإإطظت ال

كحن أن الىهؼت .  )2020الأشهس, ( في البرهامج الخػلُمي الاطخمساز غادًت  يما ًخطح مً يلا الخػسٍ

 طخسدامواًهػان في بِئاث مسخلكت، اللران الأيثر أهمُت في الخػلُم غً بػد هي االإصدز واالإخلهي 

 (Celik et al., 2022)جهىُاث االإػلىماث 

 :الؤداسة الفػالت للىكذ 1-2

 الاطخسدامذ ، وحػني ئدازة الىن1950جم حػسٍل طلىى ئدازة الىنذ لأوُ مسة في أوازس غام 

والري ًخظمً حىاهب الخسؼُؽ وجددًد الأهداف وجددًد أولىٍاث  الأمثل للىنذ االإخاح

دازة الىنذ هي قً الترجِب والخىظُم و ئ.  (Mohamadkhani Ghiasvand et al., 2017)الأهداف 

حظاغدها جهىُاث ئدازة الىنذ الكػالت ومىه  والجدولت للىنذ لخىلُد غمل وئهخاحُت أيثر قػالُت،

ادة الؤهخاحُتغلى جىظُم وجسؼُؽ الىنذ الري ههظُه في مسخلل الأ  .وشؼت بدٌمت بهدف شٍ

ً لا ًدًس Kaufman (2004 ٌشحر ون حدولهم الصمني بشٍل صخُذ، ( ئلى أن الأقساد االإخأزسٍ

هت مىخجت وقػالت،ب ترحهوٍ   أن الخىظُم الجُد هى أخد الأصىُ السئِظُت للىجاح في الػمل بؼسٍ

 Swart)والجدوُ الصمني االإددد حُدًا هى الخسؼُؽ الىنذ لخىظُمأخد االإكاجُذ الأطاطُت  أغخبر و 

et al., 2010)  . التي تهدف ئلى جدهُو الؤطخسدام  واالإهازاث ئدازة الىنذ حػني جلَ الظلىيُاثئن



  زابحي مسخاز .د.أ /حىاُ مدمد الظػُد  .د.أ/ زامسي أخلام  .د.غ
 

444 

حظمذ هره االإهازاث للأقساد و  ،الكػاُ للىنذ أزىاء أداء بػع الأوشؼت االإىحهت هدى الهدف

ت بحن مخؼلباث الخُاة الُىمُت  والأهداف بىطؼ أهداف نصحرة االإدي ًمًٌ ئدازتها مثل االإىاشه

لت االإدي   . (Ryan, 2010)ػىٍ

 أظالُب ئداسة الىكذ : 1-3

( قان الهدزة غلى الخدٌم في الىنذ  والؤطخكادة مً ًل لخظت 1994)  Ramseyوقهًا         

أن مظائل الخىنُذ والجدولت أصبدذ   Ramseyأيد و  ،االإهام  أمس بالـ الأهمُت للىجاحدازل 

 أغخبر ئدازة الىنذ بمثابت غملُت ئدزاى ًل دنُهت،و الىنذ يمىزد  لاطخؿلاُأخد أقظل الؼسم 

(Irikefe O. P., 2018)  .ئنترح ا الصُاؽ روفي هBritton and Tesser (1991 زلازت حىاهب لإ ) دازة

 Macanخدد و  .واالإىانل الصمىُت ، والخسؼُؽ بػُد االإديالىنذ: الخسؼُؽ نصحر االإدي

اث1ذ: )( زلازت مٍىهاث لإدازة الىن1994) ُاث أي ئغداد ( الآل2، )( جددًد الأهداف والأولىٍ

الخىظُم، الأوُ ًخظمً طلىيُاث مثل جددًد الأهداف التي  ( جكظُل3، و )الهىائم والجدولت

اث االإهام لخدهُه د االإسء جدهُهها وجسجِب أولىٍ ٍخظمً الثاوي الظلىيُاث االإسجبؼت و  ها،ًسٍ

ٍخظمً الػامل الأزحر جكظُل الكسد للخىظُم في مظاخت الػمل و  اوشاء نىائم االإهام والجدولت،ب

ًمًٌ جىظُم البدث  أههKovach (1997 )يما ٌشحر . (Grissom et al., 2011)الخاصت به 

خىُ الخىظُم الراحي لىنذ زئِظُت: دزاطاث  جىحهاثزلار ئلى التربىي خىُ ئدازة الىنذ 

 مهازاث ئدازة الىنذمت ئدازة الىنذئخىُ ملا  ودزاطاث، الدزاطت
ً
 ,.García-Ros et al) .، وأزحرا

2004)  

الػاداث أو الظلىيُاث الهابلت للخػلم التي ًمًٌ الأطالُب و الىنذ مجمىغت مً حػد ئدازة 

ب أو االإمازطت االإخػمدة. ادة االإػسقت أو الخدزٍ .  (MacCann et al., 2012)ئيدظابها مً زلاُ شٍ

 :طالُب هجدهره الأ مً و 

 ؛دًد الأهداف وزبؼها بجدوُ شمنيدجغلى حػخمد و : الؤداسة بالأهذاف  

 ؛الكػلُت االإهمت ومػالجتها دساقاثالاهجهىم غلى مبدأ و : الؤداسة بالإظخثىاء 

  ض ع الؤداسة بالخفىٍ  لؿحر لخدهُو أقظلل: ًهىم هرا الأطلىب غلى مبدأ جكىٍ

 ؛الىخائج

 حشٍل أطاض ئدازة الىنذ قالكسد ًجب ًأن ًٍىن مدًسا لراجه والتي : لزاجُتالؤداسة ا

خمخؼ بالإدازة االإظخهلت والىعي الشخص ي.  . , 2021)الػشُبي (وٍ

 عابلتالذسظاث ال  -2
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الىكذ الآلُت لخحعين الخػلم  م أدواث ئداسةبػىىان ئظخخذا (Khiat, 2022)دساظت  2-1

-Using automated time management enablers to improve self :االإىظم راجُا

regulated learning 

أي الػلانت بحن ئدازة الىنذ  ،ممازطت ئدازة الىنذاث يُكُت جأزحر  جبدث هره الدزاطت في

ا  ًُ أن ئحساء أظهسث الىخائج  في هره الدزاطت  ،ىظام الآليالم طخسداباوالخػلم االإىظم ذاج

 حؿُحراث ئًجابُت غلى طلىيُاث ئدازة الىنذ  ًإدي الى  جدظحن الخػلم االإىظم داجُا.

ئداسة الىكذ الإذًشي االإذاسط  اظتراجُجُاثبػىىان   (Naparan & Tulod, 2021) دساظت 2-2 

تهحى ئداسة فػال  Time Management Strategies of School :ت: دساظت ظاهشٍ

Administrators Towards Eff ective Administration  A 

Phenomenological Study 

طاغدتهم غلى  هدقذ هره الدزاطت ئلى جددًد ئطتراجُجُاث ئدازة الىنذ الإدًسي االإدازض ويُل

 في ؾسب الكلبحن، بخدائُتالا مدًسي االإدازض  مً زلاُ ئحساء مهابلاث مؼ ،ئدازة مدزطُت قػالت

ع  يشكذ هخائج الدزاطت أن مدًسي االإدازض ند ػىزوا ئطتراجُجُاث لإدازة الىنذ مثل جكىٍ

اث واضخت ، ووطؼ الخؼؽ   .الجداوُ الصمىُت و الصلاخُاث ، وجددًد أولىٍ

: COVID-19الخػلم غً بػذ خلال جائحت بػىىان (El Refae et al., 2021)دساظت   2-3

 Distance learning الشضا والفشص والخحذًاث كما ًشاها أغضاء هُئت الخذسَغ والطلاب

during COVID-19 pandemic: satisfaction,opportunities and challenges 

as perceived by faculty members and students 
خدهُو في الخجسبت الأولى لأغظاء هُئت الخدزَع والؼلاب مؼ الخػلم هدقذ هره الدزاطت ئلى ال

 ،COVID-19وجهُُمها زلاُ قترة اهدشاز قحروض ًىزوها أو  ،(AAUغً بػد في حامػت الػحن )

وحدث  ،حمػها مً زلاُ ئطخيُان ئلٌترووي ئطدىدث هره الدزاطت ئلى البُاهاث التي جم

ئت الخدزَع والؼلاب أغسبىا غً زطاهم الٌبحر غً الدزاطت أهه غلى السؾم مً أن أغظاء هُ

ومىه  ،أغسبىا غً مساوقهم بشأن الخددًاث ئلا أنهم، الؤطخػداد االإإطس ي للخػلم غً بػد

 .إطظاث في جهدًم الدوزاث الإىؼ أي نصىز في االإظخهبلاالإالدزاطت أن حظخمس  نترخذا

 الجاهب الخطبُلي للذساظت:  - 4

يثر ملائمت في أ باغخبازه ،غلى االإىهج الىصكي الخدلُلي اغخمدها اظت :االإىهج االإعخخذم في دس  1.4

دبُاث للأ  ً زلاُ مسحم حخماغُت، االإىهج الىصكيفي مجالاث االإػلىم الؤوظاهُت والؤ للدزاطاث 

واالإىهج الخدلُلي مً زلاُ جدلُل  ،م غً بػد والؤدازة الكػالت للىنذخػلُالالظابهت لٍل مً 
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دازة الؤ الػلانت بحن الخػلُم غً بػد وزس و دف ئزخباز الكسطُاث وجددًد الأالبُاهاث ئخصائُا وبه

 الكػالت للىنذ .

شملذ هره الدزاطت غُىت مأزىذة مً الؼلبت الجامػُحن في ًلُت  مجخمؼ وغُىت الذساظت: 2.4

ت وغلىم الدظُحر  الانخصادًتالػلىم  ان غاشىز بالجلكت، خُث بلـ بجامػت والػلىم الخجازٍ شٍ

غبازة،  20حمالي اأبػاد في نُاض الخػلُم غً بػد ب 3ئطخسدمىا  و مظخجُب،  100لػُىت حجم ا

، جم الخصىُ غلى ئطخجابت االإبدىزحن مً زلاُ  ةغباز  18أما الؤدازة الكػالت للىنذ شملذ 

ؾحر )خماس ي مً المهُاض لٍُازث  باطخسدامهماذج نىنل  زلاُ مً ائلٌتروهُ الاطخيُانجىشَؼ 

 ، وجم جدلُل البُاهاث باطخسدام همرحت االإػادلاث الهٍُلُت (5ئلى مىاقو بشدة  1مىاقو بشدة 

 .( SEM) الصؿسي 

غبازة غً مجمىغت مً الخهىُاث الؤخصائُت  tructural (SEM) الهٍُلُت حػخبر همرحت االإػادلت

اًهذ مخصلت أو(IVsالػلاناث بحن واخد أو أيثر مً االإخؿحراث االإظخهلت ) جدزضالتي   ، طىاء 

اًهذ مظخمسة أو مىكصلتDVs، وواخد أو أيثر مً االإخؿحراث الخابػت )مىكصلت ، ًمًٌ (، طىاء 

َشاز ئلى همرحت االإػادلت الهٍُلُت و  ئما غىامل أو مخؿحراث مهاطت، DVsو  IVsأن ًٍىن ًل مً 

ز أو طم الىمرحت الظبيُت أو الخدلُل الظببي أو همرحت االإػادلت االإتزامىت أو جدلُل االإظااأًظًا ب

التي طِخم مػالجخه  PLSو مىاصكاث همىذج  (Stein et al., 2017, p. 661)جدلُل غامل الخأيُد.

 في هره الدزاطت غلى الىدى الخالي:

 بىاء همىرج الذساظت (:02الشكل سكم )

 
 4Smart PLS: مً ئغداد الباخثحن باطخسدام االإصذس
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هصد به الىمىذج Measurement Model Assessment  م الىمىرج اللُاس يجلُُ 3.4 : وٍ

اًمً  ،هماذج الهُاض( باطمالخازجي)ٌشاز ئليها أًظًا  ًددد الػلاناث بحن ًل بىاء مخؿحر 

لرلَ نبل ئزخباز الكسطُاث ًجب الخأيد   (Hair Jr. et al., 2017) ومخؿحراث االإإشس االإسجبؼت به،

ازبت قُما ًخػلو بىمىذج الدزاطت يلا بشٍل مً مىزىنُت الؤحظام الدازلي والصلاخُت االإخه

لخهُُم مإشس االإىزىنُت لىمىذج  ،مىكصل في مسخلت جدلُل الصلاخُت واالإىزىنُت للدزاطت

 ً الهُاض والصلاخُت االإخهازبت جم ئطخسدام ئزخبازاث لهُاض االإىزىنُت للىمىذج ئطدىادا الإػُازٍ

 هي: الصدم الخهازبي والصدم الخماًصي.

خُث جٍىن الأداة  ،ازبت هي مهُاض لجىدة أداة الهُاضالصلاخُت االإخه لاسبي:الصذق الخ 4.4

 غبازة غً مجمى 
ً
جخمخؼ أداة الهُاض بصلاخُت مخهازبت  ،غت مً غبازاث الأطئلتهكظها غادة

اًمً مكهىمت مً نبل  اًهذ غبازاث الأطئلت )أو االإهاًِع الأزسي( االإسجبؼت بٍل مخؿحر  حُدة ئذا 

هت االإظخجُبحن بىكع ا ، جهُُم الصلاخُت االإخهازبت هى التي نصدها مصممى بُاهاث الأطئلتلؼسٍ

خم الخأيد مً الصدم  (Amora, 2021, p. 1)جدلُل للسوابؽ بحن الأطئلت واالإخؿحراث الٍامىت . وٍ

ألكا و  ، Factor loadingمػاملاث  الدشبؼ و  ، AVEمخىطؽ الخباًً االإظخسسجالخهازبي بىاءا غلى 

 ,.Reliability Composite (Hair et alالثباث االإسيب  ومػامل alpha  s ‘Cronbachيسوهبار 

2019). 

التي  Hair  (2017)نُم حشبػاث الأطئلت قدظب ًمثل :  Factor loading مػامل الخحمُل 5.4

حػخبر مهبىلت، الجدوُ ًىضح حمُؼ نُم الدشبػاث للمإشساث التي  0.5جبلـ الدشبػاث التي 

باطخثىاء غبازاث جم خرقها بظيب ئهسكاض حشبػاتها يما هىا مىضح في  ،0.5كُمت جخجاوشث 

  الجدوُ أدهاه:

   االإإششاث االإحزوفت واالإخبلُت (:02الجذول سكم )

 ئغداد الباخثحن مً االإصذس:

 :  Factor loadingكُم حشبػاث االإإششاث الإخغيراث الذساظت  (:03الجذول سكم )

 غذد الفلشاث االإحزوفت غذد فلشاجه  االإخغير الكامً 

 3 7 فاغلُت االإحخىي 

 3 7 كابلُت الطلبت 

 4 6 وظائل وجفىُاث 

 12 18 ىكذ لل الفػالت داسةالؤ 
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الؤداسة  االإإششاث

الفػالت 

 ىكذلل

الخػلُم غً 

 بػذ

فاغلُت 

 االإحخىي 

كابلُت 

 الطلبت

 وظائل والخلىُاث

MT1 0.718 0.000 0.000 0.000 0.000 

MT15 0.639 0.000 0.000 0.000 0.000 

MT16 0.719 0.000 0.000 0.000 0.000 

MT18 0.824 0.000 0.000 0.000 0.000 

MT2 0.786 0.000 0.000 0.000 0.000 

MT7 0.682 0.000 0.000 0.000 0.000 

fm3 0.000 0.000 0.774 0.000 0.000 

fm3 0.000 0.691 0.000 0.000 0.000 

fm4 0.000 0.753 0.000 0.000 0.000 

fm4 0.000 0.000 0.865 0.000 0.000 

fm5 0.000 0.701 0.000 0.000 0.000 

fm5 0.000 0.000 0.814 0.000 0.000 

fm6 0.000 0.880 0.000 0.000 0.000 

fm6 0.000 0.000 0.881 0.000 0.000 

kb1 0.000 0.547 0.000 0.000 0.000 

kb1 0.000 0.000 0.000 0.835 0.000 

kb2 0.000 0.624 0.000 0.000 0.000 

kb2 0.000 0.000 0.000 0.876 0.000 

ws3 0.000 0.000 0.000 0.000 0.765 

ws3 0.000 0.645 0.000 0.000 0.000 

ws4 0.000 0.000 0.000 0.000 0.839 

ws4 0.000 0.705 0.000 0.000 0.000 

ws5 0.000 0.000 0.000 0.000 0.849 

ws5 0.000 0.733 0.000 0.000 0.000 

ws6 0.000 0.769 0.000 0.000 0.000 

ws6 0.000 0.000 0.000 0.000 0.840 

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:
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 Construct reliability andو  (CR) الخباًً االإعخخشج و االإىثىكُت االإشكبمخىظط  6.4

validity  وCronbach's Alpha:  حشحر نُمتAVE  اًقُت مً وما قىم ئلى دز  0.50البالؿت حت 

 ,.Hair et al)مما ٌػني أن االإخؿحر الٍامً ًكظس أيثر مً هصل جباًً مإشساجه.الصلاخُت االإخهازبت 

2011)  ُ وهرا هىا  0.50ث ش حراث الدزاطت ججاو ؿالإخ (AVE)أن   (04) وهرا ماًىضخه الجدو

أشازث الىدُجت ئلى أن  لخأيُد مىزىنُت البىاء أًظًا، (CR) ئزخباز االإىزىنُت االإسيبتاالإؼلىب ، أما 

اًهذ  اًهذ أيبر  Cronbach's Alphaنُمت أما   وهي نُمت مهبىلت  0.7أيبر مً حمُؼ الهُم  ئذا 

 & Fanulene)لديها مظخىي حُد قان االإخؿحراث لها مظخىي حُد مً الثباث   0.7  مً

Soediantono, 2022). 

 SEMفي  Cronbach's Alpha( أقظل في نُاض الخىاطو الدازلي مً CRحػد االإىزىنُت االإسيبت )

كظس جو  ،CR خُث جمُل ألكا يسوهبار ئلى جهلُل مىزىنُت البىاء مهازهت باالإىزىنُت االإسيبت

 0.8، والهُم< مهبىلت 0.7وجٍىن الهُم <  ( هكع جكظحر ألكا يسوهبار،CRاالإىزىنُت االإسيبت )

ُ (Purwanto & Sudargini, 2021)للؿاًت. مسطُت أدهاه ئطدىادا الى  (04)و هرا ماًىضخه الجدو

 ماطبو ههىُ أن هىاى صدم جهازبي .

و     (CR)الإىثىكُت االإشكبت  ( و اAVEالخباًً االإعخخشج)مخىظط  (:04الجذول سكم )

Cronbach's Alpha 

 

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

ت الصذق الخماًضي  7.4 مً أحل ئزباث   : Discriminant validityالصلاحُت الخمُيزً

ت ، ًخػحن غلى الباخثحن الخدهو مً أن حمُؼ التريُباث في همىذج جسخلل غً الصلاخُت الخمُحزً

ت في هم ،ا البػعبػظه ىذج ما ئلى ئطخيخاحاث مشٍىى ًإدي الؤقخهاز ئلى الصلاخُت الخمُحزً

اًن ًمًٌ دغم الىخائج خهًا مً زلاُ البُاهاث أو الخصىُ غليها مً زلاُ و ، قيها ما ئذا 

 Cronbach's االإخغيراث الكامىت 

alpha 

rho_A Composite 

reliability 

Average variance 

extracted (AVE) 

 0.534 0.872 0.832 0.823 ئداسة الىكذ

 0.697 0.902 0.865 0.854 فاغلُت االإحخىي 

 0.732 0.845 0.643 0.636 كابلُت الطلبت

 0.679 0.894 0.846 0.842 وظائل والخلىُاث
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ت  انترخذئطخسدام الىمىذج مسجحن،  الدزاطاث الظابهت الأطالُب لخهُُم الصلاخُت الخمُحزً

، والخدمُل االإخهاػؼ ونُم  Fornell-Larckerاًلخالي: مػُاز  4PLS-SEMباطخسدام 

(HTMT.)(Rasoolimanesh, 2022, p. 2) 

هت الخدمُل االإخهاػؼ للخأيد مً   :Cross loadings الخحمُل االإخلاطؼ 8.4 جم ئطخسدام ػسٍ

أشازث الىدُجت ئلى أن ًل جدمُل  ،أن ًٍىن جدمُل ًل مإشس أيبر مً حمُؼ الأخماُ االإخهاػػت

 :هلى مً حمُؼ جدمُلاث االإخهاػػت الأزسي، يماهىا مىضح في الجدوُ أدهاًل مإشس أغ

 Cross loadings لخحمُل االإخلاطؼ (:05الجذول سكم )

ئداسة  االإإششاث

 الىكذ

الخػلُم غً 

 بػذ

فاغلُت 

 االإحخىي 

وظائل  كابلُت الطلبت

 والخلىُاث

MT1 0.718 0.467 0.416 0.304 0.373 

MT15 0.639 0.404 0.330 0.257 0.382 

MT16 0.719 0.430 0.343 0.270 0.400 

MT18 0.824 0.524 0.447 0.377 0.475 

MT2 0.786 0.525 0.520 0.384 0.355 

MT7 0.682 0.411 0.365 0.221 0.341 

fm3 0.384 0.691 0.774 0.553 0.491 

fm3 0.384 0.691 0.774 0.553 0.491 

fm4 0.443 0.753 0.865 0.589 0.479 

fm4 0.443 0.753 0.865 0.589 0.479 

fm5 0.403 0.701 0.814 0.490 0.449 

fm5 0.403 0.701 0.814 0.490 0.449 

fm6 0.605 0.880 0.881 0.541 0.610 

fm6 0.605 0.880 0.881 0.541 0.610 

kb1 0.342 0.547 0.535 0.835 0.418 

kb1 0.342 0.547 0.535 0.835 0.418 

kb2 0.376 0.624 0.576 0.876 0.540 

kb2 0.376 0.624 0.576 0.876 0.540 

ws3 0.395 0.645 0.437 0.434 0.765 

ws3 0.395 0.645 0.437 0.434 0.765 

ws4 0.379 0.705 0.533 0.438 0.839 

ws4 0.379 0.705 0.533 0.438 0.839 
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ws5 0.492 0.733 0.471 0.390 0.849 

ws5 0.492 0.733 0.471 0.390 0.849 

ws6 0.477 0.769 0.570 0.589 0.840 

ws6 0.477 0.769 0.570 0.589 0.840 

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

وهى غبازة غً  الجرز التربُعي  Larcker (1981) و Fornellوطػه:  Fornell-Larckerمػُاس  9.4

ت الإصكىق (AVEاالإعخخشج )الإخىطؽ الخباًً  ت الؤزجباغ، لجمُؼ التريُباث أي الػىاصس الهؼسٍ

تهظسًا لأن هره  اًهذ أغلى مً الػىصس الآزس في الصل والػمىد اللرًً جم  الػىاصش اللطشٍ

يما هى مىضح في  ، قان هرا ًإيد أن الىمىذج الخازجي صالح بشٍل جمُحزي،وطػها قيهما

 ُ االإظخسلص لٍل مخؿحر دزاطت أغلى مً الؤزجباػاث  الجرز التربُعي الإخىطؽ الخباًً (06)الجدو

 بحن االإخؿحراث  الأزسي ، مما ٌشحر ئلى صخت الخمُحز االإىاطبت .

  Fornell-Larcker مػُاس (:06الجذول سكم )

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

أن   (2018)و شملائه Ringleأشاز  : Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) مػُاس 10.4

االإإشس التي ًخم جىشَػها غبر التريُباث  لازجباػاثئلى الهُمت االإخىطؼت  HTMTمػُاز ٌشحر الى 

هت ؾحر االإخجاوظت( باليظبت ئلى االإخىطؽ )الهىدس ي( الإخىطؽ ئزجباػا ث )أي ئزجباػاث الؼسٍ

ند جٍىن مشٍلت  HTMTئلى أن نُم  Henseler (2015) االإإشساث التي جهِع هكع البيُت، أشاز

اًهذ أنل م (07)الجذول ، ًىضح 0.90ئذا ججاوشث الهُم  ت أن حمُؼ الهُم  ً الهُمت االإػُازٍ

ت للىمىذج مىاطبت في هره الدز 0.90البالؿت  اطت ومىه خهو ، مما ٌشحر ئلى صلاخُت الخمُحزً

ا. ًُ  همىذج الهُاض جمُحزًا مسط

 HTMTكُم  (:07الجذول سكم )

كابلُت  فاغلُت االإحخىي  ئداسة الىكذ االإخغيراث الكامىت

 الطلبت

وظائل 

 والخلىُاث

       0.731 ئداسة الىكذ

   0.835 0.558 حخىي فاغلُت االإ

  0.856 0.650 0.420 كابلُت الطلبت

وظائل 

 والخلىُاث

0.531 0.612 0.564 0.824 
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وظائل  كابلُت الطلبت فاغلُت االإحخىي  ئداسة الىكذ االإخغيراث الكامىت

 والخلىُاث

 0.000 0.000 0.000 0.000 ئداسة الىكذ

 0.000 0.000 0.000 0.650 فاغلُت االإحخىي 

 0.000 0.000 0.882 0.571 كابلُت الطلبت

 0.000 0.763 0.715 0.637 وظائل والخلىُاث

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

 همىرج الذساظت : (03)الشكلبػد ئزخباز الىمىذج الهُاس ي ًىضح و 

همىرج الذساظت  :(03الشكل سكم )

 
 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

ي ئػاز هرا الهظم ، جم جدلُل الىمىذج الهٌُلي للخصىُ غلى ف جلُُم الىمىرج الهُكلي: - 5

يُت مً زلاُ الخدلُل الؤخصائي بىاطؼت  -PLSباطخسدام  Smart PLSمسسحاث البُاهاث الخجسٍ

Bootstrapping  ،قان الخؼىة الخالُت هي جهُُم الىمىذج بػد جهُُم البىاء / همىذج الهُاض ،

الأولى هي جهُُم الىمىذج الهٌُلي الإػسقت أهمُت الػلانت الهٌُلي أو الىمىذج الدازلي، الخؼىة 

بحن التريُباث االإخؿحراث، ًمًٌ ملاخظت ذلَ مً مػامل االإظاز الري ًصل نىة الػلانت بحن 

ٌظمذ الىمىذج الهٌُلي االإىزىم والصخُذ بخهُُم  ،(,Purwanto & Sudargini, 2021)التريُباث.

جهدًساث همىذج االإظاز الدازلي،حظاغد الىخائج التي جم الخصىُ غليها الباخث غلى قدص 

( وحجم R2بدظاب  نُمت )  (Hair et al., 2014)حىدة الىمىذج الهٌُلي وئزخباز الكسطُت 

 .( f²الخأزحر )

لفلشاث الىمىرج الػلاكت الخطُت  VIF ًىضح مػامل جضخم الخباًً(:08الجذول سكم )

 (VIFاالإخذاخلت )
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 VIF الفلشاث

MT1 1.974 

MT15 1.442 

MT16 1.714 

MT18 2.122 

MT2 2.321 

MT7 1.483 

fm3 1.685 

fm3 1.888 

fm4 2.525 

fm4 2.285 

fm5 2.114 

fm5 1.970 

fm6 2.715 

fm6 2.280 

kb1 1.591 

kb1 1.278 

kb2 1.983 

kb2 1.278 

ws3 1.680 

ws3 1.808 

ws4 2.268 

ws4 2.472 

ws5 2.374 

ws5 2.523 

ws6 2.688 

ws6 1.980 

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

( لخهُُم VIFغامل جطخم الخباًً )  SmartPLSٌظخسدم  (:VIFغامل جضخم الخباًً ) 1.5

الػلانت الخؼُت االإخدازلت، ؾالبًا ما جىحد الػلانت الخؼُت االإخػددة في الؤخصائُاث، حػد 
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ة ًٍىن قيها مخؿحران مظخهلان أو أيثر أو بنى زازحُت مترابؼت الػلانت الخؼُت االإخػددة ظاهس 

ت للىمىذج ، ًجب أن جٍىن نُمت  مً  أنل VIFبشٍل يبحر ، مما ًدظيب في طػل الهدزة الخيبإٍ

اًهذ أيثر مً  5 ، قانها حشحر ئلى وحىد غلانت زؼُت مخدازلت بحن التريُباث 5، لأهه ئذا 

.(Furadantin, 2018, p. 5)،  لُه الهُم في الجدوُ أغلاه وبالخالي لاًىحد جدازل ئر شححوهرا ما

 بحن مخؿحراث الدزاطت.

 لخأثيراث االإباششة ا (:09الجذول سكم )

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

ػسف ئزخباز الكسطُاث في  ٌُPLS  ًخظمً هرا الؤزخباز  زخباز الىمىذج الدازلي،ئأًظًا باطم

بالإطاقت ئلى نُاض حجم جأزحر االإخؿحراث  ،ئزخبازًا لأهمُت الخأزحراث االإباشسة وؾحر االإباشسة

الإػسقت جأزحر الخػلُم غً بػد غلى الؤدازة الكػالت للىنذ   ،تالخازحُت غلى االإخؿحراث الدازلُ

هىاى خاحت ئلى ئزخباز الخأزحر االإباشس وؾحر االإباشس، جم ئحساء ئزخباز الخأزحر باطخسدام الؤزخباز 

، جم الخصىُ غلى نُمت  Bootstrapping ئطدىادا لخهىُت   PLS 4باطخسدام بسهامج  tالؤخصائي 

R Square و f-squareهسث الىخائج أن الكسطُاث )ظو أ ،(11)والجدوُ  (10)ي الجدوُ فH1   ،

H3  ،H4 مهبىلت  أما الكسطُت )H2 أن مً بحن زلار قسطُاث (10)ًىضح الجدوُ  ،مسقىطت ،

اًهذ الهُمت  H2، وواخدة ؾحر مدغىمت ئزيخان مدغىمخان  .p ≤ 0.05ًخم دغم الكسطُت ئذا  

H11لفاغلُت االإحخىي الؤلكترووي في الخذسَغىاى جأزحر ئًجابي : جىص الكسطُت الأولى غلى أن ه 

ت وغلىم الدظُحر في الؤدازة الكػالت للىنذ ل دي ػلبت ًلُت الػلىم الانخصادًت والػلىم الخجازٍ

الجذول 

سكم 

(07:) 

 

 Original الفشضُاث 

sample 

(O) 

Sample 

mean 

(M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

values 

 اللشاس

H1  ًبػد الخػلُم غ-

 < ئدازة الىنذ

0.634 0.664 0.060 10.623 0.000  ُ  نبى

H11  قاغلُت االإدخىي-

 < ئدازة الىنذ

0.380 0.378 0.136 2.801 0.005  ُ  نبى

H12  نابلُت الؼلبت- >

 ئدازة الىنذ

 زقع 0.914 0.108 0.124 0.023 0.013

H13  وطائل والخهىُاث

 < ئدازة الىنذ-

0.310 0.321 0.106 2.914 0.004  ُ  نبى
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لرا زقع  p 0.005 <0.05والهُمت  2.801جبلـ  tوضخذ الىخائج أن لها نُمت أو بجامػت الجلكت. 

H0 اًحر االإساد دغمها وبالخالي ههبل الكسطُت ، مما ٌػني أنها جكي باالإػH1. 

H12 في  لبػذ كابلُت الطلبت  لىظام الخػلُم غً بػذ: جىضح الكسطُت الثاهُت أهه لا ًىحد جأزحر

ت وغلىم الدظُحر لالؤدازة الكػالت للىنذ  دي ػلبت ًلُت الػلىم الانخصادًت والػلىم الخجازٍ

لرا p 0.914  <    0.05والهُمت  0.108جبلـ  tوضخذ الىخائج نُمت أ خُث ،بجامػت الجلكت

 . H2وبالخالي هسقع الكسطُت الثاهُت  ،ٌػني أن الكسطُت ؾحر مدغىمت H0ههبل 

H13:  ا  ذو ًُ لىظائل والخلىُاث الخػلُم غً  دلالت جىضح الكسطُت الثالثت أن هىاى جأزحرًا ئًجاب

ت وغلىم دي ػلبت ًلُت الػلىم الانل في الؤدازة الكػالت للىنذ بػذ خصادًت والػلىم الخجازٍ

لرا  ،p 0.004 <0.05والهُمت  2.914جبلـ  tنُمت أن وضخذ الىخائج أو  الدظُحر بجامػت الجلكت .

وبالخالي  ًمًٌ ئطخيخاج أن الكسطُت الثالثت مدغىمت وبالخالي ههبل الكسطُت الثالثت  H0هسقع 

H3. 

جأثيراث الغير مباشش (:10الجذول سكم )  

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

الخأزحراث ؾحر  SmartPLS bootstrapping يما هى مىضح في الجدوُ أغلاه يما جىضح هخائج

 ُ فاغلُت  التي جىص غلى جأزحر H4أغلاه أن الكسطُت  (10) مباشسة يما هى مىضح في الجدو

، هظسًا لأن  الخػلُم غً بػذ مً زلاُ االإخؿحر ئداسة الىكذ غلى االإحخىي  ًيخج غنها جهُُم مهبىُ

لفير الفشضُاث ا 

 االإباششة

Original 

sample 

(O) 

Sample 

mean 

(M) 

Standard 

deviation (STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

values 

H4  فاغلُت االإحخىي- >

< -الخػلُم غً بػذ 

 ئداسة الىكذ

0.380 0.378 0.136 2.801 0.005 

H5  كابلُت الطلبت- >

< -الخػلُم غً بػذ 

 ئداسة الىكذ

0.013 0.023 0.124 0.108 0.914 

H6  وظائل والخلىُاث- >

< -الخػلُم غً بػذ 

 ئداسة الىكذ

0.310 0.321 0.106 2.914 0.004 
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 التي جىص غلى جأزحر H5، أما الكسطُت  0.005حظاوي  P ونُمت 0.136هي  T الهُمت الؤخصائُت

ًيخج غنها جهُُم مسقىض  الخػلُم غً بػذ زلاُ االإخؿحر مً ئداسة الىكذ غلىكابلُت الطلبت 

التي جىص غلى  H6الكسطُت  ،0.914حظاوي  P ونُمت0.108هي   T ،هظسًا لأن الهُمت الؤخصائُت

ًيخج غنها جهُُم  الخػلُم غً بػذ مً زلاُ االإخؿحر ئداسة الىكذ غلىوظائل والخلىُاث  جأزحر

، هظسًا لأن الهُمت الؤخصائُت  .0.004 حظاوي  P ونُمت 2.914هي T مهبىُ

 الشظم البُاوي للخأثير غير االإباشش :(03الشكل سكم )

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

 

الخباًً   R Square ًهِع Hair et al (2019)خظب :  R-Squareمػامل الخحذًذ  2.5

شاز أًظًا ئلى ٌُ ت للىمىذج   R االإىصىف في ًل بيُت دازلُت ، وبالخالي قهى مهُاض للهىة الخكظحرً

Square  ،ت في الػُىت مؼ وحىد نُم أغلى    1ئلى  0مً  R Square ٍتراوحو  باطم الهىة الخيبإٍ

ت أيبر، يمبدأ جىحُهي ، ًمًٌ ئغخباز نُم و  0.50و  0.75البالؿت  R Square حشحر ئلى نىة جكظحرً

 يبحرة ومخىطؼت وطػُكت غلى الخىالي. 0.25
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٪ 40.2، مما ٌػني أهه ًمًٌ جكظحر 0.402لإدازة الىنذ هى  R Squareأن  10ًىضح الجدوُ 

راث في هره الدزاطت قاغلُت االإدخىي والىطائل والخهىُاث ونابلُت ئدازة الىنذ  مً زلاُ االإخؿح

٪ االإخبهُت قظستها غىامل أزسي ؾحر مخظمىت في هرا البدث وذلَ  59.8الؼلبت. أما وظبت الـ 

 طمً الكئت "مخىطؼت". 0.50مً  R-Squareباغخباز نُمت جهؼ 

 R-Squareمػامل الخحذًذ   (:11الجذول سكم )

 R-square R-square adjusted االإخغيراث

 0.396 0.402 ئداسة الىكذ

 0.986 0.986 الخػلُم غً بػذ

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

و  0.15و  f-square  ،0.02 جمثل الهُم Cohen (1988)خظب :  f-square حجم الخأثير 53.

ا و حُدا لخأزحر، 0.35
ً
أي 0.671 ربُمت هلاخظ أن الخػلُم غً بػد له جأزح جأزحرا طػُكا ومخىطؼ

 حُد غلى ئدازة الىنذ .

 f-square   (:12الجذول سكم )

 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

 

 همىرج الهُكلي : -همىرج الذساظت   :(04الشكل سكم )

 

 ئداسة الىكذ 

 0.671 الخػلُم غً بػذ
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 4Smart PLSمً ئغداد الباخثحن باطخسدام  االإصذس:

 :الخلاصت

جامػاث في الشماث وهرا ما لجأث ئلُه مػظم لُم غً بػد خلا ئطتراجُجُا في الأ خبر هظام الخػٌػ

 ُ ػخبر أًظا مً الأطالُب الخدًثت التي حظاهممسخلل الدو س حىدة الخػلُم الػالي ، وَ ، في جؼىٍ

ذ وبالخالي خاولىا مً زلاُ دزاطدىا هره مػسقت الدوز الري ًلػبه الخػلُم غً بػد في ئدازة ون

و بػذ ،بػذ وظائل والخلىُاث الخػلُم غً (الؼلبت ومظاهمخه الكػالت مً زلاُ أبػاده الثلازت 

غ في  )و بػذ كابلُت الطلبت  لىظام الخػلُم غً بػذ ،فاغلُت االإحخىي الؤلكترووي في الخذسَ

 جىصلىا ئلى الىخائج الخالُت :مىه و  ،لىنذ للؼلبت بالٍلُت مدل الدزاطتجدهُو ئدازة ا

)ٌشاز ئليها أًظًا باطم هماذج  أي الىمىذج الخازجي : عبت للىمىرج اللُاس ي للذساظتاليب

ت قُما ًخػلو بىمىذج للخأيد مً مىزىنُت الؤحظام الدازلي والصلاخُت االإخهازبو  الهُاض(

أو ماٌظمى  بهُم الدشبػاث الأطئلت  Factor loading مػامل الخحمُل،  أظهسث هخائج الدزاطت

طخثىاء الػبازاث التي جم خرقها اب 0.5كُمت حشبػاتها الأطئلت التي ججاوشث خُذ جم نبىُ 

(، قٍاهذ نُمه AVEالخباًً االإظخسسج )زم جم  قدص مخىطؽ  بظيب ئهسكاض حشبػاتها،

( لهُاض CRاالإىزىنُت االإسيبت ) وهرا هىا االإؼلىب، وأشازث  0.50حراث الدزاطت ججاوشث ؿالإخ

اًهذ نُمها و  ( هكع جكظحر ألكا يسوهبار،CRاالإىزىنُت االإسيبت )ًكظس الري الخىاطو الدازلي 

 ومىه جأيدها أن هىاى صدم جهازبي لىمىذح الهُاس ي للدازطت، وبالخالي مهبىلت  0.7< أيبر مً 

مً أحل ئزباث أن حمُؼ االإخؿحراث  في همىذج جسخلل غً بػظها للصذق الخماًضي أما باليظبت 

أن ًل جدمُل لٍل مإشس أغلى التي أظهسث  الخحمُل االإخلاطؼالبػع  وذلَ ئطدىادا ئلى نُم 

يثر مً أمً حمُؼ جدمُلاث االإخهاػػت الأزسي، أي أهه ًل طإاُ ًسجبؽ بالبػد الري ًيخمي ئلُه 

الري أظهس أن  Larcker وFornell  ئلى مػُاز  اطدىدهاويرلَ   ،الأزسي للدزاطت بػادالأػه بئزجبا

الؤزجباػاث بحن االإخؿحراث اًً االإظخسلص لٍل مخؿحر دزاطت أغلى مً الجرز التربُعي الإخىطؽ الخب

، قأوضخذ حمُؼ 0.90التي ند جٍىن مشٍلت ئذا ججاوشث الهُم  HTMTأًظا أن نُم الأزسي، و 

ت البالؿت الهُم أنها أنل م ت للىمىذج 0.90ً الهُمت االإػُازٍ ، مما ٌشحر ئلى صلاخُت الخمُحزً

 مىاطبت.

جهُُم الػلانت ئلى  (VIFمػامل جضخم الخباًً ) ٌشحر ىرج الهُكلي :باليعبت لىخائج الىم

اًهذ أيثر مً الخؼُت االإخدازلت بحن مخؿحراث  ، قانها حشحر ئلى وحىد غلانت 5الدزاطت لأهه ئذا 

وبالخالي ههىُ أهه لاًىحد جدازل   5زؼُت مخدازلت بحن التريُباث ، وأشازث نُمه أنها أنل مً 

التي  جىص  H1كبىل الفشضُت الأولى أما باليظبت لكسطُاث الدزاطت جم  ،بحن مخؿحراث الدزاطت
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غغلى أن هىاى جأزحر الؤًجابي  في الؤدازة الكػالت للىنذ  لفاغلُت االإحخىي الؤلكترووي في الخذسَ

ت وغلىم الدظُحر بجامػت الجلكت ل لأهه  ،دي ػلبت ًلُت الػلىم الانخصادًت والػلىم الخجازٍ

مما ٌػني أهه ئذا  H0لرا زقع  p 0.005 <0.05والهُمت  2.801جبلـ  tمت أوضخذ الىخائج نُ

كػاُ مً وحهت هظس الؼلبت ٌظاهم في ئدازة ونتهم ، أما باليظبت للكسطُت الدخىي الؤلٌترووي االإ

في الؤدازة  لبػذ كابلُت الطلبت  لىظام الخػلُم غً بػذجىضح أهه لا ًىحد جأزحر  H2الثاهُت 

ت وغلىم الدظُحر بجامػت دلالكػالت للىنذ  ي ػلبت ًلُت الػلىم الانخصادًت والػلىم الخجازٍ

وبالخالي هسقع الكسطُت  H0لرا ههبل p 0.914  <    0.05والهُمت  0.108جبلـ  tبهُمت  ،الجلكت

ا  والتي جىضحH3 أما باليظبت للكسطت الثالثت  . H2الثاهُت  ًُ  دلالت ذو أن هىاى جأزحرًا ئًجاب

دي ػلبت ًلُت الػلىم لفي الؤدازة الكػالت للىنذ  ُاث الخػلُم غً بػذلىظائل والخلى

ت وغلىم الدظُحر بجامػت الجلكت   tلها بهُمت أن وضخذ الىخائج أو  ،الانخصادًت والػلىم الخجازٍ

طخيخاج أن الكسطُت ئوبالخالي ، ًمًٌ  H0لرا هسقع  p 0.004 <0.05والهُمت  2.914جبلـ 

وهرا ٌػنى أن جهىُاث والىطائؽ  ،H3ههبل الكسطُت الثالثت  الثالثت مدغىمت وبالخالي

 الؤلٌتروهُت مظخسدمت في حػلُم غً بػد حظاهم بشٍل حصئي في ئدازة ونذ الؼالب .

، وهرا ٌػني أهه الخػلُم غً بػد قظس ماوظيخه 0.402لإدازة الىنذ  R Squareوأظهسث نُمت 

أما اليظبت  حخىي والىظائل والخلىُاث ،فاغلُت االإ٪ مً زلاُ أبػاده في هره الدزاطت 40.2

R-٪ االإخبهُت قظستها غىامل أزسي ؾحر مخظمىت في هرا البدث وذلَ باغخباز نُمت جهؼ  59.8

Square  ًطمً الكئت "مخىطؼت"،يما أهه أظهسث نُمت  0.50مf-square   0.671التي بلؿذ ،

كػالت للىنذ مً وحهت هظس الؼالب حُد غلى الؤدازة ال ومىه هلاخظ أن الخػلُم غً بػد له جأزحر 

 یىص ى البدث الخالي بما یلى:ومىه  ،الدزاطتٍلُت مدل الفي 

  جىقحر الخد الأدوى للبيُت الخدخُت اللاشمت لخجظُد الخػلُم غً بػد ومىايبت الخؼىز

يأبظؽ مثاُ جىقحر مٍاجب  ،االإػلىماحي في مجاُ الخػلُم الػالي في الٍلُاث والجامػاث

 لمػاهد حظهل غلى الؼلبت الخصىُ غلى االإريساث والٌخب ئلٌتروهُا .زنمُت جابػت ل

 ب الأطاج وزاصت أن الدوُ أصبدذ  هىُاث الخػلُم غً بػد جة غلى رجسجِب هدواث لخدزٍ

 جخيىاه لسقؼ مً حىدة حػلُمها ولِع في قتراث الأشماث قهؽ .

 س االإػلىماث التي حشجُؼ الأطاجرة والؼلبت غلى االإدخىي الخػلُمي السنمي وزاصت في غص

 أصبدذ قيها االإػلىماث  جمىذ ئلٌتروهُا أي حشجبؼ الػملُت الخػلُمُت السنمُت .
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  الؤغخماد غلى االإىصاث الؤلٌتروهُت في وشس االإهسزاث الدزاطُت وحظهُل الىصىُ اليها للؼلبت

ػلُم غً بػد ياطتراجُجُت لخدمُل ػلبت مظإولُت الؤهظباغ الراحي وئدازتهم خوجبني ال

 كػالت لىنتهم.ال

        :كائمت االإصادس واالإشاجؼ

1. Amora, J. T. (2021). Convergent validity assessment in PLS-SEM : A loadings-driven 

approach. May. 

2. Butnaru, G. I., Niță, V., Anichiti, A., & Brînză, G. (2021). The effectiveness of online 

education during covid 19 pandemic—a comparative analysis between the perceptions 

of academic students and high school students from romania. Sustainability 

(Switzerland), 13(9). https://doi.org/10.3390/su13095311 

3. Celik, B., Yildiz, Y., & Bilgin, R. (2022). The views of instructors in foreign language 

teaching with distance education model during the Covid 19 pandemic process: A 

study at Tishk International. Journal of Social Sciences & Educational, 9(1), 148–176. 

https://doi.org/10.23918/ijsses.v9i1p148 

4. Cohen, S. (1988). Perceived stress in a probability sample of the United States. 

5. Cope, B., & Kalantzis, M. (2022). The changing dynamics of online education : Five 

theses on the future of learning  Foreign Language Learning in the Digital Age, 9–33. 

https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003032083-3/changing-

dynamics-online-education-bill-cope-mary-kalantzis 

6. El Refae, G. A., Kaba, A., & Eletter, S. (2021). Distance learning during COVID-19 

pandemic: satisfaction, opportunities and challenges as perceived by faculty members 

and students. Interactive Technology and Smart Education, 18(3), 298–318. 

https://doi.org/10.1108/ITSE-08-2020-0128 

7. Faizan Ali, S. Mostafa Rasoolimanesh, Marko Sarstedt, Christian Ringle, K. R. (2018). 

AN ASSESSMENT OF THE USE OF PARTIAL LEAST SQUARES STRUCTURAL 

EQUATION MODELING (PLS-SEM) IN HOSPITALITY RESEARCH. International 

Journal of Contemporary Hospitality Management. 

8. Fanulene, T. D., & Soediantono, D. (2022). Manajemen Rantai Pasok Pada Industri 

Pertahanan di Era Industri 4.0 dan Digital. Journal of Industrial Engineering & 

Management Research, 3(4), 77–85. 

9. Fornell, C., & Larcker. (1981). Evaluating structural equation models with 

unobservable variables and measurement error. 

10. Furadantin, N. R. (2018). Analisis Data Menggunakan Aplikasi Related papers. 

Academia (Accelerating the World’s Research), 1–8. 

11. García-Ros, R., Pérez-GONZÁLEZ, F., & Hinojosa, E. (2004). Assessing time 

management skills as an important aspect of student learning: The construction and 

evaluation of a time management scale with Spanish high school students. School 

Psychology International, 25(2), 167–183. https://doi.org/10.1177/0143034304043684 

12. Grissom, J., Loeb, S., & Mitani, H. (2011). et al ., 2010; 

13. Hair, J. F., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2011). PLS-SEM: Indeed a silver bullet. 

Journal of Marketing Theory and Practice, 19(2), 139–152. 

https://doi.org/10.2753/MTP1069-6679190202 

14. Hair, J. F., Risher, J. J., Sarstedt, M., & Ringle, C. M. (2019). When to use and how to 

report the results of PLS-SEM. European Business Review, 31(1), 2–24. 

https://doi.org/10.1108/EBR-11-2018-0203 



الػلىم و  لذي طلبت كلُت الػلىم الاكخصادًت دوس هظام الخػلُم غً بػذ في جحلُم الؤداسة الفػالت للىكذ

ت وغلىم الدعُير بجامػت الجلفت    .الخجاسٍ
 

465 

15. Hair, J. F., Sarstedt, M., Hopkins, L., & Kuppelwieser, V. G. (2014). Partial least 

squares structural equation modeling (PLS-SEM): An emerging tool in business 

research. European Business Review, 26(2), 106–121. https://doi.org/10.1108/EBR-10-

2013-0128 

16. Hair Jr., J. F., Matthews, L. M., Matthews, R. L., & Sarstedt, M. (2017). PLS-SEM or 

CB-SEM: updated guidelines on which method to use. International Journal of 

Multivariate Data Analysis, 1(2), 107. https://doi.org/10.1504/ijmda.2017.10008574 

17. Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2015). A new criterion for assessing 

discriminant validity in variance-based structural equation modeling. 115–135. 

https://doi.org/10.1007/s11747-014-0403-8 

18. Irikefe O. P. (2018). Roles, Importance and Benefit of Time Management in achieving 

Organisational Objectives. Department of Accounting- 1st Departmental Conference 

and Seminars Series N, October 2018, 35–43. 

https://www.researchgate.net/profile/Pureheart_Irikefe/publication/348760257_Roles_

Importance_and_Benefit_of_Time_Management_in_achieving_Organisational_Object

ives/links/600fe215a6fdccdcb87f3efb/Roles-Importance-and-Benefit-of-Time-

Management-in-achieving 

19. Khiat, H. (2022). Using automated time management enablers to improve self-

regulated learning. Active Learning in Higher Education, 23(1), 3–15. 

https://doi.org/10.1177/1469787419866304 

20. MacCann, C., Fogarty, G. J., & Roberts, R. D. (2012). Strategies for success in 

education: Time management is more important for part-time than full-time 

community college students. Learning and Individual Differences, 22(5), 618–623. 

https://doi.org/10.1016/j.lindif.2011.09.015 

21. Mohamadkhani Ghiasvand, A., Naderi, M., Zagheri Tafreshi, M., Ahmadi, F., & 

Hosseini, M. (2017). Relationship between time management skills and anxiety and 

academic motivation of nursing students in Tehran. Electronic Physician, 9(1), 3678–

3684. https://doi.org/10.19082/3678 

22. Naparan, G. B., & Tulod, R. G. (2021). Time management strategies of school 

administrators towards effective administration: A phenomenological study. New 

Educational Review, 63(2000), 59–68. https://doi.org/10.15804/tner.2021.63.1.05 

23. Purwanto, A., & Sudargini, Y. (2021). Partial Least Squares Structural Squation 

Modeling ( PLS-SEM ) Analysis for Social and Management Research : A Literature 

Review. Journal of Industrial Engineering & Management Research, 2(4), 114–123. 

24. Rasoolimanesh, S. M. (2022). Discriminant validity assessment in PLS-SEM: A 

comprehensive composite-based approach. Data Analysis Perspectives Journal, 3(2), 

1–8. 

25. Ried, L. D. (2010). A distance education course in statistics. American Journal of 

Pharmaceutical Education, 74(9), 355–396. https://doi.org/10.5688/aj7409172 

26. Rivers, D. J. (2022). Stress Mediates the Relationship between Personality and the 

Affordance of Socially Distanced Online Education. Human Behavior and Emerging 

Technologies, 2022, 1–12. https://doi.org/10.1155/2022/9719729 

27. Rossi, R., & Notargiacomo Mustaro, P. (2015). eQETIC: a Maturity Model for Online 

Education. Interdisciplinary Journal of E-Skills and Lifelong Learning, 11, 011–023. 

https://doi.org/10.28945/2287 

28. Ryan, J. B. (2010). Improving time management skills of a young adult with an 

Intellectual Disability. June 2015. 



  زابحي مسخاز .د.أ /حىاُ مدمد الظػُد  .د.أ/ زامسي أخلام  .د.غ
 

466 

29. Salas-Pilco, S. Z., Yang, Y., & Zhang, Z. (2022). Student engagement in online 

learning in Latin American higher education during the COVID-19 pandemic: A 

systematic review. British Journal of Educational Technology, 53(3), 593–619. 

https://doi.org/10.1111/bjet.13190 

30. Saraji, M. K., Mardani, A., Köppen, M., Mishra, A. R., & Rani, P. (2022). An 

extended hesitant fuzzy set using SWARA-MULTIMOORA approach to adapt online 

education for the control of the pandemic spread of COVID-19 in higher education 

institutions. Artificial Intelligence Review, 55(1), 181–206. 

https://doi.org/10.1007/s10462-021-10029-9 

31. Stein, C. M., Morris, N. J., Hall, N. B., & Nock, N. L. (2017). Structural equation 

modeling. Methods in Molecular Biology, 1666, 557–580. https://doi.org/10.1007/978-

1-4939-7274-6_28 

32. Swart, A. J., Lombard, K., & de Jager, H. (2010). Exploring the relationship between 

time management skills and the academic achievement of African engineering students 

- a case study. European Journal of Engineering Education, 35(1), 79–89. 

https://doi.org/10.1080/03043790903480316 

33. Ulum, H. (2022). The effects of online education on academic success: A meta-

analysis study. Education and Information Technologies, 27(1), 429–450. 

https://doi.org/10.1007/s10639-021-10740-8 

الاداسة الالكتروهُت وغلاكتها بخطىٍش الخػلُم غً بػذ بكلُت التربُت للبىاث جامػت  ، ئًمان الأشهس  .34

ت في ظل حائحت كىسوها اطت،الاظكىذسٍ  .31-50، (2020)،59، االإجلداالإجلت الػلمُت لػلىم وقىىن السٍ

اًث،  .35 بي في اهخاج مشغىلت فاغلُت مىكؼ الكترووي في الخػلُم غً بػذ لخفػُل االإجال االسخُم بس لخذسٍ

س الاداء الجامعي، وعُجُت  .236– 216( ،2021(، )1)13، مجلت جؼىٍ

ئداسة الىكذ لذي سؤظاء الأكعام بجامػت بىغاصي ،  قاطل الٍادًٍي، مدمد مسلىف، طلُمان الػشُبي .36

جلت ، االإمً وجهت هظش أغضاء هُئت الخذسَغ دساظت مُذاهُت بكلُتي الآداب والػلىم ظلىق الأبُاس

 .24–1،  52(،الػدد2021اللُيُت الػاالإُت، )

،صدنت ًىطكي .37 اججاهاث جلامُز العىت الثالثت ثاهىي هحى الخػلُم غً بػذ في ظل جاحت ، نىادزي حلىُ

ت،كىسوها  .56–34(.، 2021(، )3)16، مجلت وخدة البدث في جىمُتاالإىازد اليشسٍ

لبت االإشحلت الاظاظُت غً ججشبت الخػلم دسحت سضا اولُاء امىس طهاهد شكُو غبد الخمُد الهاض ي،  .38

ت والىكظُت، والخػلُم غً بػذ اثىاء جائحت كىسوها اًدمُت في الػلىم التربىٍ (، 2021(، )2)2، االإجلت الا

170–186. 

 


